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Synopsis:
W artykule przedstawiono funkcjonowanie przedgirstw przemystu spgywczego
w aspekcie czynnikbw o charakterze makroekonomitenymikroekonomicznym, ktore
ograniczaj ich biezgce funkcjonowanie i majistotny wptyw na rozwoj. W warunkach
gospodarki rynkowej uwarunkowania te ima traktowd jako zrédta przewag
konkurencyjnych w przedshiorstwach brazy spazywczej, co zobrazowano na przyktadzie
spoétek naleagcych do indeksu WIG — Spgwczy.
Wstep

Za gtébwne wyzwanie polskich przegsiorstw przemystu spgywczego nalgy uzna
funkcjonowanie w gospodarcaviatowej poddawanej ggtym procesom globalizacyjnym.
Pozycja przedsbiorstwa jest zalma od jego konkurencyjsoi - czyli zdolngci do
funkcjonowania w danej brapm w warunkach gospodarki rynkowej, #tiavosci
przezwycezenia niepowodze i wykorzystania pojawiacych sgé szans. Przewagi
konkurencyjne przedsbiorstw wypracowywane przez wawe zaradzanie maj zasadnicze
Zznaczenie w rynkowym pozycjonowaniu przetsirstw w warunkach globalizacji. Jednym z
najwazniejszychzrodet przewagi konkurencyjnej jest dynamiczna zmaéé otoczenia, w
ktorym funkcjonuj wspétczesne przedsiorstwa. Zargdzanie zmianami i dopasowanie do
istniegcych warunkéw stwarza mlwosé ciagtego wykorzystywania pojawiggych sé
szans. Przyspienie Polski do unijnych struktur europejskich uhwito wtaczenie si do
czynnego uczestnictwa w @izynarodowej wymianie gospodarczej i zapewnito
przedsgbiorstwom maliwosé konkurowania na ogromnym europejskim rynku. W tosth
dwoch dekadach przeksztalcenia transformacyjney bykmacniane przez procesy
globalizacji co wptywato na przeksztatcenia prywatgyjne, modernizagji restrukturyzacg
przedsgbiorstw. Wynikiem tych zjawisk byly prorynkowe zamhkania przedsbiorstw i
wysokie pozycjonowanie naszej gospodarki na anergezynarodowej. W poprzednim roku
polska gospodarka zanotowata wzrost gospodarczyowniez swiadczy o wysokiej pozycji
tworzacych p przedsgbiorstw. Definiupc proces globalizacji mamy na #lly wzrost
wspotzalenaosci i integracji pastw, spoteczéstw, gospodarek i kultur, czego efektem jest
tworzenie si “jednego swiata" jako swiatowego spoteczstwa [5, 241]. W okresie

przedakcesyjnym szczegoOlnie na wsi polskiej rozgeefsniona byta opiniaze procesy
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globalizacyjne mana interpretow& w mysl definicji globalizacji zaprezentowanej przez
A.Giddensa, czyli -ze jest to zanikanie kategorii ftwa narodowego i kurczeniegsi
przestrzeni spotecznej na rzecz wzrostu tempaakegrpoprzez wykorzystanie technologii
informacyjnych [3, 74-75] oraz wzrost znaczeniaamigacji ponad i midzynarodowych, a w
szczegolnéci ponadnarodowych korporacji. Z kolei J.Penc tmyae najlepsza jest dzisiaj
taka organizacja, ktora zmienig sidpowiednio do potrzeb rynku i potrzeby te w dlarym
stopniu kreuje tworgc spojry strategé dziatania uwzgldniajgc ograniczenia otoczenia [9,
12].

1. Uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekonomiczne gko zrédta przewag
konkurencyjnych w przedsigbiorstwie

Definiujgc zagadnienie konkurencyjém przedstbiorstw naley mie¢ na uwadzeze
nie istnieje jej jedna powszechnie pkgg definicja, a w przeszdoi pojawialy s¢ tylko proby
jej skonstruowania. Wedtug P. Krugmana konkurenmgrnest sposobem na zgdszenie
produktywndci poprzez stopwzrostu w jednej firmie w stosunku do innych [@].4Vedtug
definicji stosowanej przez Gield Nowojorskhy mozna dowiedzié sig, ze ,by¢
konkurencyjnym oznacza sprzedawaodukty z zyskiem — tak w kraju jak i za gragiifl3,
24]. Interesujco konkurencyjn&t przedstawit E. Cyrson, ktéry uwa ja za proces, w ktorym
uczestnicy rynku gkac do realizacji swych interesow probuyrzedstawd korzystniejsze od
innych oferty ceny, jak@i lub innych cech, ktére magwplynag¢ na decyzje zawarcia
transakcji [1, 35]. Dla wielu ekonomistow jest tiezwykle wana wiaciwos¢ gospodarki w
skali swiatowej, ktéra tworzy swego rodzaju walRomiedzy przedsibiorstwami w zakresie
poday towardéw o odpowiednim standardzie i otomej cenie. W warunkach gospodarki
rynkowej przedsgbiorstwa samodzielnie nieg sv stanie wplyngé na poziom ceny - gdy
zaleey ona od rynkowych sit podsg i popytu, a mog jedynie podnosi konkurencyjnéc¢
swoich produktow - przez co tworzona jest suma nyaew producenta i konsumenta [11,
425-451]. W naszym kraju za gtébwne wyzwania gaaine z konkurencyjsoig uwazane g:
redukcja kosztow, innowacyjié produktow i ustug, wzrost wydajga, podniesienie jakii
produktéw, unowoczZmienie procesOw zagdzania oraz poprawa relacji z klientenNa
konkurencyjné¢ mog wptywat wszystkie podmioty gospodarcze, ktore anag
przedsgbiorstwem powdzania kooperacyjne i konkurencyjne [7, 114]. Roapat
zagadnienie konkurencyjia przedsgbiorstw w sektorze natg przyjrze si¢ pieciu sitom

I Konkurencyjng¢ polskich przedsbiorstw w Unii EuropejskigjKrajowa Izba Gospodarcza, Biuro do spraw
Unii Europejskiej http://www.kig.pl/ [dostp 16.02.2008 r.].
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konkurencji proponowanym przez M. Portera. YW, gr@zba substytucji, sita przetargowa
klientow, sita przetargowa dostawcow i rywalizaojaecnych konkurentow — to sity, ktore
obrazuy tez, ze konkurencja w danym sektorze wykracza znacznia giandardowych
uczestnikdw gry rynkowej [10, 23]. Konkurentaminfirw sektorze s klienci, dostawcy,
substytuty oraz nowo wchoglzy przedsibiorcy, a w takim uktadzie konkurergopkresla si
jako rozszerzom rywalizacg. Wielu ekonomistéow uwaa, ze proces konkurencji i
konkurencyjné¢ to pewien stan - dwa 0e i $cisle powhzane pajcia podstawowe.
Konkurencja dotyczy walki porgilzy przedsibiorstwami o zdobycie relatywnej przewagi w
zasobach, ktére pozwploshgng¢ konkurencyjm przewag rynkowg i w efekcie lepsg
pozycg finansows. M. Gorynia [4, 4-8] konkurencyjioiag przedsgbiorstwa nazywa
umiegtnos¢ oshgania przez nie zdoldoi konkurencyjnej[8, 101-108]. Jednak trudno nie
zgodzt sie z oping, ze konkurengj i konkurencyjné¢ nalezy taczy¢, a za konkurencyjne
przedsgbiorstwo mana uwaa takie, ktdrego dziatalrid gospodarcza prowadzi w dtugim
okresie do wzrostu wartol rynkowej [12, 10].
Na konkurencyjn& polskich przedsbiorstw w warunkach gospodarki rynkowej maj
wptyw uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekoncenie, ktore tworg zrodia
przewag konkurencyjnych. Jako napméejsze czynniki makroekonomiczne sprzyja
konkurencyjnéci polskich przedgbiorstw przemystu sggywczego mana wymieng:
1. sprawny polityke ekonomiczp stymulupca innowacyjnd¢ polskiej gospodarki
i dostosowanie jej déwiatowych standardow,

2. zainteresowanie polskim rynkiem w wyniku integracfinia Europejsk,

3. prorozwojowg polityke podatkovd i monetarg zwigzarg z finansowymi rynkami
Swiata,

4. stymulowanie rozwoju handlu zagranicznego przeg/stadowe,

5. korzystne rozwgzania i regulacje prawne,

6. rozwoj rynku kapitalowego,

Druga niemniej wang grupe stanowi czynniki mikroekonomiczne, ktére mniejsze
znaczenie maj dla ogodlnej konkurencyjici, ale pozycjony przedsibiorstwa
w sektorze i braty. Wsrod najwaniejszych mana dostrzec:

1. rozwigzania o charakterze operacyjnym, ardd nich popraw logistyki i dziata

zmierzagcych do poprawy obstugi klienta,

2. zasoby (ludzkie, finansowe, fizyczne, technolog&znprawne, informacyjne)

umiegtnosci (wkasciwe dla branmy, relacje, wiedza organizacyjna) i kluczowe

kompetencje (wyriniajace i nadzwyczajne relacje technologiczne, wiedza
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i reputacja firmy) polskich przeddiiorstw, ktére ména uzna za stymulanty
w zdobyciu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej,

3. jakaos¢ produktu postrzegane jakoddto konkurencyjngci.

Biorgc pod uwag czynniki o charakterze mikroekonomicznym mglestwierdze, ze
polskie przedsbiorstwa przemystu spgwczego nie nale do wysoko zaawansowanych
pod wzgtdem technologicznym, a ich podstawpwita konkurencyja s3 niskie koszty
wytwarzania i tworzone na ich podstawiesze ceny, ktore shy efektowi skali w obszarze
wielkosci sprzeday. Z tego wzgidu na uwag zastuguje podkiéenie znaczenia zdolgo
logistycznych przedsbiorstw, ktore weiz musz poszukiwa nowych rozwazan budupcych
przewag konkurencyjm w tym zakresie. Niestety zasoby polskich przgulsrstw ¢ o wiele
mniejsze, arieli posiadane przez przegsiorstwa wysoko rozwigtych krajow w Europie
Zachodniej. Spowodowane jest to niskimi nakfadarai mezagce odnawianiesrodkow
produkcji, co 4czy st z ponoszeniem dodatkowych kosztow oraz przeznsmanzsci

wypracowanego zysku na dziatania o charakterzevi@aata— rozwojowym.

3. Cel, metodyka i wyniki badai

Dla zbadania konkurencyjda przedsgbiorstw w ugciu mikroekonomicznym
przeprowadzono badania dotyce czynnikow wewegtrznych wptywajcych na zargdzanie
przedsgbiorstw przemystu spgwczego w warunkach gospodarki rynkowej$fdd nich
mozna odnale¢ dziatanie wielu czynnikow, ktére w pozytywny spbsoddziatuy na ich
konkurencyjnéc¢. Do realizacji zamierzonych celéw badawczych praemdzono analiz
zarzmdzania wybranych przedsiorstw naleacych do indeksu WIG Spggwczy, medzy
innymi poprzez spetnianie ,Dobrych praktyk” obligagjnie wprowadzonych przez zad:
Gieldy Papierow Wartiowych w Warszawie. Transparengtav zakresie podejmowanych
dziatah, wymog skladania okresowych sprawozd@mansowych oraz stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez podmioty notowane na rynkuyiak&komenduje je jako prowagee
sSwojg dziataln@¢ gospodarcz na podstawie wytyczonej i przygj strategii dziatania.
Przedsibiorstwa z indeksu WIG Spgwczy bardzo rzadko ujawnigjswoje koncepcje
strategicznego rozwoju i w rzeczywistd s3 to informacje bardzo lakoniczne i ogdlnikowe.
Badania zostaty przeprowadzone na podstawie pukdikgch przez spotki informacii,
sprawozda i wynikow finansowych. Analizowane firmy nate do sektora spgywczego
GPW w Warszawie, w sktad ktérego wchodzi obecniesp8tek przemystu spgwczega.

2 W skilad indeksu WIG — Spgwczy w dniu 1.03.2010 r. wchodzity nagtijace spétki: Ambra S.A. w
Warszawie, Astarta Holding NV z siedzibv Amsterdamie, Elstar Oils S.A. w Edgu, Graal S.A. w
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Préba zostata celowo dobrana, gdwickszai¢ spotek nalggcych do indeksu WIG —
Spazywczy prowadzi swaj dziatalngé na medzynarodowym rynku, co wynika ze statej ich
internacjonalizacji, konieczdoi penetracji i zdobywania nowych rynkéw. Badania
przeprowadzono z wykorzystaniem analizy retrospgkg]. Okresem badawczym oty
pocztkowy faze petnego cztonkostwa naszego kraju w Unii Europejskako najbardziej
sprzyjapca rozwojowi gospodarkiywnosciowej w ostatnich latach.

Badania przeprowadzone w przetsorstwach dowiodtly, ze przy budowaniu
calasciowego instrumentarium dla zadzania nimi nalgy uwzgkdni¢ nastpujace aspekty,
ktore g wynikiem dziatania czynnikéw zewtrznych:

- niezlzdnym jest uznanie wykorzystania technik informatyeh w biggcym
funkcjonowaniu spotek, ktére pomagajy sposob zorganizowany wykorzystposiadane
kwalifikacje i umiegtnosci oraz zagospodarowastniegce srodki,

- kapitat intelektualny spotek ksztattuje aktuglwartas¢ firmy, pozycjonuje 4 nie tylko
na rynku krajowym, ale i mdzynarodowym oraz wptywa na jej konkurencyjéo

- nadzor whacicielski zapewnia firmie wspieranie dziataarzdu, pomaga monitorowa
kontrolowa biezacg dziataln@¢ oraz osigane wyniki w przyszkri,

- efektywne dostosowanie¢sspotek WIG — Spoywczy do wspoétczesnych wymaga
ktore wymagaj standardow swiatowych wzgédem zarzdzania kultug i klimatem
organizacyjnym buduje ich konkurencyfdma rynku mgdzynarodowym,

- akcje pracownicze lub kierowane dla cztonkéw zdizsy wsparciem dla efektywnego
zarzmdzania firmy, wykorzystywania jego mocnych stron i pojaw@jch s¢ szans
rynkowych,

- wysoka rola spotecznej odpowiedzialoo organizacji jest coraz bardziej istotna w
dziatalngci firm, aczkolwiek zainteresowanie etyldziatalngci gospodarczej jest aednim
poziomie.

4. Whnioski

Szeroki wachlarz instrumentow wykorzystywanych \Wwgdniesienia konkurencyjiac
firm przemystu spgywczego pomaga w ich pozycjonowaniu na ogromnynkuyanijnym.
Przedsibiorstwa wykorzystuj w tym celu informatycznérodki pomocne w ich zagdzaniu,

dbap o kapitat intelektualny, nadzor wl@Ecielski oraz zargdzanie kultug i klimatem

Wejherowie, Indykpol S.A. w Olsztynie, Kernel Haldi S.A. z siedzip w Luksemburgu, Kofola S.A. w
Warszawie, MAKARONY POLSKIE S.A. w Rzeszowie, Misgf®.A. w Suwatkach, Pamapol S.A. w §&au,
Polski Koncern Mgsny Duda w Warszawie, Przeglsiorstwo Cukiernicze JUTRZENKA SA w Bydgoszczy,
Przedsibiorstwo Przemystu Spgwczego PEPEES SA w toty, SEKO S.A. w Chojnicach, Wawel S.A. w
Krakowie, Belvedere S.A. w Beaune we Francji, WilBA. we Wiadystawowie oraz Zaktady Przemystu
Cukierniczego MIESZKO SA w Warszawie.
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organizacyjnym. Koniecznym wydaje ¢siwykorzystanie wgaiz niedocenianych metod
scenariuszowych w zagdzaniu przedsgbiorstwami przemystu spgwczego, co wptynie na
znaczne podniesienie ich konkurencygio [2, 75-100]. Zastosowanie metod
scenariuszowych mogto uchréniiele firm przed sytuagjkryzysows z 2007 roku lubg
znacaco ograniczy. Zauwaalne jest pozytywne nastawienie dla przeprowadzamysian
w firmach, co rokuje nadzigjna rozwoj przeksztatéetechnologicznych i szeroko ptggo
kapitatu ludzkiego. W badanych przedsorstwach rénie spoteczna odpowiedziakio
biznesu i ji& na srednim poziomie uwzgtiniane § etyczne aspekty dziatalém.
Zintensyfikowane dziatania w obszarze rozwoju i lkaencyjngci firm spazywczych z
pewndciag przyczyng sic do wzmocnienia ich pozycji rynkowej i w konsekwgrszerokiej
ekspansji na rynkswiatowe. Menederowie badanych firm samoistnie zawap, ze dla
osiggniecia trwatej przewagi konkurencyjnej ich firmy powiy regularnie ulepszaswoje
systemy zarglzania i trwale orientowaswoje dziatania w unowoc&genie procesow
zarzgdzania.

Dla zwickszenia wzrostu konkurencyjfm przedsgbiorstw zostat uruchomiony
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost KonkurencygmoPrzedsibiorstw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ktbregiem bylo poprawienie pozycji
konkurencyjnej przedgbiorstw dziategcych na terenie Polski w warunkach Jednolitego
Rynku Europejskiego, wzrost konkurencyjoo regionalnych przeddbiorstw poprzez ich
powiekszenie i poprawjakaosci zatrudnienia. Te cele madpy¢ oshgane przez: zwkszenie
potencjalu  ekonomicznego przegsorstw, wzmocnienie regionalnego systemu
innowacyjnego, wzmocnienie paygen nauki z gospodagk rozwdj instytucjonalnych,
finansowych i ustugowych instrumentéw wsparcia geabiorstw, przygotowanie terenéw

inwestycyjnych, a tate promoc} gospodarki przyjaznej dkxodowiska.
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Streszczenie:

Czynniki o charakterze makroekonomicznym i mikragkmicznym zawsze ograniczaty
biezace funkcjonowanie przeddiiorstw i mialy istotny wplyw na ich rozwo;.
Uwarunkowania te mma traktowd jako zrédta przewag konkurencyjnych w
przedsgbiorstwach brasy spaywczej, ktérych identyfikagj i uwzgkdnianie w bieacej
dziatalngci stosug spoétki nalegcych do indeksu WIG — Spgwczy. W przeprowadzonych
badaniach dowiedzionage przy budowaniu catgiowego instrumentarium dla zadzania
przedsgbiorstw naley uwzgkdnic wiele aspektéw, ktére gswynikiem dziatania tych
czynnikéw. Stwierdzonoze szeroki wachlarz instrumentéw wykorzystywanych celu
podniesienia konkurencyjia firm przemystu spzywczego pomaga w ich pozycjonowaniu
na ogromnym rynku unijnym i nie niwelowa& negatywne oddziatywanie czynnikow
zarOwno o charakterze makro, jak i mikroekonomicany
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