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Wykaz skrotow

DS - DS Dziennik Szczecinski”

GDPS - ,,Gtos Dziennik Pomorza”, mutacja Szczecin
GnP - ,Gazeta na Pomorzu”

GS - ,,Glos Szczecinski”

GW - ,,Glos Wieczorny”

GwS - ,Gazeta w Szczecinie”

GWS -, Gazeta Wyborcza Szczecin”

HS - ,Hallo Szczecin”

KS -, Kurier Szczecinski”

MM - ;MM Moje Miasto Szczecin”



Przedmowa

W 1989 1. szczecifiscy dziennikarze zastanawiali si¢ nad swojg przysztoScig. Na
pierwszych stronach gazet regularnie pojawialy si¢ doniesienia na temat plandw
dotyczacych Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej Prasa-Ksigzka-Ruch. Mtodzi
absolwenci Uniwersytetu Wroctawskiego jeszcze nie wiedzieli, ze za rok pojadg do
warszawskiej siedziby Agory na spotkanie z Sewerynem Blumsztajnem, aby oma-
wiac szczegOly otwarcia szczecifiskiego biura ogloszen ,,Gazety Wyborczej”, prze-
ksztatconego p6zniej w petnoprawng redakcje. Dopiero za cztery lata powstanie
jeden z pierwszych dziennikdw lokalnych drukowanych w petnym kolorze, nowo-
czesny jak na tamte czasy ,,Dziennik Szczecinski”. Gdy media odnajdywaly si¢
w nowej rzeczywistosci, Szczecinskie Zakiady Graficzne byly jedyna drukarnig
prasowa w regionie, a w ich skfad wchodzito dziesie¢ oddziatow w calym woje-
wodztwie. Z ustug tego przedsigbiorstwa korzystaly wydawnictwa regionalne,
a niecbawem miata do nich dofgczyc¢ ,,Gazeta Wyborcza” ze swoim nowym dodat-
kiem lokalnym ,,Gazeta w Szczecinie”. Jeszcze trzy lata dzielity rynek prasowy od
pojawienia si¢ prywatnej drukarni Kema, ktora przyciagnefa dzienniki regionalne
jakoscig druku i technologia full-color. W tym czasie opustoszat juz plac budowy
monumentalnego ,,domu prasy”, pod ktory kamien wegielny potozono 26 kwietnia
1984 r, w rocznice zdobycia Szczecina przez Armi¢ Czerwong. Inwestycja miata
miec charakter scentralizowanej, medialnej fabryki z redakcjami, drukarnig i osied-
lem mieszkaniowym dla dziennikarzy. Prace przerwano z powodow finansowych.

Cwier¢ wieku pozniej wielu dziennikarzy szczecifiskich mediow lokalnych i re-
gionalnych o Sz.Z.Graf. nawet nie styszalo, a w murach dawnej drukarni ucza
si¢ studenci Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. ,Dom prasy” nie przypomina
betonowego szkieletu porzuconego na potmetku prac, a widniejacy nad wejSciem
do budynku napis ,,RSW Prasa-Ksigzka-Ruch” zostat zastapiony logotypem Wy-
dziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecifiskiego. Niemal kazda redakcja
dysponuje wtasnym dziatem online, ktory zajmuje si¢ promocjq tresci przygoto-
wywanych w redakcji, a w niektorych newsroomach liczba pracownikow sekcji in-
ternetowej jest rowna liczbie dziennikarzy. Podczas szkolen, kolegiow lub zebran
z zespolami redakcyjnymi coraz rzadziej omawia si¢ wyniki sprzedazy, ktorych
miejsce zajely raporty ogladalnosci stron internetowych i redakcyjnych profilow
na Facebooku i YouTube. Poranng ,,prasowke” zastapito biezace Sledzenie wia-
domosci publikowanych przez lokalng konkurencije i media ogdlnopolskie w ser-
wisach internetowych.



Ocena tych zmian nie moze by¢ jednoznaczna. Nie ulega watpliwosci, Ze takie
zjawiska jak wzrost udziatu kapitatu zagranicznego w rynku medialnym, segmen-
tacja, fragmentacja, rozwoj technologii komunikacji masowe;j, czy wreszcie kon-
wergencja ze swoimi licznymi odmianami mialy ogromny wplyw na rozwoj prasy.
Truizmem jest twierdzenie, ze kazdy z tych trendOw ma rozne, czesto odmienne,
oblicza. Z atrakcyjniejszq forma podania wiadomosci, umozliwieniem aktywniej-
szego udziatu odbiorcow w tworzeniu tresci czy szerszg ofertg tytutow prasowych
taczq si¢ czesto takie zjawiska jak obnizenie jakoSci materiatow dziennikarskich,
unifikacja treSci w tytutach nalezacych do jednego wydawcy, dewaluacja statusu
spotecznego i materialnego zawodu dziennikarza, w tym roOwniez zmniejszenie
liczby pracownikow w redakcjach. Inne zdanie na temat przemian, do ktorych
dochodzito w minionym poiwieczu, beda mieli przyzwyczajeni do okreSlonego
trybu pracy dziennikarze rozpoczynajacy karier¢ zawodowa w latach 70. i 80.,
inne — absolwenci wyzszych uczelni pracujacy w dziatach online, dla ktorych ko-
munikacja przy pomocy narze¢dzi dostepnych w internecie jest naturalng, uzywang
wrecz intuicyjnie formg interakeji z odbiorca.

Ponizsze opracowanie ma na celu opis i analize wydarzen, do ktorych doszio
w tym obfitujacym w przemiany cwieréwieczu i wytonienie dominujacych tenden-
cji. Wyniki badafi mogg pomdc wiascicielom i pracownikom przedsiebiorstw me-
dialnych przy wyborze drog rozwoju w przysztosci.

etk

Publikacja nie powstafaby bez zyczliwej pomocy wielu 0sob. Przede wszystkim
chciatbym podzigkowac za ogromna liczbe merytorycznych uwag i metodolo-
gicznych wskazowek dr. hab. Robertowi CieSlakowi, prof. UW — promotorowi,
bedacej podstawg tego opracowania, pracy doktorskiej pt. Przemiany szczecin-
skiej prasy codziennej w latach 1990-2010 na tle polskiego systemu prasowego,
ktorej obrona odbyta sie w 2013 r. na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Trudny do przecenienia wktad w ostateczny
ksztatt tekstu mieli recenzenci rozprawy doktorskiej: dr hab. Wiestaw Sonczyk,
prof. UW oraz dr hab. Jan Kania, prof. PK, ktorych inspirujace uwagi znalazly
odbicie w ostatecznym ksztalcie ksigzki.

Pragne podzickowac osobom zwigzanym z mediami: moim przyjaciotom, zna-
jomym oraz tym, ktdrych poznatem podczas kompletowania materiatu badaw-
czego — redaktorom, dziennikarzom, fotoreporterom, pracownikom dziatlow
marketingu, zarowno aktywnym zawodowo, jak i tym, ktdrzy odeszli juz od dzien-
nikarstwa. DzieliliScie si¢ ze mng swojg wiedza i doSwiadczeniem, udostepniali-
Scie archiwa, przedstawialiScie fakty i opinie, bez ktdrych zarowno rozprawa
doktorska, jak i niniejsza ksiazka bylyby o wiele ubozsze. Ostatnie, lecz nie mniej
istotne wyrazy wdzigcznosci naleza si¢ mojej rodzinie: trzymacie w dtoniach efekt
Waszego wsparcia i motywacji. Dzigkuje.
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Wstep

Nawet pobiezna analiza wskazuje, ze ¢wier¢ wieku funkcjonowania szcze-
cifiskiej prasy w warunkach wolnego rynku charakteryzuje niezwykle burzliwy
przebieg. Nowe tytuly powstawaty i upadaty, szumnie zapowiadane przedsigw-
zigcia okazywaly si¢ efemerydami wydawanymi przez osoby bez doSwiadcze-
nia, wiedzy i niezbednego kapitatu pozwalajacego przetrwac poczatkowy okres
— zawsze trudny ze wzgledu na brak finansowania z reklam. Inne pisma od-
nosity sukces i ukazywaly si¢ przez kilka lat, niektdre wcigz sg obecne na rynku.

Byly tu wydawane jednoczeSnie dwa duze dzienniki regionalne nalezace
wezesniej do Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej Prasa-Ksigzka-Ruch. Ich
wiascicielami w analizowanym okresie byly osobne podmioty: koncern Media
Regionalne powigzany z norweska Orklg, a pdZniej z brytyjskim funduszem in-
westycyjnym Mecom i grupa Polskapresse (,,Glos Szczecifiski”) oraz spotka two-
rzona przez dziennikarzy (,,Kurier Szczecifiski”). Tytuly te odr6zniata m.in.
genetyczna aksjologia — system wartoSci, z jakim gazety weszly w analizowane
w pracy 25-lecie. ,,Glos” byt organem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
popularnym szczego6lnie w regionie, natomiast ,,Kurier” — docierajaca glownie
do mieszkaficow Szczecina popotudniowka, publikujacg tresci mniej nacecho-
wane ideologicznie. Ich wlasciciele wybrali inne drogi rozwoju zarowno redak-
cyjnego, jak i ekonomicznego. Krajobraz prasowy uzupetniat szczecifiski dodatek
do ,,Gazety Wyborczej” oraz cztery tytuly zatozone po 1989 r.: ,DS Dziennik
Szczecifiski” (ukazujacy si¢ od 1992 r. do 1995 1), ,,Glos Wieczorny” (1994 1.),
»,Hallo Szczecin” (2004 r.), ,MM Moje Miasto Szczecin” (od 2006 r.).

Praca ma stanowi¢ nie tylko opis stanu systemu medialnego w minionym
25-leciu oraz analiz¢ poszczegOlnych tytutow. Ma ona przynies¢ odpowiedz
na pytanie, jakim przemianom podlegaty szczecinskie dzienniki w kontekscie
wspotistnienia na jednym rynku prasowym. Wazne jest stwierdzenie korelacji
mi¢dzy dziataniami wydawcOw oraz redakcji i wyjaSnienie wplywow, jakie wy-
wieraly na siebie analizowane tytuty.

Opracowanie sktada si¢ z trzech zasadniczych czeSci. Rozdziat I zawiera
informacje dotyczace gtéwnych tytutéw prasowych ukazujacych si¢ w Szcze-
cinie w calym analizowanym okresie. W rozdziale poruszono przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z konkurencja trzech najwigkszych dziennikow: ,,Kuriera
Szczecinskiego™, ,,Glosu Szczecinskiego” oraz szczecinskiej ,,Gazety Wybor-
czej”. Przedstawiono problemy zwiazane z ich wejSciem w nowa rzeczywistos¢
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polityczna, ekonomiczng i spoteczng poczatku lat 90. Porbwnano zmiany
trzech tytutow w aspektach: ekonomiczno-wiasnosciowym i redakcyjnym.
W rozdziale I omdwiono cztery szczecifiskie dzienniki, ktore zostaty otwarte
po 1989 r. Przedstawiono rekonstrukcje ich projektow redakcyjnych. Podczas
badan stwierdzono, ze gtownymi punktami strategii wydawcow tych tytutow
byly m.in.: dominacja tresci lokalnych oraz wprowadzenie kategorii sublokal-
nosci jako elementu wyr6zniajacego. Opisano réwniez wptyw, jaki wywarty
»~howe” tytuly na juz ukazujace si¢ dzienniki regionalne oraz zaleznoSci miedzy
nimi. Rozdziat Il poswigcony jest wptywowi tzw. nowych mediéw na zmiany
w modelu komunikacji z odbiorcami. Ta cz¢$¢ zawiera rowniez analiz¢ wyko-
rzystania przez redakcje narzedzi spotecznosSciowych.

1. Okreslenie ram czasowych

Zasigg czasowy badan okreSlono na lata 1989-2014. W 1989 r. doszto do
zmian natury ekonomicznej 1 prawnej, ktore umozliwily dynamiczny rozwgj
rynku mediow. Wyrazem tych przemian byto uruchomienie 8 maja 1989 r. ,,Ga-
zety Wyborczej” oraz uchwalenie, tagodzacej procedury rejestracji dziennikow
i czasopism, nowelizacji prawa prasowego'.

Rok 1990 przyniost kolejne konsekwencje zmian systemowych: 22 marca
Sejm uchwalit ustawe o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej Prasa-
-Ksigzka-Ruch?; 11 kwietnia uchwalono ustawe o likwidacji Gtoéwnego Urzedu
Kontroli Prasy Publikacji i Widowisk®, ktora konczyta okres funkcjonowania
w Polsce instytucjonalnej cenzury prewencyjnej; 2 marca ukazat si¢ pierwszy
numer ,,Gazety w Szczecinie”; 25 lipca w nowym Rejestrze Dziennikow i Cza-
sopism w owczesnym Sadzie Wojewddzkim w Szczecinie zarejestrowano
pierwszy tytul prasowy*.

Rok 2014 w sposob naturalny zamyka pierwsze ¢wiercwiecze funkcjonowania
prasy w nowych warunkach. Na dziafalno$¢ wydawcow dziennikdw miato wptyw
stopniowe zwickszanie si¢ udziatu globalnej sieci internet w systemie komunikowa-
nia masowego oraz gwaitowny wzrost popularnosci medidéw spofecznosciowych.

" Ustawa o zmianie ustawy — Prawo prasowe, Dz.U. 1989, nr 34, poz. 187. Przepisy weszly
w zycie 6 czerwca 1989 1.

2 Ustawa o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej ,, Prasa-Ksigzka-Ruch”, Dz.U. 1990,
nr 21, poz. 125. W Szczecinie ustawa ta dotyczyla trzech najwigkszych tytuléw prasowych:
dziennikow ,Kurier Szczecifiski” i ,,Glos Szczecinski” oraz tygodnika ,,Morze i Ziemia”.

3 Ustawa o uchyleniu ustawy o kontroli publikacji i widowisk, zniesieniu organow tej kontroli
oraz o zmianie ustawy — Prawo prasowe, Dz.U. 1990, nr 29, poz. 173.

4 Byt to biuletyn informacyjny Agencji Prasowej Pomorze, z ktorego zespotu wytonit si¢
pozniej pierwszy sklad redakcji szczecifiskiego oddziatu ,,Gazety Wyborczej”.
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2. Pojecie ,,szczecinskiej prasy codziennej”

Zbior tytutéw prasowych skompletowano na podstawie kwerendy nastepu-
jacych zrodetl: Rejestru Dziennikdéw i Czasopism w Sadzie Okrggowym
w Szczecinie, katalogow w Ksigznicy Pomorskiej w Szczecinie i Biblioteki Na-
rodowej w Warszawie oraz wlasnych badan terenowych, ktére pozwolity ustali¢
pisma niezgtoszone w sadzie oraz te, ktorych wydawcy nie odprowadzali eg-
zemplarzy obowigzkowych do bibliotek. Przygotowano w ten sposob liste li-
czacy 249 tytutow prasowych wydawanych w Szczecinie w latach 1989-2014.
Sposrdéd nich wybrano pisma spetniajace warunki zatozone w temacie pracy.

Praca ma za zadanie przedstawi¢ mozliwie catoSciowy obraz przemian co-
dziennej prasy szczecinskiej; z tego powodu odstgpiono, przy doborze mate-
rialu do analizy, od kierowania si¢ kryteriami zasi¢gu lokalnego lub
regionalnego. Aby uczyni¢ opracowanie jak najbardziej kompletnym, a zara-
zem uporzadkowanym w metodologicznie poprawnym opisie przyjeto, ze
przedmiotem badaf sa tytuly, ktorych redakcje w latach 1989-2014 mialy sie-
dzibe w Szczecinie, niezaleznie od tego, czy rozpowszechniane byly na terenie
miasta, wojewodztwa, czy tez regionu. Siedzibe¢ redakcji mozna zdefiniowaé
jako miejsce, gdzie odbywa si¢ praca redaktorow, dziennikarzy, fotoreporterow,
sktadu graficznego, dziatow handlowego i promocji. Z tego tez powodu ana-
lizie podlegaja zmiany w regionalnym dodatku ,,Gazety Wyborczej”, cho¢ tytut
nie byt rozpowszechniany samodzielnie, byt jednak przygotowywany przez sto-
sunkowo autonomiczng redakcj¢ lokalna, a takze w ,,Glosie Dzienniku Pomorza”
(dawniej ,,Glos Szczecinski™), ktorego szczeciniski oddziat od 2007 r. miat jedynie
szefa redakcji w randze zastgpcy redaktora naczelnego (redaktor naczelny prze-
bywat w centrali w Koszalinie, prezesem spotki wydajacej tytut byta Joanna Pil-
cicka, prezes spotki Media Regionalne z siedziba w Warszawie). Nie poddano
jednak badaniu pracy korespondentdw regionalnych takich tytutow jak ,Rzecz-
pospolita”, ,Fakt”, ,,Super Express”, z uwagi na to, ze nie istnialty w Szczecinie
ani redakcje, ani oddzialy tych pism. Nie ukazywaty si¢ rowniez, w sposob ciagly,
w Szczecinie osobne dodatki z wiadomosciami lokalnymi lub regionalnymi (re-
dakcje dziataty w sktadzie korespondent oraz biuro ogloszen, jak w przypadku
»Rzeczpospolitej” lub w terenie pracowat jedynie korespondent bedacy jedno-
cze$nie fotoreporterem, jak bylo to w ,,Super Ekspresie” czy w dzienniku ,,Fakt”).

Na potrzeby pracy przyjeto wezsze znaczenie pojecia ,prasa”, odchodzac
od jej prawnej definicji ustalonej w Prawie prasowym jako:

5 11.01.2007, nr 9 (17930) ukazalo si¢ ostatnic wydanie ,Glosu Szczecinskiego”,
a12.01.2007 r. — pierwsze ,,Glosu Dziennika Pomorza”, ktory powstat po fuzji ,,Glosu Szcze-
cifiskiego”, ,,Glosu Koszalifiskiego” oraz ,,Glosu Pomorza” ukazujacego si¢ na terenie
dawnego wojewodztwa stupskiego.
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publikacje periodyczne, ktore nie tworzg zamknigtej, jednorodnej catosci,
ukazujace si¢ nie rzadziej niz raz do roku, opatrzone stalym tytufem albo nazwa,
numerem biezgcym i datg, a w szczeg6lnosci: dzienniki i czasopisma, serwisy
agencyjne, stale przekazy teleksowe, biuletyny, programy radiowe i telewizyjne
oraz kroniki filmowe; prasa sa takze wszelkie istniejace i powstajace w wyniku
postepu technicznego Srodki masowego przekazywania, w tym takze rozgloSnie
oraz tele- i radiowezly zaktadowe, upowszechniajace publikacje periodyczne za
pomocg druku, wizji, fonii lub innej techniki rozpowszechniania®.

Na nieprzystawalno$¢ tego opisu do wspoiczesnych realiow zwracat
uwage m.in. Wiestaw Sonczyk, postulujac ,,dostosowanie przepisOw prawa
prasowego w poszczeg6lnych krajach do potrzeb tzw. globalnego spoteczefi-
stwa informacyjnego™’. Przedmiotem rozwazan bedzie prasa drukowana, zde-
cydowano si¢ wigc przyjac definicje prasy za autorami Encyklopedii wiedzy
o prasie, okreSlajacymi jq jako:

0got wydawnictw drukowanych periodycznie i rozpowszechnianych publicz-
nie (tj. gazet i czasopism), odzwierciedlajacych wszechstronnie rzeczywistosc,
zwlaszcza aktualne procesy i zdarzenia polityczne, spoteczne, gospodarcze,
naukowe, kulturalne i inne®.

W odréznieniu od definicji prasy, w terminologii prawnej i medioznawczej
na podobnych zasadach funkcjonuje rozroznienie na dzienniki i czasopisma.
Na potrzeby badaf przyjeto, ze dziennikiem jest pismo, ktore ukazuje si¢ cze-
Sciej niz raz w tygodniu. Taka formuta w znaczacy sposob rzutuje na dobor
materiatu poddanego badaniu. W przypadku Szczecina, w analizowanym
okresie, stwierdzono dwa tytuly, ktore ukazywaly sie czeSciej niz raz, jednak
rzadziej niz piec razy w tygodniu: ,,Hallo Szczecin” wydawany w poniedziatki,
Srody i piatki oraz ,MM Moje Miasto Szczecin” wychodzacy w poniedziatki
i czwartki. WatpliwoSci terminologiczne nasunely si¢ szczeg6lnie przy drugim
tytule. Zdecydowano si¢ zakwalifikowa¢ ,MM?” jako dziennik, poniewaz wy-
petniat on znamiona wskazane w ustawie Prawo prasowe. Nalezy jednak za-
znaczyC, ze wydawca raportowat dane o nakiadzie do Zwigzku Kontroli
Dystrybucji Prasy, oznaczajgc tytut jako tygodnik. RozbieznoSc¢ te usprawied-
liwiano, dodajac do winiety poniedziatkowego wydania dopisek o tresci ,,Bez-
ptatny dodatek MM Moje Miasto”. Poniedziatkowe wydanie nie posiadato
wlasnej, odrebnej numeracji. Nie zmienia to faktu, ze tytut ukazywat si¢ dwa razy
w tygodniu i, zgodnie z przyjeta definicja, nalezat do grupy prasy codzienne;.

¢ Ustawa Prawo prasowe, Dz. U. 1984, nr 5, poz. 24.

7 W. Sonczyk, Media w Polsce, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1999, s. 10.

8 P.D., Prasa, w: Encyklopedia wiedzy o prasie, J. Maslanka (red.), Ossolineum, Wroctaw
1976, s. 168.
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Wydaje sig, ze przyjete kryteria najpeiniej odzwierciedlajg rzeczywisty obraz
szczecinskiej prasy codziennej. W efekcie zdecydowano si¢ zakwalifikowac do
grupy pism nalezacych (w okreSlonych ramach czasowych) do badanego seg-
mentu siedem tytutéw (w kolejnosci alfabetycznej):

.,DS Dziennik Szczecinski”;

. ,Gazeta w Szczecinie”/,,Gazeta na Pomorzu™/,,Gazeta Wyborcza Szczecin”;
. ,Glos Szczecinski”/,,Gtos Dziennik Pomorza” mutacja szczecifiska;

. ,Glos Wieczorny”;

. ,Hallo Szczecin”;

. ,Kurier Szczecinski”;

. MM Moje Miasto Szczecin”.

~N O DN B Wb —

3. Podzial materialu badawczego

Po przeprowadzeniu badan wstepnych zdecydowano o podziale analizowa-
nych tytutéw prasowych na dwie grupy. Do pierwszej zakwalifikowano ,,Kurier
Szczecinski”, ,,Glos Szczecinski” (od stycznia 2007 r. szczecinskg mutacje ,,Glosu
Dziennika Pomorza™) oraz regionalne strony ,,Gazety Wyborczej” (,,Gazete
w Szczecinie”, od grudnia 1990 r. ,,Gazet¢ na Pomorzu”, od listopada 2011 r.
,Gazete Wyborczg Szczecin”).

W drugim zespole znalazly si¢: ,,DS Dziennik Szczeciniski”, ,,Glos Wieczorny”,
,Hallo Szczecin”, .MM Moje Miasto Szczecin”. Na przyjecie tej klasyfikacji miat
wplyw fakt, ze przemiany w tych segmentach przebiegaly w zasadniczo odmienny
sposob. Przede wszystkim, dzienniki z pierwszej grupy ukazywaly si¢ na prze-
strzeni calego analizowanego okresu (szczecifiska ,,Gazeta Wyborcza” od
1990 r.). Tytuty nalezace do drugiej sekcji otwarto po 1990 r.: ,DS” w lutym
1992 1., ,,GW” w kwietniu 1994 r., ,HS” w kwietniu 2004 r., ,MM” w pazdzierniku
2006 t. Z tej grupy tylko ,MM Moje Miasto Szczecin” ukazywato sie¢ w 2014 r.
Pozostate tytuty zamknigto: ,,DS Dziennik Szczecifiski” po trzech latach funk-
cjonowania, ,,Hallo Szczecin” przetrwalo na rynku prasowym niespelna osiem
miesi¢cy, natomiast ,,Glos Wieczorny” — kwartat.

Czas trwania inicjatyw wydawniczych ma zasadniczy wplyw na charakter przemian
w ,nowych” gazetach. O ewolucji— zarowno w warstwie redakcyjnej, wlasnoSciowej, jak
ikadrowej— mozna mowi¢ wiasciwie jedynie w odniesieniu do ,,DS” 1, MM”, przy czym
w ich przypadku zmiany pojawialy si¢ glownie z indywidualnych pobudek ekonomicz-
nych i nie wynikaly z sytuacji w systemie prasowym czy z dziatan konkurentow.

Kolejng roznicg byt odmienny zasieg geograficzny badanych dziennikow. Tytuly
zakwalifikowane do pierwszej grupy ukazywaly si¢ co najmniej na terenie dawnego
wojewodztwa szczecinskiego (z wyjatkiem szczeciniskich stron ,,Gazety Wyborczej”,
ktore do grudnia 1990 r. dotgczane byly do gazety-matki jedynie na terenie stolicy
wojewodztwa). Pozostale cztery pisma miaty charakter lokalny; jedynie ,DS Dzien-
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nik Szczecinski” wprowadzit kolportaz wojewodzki na zasadzie prenumeraty, co
jednak zasadniczo nie zmienifo lokalnego profilu gazety. Tak znaczace roznice nie
mogly pozosta¢ bez wplywu na strukture przedstawienia wynikow badan.

4. Zalozenia metodologiczne

Podczas badan zastosowano metody: analizy Zrodef, historyczna, biograficzna, re-
konstrukcyjng, porownawczg oraz, w ograniczonym zakresie, analizy zawartoSci. Ana-
liza Zrodet opierata si¢ na catosciowym zbadaniu zaklasyfikowanego materiatu.
Zrezygnowano z losowego doboru proby, uznajac, ze wyniki nie dalyby szczegotowej
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Na t¢ decyzje miaty wplyw trzy czynniki.

W przypadku tytutow ukazujacych si¢ przez 25 lat nie udatoby si¢ doktadnie
ustali¢ punktow granicznych. Niostoby to ryzyko niemoznosci podania dat oraz
numerdw wydan, w ktdrych wprowadzano istotne zmiany. Sondowanie proby mo-
globy rowniez doprowadzi¢ do pominigcia odredakcyjnych komentarzy na temat
wdrazanych przeksztaicen zarbwno w warstwie redakcyjnej, jak i ekonomiczne;.

Drugi czynnik dotyczyt analizy inicjatyw wydawniczych otwartych po 1990 r.
Przy tych tytutach niemozIliwy bylby dobor reprezentatywnej proby ze wzgledu
na zbyt krotki czas ukazywania sie¢ i niewielkg liczbe wydan.

Nie mniej waznym powodem byt odmienny cykl wydawniczy poddanych
badaniu tytutéw. Trzy z nich ukazywaly si¢ 6 razy w tygodniu, dwa — 5 razy,
jeden — 3-krotnie, jeden miat 2 wydania tygodniowo. Po przeprowadzeniu
wstepnych badan sondazowych uznano, ze wyniki oparte na analizie losowej
nie bylyby mozliwe do poréwnania.

5. Prasa szczecinska jako przedmiot badan

Pierwsze badania nad szczecifiskg prasg codzienng prowadzone byty w per-
spektywie historycznej. Do ich pionierow nalezy zaliczy¢ Tadeusza Biateckiego.
Jego prace — w szczegolnoSci monografia na temat prasy w regionie’, zawie-
rajaca opis 425 dziennikow i czasopism ukazujacych si¢ na Pomorzu Zachod-
nim do roku 1975 - staly si¢ podstawg dla po6Zniejszych publikacji, rowniez innych
autorOw. Zainteresowania Biateckiego znalazty wyraz w dalszych badaniach his-
torycznych. Na uwage zastuguje przede wszystkim wydawana w tomach w latach
1999-2007 Encyklopedia Szczecina', zawierajaca nie tylko ogolne artykuly, ale

9 T. Bialecki, Prasa Pomorza Szczeciriskiego w latach 1945-1975, Wydawnictwo Naukowe
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Szczecinie, Szczecin 1978.

10 Encyklopedia Szczecina, T. Bialecki (red.), Uniwersytet Szczecifski, Instytut Historii, Za-
ktad Historii Pomorza Zachodniego, Szczecin 1999 (tom I: A-O), 2000 (tom II: P-Z),
2003 (suplement 1.), 2007 (suplement 2.).
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roéwniez hasta poswigcone konkretnym tytutom prasowym. Wiele miejsca prasie
w ujeciu historycznym poswiecit rowniez w swoich przekrojowych pracach Kazi-
mierz Koztowski. Jego spostrzezenia znalezZ¢ mozna m.in. w opracowaniu obej-
mujacym dzieje Pomorza Zachodniego w latach 1945-20101.

Stosunkowo bogato reprezentowana jest literatura poruszajaca zagadnienie
szczecinskiej prasy drugiego obiegu. Wymienic nalezy tu pracg Krzysztofa Zu-
rawskiego!? oraz zbiorowe opracowanie Szczeciriskie czasopisma niezalezne
1981-1989"3, a takze publikacje Papierem w system', w ktorej znajduje si¢ wiele
reprodukcji oraz danych archiwalnych i statystycznych dotyczacych tytutow
prasowych wydawanych poza cenzurg w stolicy Pomorza Zachodniego.

W ujeciu medioznawezym do najpetniejszych nalezy zaliczy¢ wyniki badan
Roberta Cieslaka. Jako organizator studiow dziennikarskich na Uniwersytecie
Szczecinskim, a takze dziennikarz z bogatym doSwiadczeniem w praktyce re-
dakcyjnej w swoich pracach skupiat si¢ on na przemianach systemu prasowego
po 1989 roku'®. Badacz podkreslat specyfike szczecinskiego systemu praso-
wego, w ktorym ogolnokrajowe tendencje wystepuja jedynie w ograniczonym
zakresie. Niezwykle cenne — ze wzgledu na trudnosSci w rekonstrukeji danych
oraz czgsto spotykane wybiorcze podawanie informacji przez rozmowcow, kto-
rzy byli zaangazowani w zachodzgce procesy — sg réwniez jego analizy prze-
ksztatcen w zespotfach redakcyjnych.

K. Koztowski, Pomorze Zachodnie w latach 1945-2010. Spoleczeristwo — wladza — gospo-
darka — kultura, t. 1, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 2012.

12 K. Zurawski, ,,Grot”, ,Obraz”, ,,Z Podziemia’... Szczeciniskie wydawnictwa drugiego obiegu,
Publisher’s, Szczecin 2005.

3., Z podziemia”, ,Feniks”, ,Nadodrze”, ,BIS”, ,KOS"... Szczeciriskie czasopisma niezalezne
1981-1989, A. Kubaj, M. Paziewski, P. Latka, T. Zielifiski, P. Mync (red.), Instytut Pamieci
Narodowej, Stowarzyszenie Wolnego Stowa, Zarzad Regionu NSZZ . Solidarnos¢” Po-
morze Zachodnie, Szczecin 2012.

14 Papierem w system. Prasa drugoobiegowa w PRL, M. Marcinkiewicz, S. Ligarski (red.), In-
stytut Pamieci Narodowej — Komisja Scigania Zbrodni przeciw Narodowi Polskiemu.
Oddzial w Szczecinie, Szczecin 2010.

15 Do najwazniejszych studiow tego autora nalezy zaliczy¢: Przeobrazenia prasy regionalnej
w Zachodniopomorskiem na przykladzie ,Glosu Szczeciriskiego”, w: Srodki masowego ko-
munikowania a spoteczenstwo, M. Gierula (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2006, s. 132-149; Ksztaltowanie zespolow redakcyjnych oraz pozycja dziennikarzy
prasy regionalnej w sytuacji rozwoju rynku i zmian wtasnosciowych mediow po 1989 roku
(przyktad Szczecina) , w: Media a demokracja, L. Pokrzycka, W. Mich (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej, Lublin 2007, s. 253-260; Przemiany mediow re-
gionu szczeciriskiego po 1990 roku, w: Media masowe w oddzialywaniu na rozwdj regionu,
J. Kania (red.), Pedagogium Wydawnictwo OR TWP, Szczecin 2008, s. 10-29.
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Do tej pory ukazata si¢ jedna monografia poruszajaca tematyke szczecinskiej
prasy po 1989 . Media lokalne w Szczecinie'® sa efektem prac w ramach projektu
badawczego ,,Stan mediow lokalnych wojewddztwa zachodniopomorskiego™ rea-
lizowanego przez Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej TWP w Szczecinie oraz Zaktad Mediow i Komunikowania Insty-
tutu Polonistyki i Kulturoznawstwa Uniwersytetu Szczecinskiego. Publikacja za-
wiera zarowno ogolne ujecia opracowane przez Roberta CieSlaka'” oraz Jana
Kanig'®, jak i szczegdtowe analizy mediow lokalnych poswigcone m.in. gatunkom
dziennikarskim', prasie szkolnej i akademickiej?, czy srodowisku dziennikar-
skiemu?!. Warto zaznaczyc, ze jest to cz¢S¢ wigkszego projektu, w ramach ktdrego
juz ukazaty si¢ podobne wydawnictwa dotyczgce innych powiatéw wojewodz-
twa*?, a pod kierunkiem Jana Kani przygotowywane sg kolejne.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o dwoch wydawnictwach majacych charakter
popularny. Stowem i piorem? to publikacja bedaca proba podsumowania 50
lat dziennikarstwa w regionie. Sktada si¢ z trzech zasadniczych czgsci: analiz
rozwoju Srodkdw masowego przekazu w Szczecinie w latach 1945-1995, le-
ksykonu dziennikarzy oraz zbioru wspomnief pracownikow mediéw Pomorza
Zachodniego. Jest to niewatpliwie pozycja wartoSciowa z historycznego pun-
ktu widzenia, jednak zapoznajac si¢ z trescig notatek zamieszczonych w czesci
Dziennikarskie zyciorysy, warto pamigtac, ze w duzej mierze ich autorami byli
sami bohaterowie. Druga pozycja to ,,Kurier Szczeciriski” — 55 lat**, praca wy-
dana z okazji jubileuszu najstarszego dziennika w regionie, zawierajgca m.in.
wspomnienia dziennikarzy oraz opis sylwetek pracownikow.

1 Media lokalne w Szczecinie. Raport z badar mediow lokalnych w Szczecinie w 2010 r., J. Kania,
R. Cieslak (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011.

17 R. Cieslak, Lokalnosc szczeciniska w zachodniopomorskiej prasie regionalnej, w: Media lo-
kalne w Szczecinie, op. cit., s. 175-189.

18 J. Kania, Panorama prasy lokalnej w Szczecinie, w: Media lokalne w Szczecinie, op. cit., s. 13-26.

19°S. Iwasiow, Struktura gatunkowa lokalnej prasy w Szczecinie, w: Media lokalne w Szczecinie,
op. cit, s. 158-174.

20 P. Olechowska, Szczeciniskie media szkolne i akademickie w 2010 r., w: Media lokalne
w Szczecinie, op. cit., s. 92-128.

21 1. Sokalski. Dziennikarze szczeciniskich mediow lokalnych, w: Media lokalne w Szczecinie,
op. cit, s. 268-275.

22 Badania objety w 2009 r. powiat policki (wyniki prac zamieszczono w czasopismie ,,Edu-
kacja Humanistyczna” 2010, nr 1); w 2011 r. powiaty kamiefiski i gryficki wraz z miastem
Swinoujscie (analizy w ,Edukacja Humanistyczna” 2012, nr 2); w 2013 r. Koszalin oraz
powiat koszalifiski (Media Koszaliriskie w umacnianiu tozsamosci lokalnej, J. Kania (red.),
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalifiskiej, Koszalin 2014).

3 Stowem i piorem. 50 lat dziennikarstwa na Pomorzu Zachodnim, T. Bialecki (red.), Stowa-
rzyszenie Dziennikarzy RP, Szczecin 1996.

2 [b.a.], , Kurier Szczecinski” — 55 lat, Kurier-Press, Szczecin 2000.
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I. Przemiany w trzech glownych tytulach szczecinskiej
prasy codziennej

1. Przemiany wlasnosciowe

Zmiany struktury wtasnoSciowej dotycza przede wszystkim dziennikow re-
gionalnych ,,Glosu Szczecinskiego” oraz ,Kuriera Szczecinskiego”. O wiele
wicksza dynamikg charakteryzowaly si¢ przemiany kapitafowe w pierwszym
z nich. Od momentu przekazania przez likwidatora RSW, az do roku 1999,
obie gazety nalezaly do spoidzielni lub spotek, ktorych udziatowcami byli pra-
cownicy. Sytuacja zmienifa si¢ po przejeciu ,,Gltosu” przez koncern Orkla
Media. Rozpoczat si¢ wtedy dla gazety proces stopniowego cedowania kom-
petencji redakcji szczecifiskiej na rzecz osrodkow w Bydgoszczy, Koszalinie
oraz Warszawie. Skutkowato to ograniczaniem autonomii az do formalne;j lik-
widacji tytutu i przeksztalcenia go w regionalng mutacje¢ ,,Glosu Dziennika Po-
morza”. Dla dziennikarzy ,Kuriera” zmiana wtaSciciela ,,Gtosu” oznaczata
z kolei walke o niezalezno$¢ ekonomiczng od zewnetrznego kapitatu oraz spory
migdzy wspotwtascicielami tytutu o wizje przysztosci pisma.

»,Gazeta Wyborcza Szczecin” (wezesniej jako ,,Gazeta na Pomorzu”) od po-
czatku istnienia nalezata do spotki akcyjnej Agora, a zmiany wlasnoSciowe
opieraly si¢ jedynie na ewolucji struktury akcjonariatu koncernu. W ,Gazecie
Wyborczej”, mimo ze szefowie lokalnych oddziatow mieli stosunkowo duzy
obszar swobody przy podejmowaniu decyzji*® (gtéwnie w zakresie redakcyj-
nym), dziennikarze zatrudnieni w lokalnych oddziatach nie mieli wptywu na
kwestie zwigzane z powigzaniami kapitatowymi. Z tego powodu redakcja
szczecifiska podlegata tym samym przemianom wiasnosciowym, jakie odby-
waly sie¢ wewnatrz macierzystego koncernu.

A. Powolanie nowych wydawcow po likwidacji RSW oraz pierwsze proby
przejecia tytulow

Poczatkdw przemian wiasnosSciowych w szczecifiskim systemie prasowym
nalezy upatrywa¢ w uchwaleniu przepisow dotyczacych likwidacji koncernu
RSW2.

10 maja 1947 r. utworzono Spotdzielni¢ Wydawniczg Prasa (90 proc. udzia-
tow nalezato do Polskiej Partii Robotniczej), ktdéra w tym samym roku wyda-

2 Wywiad z W. Jachimem. Wszystkie wywiady przeprowadzono w latach 2010-2014. Notki
biograficzne rozmdwcow znajdujg sie w ostatniej czesci ksigzki.
26 Ustawa o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej Prasa-Ksigzka-Ruch, op. cit.
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wata 8 dziennikow i 4 czasopisma o tagcznym naktadzie jednorazowym 349 tys.
egzemplarzy”’. W 1951 r. RSW przejeta dzienniki wydawane wczesniej przez
Spotdzielnie Wydawniczg Czytelnik (np. ,,Kurier Szczecifiski” 1 ,,Dziennik Za-
chodni”)?. W 1973 r. potaczono Pras¢ z partyjnym wydawnictwem Ksigzka
i Wiedza oraz zajmujgcym si¢ kolportazem Ruchem i utworzono koncern Ro-
botnicza Spotdzielnia Wydawnicza Prasa-Ksigzka-Ruch?. Ta scentralizowana
struktura przetrwata do poczatku lat 90., kiedy 22 marca 1990 r. weszta w zycie
Ustawa o likwidacji Robotniczej Spoldzielni Wydawniczej Prasa-Ksigzka-Ruch.
Gdy 6 kwietnia 1990 r. premier Tadeusz Mazowiecki powotat Komisje Likwi-
dacyjna RSW, spotdzielnia wydawata 178 tytutow (w tym 45 dziennikdw), a na-
ktad jej pism stanowit 90 proc. calej polskiej prasy?’.

Przepisy ustawy pozwalaly na przekazanie tytutu prasowego dziennikarzom.
W takim przypadku wymagane byto:

— zalozenie spotdzielni przez co najmniej pofowe pracownikow,

— whniesienie przez cztonkdw spotdzielni udziatow w kwocie co najmniej trzy-
krotnego Sredniego miesi¢cznego wynagrodzenia pobieranego przez pra-
cownikow redakeji w 1989 .,

— zlozenie wniosku w terminie trzech miesiecy od daty wejScia w zycie
ustawy,

- przejecia przez spotdzielni¢ zobowigzan gazety oraz czgsSci zobowigzan
RSW wskazanych przez likwidatora®'.

Komisja Likwidacyjna przekazywata jednak tytuly spotdzielniom dzienni-
karskim, nawet jesli nie spetnialy one wymogdw formalnych®. Wigkszos¢ po-
zostatych gazet i czasopism trafifa w rgce przedsiebiorstw lub fundacji, przy
czym niektOre z nich byly powigzane z partiami politycznymi. Przykfady za-
witych przemian wtasnoSciowych, ktore byly udziatem bytych tytutow RSW,
przedstawit Tomasz Mielczarek®*. Jako pierwszy z codziennej prasy regional-
nej, 29 pazdziernika 1990 r., zmienit wiaSciciela dziennik ,,Stowo Ludu” (Wy-

2T A. Koziel, Prasa w latach 1944-1989, w: D. Grzelewska, R. Habielski, A. Koziel, J. Osica,
L. Piwoniska-Pykato, E Skierawski, Prasa, radio i telewizja w Polsce. Zarys dziejow, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 1999, s. 118.

28 J. Myslinski, Prasa w Polsce Ludowej, w: J. Lojek, J. Myslinski, W. Wiadyka, Dzieje prasy
polskiej, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1988, s. 191.

¥ A. Koziet, Prasa w latach 1944-1989, op. cit., s. 158.

30 J. Myslinski, Kalendarium polskiej prasy, radia i telewizji, BEL Studio, Warszawa 2004,
s. 138.

3t Ustawa o likwidacji Robotniczej Spoldzielni Wydawniczej, op. cit., art. S.

32 Raport z likwidacji Robotniczej Spoldzielni Wydawniczej ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”, K. Czaban-
ski (red.), Wydawnictwo Gdanskie, Warszawa 2001, s. 26.

3 T. Mielczarek, Gorzki smak wolnosci. Degradacja polskiej prasy informacyjno-politycznej
w latach 1989-2000, ,,Studia Medioznawcze” 2000, nr 1, s. 75-96.
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dawnicza Spotdzielnia Pracy Stowo)*. Ostatnig takg gazeta byt ,,Dziennik Za-
chodni”, ktory 5 listopada 1991 r. za 40 mld zt kupita spotka Prasa Slaska
(udziatowcy: Regionalne Przedsicbiorstwa Zwiazkowe nalezace do Slasko-
Dabrowskiego NSZZ Solidarnos¢, Spotdzielnia Wydawnicza Czytelnik, spotka
Polskapresse?®).

Przebieg likwidacji RSW mozna okreSli¢, powtarzajac za Januszem Ada-
mowskim, jako wzglednie udany, jednak niepozbawiony ,,bezsensownych dzia-
tafi i pewnego rodzaju naduzy¢, a takze najzwyklejszych btedow™3¢. Proces ten
umozliwil przeksztatcenie redakeji dziennikow regionalnych w samodzielne
jednostki. W Szczecinie wszystkie tytuly nalezace do koncernu zostaty przeka-
zane zespotom dziennikarskim. Powstate w tamtym czasie spotdzielnie pracy
otrzymaly prawa do tytulow oraz majatek nalezacy wczeSniej do Szczecin-
skiego Wydawnictwa Prasowego. Ostateczne decyzje dotyczgce poszczegol-
nych gazet umieszczono w planie zagospodarowania majatku?’, uchwalonym
29 pazdziernika 1990 r. W dziale Pion wydawniczy, w pkt. XIII podano, ze ,,Glos
Szczecifiski” oraz ,Kurier Szczecifiski” zostang przekazane spotdzielniom
pracy w trybie art. 5 ustawy pod warunkiem zawigzania wspolnego ukfadu ka-
pitalowego, natomiast tygodnik ,Morze i Ziemia” trafi w rece spotdzielcow
w tym samym trybie, jednak pod warunkiem wskazania wiarygodnych Zrodet
finansowania dziatalnosci wydawniczej.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyC, ze dwczesni dziennikarze i redaktorzy,
z ktorymi zostaly przeprowadzone wywiady podkreslali, ze o ile organizacja
likwidacji RSW nie byta pozbawiona kontrowersyjnych decyzji, o tyle lokalne
Srodowisko dziennikarskie zawdzigcza swoj rozwdj w pOzZniejszych latach
szczecifiskiemu likwidatorowi Wiadystawowi Daniszewskiemu, ktory uniknat
rozdziatu tytutéw prasowych miedzy partie polityczne?®.

3+ E. Ciborska, Transformacja prasy bylej PZPR, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1992, nr 1-2, s. 92.

3 D. Gdaniska, Transformacja dziennikow poczytelnikowskich (1982-1992), ,,Zeszyty Praso-
znawcze” 1992, nr 1-2,s. 111.

36 Adamowski J., Przeobrazenia rynku medialnego w Polsce przetomu tysigclecia. Refleksje
uwaznego obserwatora, w: Wspolczesne media. Status, aksjologia, funkcjonowanie, 1. Hof-
man, D. Kepa-Figura, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2009, t. I, s. 13-14.

31 Zatacznik do Uchwaly Rady Ministrow w sprawie zatwierdzenia planu zagospodarowania
majqtku Robotniczej Spoldzielni Wydawniczej ,, Prasa-Ksigzka-Ruch” w likwidacji oraz w spra-
wie dysponowania sktadnikami majqtku tej Spotdzielni, MP 1991, nr 3, poz. 13.

38 Istnieja jednak opinie, ze przekazywanie tytuléw w rece dziennikarzy nie miafo na celu stwo-
rzenia im warunkow do rozwoju, lecz wprost przeciwnie. Np. Zbigniew Bauer proces ten
nazywa ,,oczywista uwertura do odsprzedania ich w obce rece”. Z Bauer, Journamorfoza po
polsku. O plagiatowym charakterze przefomu medialnego w 1989 r., w: Demokratyczne prze-
miany polskich mediow w latach 1989-2009, K. Wolny-Zmorzyfiski, W. Furman, B. Nierenberg,
J. Marszatek-Kawa (red.), Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010, s. 91.
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Daniszewski byt dziennikarzem i rozumiat, ze szansa na rozwdj prasy w regio-
nie jest przekazanie tytutow samym dziennikarzom. Pojawialy si¢ rowniez pomy-
sty sprzedania tytutow inwestorom, ktdrzy zaproponujg najwickszg ceng, czyli
koncernom zagranicznym, ale te propozycje rowniez nie zostaly przez likwidatora
uwzglednione. Doprowadzenie do tego wymagato od Daniszewskiego sprytu
podczas przekonywania do takiego rozwigzania wiadz centralnych w stolicy™.

W przypadku wszystkich trzech pism likwidator uznat, ze spotdzielnie spetniaja
postawione im warunki®. 1 stycznia 1991 r. tytut ostatecznie przekazano spdtdzielcom
,Glosu™, a 1 marca 1991 r. — , Kuriera™. W ten sposob rozpoczat si¢ nowy etap
w dziejach szczecifiskiej prasy codziennej. Juz u progu dziatalnosci zarysowaly sie
roznice w podejSciu do sposobu zarzadzania otrzymanym majatkiem: w przypadku
,Glosu Szczecinskiego” wtadze w organizacji przejeli dziennikarze. W zwigzku z tym
powotano do zycia Dziennikarska Spdtdzielni¢ Pracy Glos Szczecifiski, natomiast
w ,,Kurierze” — spotdzielni¢ pracy (Szczecifiska Spotdzielnie Wydawnicza Kurier-
Press), do ktorej mogli naleze¢ wszyscy pracownicy, rowniez administracyjni.

Konkurent , Kuriera” dokonat jeszcze jednej zmiany, istotnej z punktu wi-
dzenia zarzadzania przedsi¢biorstwem. W 1991 r. utworzono Wydawnictwo
Gflos sp. z 0.0. Dziennikarze byli wigc jednoczesnie spotdzielcami oraz udzia-
fowcami spotki, w ktorej DSP Gtos Szczecifiski posiadata 51-procentowy pa-
kiet kontrolny udziatéw. Pozostate udziaty objeta cz¢S¢ dziennikarzy. Byto to
jednorazowe wydarzenie, w pOzniejszym czasie nie przyjmowano nowych
udziatowcow, w odrdznieniu od spotdzielni, do ktdrej wprowadzano kolejnych
cztonkéw (dziennikarzy zatrudnionych na podstawie umowy o pracg). W tej
dychotomicznej strukturze spotka zajmowata si¢ wydawaniem tytufu, nato-
miast spotdzielnia odpowiadata za zarzgdzanie majgtkiem, w tym nierucho-
moSciami. Taki specyficzny uktad przetrwat do 1994 r. W lipcu tego roku
redaktor naczelny Krzysztof Matlak poinformowat lakonicznie czytelnikow
o zmianach, podkreslajac, ze majg one charakter jedynie formalny:

Od kilku lat ,,Glos Szczecinski” miat podwojng strukturg — spotdzielnie
1 spotke. W ostatnich tygodniach spotdzielcy 1 wspolnicy zadecydowali o trwa-
tym powigzaniu ,,Glosu” ze spotdzielnia ,,Glos Szczecifiski”. Zmiany maja cha-
rakter organizacyjny i nie wplyng na funkcjonowanie naszej gazety*.

39 Wywiad ze Z. Jasina.

0 Krzysztof Czabanski zauwaza jednak, ze ,,Kurier Szczecinski” zostat przekazany spot-
dzielni pracowniczej, mimo ze nie spefnita ona wszystkich wymogdw formalnych. Raport
z likwidacji, op. cit., s. 26.

4 E. Ciborska, Transformacja prasy bytej PZPR, op. cit, s. 92.

2 D. Gdanska, Transformacja dziennikow poczytelnikowskich (1982-1992), op. cit., s. 109.

# K. Matlak, Zmiana struktury, GS, 2.07.1994, nr 152 (14847), s. 1.
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Od tamtej pory wydawcami w obu tytutach pozostawaly spotdzielnie. Byt
to okres, kiedy szczecifiskie dzienniki wykazywaty wysokie zyski. Jan Zarzycki
podkreslat, iz:

na poczgtku straszono nas, ze po usamodzielnieniu bedziemy musieli sami dbac
0 swoje interesy, nikt nam nie pomoze i nie damy sobie rady. Prawdopodobnie wy-
nikato to z checi przejecia tytulow prasowych przez rozne organizacje, szczegdlnie
partie polityczne. Rzeczywiscie, te przewidywania sprawdzily si¢, jednak taka sy-
tuacja trwata niecafe pot roku. Nagle zywiotowo zaczat rozwijac si¢ rynek reklam.
Wiele przedsigbiorstw zauwazyto szans¢ na zdobycie klienta w zamieszczeniu
ogloszenia w prasie. Byto to zjawisko dotad nam nieznane. ByliSmy, co prawda,
pozbawieni parasola ochronnego, jaki roztaczata RSW, ale jednoczesnie wszelkie
dochody ptynety do naszego budzetu. Dzienniki, i w ogdle prasa drukowana, byly
w tamtym czasie waznym no$nikiem informacji i reklama zamieszczona w ,,Glosie”
lub ,Kurierze” byta skuteczna. Zniesiono obowiazek odprowadzania dziewigc-
dziesi¢ciu procent dochodu ze sprzedazy egzemplarzowej do poteznej biurokra-
tycznej machiny dziatajacej do tej pory ponad redakcjami. To spowodowato, ze
dochody spotdzielni wzrosly, a w kasie byly duze nadwyzki finansowe*.

Opinig¢ te potwierdzat Wiodzimierz Abkowicz, ktory przyznal, ze:

przed 1990 r. w gazecie pojawialy si¢ reklamy nielicznych firm, np. Woje-
wodzkiej Spotdzielni Spozywcdw Spotem i Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa
Handlu Wewngtrznego oraz sporadycznie ogfoszenia. W nowej sytuacji gospo-
darczej ptynety do gazet pieniadze od firm, ktore uznaly, ze opublikowanie logo
i informacji o produkcie lub ustudze pomoze im w efektywnym prowadzeniu
dziatalnoSci®.

Okres czerpania zyskow z przemian ekonomicznych wypetnialy w obu re-
dakcjach dyskusje na temat przysziosSci gazet. Lata 90. to czas, kiedy na pol-
skim rynku dziennikdéw regionalnych swoje pozycje umacnialy dwa duze
koncerny reprezentujace kapital zagraniczny: nalezaca do norweskiej Orkli
Media spotka Orkla Press Polska oraz Grupa Wydawnicza Polskapresse zwia-
zana z niemieckim potentatem Verlagsgruppe Passau. W Szczecinie odczu-
walny byl ogodlnopolski trend polegajacy na stopniowym przejmowaniu
dziennikow regionalnych przez zagraniczne koncerny, a dziennikarze zdawali
sobie sprawg z korzysci i zagrozen ptyngcych z oddania kontroli nad tytutami.

Mimo dogodnych warunkdw pracy czgsS¢ spotdzielcow z ,,Glosu” w 1992 r.
utworzylta grupe poszukujaca zewnetrznego inwestora. Ostatecznie ustalono, ze
spotdzielcy dokonaja wyboru migdzy dwoma firmami: koncernem Polskapresse

4 Wywiad z J. Zarzyckim.
4 Wywiad z W. Abkowiczem.
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oraz Ostsee-Zeitung GmbH. W 1994 r. propozycje sprzedazy poddano pod
oficjalne gtosowanie podczas walnego zgromadzenia cztonkow spotdzielni.
Przewaga dwoch gloséw pomyst odrzucono. O sporach wewngtrz zespotu
Swiadczyt fakt, ze na tym samym zebraniu dziennikarze zdecydowali roéwniez
0 zmianie na stanowisku redaktora naczelnego, a prezes zarzadu spdtdzielni
podat si¢ do dymisji. Podobne propozycje otrzymywat zesp6t redakeyjny ,,Ku-
riera”. Pozycja gazety na rynku rosta jednak w szybkim tempie i spotdzielcy
odrzucali kazdg oferte przejecia.

B. Droga do likwidacji ,,Glosu Szczecinskiego” i utworzenia ,,Glosu
Dziennika Pomorza”

Kolejne zasadnicze zmiany zaszly w ,,Glosie” dopiero w 1999 r. oraz, rok
pOzniej, w ,,Kurierze”. W przypadku ,,GS” wplyw na przeksztalcenia miaty wy-
niki sprzedazy dziennika. Wydawca tytutu przystapit do Zwiazku Kontroli Dys-
trybucji Prasy dopiero w grudniu 1996 r. Juz wtedy mozna bylo zaobserwowac
nasilajacg si¢ ujemng dynamike wskaznika ,rozpowszechnianie platne
razem”. Przyczyn zmniejszajacej si¢ popularnosci ,,Gtosu” nalezy upatrywac
w realiach systemu prasowego funkcjonujgcego przed 1989 r.

Na wyniki gazet regionalnych wptywat fakt, ze ,,Glos Szczeciniski” byt orga-
nem PZPR. W czasach PRL-u o wielkosci sprzedazy decydowat tak zwany obo-
wigzek czytelniczy. Jego realizacja sprawiala, ze ,,Glos” notowat sprzedaz na
poziomie 110 tys. egz. przy wydaniach codziennych oraz 160 tys. egz. w przy-
padku weekendowego magazynu. Gazete w prenumeracie zamawialy duze pan-
stwowe przedsiebiorstwa oraz instytucje. Po zniesieniu obowiazku czytelniczego
szanse si¢ wyrownaly. Sprzedaz spadta do 70 tys. egz. w 1990 1., oraz do 45 tys.
egz. w 1995 roku?’.

Wiele nadziei wigzano z wprowadzeniem nowego podziatu administracyj-
nego kraju w 1999 r. i przygotowaniem mutacji koszalifiskiej. W przypadku
obu dziennikow wtasciciele traktowali t¢ zmiang jako szans¢ na zdobycie no-
wego rynku czytelniczego. 1 stycznia 1999 r. Szczecin zostat stolica nowego,
wickszego wojewodztwa, wigc tytuly regionalne planowaly ekspansje na teren
dawnego wojewodztwa koszalifiskiego. Okazato si¢ jednak, ze sprzedaz szcze-
cinskich gazet wynosita we wschodniej cz¢Sci regionu kilkaset egzemplarzy,

# Do rozpowszechniania ptatnego razem — zgodnie z terminologia Zwigzku Kontroli Dys-
trybucji Prasy — zalicza si¢ sprzedaz ogdtem (bedacq sumg sprzedazy egzemplarzowej
i prenumeraty, w tym e-wydan) oraz inne platne formy rozpowszechniania.

4 Wywiad z J. Zarzyckim.
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a nowe dla tamtejszej spofecznosci tytuty nie byty akceptowane do tego stop-
nia, Ze nazywano je ,gazetami okupacyjnymi”*,

Na poczatku 2000 r. zarzad spdtdzielni przedstawit bilans ,,Gfosu Szcze-
cifiskiego” za poprzedni rok. Wedtug sprawozdania, po raz pierwszy w historii
tytutu, gazeta zamiast zyskdw przyniosta straty, co oznaczato brak Srodkow
do podziatu migdzy spotdzielcow®. Niezadowalajace wskazniki ekonomiczne
oraz zapowiedzi drastycznych ciec w strukturze wydatkow gazety, skutkujacych
obnizka wynagrodzen, a takze zmniejszeniem Swiadczen socjalnych dla pra-
cownikow sprawily, ze wlaSciciele jeszcze w tym samym roku podjeli decyzje
o sprzedazy tytutu. Zainteresowanie tytutem wyrazita norweska Orkla, przed-
stawiciele niemieckiej spotki prasowej Rheinische Post, Echo Media — spotka
corka Echo Investment oraz szczecifiski przedsigbiorca Leszek Pawlicki.

Spotdzielcy wybrali ofert¢ Orkli, ktéra byta juz znana na rynku mediow
w Polsce. Norweski koncern byt migdzy innymi wtascicielem ,,Gazety Pomor-
skiej”. ZnaliSmy dziennikarzy z Bydgoszczy i w czasie rozmow potwierdzili oni,
ze sg zadowoleni ze swojej decyzji i nie mamy powodow do obaw. To nas uspo-
koito. Z perspektywy czasu mozna jednak zauwazyc, ze powinniSmy spodziewaé
sie roznic migdzy sposobem przejecia obu tytutow,

Spotdzielcy i przedstawiciele norweskiego koncernu rozpoczgli negocjacje
na temat sposobu przeprowadzenia transakcji oraz pakietu socjalnego. Orkla
z kolei przeprowadzita audyt redakcyjny. W 2000 r. walne zgromadzenie spot-
dzielcow podjeto decyzje o sprzedazy tytutu. Orkla Media wptacita ustalong
kwote na konto spotdzielni, ktora przekazata cztonkom spotdzielni nagrode
z zysku — proporcjonalnie do wielkosci udziatow cztonkowskich. Jednoczesnie
norweski koncern powotat do zycia nowy podmiot prawa handlowego — spotke
Szczecin Press — ktory przejat tytut od spotdzielni. Na stanowisku redaktora
naczelnego pozostal poprzedni szef redakcji Robert Cieslak, funkcje prezesa
spotki objat Michat Koziet, dotychczasowy kierownik biura ogtoszefi oraz p.o.
prezesa spotdzielni.

W 2001 r. doszto do wydarzenia, bedacego pierwszym sygnatem nadcho-
dzacego procesu utraty przez dziennik autonomii. 9 maja redaktorem naczel-
nym zostal pochodzacy z Y.odzi Wojciech Duda, wczesniej szef rzeszowskich
»,Nowin”. W 2002 r. na to stanowisko powotano z kolei Marka Heyze, a pre-
zesem spotki zostat Andrzej Kociszewski; obaj dziatajacy wezesniej w ramach
spotki ,,Gazeta Pomorska Media” zajmujacej si¢ wydawaniem dziennika

8 Tbidem.

# R. Cieslak, Przeobrazenia prasy regionalnej w Zachodniopomorskiem na przykiadzie ,,Gtosu
Szczeciriskiego”, op. cit., s. 147.

30 Wywiad z J. Zarzyckim.
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regionalnego w Bydgoszczy. Nominacje te byly symptomem wprowadzania od
maja 2002 r. w zycie tzw. projektu ,,Pomorze™!, ktory miat polega¢ na stwo-
rzeniu jednej struktury zarzadzajacej ukazujgcymi si¢ w Polsce poinocno-za-
chodniej tytutami nalezacymi do Orkli. Elementem tej strategii byt rowniez
system rotacyjnej publikacji tresci w dziennikach regionalnych, ktorego efektem
bylo umieszczanie w ,,Glosie Szczecinskim” materialow dziennikarskich,
a nawet catych kolumn lub dodatkéw pochodzgcych z innych dziennikow,
gtownie z ,Gazety Pomorskiej”. Z tego powodu ujednolicono makiete gazet
szczecinskiej i bydgoskiej>?. Wedtug zatozen, gtowne centrum decyzyjne znaj-
dowato si¢ w Bydgoszczy, 30. proc. tresci miafo by¢ wspolne dla wszystkich
trzech tytutow, a do pracy redakcyjnej uzywano jednolitego oprogramowania’>.
Zmiany byly tak giebokie, ze w tamtym czasie dziennikarze w Szczecinie uzy-
wali bydgoskiego edytora tekstow GP Edytor, ktory zastapit stosowany do-
tychczas MS Word.

Nalezy wskazac, ze bydgoski dziennik regionalny byt w tej grupie silniejszym
partnerem. Z porownania wynikow sprzedazy wynika, ze miat on nad gazeta
ze Szczecina ogromng przewage. W 1996 r. r6znica w ,,rozpowszechnianiu
platnym razem” wynosita ponad 66 tys. egz. (96 tys. 258 egz. ,,Gazety Pomor-
skiej” przy 29 tys. 933 egz. ,,GS”), a w 2002 r. juz niemal 81 tys. egz. (odpo-
wiednio: 101 tys. 826 egz. i 20 tys. 934 egz.)>*

Wyrazna roznica byta zauwazalna rowniez w wynikach przychoddw ze
sprzedazy powierzchni ogloszeniowe;.

Tabela 1. Przychody z reklam w zl (dot. wybranych dziennikow regionalnych).

Przychody Przychody
Lp. Tytut w2001 . w2002 r.
1. |,Dziennik Battycki Wieczor Wybrzeza” 59836714 58 142 529
10.1,,Gazeta Pomorska” 24198 303 19 679 846
15. ], Kurier Szczecinski” 15 624 483 13 205 989
24.1,,Glos Szczecinski” 9066 198 8357201

Zrodto: [b.a.], Ranking przychodow z reklam dziennikow regionalnych, ,Press” 2003, nr 2,
s. 13.

ST R. Cieslak, Przeobrazenia prasy regionalnej w Zachodniopomorskiem na przyktadzie ,, Glosu
Szczeciriskiego, op. cit., s. 148.

32 W projekcie ,Pomorze” uczestniczyt rowniez nalezacy do Orkli ukazujacy si¢ w regionie
stupskim ,,Glos Pomorza”.

33 A. Nalewajk, Tidjstronna wspdipraca, ,,Press” 2002, nr 7, s. 22.

% Zrédto: dane ZKDP.
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Mimo Ze podawane tu liczby sg efektem zewnetrznego monitoringu, pole-
gajacego na zliczaniu powierzchni ogloszeniowej i nie uwzgledniaja tak istot-
nego czynnika jak rabaty od cen katalogowych, moga da¢ wyobrazenie o skali
przychoddw generowanych przez oba przedsigbiorstwa. Przy tak wyraznej roz-
nicy we wskaznikach sprzedazowych i ekonomicznych oczywiste byto, ze byd-
goska redakcja bedzie w tym przypadku silniejszym partnerem.

Kolejny rezultat konsolidacji to sprzedaz w pazdzierniku 2002 r. nierucho-
moSci nalezacych do szczecifiskiego dziennika na rzecz ,Kuriera Szczecin-
skiego”%. Szczecin Press wynajeta kamienicg przy ul. Nowy Rynek 3, w ktore;j
redakcja rozpoczeta prace 1 kwietnia 2003 roku. Pienigdze uzyskane z trans-
akcji w duzej mierze przeznaczono na dziatania okofowydawnicze: zbudowa-
nie zespolu zajmujacego si¢ dziataniami promocyjnymi, zakup sprzetu
niezbednego do przygotowywania imprez dla czytelnikow oraz ich organizacje,
promocje i konkursy; wydawano rowniez dodatki tematyczne*. Aby ograniczy¢
ryzyko zwigzane z przeprowadzkg (zmiana adresu, numerow telefonow, usy-
tuowanie w mniej uczeszczanej cz¢sci miasta), whasciciel wynajat w kamienicy
nalezacej juz do ,,Kuriera Szczecifiskiego™ lokal dla punktu biura ogtoszen.

W 2005 r. obowiazki wydawcy ,,Glosu Szczecifiskiego” przejely Media Po-
morskie sp. z 0.0. z siedziba znajdujaca si¢ w Koszalinie. Tam tez urzedowat
prezes zarzadu spotki wydajacej rowniez ,,Glos Koszalinski” oraz ,,Glos Po-
morza”. Media Pomorskie zarzadzaty trzema dziennikami, wsrdd ktorych to
wiasnie koszalifiski tytut byt liderem w sprzedazy, natomiast najnizsze wyniki
wykazywat ,,Gtos Szczecifiski”. Linie trendow dla wskaznika ,,rozpowszech-
nianie ptatne razem” dla kazdego z trzech tytutow potwierdzaja, ze gazeta
z Koszalina notowata najtagodniejszy spadek.

55 Od poczatku istnienia ,,Glosu Szczeciniskiego” jego redakcja miescita si¢ w tzw. budynku
prasy przy pl. Hotdu Pruskiego 8. W kamienicy w centrum miasta pomieszczenia wynaj-
mowat rowniez ,,Kurier”, ,Morze i Ziemia”, Przedsi¢ebiorstwo Pafistwowe Dom Ksigzki,
Ruch SA, Krajowa Agencja Wydawnicza oraz Polska Agencja Prasowa.

36 Wywiad z J. Ogrodniczakiem.
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Wykres 1. Rozpowszechnianie platne razem ,,Glosu Koszalifiskiego”, ,,Glosu Po-
morza”, ,,Glosu Szczecinskiego” w latach 2004-2005 wraz z liniami trend6w.
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Zrodto: dane ZKDP

W trakcie prac nad konsolidacja redakcji doszto do transakeji miedzy Orkla
Media a Mecom Group”’. 1 pazdziernika 2006 r. polskie struktury norweskiego
koncernu przejat brytyjski fundusz inwestycyjny, a Orkla Press Polska zmienita
nazwe¢ na Media Regionalne. Sprzedaz byta postrzegana jako przekazanie
przez koncern medialny tytutow prasowych przedsiebiorstwu, ktdrego gtow-
nym zatozeniem byto osiagnigcie zaplanowanego zysku. Nie bez znaczenia
byta réwniez opinia, ze ,kierujacy Mecomem David Montgomery specjalizo-
wal si¢ gtownie w redukowaniu kosztow”. Potwierdzily to informacje, ktore
pojawily si¢ po przejeciu aktywow Orkla Media: zapowiedziano zwolnienia
wsrod pracownikow Mediow Pomorskich, w tej grupie miato znalez¢ si¢ 26
dziennikarzy i grafikow ,,Glosu Szczecinskiego”, ,,Glosu Koszalifiskiego”
i ,,Gtosu Pomorza”, ktore wtedy byty jeszcze odrebnymi tytutami.

57 Spotka z siedzibg w Londynie, notowana na Londynskiej Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych. Do momentu transakceji z Polskapresse w 2013 r. wiaSciciel ponad 300 tytufow pra-
sowych oraz 200 serwisow internetowych w Holandii, Danii, Norwegii i Polsce,
www.mecom.com/Businessoverview.aspx (10.01.2012).

38 T. Mielczarek, Gazety polskie u schytku pierwszej dekady XXI wieku, ,,Rocznik Historii Prasy
Polskiej” 2010, z. 1-2, s. 342.
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4 pazdziernika 2006 r.*° redaktorem naczelnym ,,GS” zostal Mirostaw
Marek Kromer, jednoczesnie szef redakeji ,, Gtosu Koszalifiskiego™ (funkcje te
sprawowat od 19 lat). Kromer tego samego dnia zostat rowniez redaktorem
naczelnym stupskiego ,,Gtosu Pomorza”. Zastapit na tym stanowisku Mariol¢
Skolimowska. Byt to jednoznaczny sygnat, ze projekt ,,Pomorze” nie bedzie
obejmowat jedynie wspolnej administracji, a w przysztoSci wspotpraca redak-
cyjna nie bedzie polegata tylko na wymianie poszczeg6lnych artykutow lub ko-
lumn. Nowy redaktor naczelny miat za zadanie przeprowadzi¢ fuzj¢ trzech
dziennikdw regionalnych ze Szczecina, Koszalina oraz Stupska. W efekcie,
12.01.2007 . powstat ,,Gtos Dziennik Pomorza”. Dane dotyczace trzech dzien-
nikow od tego dnia byty raportowane do Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy
wspolnie®.

Od dnia potaczenia redakcja w Szczecinie stracita samodzielnoS¢ w struk-
turze wydawniczej przez formalne podporzadkowanie jej redaktorowi naczel-
nemu w Koszalinie. W Szczecinie funkcje szefa redakcji petnita osoba w randze
zastepey redaktora naczelnego ,,Glosu Dziennika Pomorza”. W ten sposob
wydawca zyskat w portfolio silny dziennik regionalny ukazujacy si¢ na terenie
dwoch wojewodztw. Interesujacym zabiegiem bylo — mimo formalnej likwidacji
tytufow i uczynienia z osobnych gazet mutacji regionalnych — podtrzymywanie
promocji marki w Swiadomosci odbiorcow. Dzigki realizowaniu tej koncepcji
na okreSlenie szczecifiskiej mutacji ,,Gtosu Dziennika Pomorza” wciaz uzy-
wany byt tytut ,Gtos Szczecifiski”.

Akcja informowania czytelnikdw o zmianach rozpoczeta si¢ z poczatkiem
2007 r. W wydaniu z 2.01.2007 . Kromer przedstawial przyczyny i zalety zmian
W gazecie.

Wszystko wokot nas si¢ zmienia. Samochody, lodowki, telewizory stajg si¢
coraz tadniejsze, coraz bardziej funkcjonalne. Gazeta tez jest produktem.
Innym, bo zaspokaja inne potrzeby, ale jednak produktem. I tez, chcgc podobac
si¢ Czytelnikom, musi si¢ zmieniac.

Chcielismy wydawac dla naszych Czytelnikow gazete o wigkszej ilosci stron,
bardziej kolorowa, z bardziej nowoczesng szatq graficzng. To jednak zwigksza
koszty, a wigc i ceng gazety. Na to nie moglismy si¢ zdecydowac. Czasy sa zbyt
ciezkie...

39 Zbieznos¢ dat nominowania nowego redaktora oraz przejecia Orkla Media przez Mecom
wydaje si¢ przypadkowa. Decyzje o fuzji oraz zwigzane z nig przygotowania podj¢to juz
wczesniej, a proces faczenia pomorskich redakcji rozpoczat si¢ jeszcze pod rzgdami Orkla
Press Polska.

% Komunikat Zarzqdu Zwiqzku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysokosci nakladow i dystrybucji
tytulow kontrolowanych przez ZKDP w 2007 roku, http://www.zkdp.pl/images/Komuni-
kat2007.pdf (10.01.2012).
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A jednak udato si¢. Nowy wtasciciel Glosu Szczecifiskiego, brytyjski fundusz
inwestycyjny Mecom, znalazt pienigdze na rozwdj. I juz od 12 stycznia br. otrzy-
macie Pafistwo zupetnie nowy Glos Szczecinski. Bardziej obszerny, bo 28-stro-
nicowy, w ktorym bedzie wigcej ciekawszych i lepiej uporzadkowanych
informacji, bardziej kolorowy, z nowoczesng szata graficzng. Tak, jak sobie wy-
marzyliSmy... Cena Glosu Szczecinskiego si¢ nie zmieni.

Mimo ze odnowiona, nie b¢dzie to jednak gazeta zupetnie nowa, obca.

Postaramy si¢ nie pominac tego, co dla Czytelnika jest najwazniejsze, do
czego jesteScie Pafistwo przyzwyczajeni.

Chcemy by¢ dalej Waszg gazety, Waszg jeszcze lepsza gazeta.

Do Was, drodzy Czytelnicy, nalezy ocena naszych wysitkow®!.

Nalezy zauwazyc, ze w tym tekScie (ani w zadnym z kolejnych, pojawiaja-
cych si¢ na famach gazety, artykutéw na temat zmian w tytule®?), redaktor na-
czelny nie wspomina o fuzji i formalnej likwidacji ,,Gtosu Szczecinskiego™. Jest
to realizacja planu utrzymania na rynku znanej czytelnikom marki. Roéwniez
w — zajmujacym niemal w caloSci trzecig kolumne¢ wydania magazynowego —
artykule podsumowujgcym reakcje czytelnikow na ,,odnowiona” gazete autor
nie wspomnial o potaczeniu tytutow®*. Rozmowcey wskazywali przede wszyst-
kim na zalety ,,Glosu”: liczbe informacji, tresci dotyczacych kultury oraz pro-
blemdw miodych ludzi, stron drukowanych w technice full-color®, nowoczesna
szate¢ graficzng, wyrazny druk. Niektore cytowane opinie sg niezwykle emocjo-
nalne, np.: ,,— Jezu, ale tu informacji. Format niby ten sam, a wiadomosci dwa
razy wigcej. Bardzo mi si¢ to podoba. [...] Jest dobrze™®; ,Mozna si¢ zaczy-
tywac i to jest w koficu gazeta nie tylko moich rodzicow. »Glos« stat si¢ tez
moim dziennikiem”¢.

Na podstawie danych ZKDP nie mozna z calg pewnosScig ocenic, jak fuzja
pism wptyneta na wyniki kazdego z nich osobno. Wydawca raportuje jedynie

81 M. Kromer, Zmieniamy sie, GS, 2.01.2007, nr 1 (17923), s. 1.

62 M. Kromer, Nowy rok, nowy Gilos, GS, 3.01.2007, nr 2 (17924), s. 3; M. Kromer, Nowy rok,
nowy Glos, GS, 4.01.2007, nr 3 (17924 [bigdna numeracja wydanial), s. 3; M. Kromer,
Zmieniamy sie, GS, 5.01.2007, nr 4 (17925), s. 3; M. Kromer, Zmieniamy sie, GS,
6.01.2007, nr 5 (17926), s. 3; M. Kromer, Zmieniamy sie, GS, 8.01.2007, nr 6 (17927),
s. 3; M. Kromer, Zmieniamy sie, GS, 9.01.2007, nr 7 (17928), s. 3; M. Kromer, Zmieniamy
sie, GS, 10.01.2007, nr 8 (17929), s. 3; M. Kromer, Zmieniamy sie, GS, 11.01.2007, nr 9
(17930), s. 3; M. Kromer, Startujemy!, GDPS, 12.01.2007, nr 1 (1), s. 1.

6 M. Parkitny, Jest co poczytac!!!, GDPS, 13.01.2007, nr 2 (2), s. 3.

6+ Osoba przedstawiona na fotografii chwalita gazete za ,,duzo koloru”, jednak paradoksal-
nie artykut opublikowano na kolumnie wydrukowanej w odcieniach szarosci.

% Ibidem.

% Tbidem.
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naktad i sprzedaz ,,Gtosu Dziennika Pomorza” jako catoSci. Pamietajgc o ogdl-
nym trendzie spadkowym w sprzedazy tytutow regionalnych, poda¢ mozna je-
dynie zsumowane wczeSniejsze wyniki trzech gazet, porownujac je do wynikow
»GDP”. Trzy tytuty w 1997 r. w sumie sprzedawaly si¢ w liczbie 88 tys. 718
egz. Pdzniej jednak — szczegolnie od 2000 r. — stosunkowo rownomiernie tracity
na sprzedazy (w sumie: z 82 tys. 725 egz. w 2000 r. do 51 tys. 392 egz.
w 2006 r.). W 2007 r., pierwszym roku funkcjonowania ,,Gtosu Dziennika Po-
morza”, wskaznik ,rozpowszechnianie pfatne razem” dla nowego tytufu wy-
nosit 42 tys. 909 egzemplarzy®’.

Podtrzymywanie Swiadomosci marki wsrdd odbiorcOw byto zabiegiem zapla-
nowanym i realizowanym w sposob systematyczny. W materiatach prasowych
uzywano tytutu ,,Glos Szczecinski”, a szefa redakcji okreSlano mianem redaktora
naczelnego. Znamienne jest porownanie artykutow przygotowanych do Kroniki
Szczecina 2007 przez redaktora naczelnego ,,Kuriera Szczecifiskiego” Andrzeja
Lapkiewicza oraz Krzysztofa Zaborowskiego, sekretarza redakeji w lokalnym
oddziale ,,Gtosu Dziennika Pomorza”. Lapkiewicz zaznacza, ze rynek prasowy
zdominowaly dwie grupy z kapitalem zagranicznym.

Bezposrednim konkurentem , Kuriera Szczecifiskiego” na rynku zachodnio-
pomorskim jest Mecom. Przejat on trzy tytuly ukazujace si¢ w naszym woje-
wodztwie: ,,Glos Szczecinski”, ,,Glos Koszalinski” i ,,Glos Pomorza”. W celu
optymalizacji kosztow potaczyl te gazety w jeden tytut pod nazwg ,,Glos Dzien-
nik Pomorza”. Po potaczeniu ,,Glos Szczecifiski”, ,,Glos Koszalifiski” oraz
,Gtos Pomorza” sa juz tylko mutacjami gazety matki. Zabieg ten, cho¢ z pew-
noScig przyczynit si¢ do obnizenia kosztow, spowodowat znaczny spadek czy-
telnictwa. Sprzedaz ,,Glosu Dziennika Pomorza” daleko odbiega od poziomu
sprzedazy trzech tytuldéw z okresu przed ich potgczeniem®,

W tym samym wydawnictwie Zaborowski podkresla, ze ,,19 czerwca 2007 r.
»Glos Szczecinski« obchodzit 60-lecie istnienia”®. Przyznajac, ze ,,Glos Dzien-
nik Pomorza” powstat na skutek pofaczenia trzech tytutdw, autor jednoczesnie
stwierdza, ze ,,w regionie szczecifiskim wcigz wydawany jest »Glos Szczecin-
ski« — tytut znany na tym terenie od 19 czerwca 1947 r.”0. W artykule podana
jest rowniez informacja, ze ,,w latach 2007-2008 »Gtos Szczecinski« umocnit
si¢ jako najbardziej poczytna gazeta na rynku prasowym Pomorza Zachod-
niego”, cho¢ wg wynikow Polskich Badan Czytelnictwa, pozycje t¢ zajmowat

67 Na podstawie wskaznika ,,rozpowszechnianie ptatne razem” ZKDP.

% A. Lapkiewicz, ,, Kurier Szczeciriski”. Dziennik pomorza i wojewddztwa, w: Kronika Szczecina
2007, K. Koztowski (red.), Szczecin 2008, s. 261.

9 K. Zaborowski, ,,Glos Szczeciriski” 2006-2008, w: Kronika Szczecina 2007, op. cit., s. 269.

70 Ibidem.
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(po potaczeniu trzech dziennikow regionalnych) wiasnie ,,Glos Dziennik Po-
morza” jako catosc.

W kolejnych latach postepowata dalsza koncentracja zarzadzania tytutami
nalezacymi do funduszu Mecom. W 2007 r. siedzib¢ Media Pomorskie sp.
7 0.0. przeniesiono do Warszawy, do budynku przy ul. Prostej 51 zajmowanego
przez centralg Media Regionalne sp. z 0.0. MR przejely oficjalnie wydawanie
tytutu w 2009 r. Od tamtej pory szefem wydawcy dziennika ukazujacego sie
w Szczecinie byta Joanna Pilcicka, prezes zarzadu spotki Media Regionalne.

Ostatnie w badanym okresie zmiany wynikajq z przejecia kontroli przez Pol-
skapresse nad Mediami Regionalnymi. 25.10.2013 r. prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdw oglosifa, ze wydata warunkowg zgode na te trans-
akcje™ (po przejeciu, Polskapresse stafoby sie¢ wydawcg dwoch dziennikdw re-
gionalnych w Lublinie, UOKIK nakazat wi¢c sprzedaz jednego z nich —
»,Dziennika Wschodniego” a 16 kwietnia 2014 r. zaakceptowal inwestora, ktory
zdecydowat si¢ kupic lubelski dziennik’). Tym samym Polskapresse zostato
wydawcg rowniez ,,Glosu Dziennika Pomorza”, a wigc takze jego szczecifiskiej
mutacji. Do konca 2014 1. te posunigcia wiasnoSciowe nie wywarly istotnego
wplywu na szczecinska redakcje ,,GDP”.

C. ,Kurier Szczeciniski” — od spo6tdzielni do spoiki

W 2000 r., cztonkowie spotdzielni Kurier-Press podjeli decyzj¢ o zmianie
formy dziatalnosci i utworzyli spotke prawa handlowego. Na takie zachowanie
spotdzielcow wplynety wydarzenia w ,,Glosie Szczecinskim”. Powotaniu do zycia
spotki , Kurier Szczecinski” towarzyszyly istotne zmiany w regulacjach stosun-
kéw panujacych w zespole. Swiadczyly one o obawach pracownikow redakcji.
W umowie spotki znalazt si¢ m.in. zapis, Zze mozna jg zmienic, jesli wyrazi na to
zgode dwie trzecie udziatowcow. Bylo to swego rodzaju zabezpieczenie przed
podjeciem decyzji o sprzedazy ,,Kuriera” jednemu z zagranicznych koncernow,
ktore w tamtym czasie sktadaly propozycje wykupienia tytutu. Zadecydowano
réwniez, ze pracownicy odchodzacy na emeryture tracg uprzywilejowane prawo
glosu na zebraniach udzialowcow spotki, co w praktyce ograniczato ich wplyw
na losy tytufu, szczegdlnie na decyzje w kwestiach wtasnosciowych.

O nastrojach w zespole redakcyjnym ,,Kuriera” §wiadczy ustanowienie za-
pisu, ktory wplynat na rozwoj gazety w kolejnych latach: dziennikarze stwier-
dzili, ze wiasciciel udzialéw nie moze zosta¢ zwolniony z pracy bez zgody
zgromadzenia wspOlnikow. W zamySle ten punkt umowy spotki miat chronié

! http://www.uokik.gov.pl/aktualnosci.php?news_id=10668 (30.06.2014 r.).
2 http://polskapresse.pl/pl/biuro-prasowe/komunikaty-prasowe/uokik-zaakceptowal-in-
westora-201edziennika-wschodniego201d (30.06.2014 r.).
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udziatowcow przed zmianami kadrowymi, do ktdrych doszto w ,,Gtosie Szcze-
cifiskim” po przejeciu tytutu przez koncern Orkla; jednak oznaczato to réwniez
paraliz w polityce kadrowej. Zarzad ,,Kuriera” nie dysponowat instrumentem,
ktory — w przypadkach skrajnych, wymagajacych zdecydowanych dziatan —
pozwolitby motywowac pracownikow do wiekszej wydajnosci.

Najwiecej kontrowersji wzbudzit punkt umowy, ktory zabraniat sprzedazy
udziatow spotki na zewnatrz. Ich nabywanie byto mozliwe jedynie w gronie
wiascicieli. Ta ostateczna blokada pozbawita udziatowcow, ktorzy optowaliby
za dopuszczeniem zewngetrznego inwestora, perspektywy na sprzedaz udziatow
koncernom starajacym si¢ o przejecie gazety. Nalezy zaznaczyc, ze udzialy
w spOtce podlegaty dziedziczeniu zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego, co
oznacza, ze coraz wieksza grupe w gronie wiascicieli stanowily osoby, ktore
nie byly bezpoSrednio zwigzane z redakcjq i skfaniatyby sie raczej ku sprzedazy
udziatow, niz ku dziataniom zmierzajacym do utrzymania miejsc pracy.

W grudniu 2003 r. Orkla Press Polska ztozyta propozycije zakupu ,,Kuriera
Szczecifiskiego”. Za jeden udziat wiasciciele mieliby dostac 6 tys. zi. Udzia-
towcey odrzucili oferte, wskazujac na argumenty ekonomiczne oraz na koniecz-
nos$¢ zachowania niezaleznosci. Przedstawiciele norweskiego koncernu nie
zrezygnowali jednak z proby przejecia. W lutym 2004 r. doszli do porozumienia
ze spadkobierca jednego z pracownikow i nabyli 19 akcji, zyskujac w ten sposob
0,5 proc. catosci udziatow. Zarzad spotki skierowat sprawe do sadu wskazujac,
ze transakcja odbyta si¢ wbrew postanowieniom zawartym w umowie spotki.
Konflikt zakonczyt sie z korzyScig dla wydawcy ,,Kuriera” w 2006 r., kiedy ak-
tywa Orkla Media przejat Mecom. Przedstawiciele funduszu inwestycyjnego
nie planowali kupowania w Szczecinie kolejnych tytutow prasowych.

Kolejng propozycje udziatowcy ,,Kuriera” otrzymali w 2008 1. W styczniu tego
roku ofert¢ kupna udziatéw w spofce ztozyli przedstawiciele Polskapresse. Kon-
cepcja koncernu byta zwigzana z planami wzmocnienia ogolnopolskiego projektu
,Polska The Times”, ktorego elementem miatby by¢ ,,Kurier”. Grupa Polskapresse
przygotowala regionalng mutacj¢ dziennika ,,Polska Szczecin”, ktorej wyniki
sprzedazy byly jednak — podobnie jak pozostatych utworzonych w tamtym czasie
mutacji — niezadowalajace. Szczecinski dziennik regionalny miat wzmocnic po-
zycje projektu. Wg danych ZKDP, w przypadku dziennika ,,Polska Szczecin”
w styczniu 2008 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne wynosifo 1 tys. 269 egz. przy
Sredniej dla nowych mutacji tego tytutu: 1 tys. 275 egz. (z wyltaczeniem ,,Polska
Metropolia Warszawska” oraz ,,Polska Mazowsze”). Wskaznik dla ,,Kuriera
Szczecifiskiego” w tym samym miesigcu wynosit: 24 tys. 693 egzemplarzy™.

3 Warto dodac, ze w styczniu 2008 r. Srednia liczba egzemplarzy ,Kuriera Szczecinskiego”
rozprowadzanych w prenumeracie wynosifa 2 tys. 222 egz., czyli wigcej niz Srednie roz-
powszechnianie ptatne dziennika ,,Polska Szczecin”.
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Wiasciciele odrzucili réwniez i t¢ propozycje, choc czeS¢ udziatowcow skta-
niala si¢ ku sprzedazy tytufu.

Padaty argumenty o zblizajacym si¢ kryzysie gospodarczym, ktory spowoduje
spadki nie tylko sprzedazy gazety, ale rowniez gorsze wyniki finansowe. W tym
czasie spotka borykata si¢ z problemami z kontrahentami. Pion ekonomiczny
firmy raportowal opdznienia w ptatnosciach zwigzanych ze sprzedazg po-
wierzchni ogloszeniowej. Podczas glosowania udziatowcy zdecydowali jednak,
ze cheg zachowac miejsca pracy. Na ich decyzje wptynely doswiadczenia ,,Glosu
Szczecinskiego”, szczegolnie zmniejszenie zatrudnienia po przejeciu przez
Orkle. Wtasciciele spoiki wybrali, ze cheg przetrwad kryzys’.

Dziennikarze ,Kuriera Szczecifiskiego” od momentu przejecia konkurenta
przez koncern Orkla ktadli duzy nacisk na swojg niezaleznos¢, wskazujac, ze
reprezentujg niewielka grupe dziennikow regionalnych opartych wylacznie na
polskim, lokalnym kapitale. Andrzej fLapkiewicz, jako redaktor naczelny ,,Ku-
riera Szczecinskiego”, w wywiadzie udzielonym z okazji ubiegania si¢ gazety
o przyznanie godta , Teraz Polska” podkreSlat, ze:

chcieliSmy zaakcentowac naszg specyficzng sytuacj¢ wsrdd wydawcoOw prasy
regionalnej w Polsce. Ten segment rynku medialnego podzielily pomigdzy siebie
dwa koncerny: norweska Orkla oraz Passauer Neue Presse. Nalezy do nich zde-
cydowana wickszoS¢ dziennikow regionalnych. Tych innych jest coraz mniej.
»Kurier Szczecinski” jest jednym z nielicznych tytuiow, pozostajacych poza sferg
wplywow tych koncernow. Dodatkowym elementem okreSlajacym nasza specy-
fike jest fakt, iz jesteSmy spotka bedacg wiasnoscia pracownikow?.

Okreslif rowniez jednoznaczny stosunek do fuzji tytutow na rynku prasy re-
gionalnej, mowiac, ze ,jestesSmy zdeterminowani, by dziata¢ jako samodzielny
podmiot. Chcemy pokazad, ze firma z polskim kapitatem tez potrafi wydawac
gazete, ze decyzje wielu zespolow dziennikarskich o sprzedazy tytutu byty
przedwczesne i nieprzemySlane™’s.

Lapkiewicz zaznaczal na poczatku swojego tekstu do Kroniki Szczecina
2007, ze ,,w czasach, kiedy niemal cafa prasa regionalna w Polsce jest wiasno-
Scig wielkich koncernow medialnych, gazeta zachowata niezalezno$¢””. Jego
nastepca, Tomasz Kowalczyk, w 2010 . pisat:

™ Wywiad ze Z. Jasina.

S M. Sieradzan, Gazeta z charakterem, ,Nasz Kolporter” 2003, nr 5, s. 12.

76 Ibidem.

T A. Lapkiewicz, , Kurier Szczeciriski”. Dziennik pomorza i wojewddztwa, op. cit., s. 255.
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Dzisiaj jesteSmy jedyna w pelni polska gazeta regionalna — i to nie tylko w re-
gionie, ale w calym kraju. Co nalezy przez to rozumiec? Wylacznie i az tyle, ze
wydawca ,,Kuriera” jest spotka ztozona z bytych i obecnych pracownikow ga-
zety. Nie nalezymy do zadnego z wielkich zachodnich koncernow, ktore wyku-
pity polska pras¢ regionalna. Od razu podkreSlam, ze piszac o tym, nie kieruje
si¢ ksenofobig. Takie byly tendencje rynkowe i tak w Polsce si¢ stato. Cheg po-
kazac przez to co innego — sif¢ i wyjatkowoS¢ ,,Kuriera”. Nie poddaliSmy si¢
unifikacji i nie zatraciliSmy swojego stylu’.

Kowalczyk podkreslat rowniez, ze czytelnik ,,Kuriera” ,,moze tez liczy¢ na
to, ze nie bedzie miat do czynienia z indoktrynacjg polityczna, ze znajdzie na
naszych famach réznorodne opinie i poglady””.

D. Powstanie i rozwdj lokalnego oddzialu ,,Gazety Wyborczej”

»,Gazeta Wyborcza Szczecin” podlegala innym przemianom w sferze wias-
noSciowej niz ,,Kurier Szczecinski” i ,,Gtos Szczecinski”. W stolicy Pomorza
Zachodniego struktura zarzadcza koficzyta si¢ na szczeblu redaktora naczel-
nego oraz dyrektora oddziatu, ktory byt odpowiedzialny za kwestie handlowe
zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg powierzchni ogloszeniowej. Regio-
nalna mutacja dziennika Agory odegrata jednak znaczacg rolg w rozwoju sys-
temu prasowego w Szczecinie.

Pierwszy numer ,,Gazety Wyborczej” ukazat si¢ 8 maja 1989 r. Poczatkow
istnienia szczecinskiego oddziatu dziennika nalezy upatrywa¢ w dziatalnosci
Agencji Prasowej Pomorze. Zatozyli ja w Szczecinie w 1989 r.: lokalny kores-
pondent Polskiej Agencji Prasowej Rafat Jesswein, reporterka dziatu miejskiego
,Glosu Szczecifiskiego” Bogna Skarul oraz dziennikarz Polskiego Radia
Szczecin Zbigniew Skarul. Pierwszy wpis dotyczacy ,,Biuletynu Agencji Pra-
sowej »Pomorze«” w Rejestrze Dziennikow i Czasopism pochodzi z 25 lipca
1990 roku®. Jako redaktor naczelny zostat wskazany Rafat Jesswein. Grupa
miala przygotowywac materialy informacyjne dla zagranicznych sprawozdaw-
codw prasowych akredytowanych w Polsce.

Bogna Skarul wspomina, ze ,,pomyst pojawit si¢ podczas rozmowy z Klau-
sem Bachmannem, ktory byt w tamtym okresie korespondentem gazet au-
striackich i niemieckich. Stwierdzit on, ze zagraniczni dziennikarze cz¢sto maja

8 T. Kowalczyk, Felieton jubileuszowy, w: 65 lat Kuriera, dodatek do KS, 8.10.2010, nr 197
(17962), s. 1L

7 Ibidem.

80 Biuletyn” otrzymat numer rejestracyjny 3/90, mimo ze byt pierwszym chronologicznie
tytutem wpisanym do rejestru. 29.04.2009 r. sad oglosit utratg waznoSci rejestracji.
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problemy z dotarciem do konkretnych informaciji, wigc biuletyn przygotowywany
przez polskich dziennikarzy miatby w takich warunkach racjg bytu™®!. Zdecydo-
wano o podjeciu proby wydawania takiej publikacji, ktdra jednak nie zyskata po-
pularnoSci wsrod grupy docelowej. Rezygnacja z tego projektu pokryta si¢
w czasie z opublikowaniem przez ,,Gazete Wyborcza” ogloszenia w sprawie pla-
now tworzenia oddziatow regionalnych. Do wykonania tego zadania zgtosita si¢
Agencja Prasowa Pomorze sp. z 0.0. Rafat Jesswein zaznacza, ze po odpowiedzi
na ogloszenie zamieszczone w ogolnopolskim dzienniku ,,wydarzenia potoczyly
si¢ lawinowo i zaktadanie gazety odbyto si¢ z dnia na dzien”®2,

Tak Zbigniew Skarul przedstawia poczatek procesu organizacyjnego, zmie-
rzajacego do powstania szczecifiskiej redakcji:

Odpowiedzielismy na ogloszenie i umowiliSmy si¢ na rozmowe w Warszawie z Se-
werynem Blumsztajnem. Nasza oferta zostata zaakceptowana. Odestano nas do kasy,
gdzie wyplacono nam w gotdwce 16 min zt. Nie byliSmy przygotowani na przyjecie
takiej sumy. Kasjerka data nam wi¢c opakowanie po starej maszynie do pisania i w tej
walizce wieZliSmy pienigdze pociggiem do Szczecina. Oczywiscie, dzisiaj takie poste-
powanie trudno jest zrozumiec, jednak w 1990 r. byt to najszybszy i najskuteczniejszy
sposob na sprawne otwarcie oddziatu poza Warszawa. Pienigdze wykorzystaliSmy na
wynajem, wyposazenie i dziatalno$¢ biura. Inicjatywa powiodia si¢, rozliczyliSmy si¢
z powierzonych nam pieniedzy i oddziat rozpoczat funkcjonowanie®’.

Wedtug Bogny Skarul, oddziat rozpoczat dziatalnos¢ 17 lutego 1990 r. Przy-
gotowywano w tym czasie kolportowane bezplatnie czterostronicowe pismo, wy-
chodzace raz w tygodniu. Pierwsze numerowane wydanie ukazato si¢ 2 marca
1990 r. Poczatkowo siedziba redakcji znajdowata si¢ w pomieszczeniach hotelu
,Gryf” przy al. Wojska Polskiego 49. Funkcjonowato tam rowniez biuro ogloszen.

To byt bardzo specyficzny, nieporownywalny z pozniejszymi latami, okres
dla rynku ogtoszeniowego. Do redakcji przychodzily delegacje pracownikow ze
szczecifiskich przedsigbiorstw, ktory ptacily za opublikowanie reklam na znak
wyrazenia poparcia dla konkretnej opcji politycznej*.

Pierwszym szefem oddziatu byl wywodzacy si¢ ze Srodowisk opozycyjnych
Piotr Niemczyk (m.in. w latach 1988-1990 kierownik biura prasowego Zarzadu
Regionu Pomorze Zachodnie ,,Solidarnosci™). Do zespotu dotaczyli w tym cza-

81 Wywiad z B. Skarul.

8 Wywiad z R. Jessweinem.

8 Wywiad ze Z. Skarulem.

8 Wywiad z B. Skarul.

% www.encyklopedia-solidarnosci.pl/wiki/index.php?title=Piotr_Franciszek_Niemczyk
(12.11.2012).
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sie dziennikarz tygodnika ,,Morze i Ziemia” Jerzy Sawka oraz dziatajacy w Nie-
zaleznym Zrzeszeniu Studentow Adam Zadworny. Redakcja dwukrotnie zmie-
niafa siedzibe¢ (mieScita si¢ w kamienicy przy ul. Jagiellofiskiej 17, a nastepnie
na 12. pietrze biurowca oddziatu Telewizji Polskiej przy ul. Niedziatkowskiego
24), by ostatecznie 1996 r. ulokowac si¢ w budynku Akademii Morskiej przy
ul. Henryka Poboznego 11. W styczniu 2010 r. redakcj¢ przeniesiono do ka-
mienicy przy ul. Ksigcia Bogustawa X 2/3.

W analizowanym okresie powaznym zmianom wlasnoSciowym podlegat wy-
dawca ,,Gazety Wyborczej”. W lokalnym wymiarze nie mialy one jednak bezpo-
Sredniego wplywu na dziatalno$¢ szczeciniskiej redakcji. Wszelkie decyzje
administracyjne zapadly na centralnym szczeblu spotki Agora w Warszawie i doty-
czyly nie tylko oddziatu zachodniopomorskiego, ale wszystkich lokalnych redakcji.

2. Przeobrazenia w sferze redakcyjnej

Przeobrazeniom wtasnoSciowym omawianych tytutow towarzyszyly czesto
zmiany na ptaszczyznie redakcyjnej. Podczas badan poszczegdlnych wydan
»Kuriera Szczecifiskiego”, ,,Glosu Szczecinskiego”, oraz regionalnej ,,Gazety
Wyborezej” stwierdzono, ze charakterystyczne dla tego watku rozwazan nad
prasa codzienng byly przemiany w zakresach:

— formalnym (powolywanie szczecinskiej ,,Gazety Wyborczej” oraz zmiany
jej nazwy, fuzja dziennikow wydawanych przez Media Regionalne);

- cyklu wydawniczego (z popotudniowego na poranny w , Kurierze Szcze-
cinskim”, korekta w przypadku wydania magazynowego ,,GS™);

— szaty graficznej (drastyczne przemiany layoutu ,,Glosu”, fagodna ewolucja
szaty graficznej w ,,Kurierze” oraz, niezalezne od wydarzen w lokalnym sys-
temie prasowym, zmiany na szczecifiskich stronach ,,Gazety Wyborczej”).

Zmiany na tych trzech poziomach cze¢sto wynikaly z podobnych pobudek,
byly przeprowadzane jednocze$nie i stanowity konsekwencje wczeSniejszych
decyzji. Zostang wigc omowione tacznie.

W atmosferze przemian w koncernie RSW powstawaty lokalne oddziaty
,Gazety Wyborczej”. ZaleznosS¢ od centralnego wydawcy byta przyczyna
swego rodzaju odrebnosci szczecinskiej ,,Gazety Wyborczej” od pozostatych
tytutow dziatajacych na lokalnym rynku prasowym. Cecha ta dotyczyla nie-
ktorych elementow rozwoju pisma, m.in. szaty graficznej.

Lokalne wydanie ,,Gazety Wyborczej” powstato 2 marca 1990 r. ,,Gazeta
w Szczecinie” zawierata wowczas cztery strony i, podobnie jak gazeta-matka,
pozbawiona byt fotografii. Strony o tematyce lokalnej ukazywaty si¢ poczat-
kowo raz w tygodniu, w piatki.

W poczatkowym okresie ukazywania si¢ pisma makieta charakteryzowata
si¢ brakiem uporzgdkowania i duzg liczba niewielkich objetoSciowo tekstow
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na pierwszej kolumnie. Materialy dziennikarskie byty umieszczane naprze-
miennie z platnymi ogtoszeniami. Konsekwentnie stosowano natomiast wy-
roznione lidy i Srodtytuty. Szpigiel stron redagowanych przez lokalny zespot
dziennikarski zakfadat publikowanie tekstow informacyjnych na pierwszej stro-
nie oraz przewage ogtoszen i tabel poradniczych na kolejnych kolumnach.
Oweczesny redaktor naczelny Jerzy Sawka przyznal, ze ,gazeta redagowana
byfa bardziej emocjami, niz gruntowng wiedza edytorska, ktorej wszyscy sie
wtedy uczylismy”*. Warto dodac, ze — w pierwszym okresie ukazywania si¢ ty-
tutu — ,Gazeta Wyborcza” kolportowana w regionie szczecinskim byta anty-
datowana. Przyczyng byly ograniczone mozliwosci drukarni i kolportazu.

0d 22 grudnia 1990 r. (nr 43) dodatek objat zasiggiem dwczesne wojewddz-
twa koszalifiskie i stupskie, co wigzalo si¢ ze zmiang marki na ,,Gazeta na Po-
morzu”. CzestotliwoS¢ ukazywania si¢ stopniowo zwigkszano w 1991 r.: od
dwoch wydan tygodniowo w styczniu do szeSciu we wrzesniu. Zwiekszata si¢
rowniez objetose, ktora wynosifa od 4 do 8 stron. Byta ona uzalezniona od
liczby ogloszen oraz dodatkow tematycznych. Pierwsza taka publikacja byta
»,Gazeta na Pomorzu. Wszystko dla Domu”, oznaczona jako ,,Specjalny do-
datek reklamowy »Gazety Wyborczej«” z wrzesnia 1991 roku®’.

Cztery lata po wprowadzeniu na rynek lokalnego wydania ,,Gazety Wybor-
czej” doszio do najistotniejszej zmiany w zakresie cyklu wydawniczego szcze-
cifiskich dziennikow. 1 marca 1994 r. — za sprawa decyzji 6wczesnej redaktor
naczelnej ,Kuriera Szczecifiskiego” Anny Wigckowskiej-Machay — drukiem ga-
zety zajely sie zaktady Kema. Wigzato si¢ to z odSwiezeniem szaty graficznej,
wprowadzeniem nowych zasad redagowania materialow dziennikarskich oraz,
przede wszystkim, ze zmiang cyklu wydawniczego z popotudniowego na po-
ranny (od 1959 r.  Kurier Szczecifiski” byt dziennikiem popotudniowym?®3, co
ograniczyto pole konkurencji miedzy tytutami regionalnymi®’). Posunigciem
tym , Kurier” rozpoczal ekspansje na pozaszczecifiski rynek czytelniczy, ktory
do tej pory znajdowat si¢ w strefie wptywdw ,,Glosu Szczecifiskiego”. Tak po-
wody tej decyzji ttumaczyt Wiodzimierz Abkowicz:

8 Wywiad z J. Sawka.

8 Wydawnictwo nieoznaczone data dzienna oraz numerem, dofaczone do ,GnP”,
7.09.1991, nr 107 (151).

88 7. Czaplinski, 25 lat , Kuriera Szczeciriskiego ™. Gazeta bliska ludziom, ,Przeglad Zachod-
niopomorski” 1970, z. 4, s. 231.

% Nalezy przypuszczacd, ze byla to decyzja wydawcy majaca na celu wzmocnienie pozycji
organu KW PZPR, ktory pozostal jedynym porannym regionalnym dziennikiem infor-
macyjnym obejmujacym zasi¢giem Pomorze Zachodnie.
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Decyzja Anny Wigckowskiej-Machay umozliwita ,,Kurierowi” rozwdj. Dzieki
zmianie trybu wydawniczego udato nam si¢ odbi¢ od konkurencji tak zwany
teren, w ktorym do tej pory zdecydowanie przegrywaliSmy z ,,Glosem Szczecif-
skim”. Nie mieliSmy szans w tej konkurencji, poniewaz . Kurier” ukazywat sie
jako popotudniowka. ZamykaliSmy wydanie o godzinie 6 rano, w wyjatkowych
przypadkach o godzinie 7. Zanim gazeta zostala wydrukowana i przewieziona
do punktow sprzedazy — a nalezy pamietac, ze kolportaz nie byt tak sprawny jak
dzisiaj — byto p6zne popotudnie. Wtedy aktualne wydanie ,,Glosu” byto juz
w kioskach. Oznaczalo to, ze poza Szczecinem ,,Kurier” mozna bylo kupi¢ do-
piero na drugi dziefi rano, razem z kolejnym aktualnym wydaniem konkurencji®.

Réwniez w Szczecinie przed 1994 r. przewaga popotudniowki, jako dzien-
nika dostarczajacego aktualniejsze informacje, byla czysto teoretyczna. W Ku-
rierze” znajdowaly si¢ wiadomosci gioéwnie z poprzedniego dnia, podobnie jak
w ,,Glosie Szczecifiskim”, ktory mozna bylo kupi¢ od rana. Kierownictwo re-
dakceji uznato, ze sg to wystarczajace przestanki do zmiany trybu wydawni-
czego. Jednoczesnie zdecydowano si¢ zakonczy¢ wspoiprace ze Szczecinskimi
Zaktadami Graficznymi. Przedsigbiorstwo poligraficzne Kema dysponowato
sprowadzonymi z Niemiec maszynami uzywanymi, jednak technologicznie za-
awansowanymi w porownaniu z painstwowg drukarnig. Wptyneto to korzystnie
na jakos¢ druku, szczegOlnie w przypadku fotografii.

Kolejnym elementem zmian wprowadzonych przez Wieckowska-Machay
byta, jak to okreslili 6wczesni dziennikarze ,,Kuriera”: ,zmiana filozofii przy-
gotowywania materialow prasowych, ktdra miata podkresli¢ informacyjnoS¢
wydan codziennych oraz publicystyczny, opiniotworczy charakter maga-
zynu™’!, Abkowicz podkreslat, ze sekretariat redakcji wymagat, aby teksty byly
informacyjne i krotkie (szczego6lnie w pordwnaniu do artykutow ukazujacych
sie¢ w tamtym czasie w ,,Glosie Szczecinskim”) a ich jezyk miat by¢ przystep-
niejszy i pozbawiony dydaktyzmu. Elementem nowego projektu redakcyjnego
byto réwniez wprowadzenie zasady wieloSci informacji. Ze wzgledu na mniej-
sze objetosciowo teksty, w gazecie mozna byto opublikowac wigkszg liczbe ma-
terialow dziennikarskich, nawet dotyczacych wydarzen, ktorymi zainteresowana
byta waska grupa ewentualnych odbiorcow. Wprowadzono zasade oddzielania
informacji od komentarza (wypowiedzi Swiadczace o osobistym stosunku
autora do opisywanego problemu oddzielano graficznie od gtéwnego artykutu).
Gtowng funkcja gazety miato by¢ informowanie odbiorcy o wydarzeniach
w mieScie i regionie. Jednoczes$nie zachowano dtuzsze formy publicystyczne
na dalszych stronach szpigla oraz w pigtkowym wydaniu magazynowym.

% Wywiad z W. Abkowiczem.
9! Ibidem.
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Omowione przeobrazenia oznaczaly poczatek realnej konkurencji migdzy
dwoma wywodzacymi si¢ z RSW dziennikami regionalnymi. Dziennikarz w ar-
tykule informujacym o zmianach w ,,Kurierze” zaznaczat, ze sa one konsek-
wencja funkcjonowania tytutu w warunkach wolnego rynku.

Musimy zapewni¢ Czytelnikowi wyzszy poziom edytorski gazety — porzadny
czytelny druk, wysokg jakosS¢ zdjec, komputerowy szybki sktad tekstow i takiez
szybkie ,tamanie” poszczegdlnych kolumn, czyli stron. Musimy mie¢ swobodne
dysponowanie czasem wydan i swobodng ekspansj¢ sprzedazy gazety na caly
region®2,

Wiasciciele ,,Kuriera” kontynuowali zmiany majace uatrakcyjnic tytuf za-
rowno w odbiorze czytelnikow, jak i ogtoszeniodawcow. Stopniowo wprowa-
dzano do druku kolor (14 wrzeSnia 1995 r. po raz pierwszy opublikowano
catostronicowe, petnokolorowe ogloszenie ptatne, zlecenie dotyczyto reklamy
szczecinskiego piwa ,Bosman™®), zwigkszano rowniez sukcesywnie liczbg
stron.

9 maja 1995 r., nr 107 (1248) doszto do powaznej zmiany szaty graficznej
(wraz z winieta) w ,,Gazecie na Pomorzu”. Zauwazalne byto uporzgdkowanie
layoutu. Redakcja zorganizowata akcj¢ pod hastem ,Witajcie w nowych stro-
nach”, ktorej elementem byt przemarsz ulicami miasta dziennikarzy przebranych
za repatriantow. Byt to element ogolnopolskiej akcji przeprowadzonej we wszyst-
kich regionalnych dodatkach ,,Gazety Wyborczej” i wigzat si¢ z przeobrazeniami
gazety-matki. Kampanig¢ ,Witajcie w nowych stronach” rozpoczg¢to na krajowych
stronach w wydaniu z 29.04-1.05.1995 r., nr 101 (1789). Wprowadzenie odmien-
nej winiety oraz szaty graficznej redakcja argumentowata zmianami technolo-
gicznymi oraz checig uporzgdkowania sposobu prezentacji tresci.

Nowa winieta ogdlnopolskiego grzbietu ,,Gazety Wyborczej” stopniowo za-
stepowata dotychczasowa, az do 9 maja 1995 r, czyli do dnia, w ktdrym tytut
rozpoczat sidodmy rok funkcjonowania. Uwage zwraca unowoczesnienie stylu
nawigacji po treSciach publikowanych wewnatrz wydania. Pod winieta dodano
pole nawigacyjne, przeznaczone na zapowiedzi materialéw dziennikarskich
zamieszczonych na dalszych stronach oraz w kolejnych wydaniach tytutu.
Ponad rok pdzniej wprowadzono w ,,Gazecie na Pomorzu” druk wielobarwny;
I lipca 1996 1., nr 151 (1593) opublikowano pierwsze petnokolorowe zdjecie
przedstawiajace pokaz sztucznych ogni zorganizowany z okazji obchodow

92 [b.a.], Transformacja techniczna ,Kuriera”. Od ,.czarnej skrzynki” do komputera. Zegnamy
brac drukarskq ze Sz. Z. Graf., 28.02.1994, nr 41 (14459), s. 1-2.

% Maurycy, Od typografii do offsetu, artykut w nienumerowanym dodatku specjalnym ,,Ku-
riera Szczecinskiego” wydanym z okazji 50. rocznicy powstania tytutu, datowanym na
6.10.1995 1., s. 8-9.

40



,Dni Morza™*. Sposob, w jaki wydawca wdrozyt technologie full-color $wiad-
czy o centralnym trybie podejmowania decyzji w kwestii kompozycji graficz-
nego uktadu treSci. Podczas gdy redakcje ,,Kuriera” oraz ,,Glosu” podobne
zmiany wprowadzaly stopniowo, w szczecifiskim wydaniu ,,Gazety Wyborczej”
doszto do tego w jednym wydaniu. Layout ten obowigzywatl w szczecifiskiej
,Gazecie Wyborczej” do kolejnej zmiany w 2001 .

Unowoczesnienie wygladu ,,Gazety na Pomorzu” — mimo iz sterowane cen-
tralnie — miato swoje reperkusje na rynku lokalnym. Dziafania spotki Agora,
dotyczace warstwy edytorskiej wydawanego tytutu, byty powodem podjecia
w 1996 r. przez wiascicieli ,,Kuriera Szczecinskiego” decyzji o odSwiezeniu
szaty graficznej gazety. Nowg formut¢ wdrozono w weekendowym wydaniu
7 19-21.04.1996 r., nr 78 (15001). Najistotniejsza decyzjg bylo uproszczenie
kroju czcionki stosowanej w winiecie oraz wprowadzenie pola nawigacyjnego,
w ktorym umieszczano zapowiedzi materialow dziennikarskich zamieszcza-
nych wewnatrz wydania.

Znamienng dla catej historii przemian w warstwie redakcyjnej ,,Kuriera
Szczecinskiego” byta informacja opublikowana na pierwszej stronie wydania,
w ktorym wprowadzono omawiane zmiany.

Od ponad trzydziestu lat szata graficzna ,,Kuriera” byta w zasadzie nie-
zmienna. Czas wiec najwyzszy, bySmy w wiekszym niz dotychczas stopniu ko-
rzystali z mozliwosci, jakie stwarzajg nam nowoczesne technologie drukarskie,
bysmy nadrobili zalegtosci i uwzglednili wspotczesne kanony estetyki gazety.

Jednak nowa szata graficzna nie odmieni nas zbyt radykalnie. ,,Kurier” po-
zostanie — takze z wygladu — Wasza codzienna, znajoma gazeta®.

Wyraznie widoczne byto powstrzymywanie si¢ przed odwaznymi decyzjami
w sferze layoutu. Nadal dopuszczano m.in. tak zwane famanie kolankowe oraz
odsytanie z pierwszej strony do kontynuacji materiatow dziennikarskich
umieszczonych wewnatrz numerOw, co wigzato si¢ czgsto z koficzeniem tekstu
w potowie zdania, lub nawet wyrazu.

Unowoczesnienie szaty graficznej ,,Gazety na Pomorzu” oraz kroki podjete
przez wlascicieli ,,Kuriera” wplynely na rozpoczecie dyskusji na temat jakosci
edytorskiej i zastosowania mniejszego formatu papieru w redakcji ,,Gtosu
Szczecifiskiego™®. W sobotnio-niedzielnym wydaniu magazynowym z 17-
18.08.1996 r., nr 192 (15491) opublikowano informacje, w ktorej redakcja za-

% szyl, Dni Morza i deszczi, GnP, 1.07.1996, nr 151 (1593), s. 1. Autorem fotografii byt
Dariusz Gorajski.

% Redakcja, Drodzy Czytelnicy!, KS, 19-21.04.1996, nr 78 (15001), s. 1.

% A. Palmirski, I stalo sie, GS, 31.08-1.09.1996, nr 204 (15503), s. 1.
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powiedziata, ze ,,w sobote 31 sierpnia »Glos Szczecifiski« po raz pierwszy
ukaze si¢ w nowym, wygodniejszym formacie™’. Decyzja ta wigzala si¢ z roz-
poczeciem druku w zaktadach Kema.

Wraz ze zmniejszeniem rozmiaru papieru powiekszono objetoS¢ z 12 stron
w wydaniu codziennym i 16 w sobotnio-niedzielnym odpowiednio do 20-24
124-32 kolumn. Szpigiel gazety zostal uporzadkowany. Sekcja sportowa zostata
umieszczona na state na ostatnich stronach, a lokalna — na rozktadéwce we-
wnatrz wydania. Zmiana zakfadow poligraficznych wptyneta na jakoS¢ druku
i umozliwita stopniowe wprowadzenie peinej palety barw zaréwno w przypadku
fotografii, jak i ogloszen. Tym samym ,,Glos” przestat by¢ jedynym dziennikiem
szczecinskim, ktory ukazywat si¢ w technologii monochromatyczne;.

Mimo tej zmiany, przez kolejne trzy lata na rynku szczecinskim poglebiata
sie roznica w sprzedazy miedzy dwiema duzymi gazetami. W zwiazku z wy-
raznym zachwianiem pozycji rynkowej i grozba utraty kolejnych czytelnikow
na rzecz silniejszego konkurenta, kierownictwo redakeji podjeto decyzje o ko-
lejnej gruntownej zmianie szaty graficznej gazety.

W wydaniu weekendowym 9-10.10.1999, nr 237 (16438) opublikowano za-
powiedZ dodatku specjalnego skierowanego do studentow, ktory — jak zapo-
wiadata redakcja — miat si¢ ukaza¢ w ,,nowej, atrakcyjnej szacie graficznej”®.
W poniedziatek 11 pazdziernika 1999 r. rozdano na szczecifiskich uczelniach
45 tys. egz. ,,Glosu Akademickiego”, a 12 pazdziernika 1999 r., nr 239 (16440)
dotaczono go do wtorkowego wydania gazety. Byl on przygotowany wediug
nowej formuly, jednak gtoéwng gazete wydrukowano w dotychczasowym layou-
cie. Zapowiedziano, ze kolejne wydanie sobotnio-niedzielne dziennika ukaze
sie w zmienionym ksztalcie: ,,ruszy nowoczesna gazeta codzienna — »Glos«,
o ktorym bedzie stychac™.

Zgodnie z zapowiedziami wydanie weekendowe z 16-17.10.1999 r., nr 243
(16444) byto pierwszym, ktdre ukazalo sig, czgsciowo!®, w nowej szacie gra-
ficznej. Pelne wprowadzenie w zycie projektu miato miejsce od wydania
z 18.10.1999 r., nr 244 (16445). Koncepcje wykonata firma Studio Q.

Omawiajac przeobrazenie layoutu ,,Gtosu” w 1999 r. nalezy podkreSlic, ze
nie byto to jedynie odSwiezenie dotychczasowej warstwy edytorskiej. W dzien-
niku doszto do wdrozenia odmiennych, od obowigzujacych wczesniej, regut
redagowania gazety. Studio Q zaproponowato zupeinie nowa szat¢ graficzng
oraz sposob prezentacji materiatow dziennikarskich. Porownujac wydania ga-

9 [b.a.], 31-go sierpnia utatwimy dostep do informacji, GS, 17-18.08.1996, nr 192 (15491), s. 1.

% [b.a.], O studentach i dla studentow, GS, 9-10.10.1999, nr 237 (16438), s. 1.

9 akk, Studenci ,kupili”, GS, 13.10.1999, nr 240 (16441), s. 1.

100 Wedtug nowych zasad przygotowano grzbiet magazynowy. Cz¢s¢ informacyjna zostata
wydana w dotychczasowym trybie.
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zety przed i po zmianach, nalezy stwierdzi¢, ze odbiorca otrzymat inny pro-
dukt, ktory posiadat jedynie t¢ sama nazwe oraz byt redagowany przez ten sam
zespot dziennikarski. Przeobrazeniu ulegly wszystkie elementy wizualne: wi-
nieta, budowy kolumn, ogolna kolorystyka, zaprojektowano nawet autorski
kroj pisma. W winiecie ,,Gtosu” pozostawiono jedynie stylizowany wizerunek
gryfa, ktory pojawiat si¢ w logotypie gazety od 1957 r.

Wprowadzono wyraznie sformutowane reguty dotyczace makiety pierwszej
kolumny: pod winietg zarezerwowano miejsce na blok nawigacyjny, w ktorym
publikowano zapowiedzi trzech najatrakcyjniejszych materialow zamieszczonych
wewnatrz wydania (zajmowat on powierzchni¢ porownywalng do przestrzeni wi-
niety); kazda kolumna (wlaczajac w to pierwszg stron¢) byla zdominowana przez
jeden gtowny artykut; zrezygnowano z famania kolankowego na rzecz uktadu blo-
kowego; zaprzestano przerywania tekstu i kontynuacji na kolejnych stronach (do-
puszczone byly jedynie odniesienia do dodatkowych informacji).

Przemiany w formie gazety nie ograniczaly si¢ jednak do czysto graficznych
zabiegow. Layout tak gieboko ingerowat w strukture gazety, ze mial ogromny
wplyw na sposdb przygotowywania i prezentacji treSci. Wymienione wyzej
normy wprowadzone przez Studio Q wymuszaly nowy system organizacji
pracy dziennikarzy i redaktorow.

Niezbedne byto doktadne zaplanowanie tresci wydania i przypisanie kaz-
demu z materiatow dziennikarskich miejsca nie tylko w szpiglu, ale réwniez na
stronie. Makiety kolumn (nie tylko pierwszej, ale takze pozostatych) przewi-
dywaly obecnos$¢ giownego artykutu, ktory dominowat nad pozostalymi. Au-
torzy byli zobowigzani do dostosowania objetosci przygotowywanego tekstu
do przyjetych przez kolegium redakcyjne zatozen. Dziennikarze nie mieli swo-
body w zakresie zmiany objetosci artykutow, poniewaz tamanie blokowe oraz
wprowadzenie hierarchii tresci na kolumnie powodowalo, ze pozostate mate-
rialy nie mogty konkurowac z gtéwnym tematem na stronie. Wazng decyzja
bylo stworzenie oddzielnego grzbietu w wydaniu sobotnio-niedzielnym. Uka-
zujacy sie w soboty ,,Glos Szczecifiski” byt podzielony na sekcje informacyjng
oraz odrebng czg$¢ magazynowa, ktora posiadata wiasng winiete.

W warstwie tematycznej projekt zaktadat m.in: przewage informacji lokal-
nych i regionalnych nad wiadomoSciami z kraju i Swiata; poSwigcenie na fa-
mach wigkszej uwagi problemom mieszkancow miasta i regionu; ilustrowanie
tekstow fotografiami konkretnych osob, cytowanych i podpisanych imieniem
i nazwiskiem oraz funkcja lub zawodem. Bogactwo gatunkow dziennikarskich
i tematyki wymagato zaangazowania zespotu dziennikarskiego, odpowiedniego
warsztatu oraz wkiadu pracy.

Modyfikacja szaty graficznej miata podnieS¢ wyniki czytelnictwa oraz sprze-
dazy ,,Glosu Szczecinskiego”. Analiza danych wskazuje, ze w perspektywie dtu-
goterminowej zmiany nie przyczynily si¢ do osiagniecia zamierzonych celow.
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W pazdzierniku 1999 r., w miesigcu, w ktorym rozpoczeto redagowanie
dziennika wedfug zalecen Studia Q, rozpowszechnianie ptatne wzrosto do
28 tys. 331 egz.; byt to jeden z trzech najwyzszych wynikow od pazdziernika
1998 r. Do konica 1999 r. wskaznik utrzymywat si¢ na poziomie powyzej 25 tys.
egz. Zatamanie sprzedazy mozna zauwazy¢ w kolejnym roku. Liczgc trybem
»miesigc do miesigca”, sprzedaz pazdziernikowych wydan ,,Glosu” wzrosta
w 1999 1. 0 0,28 proc. i spadta w 2000 r. 0 23,93 proc. Niezaleznie wiec od
krotkoterminowego zatrzymania spadku sprzedazy, mozna mowic o jej zata-
maniu w perspektywie roku.

Ocena decyzji o tak zdecydowanym odejSciu od tradycyjnej szaty graficznej
nie moze by¢ jednoznaczna. W tamtym okresie wiasciciele ,,Glosu” byli zmu-
szeni do wprowadzenia zmian, ktore pozwolitby im utrzymac pozycje rynkowa.
Spadki rozpowszechniania ptatnego o 3,87 proc. w 1997 r. i 0 4,5 proc
w 1998 1.1 wskazywaly, ze trend nie jest dla dziennika korzystny. Zmiana la-
youtu wydawala si¢ stusznym rozwigzaniem. Tym bardziej ze w warunkach de-
terminowanych przez spoidzielcza struktur¢ wiasnosciowa trudne bylyby do
przeprowadzenia inne dziatania, jak choCby ograniczenia w sferze zarobkow
i Swiadczen socjalnych oraz przeznaczenie uzyskanych Srodkow na diugoter-
minowe inwestycje w promocj¢ tytutu. Dziennikarze ,,Gtosu” z perspektywy
czasu oceniali ten wybor jako stuszny. Jacek Ogrodniczak podkreSlat, ze:

w tamtym okresie dziennikarze byli przekonani, ze wystarczy dobry tekst,
ktory stanowi wystarczajacq wartos¢ samg w sobie. Nowa organizacja graficzna
tresci pokazata jednak, ze to jest tylko czeS¢ sukcesu. W nowej rzeczywistosci,
przy rozwoju medidw, wazna jest nie tylko tresc, ale tez forma przekazu, odbior
czytelnika. Tekst to tylko fragment sukcesu'®,

W 6wcezesnych warunkach decyzje o zmianie szaty graficznej mozna okresli¢
jako ryzykowng, ale konieczng probg powstrzymania spadkow sprzedazy.
Nalezy dodac, ze zmiany dokonano w okresie, kiedy spoidzielnia pozostawata
jeszcze w stosunkowo korzystnej sytuacji ekonomicznej. Dalsze zwlekanie
z podjeciem dzialan zapobiegawczych rowniez byloby obcigzone wysokim
ryzykiem.

Niewatpliwg zaleta wprowadzenia zasad redakcyjnych zaproponowanych
przez Studio Q byta zmiana organizacji tresci. Zarowno blokowe tamanie, kla-
rowna nawigacja, jak i budowa poszczegdlnych makiet sprawiafa, ze kolumny
charakteryzowaly si¢ uporzadkowanym rozmieszczeniem artykufow. Zauwa-
zalne byto zwigkszenie nacisku na publikacj¢ informacji lokalnych i regional-

101 Zrédto: dane ZKDP.
12 Wywiad z J. Ogrodniczakiem.
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nych, ktore nie tylko zajmowaly wigcej miejsca w gazecie, ale rowniez zostaly
przesunigte na wyzsze pozycje w szpiglu przed kolumny ,,Kraj” i ,Zagranica”.

Na brak wymiernych pozytywnych efektow mogty mie¢ wptyw cztery czynniki:

— wysokie koszty druku gazety w technologii full-color;

— zignorowanie przyzwyczajef czytelniczych przez wprowadzenie na rynek
produktu zbyt r6znigcego si¢ od poprzedniej formuty;

- rOznice zdah wewnatrz redakcji na temat wprowadzanych przeksztatcen;

— specyfika nowej szaty graficznej, ktora wymagata zmiany nawykow warsz-
tatowych dziennikarzy (przy zmienionych zasadach kompozycji makiet,
nieatrakcyjny czytelniczo material w zauwazalny sposob odstawat jako-
Sciowo od zatozen redakcyjnych).

Oceniajac warsztat dziennikarski 6wczesnego zespotu ,,Gtosu” nalezy pa-
migtac, ze wraz z wprowadzeniem standardow wskazanych przez Studio Q,
reporterzy i redaktorzy znalezli si¢ w nowej dla siebie sytuaciji, ktorej towarzy-
szyly napiecia, utrata motywacji i zniech¢cenie. Wskazuje na to wypowiedz
owczesnego sekretarza redakcji.

Dziennikarze wkiadali wiele pracy w przygotowywanie materiatéw, jednak
czgsto praca zajmowata im zbyt wiele czasu, a teksty nie byly napisane w wy-
maganej przez layout formule. Sekretarze redakcji poprawiali je, a w cz¢Sci przy-
padkdéw pisali na nowo. Po kilku miesigcach zacz¢lisSmy powoli modyfikowac
wymogi, tworzac nowg jakoS¢, bedacg potaczeniem wizji projektantdw i specy-
fiki redakcji'®.

Wydanie ,,Gtosu” w nowej formule oraz efekty tego dziatania wzbudzity
dyskusje w zespole redakcyjnym ,,Kuriera Szczecifiskiego”. Uznano jednak, ze
wzgledu na wcigz notowany wzrost wynikow sprzedazy, ze nie zostang wpro-
wadzone zadne zmiany. Utrwalit si¢ wtedy schemat postepowania dziennika-
rzy, ktorzy postanowili, przede wszystkim, bazowac na tradycji tytutu.

Wszystkie zmiany wprowadzaliSmy bardzo powoli i stopniowo, a zadnej
z nich nie mozna nazwac rewolucyjna. Z tego samego powodu nie zdecydowa-
lismy sie na zwigkszenie liczby wydan do szesciu i przeniesienie wydania ma-
gazynowego na sobote. Rynek wydan weekendowych byt bardzo trudny
1 uznaliSmy, ze sobotni produkt nie zastapi pigtkowego. Nasi czytelnicy mogliby
odnies¢ wrazenie chaosu. Nie mogliSmy pozwoli¢, aby odbiorca si¢ pogubit.
Przyzwyczajenia czytelnicze, w przypadku prasy, sa niezwykle istotnym elemen-
tem, ktdrego nie mozna nie bra¢ pod uwage'™.

103 Wywiad z J. Ogrodniczakiem.
104 Wywiad z A. Lapkiewiczem.
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Na odnotowanie zastuguje zmiana nazwy oraz winiety szczecifskiego wy-
dania ,,Gazety Wyborczej”, ktorg wprowadzono w listopadzie 2001 r. Wydanie
7 10-11.11.2001 r., nr 263 (3217) byto ostatnim, ktore ukazato si¢ pod marka
,Gazeta na Pomorzu”. Dodatek redagowany przez lokalny oddzial
12.11.2001 r., nr 264 (3868) zmienit tytut na ,,Gazeta Wyborcza Szczecin”. Na-
lezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz zaprzestano osobnej numeracji wydan regional-
nych, podporzadkowujac je numeracji umieszczanej na pierwszej kolumnie
ogdllnopolskiego grzbietu gazety-matki.

Owczesny redaktor naczelny tak ttumaczyt zmiany w gazecie:

Od dzis$ jesteSmy lokalnymi stronami ,,Gazety Wyborczej”. Skad ta zmiana?
W jednosci sifa, cheiatoby si¢ odrzec. Dotychczas w catej Polsce kazdy oddziat
wydawal gazet¢ pod innym tytutem. Byly wigc m.in. ,,Gazeta Regionalna”, ,,Ga-
zeta Lokalna” i ,,Gazeta Zachodnia”. Cz¢sto publikowane w nich wazne teksty
byly kojarzone tylko z nimi, a nie z ,,Gazeta Wyborczg”, ktorej stanowily integralng
cz¢S¢. Teraz jako cafos¢ jestesmy roznorodng gazeta naszego Czytelnika!®.

W wyniku zmian wickszg wage przywigzywano do informowania odbiorcy
o zawartoSci wydania. Na pierwszej stronie zarezerwowano dwa bloki nawi-
gacyjne: pionowe i poziome. Wprowadzono elementy stuzgce integracji wy-
dania tradycyjnego oraz internetowego: graficznie wyrdznione pole
autopromocyjne przy winiecie, oznaczone rastrem krotkie teksty o funkeji roz-
rywkowej w cyklu ;) Masz wiadomos¢”, publikowanie przedrukow z forum
internetowego w rubryce ,,gazeta.pl forum_szczecin”. CzgSciej stosowano row-
niez graficzne wyr6znienia krotkich informacji przy pomocy barwnego tta. Za-
chowano jednak osobny grzbiet szczecifiskiego dodatku oraz funkcj¢ redaktora
naczelnego'%.

W 2002 r. redakcja ,,Gtosu Szczecifiskiego™ stopniowo odchodzita od zato-
zefi koncepcji zaproponowanej przez Studio Q. Zrezygnowano m.in. z zapo-
wiedzi materiatow dziennikarskich pod winietg. Posuni¢cia te wigzaty si¢
rowniez z ogolnym dostosowaniem szaty graficznej do wymogow ,,Gazety Po-
morskiej”, lidera projektu ,Pomorze”, do ktorego wtaczono w tym czasie
,Glos”. Powazng konsekwencja wdrozenia nowych rozwiazan organizacyjnych
byta decyzja redaktora naczelnego o zmianie trybu wydawania magazynu. Tra-
dycyjnie najpopularniejsze wydanie w tygodniu od 7.06.2002 r., nr 131 (1744

105 J. Sawka, Ta sama, lecz inna, GWS, 12.11.2001, nr 264 (3868), s. 1.

16 Dopiero 24 wrze$nia 2012 r. podjeto decyzje o likwidacji odrgbnego grzbietu gazety
i wprowadzeniu mutowanych stron regionalnych do szpigla gazety-matki. Od tego czasu
osobna ,,GWS” ukazywata si¢ jedynie w pigtki. Rowniez ta decyzja miata charakter po-
nadregionalny i dotyczyta takze innych wydaf lokalnych. Zmiany nie dotyczyty struktury
organizacyjnej oddziatu.
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[bfedna numeracja]) ukazywato si¢ w pigtki. Zachowano wydanie sobotnie je-
dynie z grzbietem informacyjnym. Decyzja byla efektem proby unifikacji
,Glosu Szczeciniskiego™ i ,,Gtosu Pomorza” (w stupskim dzienniku réwniez
dokonano tej zmiany) z ,,Gazeta Pomorska”, gdzie taki system obowigzywat
juz wezeSniej. Petnigcy w tamtym czasie funkcje redaktora naczelnego ,,GS”
Marek Heyza tlumaczyt, ze ,,potrzebe zmiany dnia potwierdzily doSwiadczenia
innych gazet i glosy czytelnikdw, ktdrych opinie opublikowali§my w majowym
wydaniu »Magazynu«”'%’. Andrzej Mielcarek, redaktor naczelny ,,Gtosu Po-
morza” mowit, ze plany kolportazu wydania magazynowanego w pigtki poja-
wialy si¢ wczeSniej, ale redakcja obawiata si¢ ryzyka zwigzanego
z przyzwyczajeniami zarowno czytelnikdw, jak i reklamodawcow!®. Mielcarek
podkreslat, ze ,obecnie [wydanie ,Press” z ta wypowiedzig ukazalo si¢
15.04.2003 ., czyli niespetna rok po przeprowadzeniu zmiany] taczna sprzedaz
»Glosu Pomorza« w piatek i sobote jest wyzsza niz wtedy, gdy magazyn uka-
zywal si¢ w sobotg”!%.

W ostatnim sobotnim wydaniu weekendowym z 1-2.06.2002 r., nr 126
(17240) opublikowano sonde¢ redakcyjna, w ktorej wypowiedziato si¢ 36 czy-
telnikdw. WigkszoS¢ z nich ocenifa pozytywnie decyzje kierownictwa redakcji.
Miesi¢ezna analiza sprzedazy pigtkowych i sobotnich wydan gazet, w ktorych
wprowadzono zmiany wskazuje, ze w przypadku obu tytutow sprzedaz wyda-
nia sobotnio-niedzielnego spadta po realizacji zamierzen zwigzanych z pro-
jektem ,,Pomorze”. O ile jednak w stupskim dzienniku udato si¢ utrzymac
zsumowany wskaznik rozpowszechniania ptatnego dla wydan pigtkowego i so-
botniego na stosunkowo statym poziomie, o tyle w przypadku gazety ze Szcze-
cina nastgpito wyrazne pogorszenie wynikow.

Jesli — jak mowit cytowany wezesniej redaktor ,,Gtosu Pomorza” — stupski
dziennik miat konkurowac pigtkowym wydaniem magazynowym z ,,Dzienni-
kiem Battyckim”!'° to, na zasadzie analogii, wydawca ,,Glosu Szczecinskiego”
zmiang w cyklu wydawniczym planowat przejecie czytelnikow pigtkowego wy-
dania ,Kuriera Szczecifiskiego”. Porownanie danych obu tytutow wykazuje
jednak, ze nie tylko nie udafo si¢ tego osiggnac, ale wrecz od czerwea 2002 r.
do pazdziernika 2002 r. sprzedaz magazynu , Kuriera” wzrosta z 83 tys. 818
egz. do poziomu 91 tys. 625 egzemplarzy.

Wydaje sig, ze podstawowa przyczyng tak wyraznego spadku sprzedazy
,Glosu Szczecifiskiego” byta proba przeniesienia wzorcOw z innych regionOw

107 [bal, W druku, ,Press” 2002, nr 6, s 13.

18" A. Nalewajk, Magazynowanie, ,,Press” 2003, nr 4, s. 66.
109 Tbidem, s. 66-68.

10 Tbidem, s. 68.
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Polski. Szczecifiscy nabywcy prasy byli przyzwyczajeni do tradycyjnego, funk-
cjonujacego od wielu lat podziatu ukazywania si¢ numeréw weekendowych:
,Kuriera” w pigtki i sobotniego ,,Gtosu™''!. Oba dzienniki utrzymywatly ten
zwyczaj od kilkudziesigciu lat. Wymuszenie zmiany zachowan odbiorcow prasy
w warunkach spadkowego trendu wynikdw rozpowszechniania oraz niskich
wynikow docelowo magazynowego wydania pigtkowego, w potaczeniu z ko-
niecznoScig walki z silniejszym konkurentem zdeterminowanym w dazeniu do
utrzymania pozycji lidera na rynku, doprowadzito do niepowodzenia pro-
jektu!'2, Niewatpliwym sukcesem w sferze organizacyjnej i ekonomicznej byto
natomiast utatwienie publikowania wspolnych wydaf magazynowych, w kto-
rych mutowana dla kazdego z tytulow byta jedynie cz¢S¢ kolumn.

Wdrazanie kolejnych zmian w ,,Gtosie Szczecinskim” wptyngto na decyzje
wiaScicieli ,,Kuriera” o opracowaniu nowej szaty graficznej. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze — szczegOlnie w pordwnaniu z dziataniami bezposSredniego konku-
renta — wprowadzenie layoutu w 2003 r. mozna raczej nazwac korekta
istniejacej kompozycji, niz znaczgca modernizacja.

W wydaniu weekendowym 14-16.11.2003 r. umieszczono informacje, ktorej
tres¢ warto przytoczyé w catosci. Swiadczy ona bowiem o strategii stosowane;
w stosunku do uktadu graficznego gazety.

Od poniedziatku ,Kurier Szczecifiski” bedzie ukazywat si¢ w zmienionej
nieco szacie graficznej. PostanowiliSmy od$wiezyC nasza gazete, trochg jg upo-
rzadkowac. Co jednak najwazniejsze dla Pafistwa, naszych Czytelnikdw, zacho-
wujemy ukiad stron. Oznacza to, ze kazdy znajdzie na swoim miejscu
poszukiwane informacije.

Zmiany graficzne nie sg zbyt daleko idace. Mamy nadziej¢, ze zyskaja Pan-
stwa akceptacje, a nasi Czytelnicy beda mieli Swiadomosc, ze to ich gazeta, cho¢
nieco odmieniona!’®.

Nowag szate graficzng wprowadzono 17.11.2003 r., nr 223 (16916). Konser-
watywny stosunek redakcji do layoutu potwierdza szczegdétowa analiza dokona-
nych zmian. Zauwazalna jest niewielka modyfikacja winiety przez zwigkszenie

" Warto doda¢, ze przed 1989 rokiem sprzedaz sobotniego magazynowego wydania
,Gtosu Szczecinskiego” dochodzita do 200 tysiecy egzemplarzy (A. Babifiski, Kreowanie
polskosci, w: Slowem i piorem. 50 lat dziennikarstwa na Pomorzu Zachodnim, T. Bialecki
(red.), Stowarzyszenie Dziennikarzy RP, Szczecin 1996, s. 119).

112 W po6zniejszym okresie wydawca probowal uznac specyfike szczecifiskich czytelnikow
prasy. W 2004 r. sobotnio-niedzielne wydanie zyskalo nowa winiete, a wewnatrz gazety
umieszczano oznaczone paging ,Magazynek” kolumny zawierajace materialy dzienni-
karskie o charakterze rozrywkowym. Wskazuje to na proby odzyskania ,,weekendowych”
czytelnikow.

113 Redakcja, Zmieniamy szate graficzng, KS, 14-16.11.2003, nr 222 (16915), s. 1.
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wysokosci niektorych znakow, zmiana rozmiaru pionowego elementu graficz-
nego, przesuni¢cie nad winiet¢ dopiskow ,,Ukazuje si¢ od 1945 roku” oraz
,Dziennik Pomorza Zachodniego”, a takze dodanie adresu strony internetowe;.

Istotnymi zmianami w graficznej kompozycji makiet byto wprowadzenie
bezwyjatkowego blokowego sktadu kolumn oraz zasad dotyczacych nagtow-
kow materiatow dziennikarskich: nowego kroju czcionki, zaprzestania stoso-
wania koloru czerwonego dla wyr6znienia glownego materiatu na kolumnie,
wyroéwnywania tekstu do lewej strony. Standardy te wprowadzono na wszyst-
kich stronach w gazecie.

Dane miesi¢czne udostgpnione przez ZKDP wskazuja, ze zmiany nie wply-
nety w znaczacy sposob na wyniki sprzedazy gazety. Tytut weiaz wykazywat
stosunkowo rownomierny trend spadkowy. W tym samym, zasadniczo nie-
zmienionym layoucie ,,Kurier” ukazywat si¢ do 2010 r.

Najbardziej widoczng zmiang formalng w szczecinskim systemie prasowym
byla, analizowana wczesniej, likwidacja ,,Glosu Szczecifiskiego” jako samo-
dzielnego tytutu. Zwieficzeniem procesu ujednolicania trzech tytuiow naleza-
cych do Orkli (obok ,,GS”: . Gtos Koszalifiski” i ,,Glos Pomorza”) byta ich
formalna likwidacja i utworzenie jednej gazety regionalnej ,,Gtos Dziennik Po-
morza”, ktorej pierwsze wydanie ukazato si¢ 12 stycznia 2007 r. Wazng zmiang
dla szczecinskiego wydania ,,Gtosu” byla metamorfoza szaty graficznej i wi-
niety wraz z logotypem. Zostata ona dostosowana do wymogow gazety-matki.
Dzigki temu nie tylko ujednolicono zarzadzanie potaczonymi tytutami, uzys-
kano rowniez mozliwoS¢ przygotowywania wspdlnych kolumn dla wszystkich
wydan, co pozwolito na kolejne oszczgdnoSci. W ten sposob redagowane byty
gltownie strony zawierajace wiadomosci z kraju i ze Swiata, sportowe oraz do-
datki tematyczne. Warto dodac, ze zmieniono nawet adresy internetowe stron
poszczegolnych gazet, aby tworzyty jednolitg strukture: adres www.glosszcze-
cinski.pl zastgpiono domeng www.gs24.pl, na wzor www.gk24.pl (,,Gtos Ko-
szalinski”) i www.gp24.pl (,,Gtos Pomorza™). Nalezy zaznaczy¢, ze wydawca
zdecydowat si¢ jednak utrzymac tygodniowe dodatki lokalne, przy czym dwa
z nich: ,,Glos Swinoujicia” i ,Glos Kamienia Pomorskiego” zostaly potaczone
w jednym grzbiecie.

Ostatecznym punktem unifikacji dawnego ,,Glosu Szczecifskiego” z pozos-
tatymi mutacjami ,,Gtosu Dziennika Pomorza” byla zmiana miejsca druku ga-
zety ze szczecifiskiej Kemy na zakiady poligraficzne Media Pomorskie przy
ul. Stowianskiej w Koszalinie. Pierwsze ujednolicone wydanie ukazato si¢
10.12.2007 1., nr 279 (279). Posunigcie to miato konsekwencje w postaci
zmniejszenia formatu papieru, a takze zmian w szpiglu, polegajacych na prze-
sunieciu sekcji informacji regionalnych na dalsze strony, za niemutowanymi
kolumnami z wiadomosciami z kraju i ze Swiata.
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Redakcje korzystaly z mozliwosci, jakie dato im potgczenie nie tylko w przy-
padku kolumn z informacjami z kraju i ze Swiata, tekstami o tematyce gospo-
darczej oraz sportowej, ale rowniez w publikacjach czotowkowych. Dochodzito
do sytuacji, gdy ten sam material dziennikarski ukazywat si¢ na pierwszych
stronach mutacji z innym tytutem i poprawkami redakcyjnymi lub wrecz bez
zadnych zmian, z tym samym tytulem i zdjeciem.

Ostatnim punktem w historii przemian w sferze edytorskiej ,,Kuriera Szcze-
cifiskiego” byly zmiany zwigzane z rozpoczg¢ciem druku w zaktadach poligra-
ficznych Agory w Pile. Wprowadzono je 13.09.2010 r., nr 178 (17943).
Redakcja poinformowata o tym czytelnikow w kontekscie zapowiedzi obcho-
dow 65-lecia tytutu: ,No c6z, nobliwy wiek zobowigzuje do... odmtodzenia.
Mamy nadziejg, iz — po zmianie drukarni — wida¢ to m.in. w jakoSci papieru,
druku, ilustracji...”!*. Zmiana rozmiaru papieru wymusita wprowadzenie ma-
kiety pigcio- w miejsce szeSciotamowej. Powazna konsekwencjg byto zlikwido-
wanie mutacji terenowych. Jak wielokrotnie podkreslali, w przeprowadzonych
wywiadach, przedstawiciele kierownictwa redakcji oraz dziennikarze ,,Kuriera”,
stabilizacja w zakresie organizacji tresci, w tym rowniez szaty graficznej oraz
uktadu szpigla, byla wcigz znakiem rozpoznawczym dziennika.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dzienniki regionalne w Szczecinie sto-
sowaly w analizowanym okresie odmienne strategie dotyczgce szaty graficz-
nej. ,,Kurier Szczecinski” charakteryzowata postawa zachowawcza. Mimo
zmian, ktore mozna nazwaC odSwiezaniem layoutu, przemiany w gazecie
miaty charakter ewolucyjny, a zauwazalne sa dopiero przy catosciowej analizie
wydan ze wszystkich rocznikdw. W analizowanym okresie nie porzucono kon-
cepcji graficznej winiety. Pozostawiono rowniez znaki rozpoznawcze tytutu,
takie jak: wydawanie gazety przez piec dni tygodniu, ukazywanie si¢ wydania
weekendowego w piatki, poSwigcenie ostatniej, mutowanej regionalnie strony
gazety wylacznie na informacje lokalne oraz przedruk na pierwszej kolumnie
wybranego sygnatu telefonicznego od czytelnika. Decyzje polegajace na za-
stapieniu kolankowego tamania blokowym, zmianie rodzaju czcionki lub sto-
sowanie wickszego Swiatta w polach nagtowkow tekstow, mozna uznac za
drobne korekty, porownujac je do przemian w tej sferze zachodzacych w ,,Glo-
sie Szczecinskim”.

Redakcja dawnego dziennika partyjnego wprowadzata zmiany szaty gra-
ficznej w sposdb o wiele odwazniejszy, liczac, ze w ten sposob uda si¢ pozyskac
nowych odbiorcow. Mimo ze historia tytutu wskazuje na brak osiggni¢cia za-
mierzonych efektow tych dziatan, trzeba zaznaczyC, ze podejmowane kroki
zmierzajace do zwigkszenia konkurencyjnosci tytutu, wpisywaly si¢ w dwczesne

114 Redaktor Naczelny, Prezenty dla Czytelnikow, KS, 13.09.2010, nr 178 (17943), s. 1.
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tendencje na rynku dziennikow regionalnych. Wiele z decyzji 0sob z kierow-
nictwa ,,Glosu” odpowiada podobnym posuni¢ciom stosowanym przez redak-
cje innych polskich gazet, ktore Zbigniew Bajka zaliczat do .grupy
umiarkowanego sukcesu”!>. Biorgc pod uwage specyfike lokalnego rynku pra-
sowego, mozna stwierdzi¢, ze powodzenie czgsci projektow uniemozliwita silna
pozycja bezpoSredniego konkurenta na rynku — , Kuriera Szczecinskiego”,
przyzwyczajenia czytelnicze oraz rozw0j rynku prasowego, szczegdlnie gazet
i czasopism ogolnopolskich.

Wigkszos¢ zmian w ,,Glosie Szczecifiskim” w XXI w. wynikato z dgzenia do
unifikacji tytutéw nalezacych do jednego wydawcy. Byla to tendencja og6lno-
polska. Jolanta Dzierzynska zauwaza, ze jej przyczyna byly proby ograniczenia
kosztow funkcjonowania redakcji.

Nawet powierzchowna analiza zawartoSci polskich dziennikow lokalnych
sktania do wniosku, ze tracg one oryginalny charakter. Stopniowo ujednolica
si¢ ich szata graficzna, uniformizujq formy kontaktow z czytelnikami i akcje pro-
mocyjne, a nade wszystko upodabnia si¢ ich szata graficzna. Tendencje te zys-
katy na ostroSci w ostatnich latach, a u ich podstaw legly przede wszystkim
czynniki ekonomiczne. Uniformizacja umozliwi bowiem maksymalne wykorzys-
tanie kadr dziennikarskich, pracownikow odpowiedzialnych za reklameg, kolpor-
taz oraz informatykow, obniza koszty druku i kolportazu itp.!'6.

Cel ten niewatpliwie zostat osiagni¢ty. Powstaje jednak pytanie, czy zunifi-
kowane tresci z ograniczonymi cechami lokalnymi bedg w przysztosci na tyle
atrakcyjne czytelniczo, ze pozwola na skuteczne konkurowanie tytutow regio-
nalnych na rynku prasowym.

15 7. Bajka, Czynniki popularnosci wybranych gazet regionalnych. Analiza na przykiadzie wy-
branych dziennikow, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2002, nr 1-2, s. 35.

16 J. Dzierzynska, Uniformizacja dziennikow lokalnych. Studium przypadku ,,Gazety w Czes-
tochowie” (1991-2007), ,,Rocznik Prasoznawczy” 2008, s. 81.
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I1. Geneza i rozwdj inicjatyw prasowych uruchomionych
po 1990 r.

1. Otwarcie nowych tytutéw prasowych i ich wplyw na system prasowy

Obok ,.starych” dziennikdw regionalnych w Szczecinie wydawano cztery
»nowe” tytuly zatozone po 1990 r. Na podstawie analizy zawartoSci wszystkich
wydaf ustalono, ze tytuty te wykazywaty cechy wspdlne, mimo ze ukazywaty
sie¢ w roznych okresach. Do takich elementéw mozna zaliczy¢, przede wszyst-
kim, lokalnos¢ realizowang zaréwno w warstwie treSciowej, jak i formalne;j
oraz organizacyjne;.

Sposrod analizowanych w tej czesci tytutow najdtuzej ukazywato si¢ ,,MM
Moje Miasto”, ktore jako jedyne funkcjonowato w 2014 r. Pozostate pisma
zostaty zlikwidowane. ,MM” byfo rowniez jedynym tytutem, ktory przez caly
okres ukazywania si¢ byt kolportowany bezptatnie.

A. ,,DS Dziennik Szczecinski”

,DS Dziennik Szczecinski” byt drugim — po szczecifiskim wydaniu ,,Gazety
Wyborczej” — dziennikiem, ktory powotano w Szczecinie po 1989 roku. Wy-
dawca od pierwszych numerow podjat probe konkurowania z dwoma duzymi
dziennikami regionalnymi. Walka z ukazujacymi si¢ juz ,,Kurierem” oraz ,,Gto-
sem” byta silnie akcentowana w artykule wstepnym, ktory opublikowano na
pierwszej stronie wydania nr 1.

Drodzy Czytelnicy!

Nareszcie. Po szeSciu miesigcach przygotowan trafia do Was gazeta, jakiej
potrzebujecie i powinniscie od nas wymagac.

Chcemy informowac¢ Was o sprawach i problemach wspdlnych nam wszyst-
kim. Bez wzgledu na ich drazliwos¢. Dziennikarskim obowiazkiem jest pisanie
o sprawach waznych dla kazdego z nas.

Tak, jak przetamaniem monopolu po 45 latach jest wejScie ,,Dziennika Szcze-
cinskiego” na rynek prasowy w Szczecinie, tak samo chcemy wzia¢ mieszkan-
cow regionu w obrong przed innymi monopolami. Sp6idzielnia Mleczarska
dyktuje, w czym mamy kupowac mleko. Piekarnia ,,Spolem” dyktuje ceny pie-
czywa. Jedyny, do czasu — miejmy nadziej¢, przewoznik w Szczecinie i Policach,
nie liczac si¢ z mieszkaficami, dyktuje ceny przejazdow w aglomeracji, ktorej
obszar nalezy do najwickszych w Polsce.

Gazeta codzienna to oczywiscie nie tylko informacja. Chcemy towarzyszy¢
i pomagac naszym Czytelnikom we wszystkich sprawach. Mamy nadzieje, ze
nasz codzienny serwis informacyjny bedzie Wam stale pomocny. Rowniez
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z mysla o Was chcemy w kazdy piatek publikowac petny program Telewizji Pol-
skiej, w kazdy wtorek telewizji satelitarnej, ktorg mamy nadziej¢ i zyczymy tego,
bedzie mogto ogladac coraz wigcej naszych Czytelnikow. Z mySlg o Was w nu-
merze tym podajemy ceny artykulow spozywczych. Bedziemy robili to kazdego
tygodnia. Dla szczecinskich kibicow i wszystkich, ktorzy interesujq si¢ sportem,
przeznaczamy dwie pelne strony.

Nowoczesna technika skfadu i druku umozliwia oddanie do Waszych rak ga-
zety, ktora odpowiada Swiatowym standardom [...]'"7.

Sposrdd wszystkich omawianych inicjatyw wydawniczych ,DS” miat tez
najbardziej burzliwg histori¢ i przeszedt najwiecej zmian. Tytut wpisano do
Rejestru Dziennikow i Czasopism w Sadzie Wojewodzkim w Szczecinie
9.10.1991 r. Pierwszy numer ,,DS Dziennika Szczecifskiego” ukazal sig
7.02.1992 r. Do rak czytelnikow trafity tacznie 853 wydania, ostatnie
30.01.1995 ., nr 21 (853). Pierwszy numer kosztowat 750 zt'8 i liczyt 16 stron.
»,DS” ukazywat si¢ szeS¢ razy w tygodniu, od poniedziatku do soboty, a od
Swiatecznego wydania 24.12.1993 r., nr 300 (573) - pieC razy w tygodniu, od
poniedziatku do piatku. Gazete drukowano w drukarniach: Kema, Dziennik
,Goniec Pomorski” - od 28.01.1994 r., nr 20 (599) oraz Koral - od
24.03.1994 r., nr 59 (638). Naktad podawany na pierwszej stronie oraz w im-
pressum wynosit od 40 do 45 tys. egz. dla wydan zwyktych oraz od 80 do 85
tys. dla wydan magazynowych!'".

Wydawca ,,DS Dziennika Szczecinskiego” byto Biuro Handlowe Mikos
Beata Staikow. W wydaniu z 1.04.1994 r., nr 65 (644) pojawila si¢ na pierwszej
stronie informacja, ze nowym wspotwlascicielem ,,Dziennika Szczecifiskiego”
bedzie Jerzy Urban, wydawca tygodnika ,,Nie”.

"7 Drodzy Czytelnicy!, DS, 7.02.1992, nr 1, s. 1.

118 Cena z dopiskiem: ,,730 zt + 20 zt dla dzieci specjalnej troski”. Informacja ta utrzymy-
wata si¢ do 11.06.1993, nr 134 (408), kiedy po raz ostatni podano cen¢ ztozong z 2 sktad-
nikdw: ,,1150 zt 4+ 50 zt dla dzieci specjalnej troski”.

19 Po raz pierwszy nakfad podano 27.05.1992, nr 92 w wysokosci 45 tys. egz., ostatni raz
w wydaniu magazynowym 28.01.1994, nr 20 (599) w wysokosci 80 tys. egz. Naktady po-
dawane w ,,DS” nalezy jednak przyjmowac z duza doza ostroznosci. W tamtym czasie
nie dziatal mechanizm potwierdzania nakladoéw przez system zewnetrznych audytow.
W przypadku ,,DS” podawany naktad nie ulegat znaczacym zmianom przez dwa lata,
co wydaje si¢ mato prawdopodobne. Wreszcie, zdarzalo si¢, ze wysoko$¢ naktadu w wi-
niecie nie odpowiadata liczbie egzemplarzy podawanej w stopce redakcyjnej. Taki biad
popetniono w wydaniach magazynowych z 2.10.1993, nr 231 (505) 1 9.10.1993, nr 237
(511), kiedy w winiecie podano naktad w wysokosci 85 tys. egz., natomiast w stopce na
2. str.: 45 tys. egz. Wydaje sig, ze byt to biad redakcyjny, wydrukowano bowiem wysoko$¢
podawang w tamtym czasie w wydaniach codziennych.
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W Szczecinie, a nawet w Warszawie gloSno juz o przejeciu naszej gazety
przez ,Nie” Jerzego Urbana. Jak w kazdej plotce i w tej sporo jest prawdy. Pro-
stujemy tylko jedna nieScistoS¢. Urban nas nie kupuje, tylko tworzy z nami
spotke — pdt na pot.

Juz od kwietnia ,,Dziennik Szczecifiski” — grubszy i znowu w kolorze — wy-
dawany bedzie przez Spotke ,,Urdes” z siedziba w Szczecinie.

Czytajcie nas!'?

Zapowiedz byfa zartem opublikowanym z okazji prima aprilis. Wyjas$nita to
redakcja w kolejnym numerze, ttumaczac: ,,.Spotka z »Nie«? Jeszcze pocze-
kajmy, jeszcze si¢ nie spieszmy” 2!,

W wydaniu z 4.07.1994 r., nr 128 (706) w stopce redakcyjnej pojawit si¢
zapis ,edytor: Zachodnia Agencja Prasowa w Szczecinie”, przy czym Beata
Staikow (Biuro Handlowe Mikos) pozostata wydawca. Kontynuacja tych
zmian byto przejecie przez Zachodnig Agencje Prasowg wydawania tytutu od
1.12.1994 r., nr 233 (812). Skiad oraz adres redakgji i biura ogtoszef, a takze
format pisma nie ulegly zmianie. Od 9.12.1994 r., nr 239 (818) jako wydawca
w stopce redakcyjnej wystepuje Zachodnia Agencja Prasowa w Szczecinie Ma-
ciej Czekata. Od 2.01.1995 r., nr 1 (833) wydawcg gazety bylo Porozumienie
Wydawnicze.

W poczatkowym okresie ukazywania si¢ tytutu w sktad redakcji wehodzili:
Beata Staikow (dyrektor i redaktor naczelna), Stefan K. Koztowski (petniacy
obowiazki redaktora naczelnego), Pawet Winiarski (dziat lokalny), Przemystaw
Borowiecki (dz. ekonomiczny), Ireneusz Paczkowski (dz. magazynu), Andrzej
Kotula (dz. informacji), Bogdan Tychowski (dz. sportowy), Marek Biczyk i An-
drzej Ostrowski (fotoreporterzy), Janusz Waskiewicz (redaktor techniczny).
Sktad osobowy redagujacy ,,Dziennik Szczecinski” z czasem ewoluowatl. Od
20.06.1992 1., nr 112, p.o. redaktora naczelnego byt Przemystaw Borowiecki.
Kolejna powazna zmiana nastapita 4.11.1992 r., nr 228, kiedy zlikwidowano
stanowisko p.o. redaktora naczelnego. Szefowg redakcji pozostata Beata Stai-
kow. 23.02.1994 r., nr 38 (617) ponownie mianowano p.o. redaktora naczel-
nego, ktorym zostal Waldemar Fijatkowski. 4.07.1994 r., nr 128 (706)
kierowanie redakcjg przejat Maciej Czekata. Waldemar Fijatkowski i Henryk
Morawski byli zastepcami redaktora naczelnego. 9.12.1994 r., nr 239 (818)
Maciej Czekata zrezygnowat ze stanowiska. Od tego wydania nazwisko redak-
tora naczelnego nie byto podawane, natomiast Stanistaw Krol otrzymat funk-
cj¢ redaktora prowadzacego (na swoich stanowiskach pozostali inni
cztonkowie redakeji, w tym zastepcy redaktora naczelnego). Ostatnie zmiany

120 Spotka z ,Nie”? Alez tak!, DS, 1.04.1994, nr 65 (644), s. 1.
12070 byt prima aprilis! Dementujemy..., DS, 5.04.1994, nr 66 (645), s. 1.
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w strukturze redakcji podano w wydaniu z 2.01.1995 r., nr 1 (833). Redaktorem
naczelnym zostat Jan Antoni Klys, zastepca redaktora naczelnego Stanistaw
Krol, sekretarzem redakcji Wiestawa Szyposzynska.

Elementem strategii wydawcy wobec pozostatych szczecifiskich tytutdw byto
ustalenie ceny egzemplarzowej ,,Dziennika Szczecinskiego”. Pierwszy numer
zwykly kosztowat 750 zt. Jednak od 12.02.1992 r., nr 4 cen¢ obnizono do
700 zt. Tyle samo kosztowato pierwsze wydanie magazynowe (z 15.02.1994 r.,
nr 7). W tym czasie cena wydan zwykiych , Kuriera Szczecinskiego” i ,,Gtosu
Szczecinskiego” wynosita 600 zt, natomiast magazynowych odpowiednio:
1200 zt i 1300 zt.

Warto zauwazyc, ze ceny wydan zwyktych i magazynowych byly utrzymy-
wane na rownym poziomie do 24.12.1992 r., nr 270, czyli przez niespetna
11 miesiecy. W tym czasie udafo si¢ zdoby¢ ogloszeniodawcow, ktorzy (jak
wykazata analiza publikowanych tresci reklamowych) byli zainteresowani
szczegOlnie numerami magazynowymi ,,Dziennika Szczecinskiego”. Mimo
szybkiego odejScia od niektorych zalozen redakcyjnych oraz skromniejszej
szaty graficznej, wydawcy udato si¢ wprowadzi¢ na rynek nowy tytut prasowy
oraz, przez dtuzszy czas ukazywania si¢ dziennika, utrzymac liczbe¢ ogtoszen
na stosunkowo statym poziomie.

Interesujacym rozwigzaniem byto wprowadzenie od 21.08.1992 r., nr 164
drugiego, pigtkowego magazynu. Analiza obecnoSci kolumn ogtoszeniowych
wykazuje jednak, ze piatkowy magazyn nie zawieral wigkszej liczby stron re-
klamowych niz wydania z dni powszednich, mimo ze miat zwickszong liczbe
kolumn (wydania od poniedziatku do czwartku liczyty 12, pigtkowe: 16, so-
botnio-niedzielne: 20).

Dane na temat liczby kolumn ogloszeniowych Swiadczg o akceptacji nowego
tytutu przez osoby odpowiedzialne za zakup powierzchni ogtoszeniowej. Nie
bez znaczenia wydaje si¢ rowniez fakt, ze wydawca ,,Dziennika Szczecin-
skiego” byt rowniez wtascicielem dziennika ogtoszeniowego ,,Kontakt”. Dzigki
temu dysponowal juz doSwiadczeniem w sprzedazy powierzchni reklamowej
i przeszkolonym dziatem handlowym.

Zabiegiem, ktory pomdgt zyskac ,DS” popularnos¢, byto organizowanie
wielu konkursow dla czytelnikow. Najbardziej spektakularna okazata si¢ akcja
publikowania fotografii wykonanych na ulicach miasta, ze wskazaniem na jed-
nego z przechodnidéw. Osoba ta mogta odebra¢ w siedzibie redakcji nagrode
pieniezng. W ramach promocji konkursu publikowano réwniez zdjecia osob,
ktore zgtosily si¢ po wygrang.

Po raz pierwszy fotografie opublikowano 22.02.1992 r., nr 13 na czwartej
stronie. Redakcja zachecata: ,,nie musisz niczego zgadywac ani odpowiadac
na zadne pytania. Wystarczy, ze znalazleS si¢ w obiektywie aparatu naszego
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fotoreportera”'??. Osoba, ktora zostata wskazana na zdjeciu, otrzymywata 100
tys. z1, jesli zgtosita si¢ do siedziby redakcji w dniu ukazania si¢ numeru w godz.
10-14. W ostatnim dniu miesigca wskazywano na jednej fotografii pigciu prze-
chodniow, z ktorych kazdy dostawat 100 tys. zt. W czwartym kwartale 1992 r.
konkurs stopniowo wygaszano.

W historii ,,Dziennika Szczecifiskiego” mozna odnalez¢ kilka momentow
krytycznych, ktore wskazywaly na wygaszanie inicjatywy wydawniczej. Pierw-
sze oznaki tego procesu mozna zauwazy¢ od wydania z 27.05.1992 r., kiedy
po raz pierwszy jako materiat czolowkowy opublikowano artykut niedotyczacy
wydarzenia lokalnego. Tekst traktowat o zagini¢ciu w Nepalu polskiej himala-
istki Wandy Rutkiewicz!?. Przeglad kolejnych wydan wskazuje, ze nie byt to
przypadek odosobniony. Coraz cz¢Sciej na stronie pierwszej najwazniejsze
miejsce zajmowaly artykuly na tematy niemieszczace si¢ w tematyce lokalne;:
Bedq kredyty na budownictwo mieszkaniowe'**, Waldemar Pawlak premierem'>,
Afery z teczkami cigg dalszy'*, Co jest w ,,czarnej teczce” Tymiriskiego'’, Krzysztof
Krol za przedterminowymi wyborami'®®. Gazeta poruszata tematy ogolnokra-
jowe, ze szczegOlnym naciskiem na sfer¢ polityczng. Ukazywato sie rowniez
coraz wiecej materialow zaczerpnietych z serwisu Polskiej Agencji Prasowe;.
W wydaniu z 22.06.1992 r., nr 113 catos¢ tekstow na stronie pierwszej stano-
wily informacje agencyjne.

W tym okresie zaszty rowniez zmiany w strukturze redakcji. Wedtug relacji
zatrudnionych w ,,DS” dziennikarzy, jedng z przyczyn przetasowan kadrowych
byly kwestie ekonomiczne. W poczgtkowym okresie funkcjonowania tytutu
w ,,Dzienniku Szczecinskim” zarobki byty najwyzsze w stosunku do innych
szczecifiskich redakeji. Szacunkowo wysokoS¢ pens;ji przekraczata Srednie wy-
nagrodzenie dwuipotkrotnie i ksztattowata si¢ na poziomie 6-7 min zi'%.
Ynona Husaim-Sobecka ttumaczyta, ze ,,dziennikarze otrzymywali pensje
w statej wysokosci, co dawato niezwykty komfort pracy. Wynagrodzenie walo-
ryzowano co kwartat o procent inflacji. Po okoto p6t roku sytuacja zmienita
si¢ i wprowadzono system wierszowkowy” ¥, Potwierdzeniem przemian za-

122 Codziennie sto tysigcy dla przechodnia, DS, 22.02.1992, nr 13, s. 4.

123 Los Wandy Rutkiewicz nadal nieznany, DS, 27.05.1992, nr 92, s. 1.

124 DS, 2.06.1992, nr 97.

135 DS, 6.06.1992, nr 101.

126 DS, 9.06, 1992, nr 103.

127.DS, 10.06.1992, nr 104.

128 DS, 11.06.1992, nr 105.

129 Wedtug danych Gtownego Urzgdu Statystycznego, przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej w 1992 r. wynosilo 2 mln 935 tys. zt, www.stat.gov.pl/gus/5840_
1630_PLK_HTML.htm (20.10.2011).

130 Wywiad z Y. Husaim-Sobecka.
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chodzacych w redakcji bylo opublikowanie 11 czerwca 1992 r. na stronie pierw-
szej ogloszenia, w ktorym redakcja zapraszata osoby chetne do pracy.

,Dziennik Szczecifiski” zaprasza do wspolpracy absolwentow szkot wy-
zszych, ktorzy chcieliby sprobowac swych sit w dziennikarstwie.

Zalezy nam na tekstach, ktore zwigZle, tresciwie i rzetelnie informuja o dzie-
jacych si¢ wokot nas sprawach.

Zalezy nam na ludziach, ktorzy potrafig takie teksty pisac.

Najlepsze ukazg sie w ,,Dzienniku Szczecifiskim”. Z ich autorami bedziemy
wspolpracowac.

Teksty nie przekraczajace jednej strony maszynopisu prosimy przestac poczta
lub dostarczy¢ osobiScie do naszej redakcji — Szczecin, ul. Farna 1.

Nalezy takze dotaczy¢ dane osobiste i numer telefonu. Czekamy!'3!

Zmiany dotyczyly rowniez szpigla gazety. Od 22.06.1992 r., nr 113 ograni-
czono liczbe stron do 12. Na kolumnach wczes$niej miejskich publikowano in-
formacje z regionu (s. 3) oraz kraju i Swiata (s. 5).

Procesowi temu towarzyszyly przemiany w szacie graficznej tytutu. Spadata
liczba materiatow dziennikarskich, rosta natomiast dtugos¢ poszczegdlnych
tekstow. Publikowano fotografie niewielkich rozmiarow, w poréwnaniu do
zdje€ z poczatkowego okresu wydawania dziennika. Coraz rzadziej wykorzy-
stywano na pierwszej stronie graficzne zapowiedzi materiatow dziennikarskich,
ktore wezesniej byly jednym ze znakow rozpoznawczych tytutu. Po raz ostatni
przygotowane w tej formie notki ukazaty si¢ 2.10.1992, nr 200. 21.10.1992 r.,
nr 215 stopniowa ewolucja identyfikacji wizualnej marki ,,Dziennika Szczecin-
skiego” zostafa przypieczetowana przez zmiang winiety.

Od przetomu 1993 .1 1994 r. mozna zauwazyc¢ systematyczng redukcje ko-
loru w druku. Ostatnie wydanie wydrukowane z zastosowaniem technologii
full-color ukazato si¢ 27.11.1993, nr 277 (550). Od nast¢pnego numeru, za-
rowno przy materiatach redakcyjnych, jak i w ogloszeniach, uzywane byty je-
dynie odcienie szaroSci oraz kolor niebieski'*.

W ostatnim miesigcu ukazywania si¢ dziennika gazeta nie reprezentowata
juz zadnego elementu z pierwotnych zalozen redakcyjnych. Przewazaly infor-
macje agencyjne niezwigzane tematycznie ze Szczecinem, publikowane byly
obszerne teksty publicystyczne, w kregu zainteresowan redakcji lezata gtownie
polityka. Mimo optymistycznych deklaracji, w 1995 r. dziennik przetrwat je-
dynie miesiac (w tym roku ukazalo si¢ 21 numerow).

BIDS, 11.06.1992, nr 105, s. 1.

132 Stwierdzono rowniez sporadyczne dodawanie do palety barw koloru czerwonego sto-
sowanego dla graficznego wyrdznienia naglowkow oraz w ogloszeniach, np. DS,
3.01.1994 , nr 306 (578).
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Wydawca podejmowat kroki zaradcze, ktdre mialy zwigkszy¢ atrakcyjnos¢
dziennika oraz zmniejszy¢ koszty. Od 24.12.1993, nr 300 (573), zlikwidowano
wydanie sobotnie. Ograniczanie stosowania koloru zapewne sprawifo, ze
koszty zwigzane z wydawaniem tytutu spadty, jednak w ten sposob pozba-
wiono pismo podstawowego elementu, ktory w pierwotnym zamysle miat przy-
ciagac nowych czytelnikow.

Jednoczes$nie wykazywano inicjatywy majgce na celu zwigkszenie konkuren-
cyjnoSci oraz podwyzszenie sprzedazy ,Dziennika Szczecifiskiego”. Od
3.10.1992, nr 201 wraz z sobotnim wydaniem magazynowym kolportowany
byt bezptatny dodatek z programem telewizyjnym. Byt to produkt wiasny wy-
dawcy. Poczatkowo liczyt osiem, a od 17.10.1992, nr 213 - 16 stron. Od
20.03.1993, nr 65 (339), dodatek telewizyjny drukowano wewnatrz gazety. Ttu-
maczono to dbatoscig o czytelnikdbw. W zamieszczonej na pierwszej stronie
notatce informowano, ze:

dodatek telewizyjny bedziemy zamieszcza¢ wewnatrz gazety. Zmiana ta jest wy-
nikiem sugestii naszych Czytelnikow, ktdrzy w licznych telefonach do redakcji
zwracali nam uwagg, ze osobny dodatek TV (nie wewnatrz gazety) to wiccej kto-
potow niz utatwien. Podkreslali, iz czgste byly sytuacje, ze w sprzedazy znajdowat
si¢ magazyn ,,DS” ale brakowato dodatku TV. Bywato i tak, ze zapominali poprosi¢
o dodatek, a sprzedawca nie zwracal na to uwagi. Dlatego wtasnie od najblizszej
soboty dodatek TV zamieszczac bedziemy wewnatrz magazynu ,,DS”. Wystarczy
wyjac go i zlozy¢, by mie¢ w takim samym formacie jak dotychczas'®.

Mozna uznac za prawdopodobne, ze ta decyzja miata rowniez podioze fi-
nansowe. Nowy dodatek liczyt bowiem osiem stron, drukowany byt w odcie-
niach szaroSci i nie zawierat ilustracji. Z publikacji dodatku TV zrezygnowano
na poczatku 1995 roku. Na pierwszej stronie podano informacje, ze wydawca,
nie chcac podwyzszac ceny gazety, bedzie drukowac program stacji telewizyj-
nych wewnatrz numeru'*,

Wydaje si¢, ze wydawca zrealizowal zamierzenia, na ktorych opierat si¢
model biznesowy nowej inicjatywy wydawniczej. Zostat stworzony produkt
wyrdzniajacy si¢ na rynku prasowym. ,,Dziennik Szczecinski” byt atrakcyjny
zardwno dla czytelnikow, jak i dla ogtoszeniodawcow. Marka byfa rozpozna-
walna, choc jej wprowadzenie byto kosztowne. Po poczatkowym okresie iloS¢
powierzchni ogtoszeniowej w gazecie utrzymywano na stosunkowo statym po-
ziomie, cho¢ koszty wydawania tytutu byty redukowane. Niekorzystna dla kon-
tynuowania dziatalnoSci wydawniczej okazata si¢ réwniez zmiana trybu

133 Uwaga Czytelnicy, DS, 19.03.1993, nr 64 (338), s. 1.
134 DS” bez dodatku telewizyjnego ale z programem tv, DS 6.01.1995, nr 5 (837), s. 1.
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wydawniczego ,,Kuriera Szczecinskiego”, z ktorym ,Dziennik Szczecinski”
w tamtym okresie nie mogt juz konkurowac.

Wktadem ,,Dziennika Szczecifiskiego” w rozwoj lokalnego systemu praso-
wego byto wprowadzenie stalych dodatkow tematycznych. Z doswiadczeni
w tym zakresie korzystaly poZniej redakcje ,,Kuriera” oraz ,,Gtosu”. Wydawca
»,DS” przewidywal, ze publikowanie dodatkdw tematycznych bedzie szansa na
sprzedaz powierzchni ogloszeniowej. Drukowano je w szpiglu gazety. Byty
to m.in.: ,Hurtownik szczecifiski” (ukazywat si¢ we wtorki, zawieral ogloszenia
sklepow 1 hurtowni z podanymi cenami oferowanych towarow), ., Komputer
na co dzien” (ukazywat si¢ w czwartki), ,,Parking” (wydawany w piatki, publi-
kowano tu teksty zwigzane tematycznie z motoryzacja).

Na szczeg6lng uwage zastuguja dwa autorskie dodatki, ktore ukazywaly si¢
najdtuzej, byty publikowane regularnie co tydziefi, posiadaty wtasng winiete
i redaktorow prowadzacych: ,Na zdrowie. Cotygodniowy magazyn medyczny”
(w poniedziatki, od 13.09.1993, nr 214 (488) do 30.01.1995, nr 21 (853), uka-
zalo si¢ 70 numerow, redagujacym przez caly okres byt Artur Krzywkowski)
oraz ,Rokendrolowiec szczecifiski” (w Srody, od 1.09.1993, nr 204 (478) do
26.01.1995, nr 18 (850), ukazaty si¢ 74 numery, redagowat zespot, w sktad kto-
rego wchodzili szczecifiscy prezenterzy muzyczni podpisujacy si¢ pseudoni-
mami artystycznymi Sivy, JaBuszko, Tatinek). Ostatnim dodatkiem, ktory
otworzyta redakcja ,,Dziennika Szczecinskiego”, byt ,,Dominica. Dodatek nie-
dzielny”. Zawieral on teksty dotyczace Kosciota katolickiego i ukazywat si¢
w wydaniu magazynowym od 6.01.1995, nr 5 (837) do 27.12.1995, nr 20 (852).

B. ,,Glos Wieczorny”

Pierwszy numer ,Gtosu Wieczornego” trafit do czytelnikow w piatek
8.04.1994 roku'. Wpis w Rejestrze Dziennikow i Czasopism pochodzi z 25
kwietnia 1994 r. Tytut zamkni¢to 7 lipca 1994 r. ,,Glos Wieczorny” wychodzit
piec razy w tygodniu, od poniedziatku do piatku. Byla to gazeta popotudniowa,
dostepna w kioskach od godz. 13. Wydano 61 numerow liczacych od 12 do 16
stron'* w formacie 42,1 cm na 29,4 cm. ,,GW” kosztowat 2000 zt. Wydawca
dziennika byto Morze i Ziemia sp. z 0.0. (dyrektorem byt Wiestaw Parchimo-
wicz), jednak w stopce redakcyjnej widniata rowniez informacja: ,Redaguje
Wydawnictwo »Glos« sp. z 0.0.”. Siedziba redakeji miesScifa si¢ przy pl. Hotdu
Pruskiego 8, w tzw. budynku prasy. Nie podawano informacji o naktadzie.

133 Wydanie to bylo kolportowane bezptatnie wsrod przechodniéw w rejonach glownych
weztow komunikacyjnych Szczecina. Kolejny, juz pfatny numer z 11.04.1994 r. rowniez
oznaczony byt jako pierwszy.

13¢ Jedynie pierwszy numer liczyt 16 stron, pozostale wydania byly 12-stronicowe.
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Skiad redakcji przez caly okres istnienia dziennika pozostawatl niezmienny.
Redaktorem naczelnym byt Krzysztof Matlak (w tym czasie rowniez redaktor
naczelny ,,Glosu Szczecifiskiego™), zastepcg redaktora naczelnego — Przemy-
staw Borowiecki, sekretarzem redakcji — Maciej Baranowski, zastepca sekre-
tarza redakcji — Przemystaw Filipowiak. Reszte zespotu redakcyjnego stanowili:
Roman Cieplifiski, Mirostaw Ciupinski, Anita Dubinska, Agnieszka Kuchcifi-
ska, Marek Klasa, Bozena Krzysztoforska, Grazyna Karas, Elzbieta Krawczyk,
Ewa Ornacka, Elzbieta Przygoda, Jarostaw Spirydowicz.

Zapisy w stopce redakcyjnej wskazuja, ze inicjatorami powstania popotud-
niowki byli dziennikarze ,,Glosu Szczecifiskiego” oraz tygodnika ,Morze i Zie-
mia”. Redakcja nie ukrywata, ze jest to wspolne przedsiewziecie obu tytutow.
Swiadczy o tym artykul wstepny umieszczony w pierwszym numerze.

Szczecin nie ma gazety popotudniowej. Postanowilismy t¢ luke wypelnic.
I oto jestesmy. Po kilku tygodniach intensywnych przygotowan dzi$ pierwszy
krok. Programowego manifestu nie bedzie. Obiecujemy tylko, ze nie bedziemy
nudni i patetyczni. Chcemy by¢ gazetg wszystkich szczecinian. Gazeta powstata
w wyniku spotkania sgsiadéw z jednego budynku przy pl. Hotdu Pruskiego: wy-
dawnictw ,Morza i Ziemi” i ,,Glosu Szczecifiskiego”. PostanowiliSmy potgczyc
sily przy wydawaniu i redagowaniu ,,Gtosu Wieczornego”. Pierwszy numer czy-
telnicy majq juz w rekach. Mamy nadzieje, ze odtad bedziecie codziennie si¢gali
po ,,Glos Wieczorny™'¥,

Silne zwiazki migdzy ,,Glosem Wieczornym” a ,,Glosem Szczecifiskim” nie
polegaty jedynie na powigzaniu kapitatowym. W obu gazetach stosowano krzy-
zowa promocje artykufow prasowych, co miato zachgcac czytelnikdw do lek-
tury tekstow opublikowanych w siostrzanym tytule'.

W ,,Glosie Szczecinskim” promowanie nowego tytutu rozpoczeto si¢ w wiel-
kanocnym numerze magazynowym z 2.04.1994 r. Na pierwszej stronie ukazata
si¢ wtedy informacja o treSci: ,, Juz wkrotce w Szczecinie! Gazeta, jakiej nie
byto i nie ma. Gazeta na ktorg czekacie: miejska, sensacyjna, wscibska. »GELOS
WIECZORNY«”13, Komunikaty o podobnej tresci ukazaly si¢ jeszcze w ko-
lejnych dwoch numerach: wtorkowym i Srodowym. W odniesieniu do nowego
projektu redakcyjnego dominowaly w nich okreSlenia: popotudniowy, sensa-
cyjny, wscibski, bulwarowy, niepowtarzalny. W numerze pigtkowym opubliko-
wano informacje: ,, To juz dzisiaj! Gazeta, na ktorg czekales — popotudniowa,

137 Startujemy, GW, 8.04.1994, nr 1, s, 1.

138 Zabieg ten stosowany byl bez ograniczen ekonomicznych do momentu, kiedy ustawa
o podatku od towardw i ustug natozyta obowigzek odprowadzania podatkdw rowniez
od ustug reklamowych wykonywanych przez przedsigbiorcg na wlasna rzecz.

139°GS, 2.04.1994, nr 78, (14774).
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sensacyjna, bulwarowa. »Glos WIECZORNY« 16 stron — dzi$ wyjatkowo za
darmo. Od poniedziatku, nowa szczecinska gazeta w kioskach”'%. Ilustracja
byta trzytamowa reprodukcja winiety ,,GW”.

Kolejnym etapem promocji nowego tytutu byto opublikowanie w numerze
z 17 kwietnia catostronicowej reklamy zachecajacej do zamieszczania ogtoszefi
w ,,Glosie Wieczornym”.

Istotnym elementem tych dziatan byto regularne anonsowanie wybranego
artykufu z aktualnego wydania popotudniowki. Od 6 maja do 7 lipca 1994 .
ukazaty si¢ (zawsze na pierwszej stronie) 42 takie zapowiedzi.

Tabela 2. Liczba opublikowanych w ,,Glosie Szczecifiskim” w okresie od 6 maja do
7 lipca 1994 r. zapowiedzi materiatéw dziennikarskich z ,,Glosu Wieczornego”.

Tematyka anonsowanych materialow Liczba zapowiedzi

polityka i politycy 11
gospodarka

policja i sensacja

infrastruktura miejska i mienie komunalne
spoteczno-obyczajowe

kultura i rozrywka

niesklasyfikowane

nauka

edukacja i oSwiata

sport

zdrowie

suma

(@)

— = NN N R B WD

NS
o

Zrodlo: badania wlasne.

Zamieszczony w tabeli rozktad tematyki zapowiadanych tekstow pokazuje, ze
najczesSciej poruszane byty watki dotyczgce polityki oraz politykow. Jest to zwia-
zane z duza przewidywalnoScia zdarzen w tym kregu tematycznym, co miafo
pomoc w stworzeniu wrazenia aktualnosci popotudnidwki. Na ten wysoki wynik
wplynely rowniez wybory samorzadowe, ktore odbyly si¢ 19.06.1994 r. Sposrod
11 zapowiedzi dotyczgcych polityki, dwie dotyczyty artykutow na temat kampanii
oraz wydarzef zwigzanych z przygotowaniami do glosowania, jedna — wynikow
a cztery — wydarzen bedgcych wynikiem wyborow. Warto zaznaczy¢, ze cz¢S¢ za-
powiedzi tekstow dotyczacych polityki i politykow (zgodnie z zasadami redago-

140.GS, 8.04.1994, nr 82 (14779).
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wania materiatow dziennikarskich w prasie brukowej) skupiata si¢ bardziej na
zaprezentowaniu informacji ze sfery prywatnej bohaterdw, niz na przedstawieniu
spolecznego znaczenia podejmowanych przez nich decyzji, np.:

Cztery dni przed wyborami samorzadowymi, Szczecinskie odwiedzi lider Po-
rozumienia Centrum, Jarostaw Kaczyfski. Tym razem nie przyjedzie sam, ani tez
z liderami zaprzyjaznionych partii. Kaczyniski pojawi si¢ w Szczecinie ze swoja na-
rzeczong — jak mowig znawcy tematu — bardzo interesujgcg panig socjolog.

Szczegoly juz dzis w ,,Glosie Wieczornym”!'!.

W niedzielg najwigcej emocji bylo w sztabie Sojuszu Lewicy Demokratyczne;.
Napiecie chtodzono piwem. W koficu jeden z kandydatow, ktory miat juz pew-
nos¢, ze zasili szeregi nowych radnych, zaproponowat wystanie samochodu po
dziesi¢¢ butelek szampana. Skonczylo si¢ tylko na pigciu.

Te i mase¢ innych plotek z zycia wyzszych sfer Szczecina znajdziecie juz dziS
w ,,Glosie Wieczornym™!4,

Dzis bede musiat powiesi¢ toge na kotek i zdac kolegom wszystkie sprawy —
powiedzial Barttomiej Sochanski. Nowy prezydent Szczecina mieszka w seg-
mencie na Zelechowie, jezdzi czteroletnim Passatem i oglada wszystkie mecze
Mistrzostw Swiata. W Mundialu stawia na Brazylig.

,.Prezydentem zostatem z ciekawosci” — przeczytacie juz dzis w ,,Glosie Wieczomym™',

W ,,Glosie Wieczornym” sporadycznie promowano sobotnio-niedzielne wydania
,Glosu Szczecifiskiego”. Dwukrotnie umieszczono przy poszczegOlnych tekstach od-
wotania do artykuféw publikowanych w dzienniku regionalnym'# oraz dwukrotnie na
pierwszych stronach — informacje przygotowywane w specjalnej formie graficzne;.

W numerze 4 z 14.04.1994 r. na str. 5 umieszczono réwniez catostronicowq
reklame (t¢ sama, ktora 17 kwietnia ukazata si¢ w ,,Glosie Szczecinskim”) za-
checajacg do kupowania powierzchni ogloszeniowej w obu dziennikach.

Ukazanie si¢ ,,Glosu Wieczornego” nie wptynefo znaczgco na zachowanie
wydawcow pozostatych dziennikow lokalnych. Pojawienie si¢ nowego pisma
odnotowano jedynie na famach ,,Glosu Szczecifiskiego”. W czasie ukazywania
si¢ ,,Glosu Wieczornego” nie zanotowano w naktadach ani w rozpowszech-
nianiu ptatnym , Kuriera Szczecifiskiego” znaczacych spadkow, ktdre mozna
by powiaza¢ z pojawieniem si¢ dziennika bulwarowego. Scista korelacja mig-

4GS, 25.05.1994, nr 120 (14815), s. 1.

142.GS, 21.06.1994, nr 142 (14837), s. 1.

143.GS, 6.07.1994, nr 155 (14850), s. 1.

144 Toksyczne eksperymenty, GW, 8.04.1994, nr 1, s. 3, oraz Szczecirisko-wioskie interesy Borika,
GW, 3.06.1994, nr 37, s. 1.

62



dzy nakfadem a sprzedazg ,,KS” w okresie od kwietnia do lipca 1994 r., a takze
stabilna liczba egzemplarzy tego dziennika rozdanych bezptatnie moze row-
niez Swiadczy¢ o niepodejmowaniu przez wydawce krokdw zmierzajacych do
aktywnej walki z nowym tytutem.

,Gtos Wieczorny” miat by¢ miejska popotudniowka wypetniajgca nisz¢ pozos-
tawiong przez ,,Kurier”, ktory przeksztalcit si¢ w dziennik poranny. Wydawca nie
wziat jednak pod uwage negatywnych skutkdw wprowadzenia takiego rytmu wy-
dawniczego. Dziennik bulwarowy ukazywat si¢ o godz. 13, co oznacza, ze za-
mknigcie gazety musiato nastgpi¢ najpozniej o godz. 10. Dawalo to redakcji
niewiele czasu na przygotowanie wydania i nie pozwalato na wykorzystanie jed-
nego z jej podstawowych walordéw — aktualnosci. W praktyce redakcyjnej docho-
dzifo do sytuaciji, kiedy artykuty w popotudniowym ,,GW” i dostepnym tego
samego dnia porannym ,,Glosie Szczecifiskim” zawieraly te same informacje.

W tym czasie w Szczecinie panowala niekorzystna dla wprowadzenia nowego
dziennika sytuacja rynkowa. Ukazywaly si¢ juz cztery dzienniki: ,,Gtos Szczecifiski”;
tradycyjnie cieszacy si¢ popularnoscig w miescie, postrzegany jako poruszajacy
mniej powazng tematyke i postugujacy si¢ stylem blizszym czytelnikowi ,,Kurier
Szczeciniski”; korzystajaca z ogolnopolskiej marki, tematycznie najblizsza stolicy
regionu ,,Gazeta na Pomorzu”; oraz typowo lokalny, kolorowy i nowoczesnie re-
dagowany ,,DS Dziennik Szczecifiski”. Wprowadzenie piatego dziennika (czwar-
tego sprofilowanego pod katem informacji miejskich) miato niewielkie szanse
powodzenia.

,Glos Wieczorny” okazat si¢ nieatrakcyjny dla reklamodawcow. Liczba
ogloszen systematycznie spadata. Po szeSciu tygodniach ukazywania sig¢ tytufu
ogloszenia praktycznie zniknety z gazety. P6Zniej notowano juz jedynie poje-
dyncze reklamy zajmujace stosunkowo mato miejsca.

Tabela 3. Srednia liczba stron ogloszeniowych's (w zaokragleniu do liczby calkowitej).

Nry wydan Liczba stron ogloszeniowych

1-9 4
10-19 4
20-29 1
30-39 0
40-49 0
50-59 0
60-61 0

Zrodlo: badania wlasne.

145 Jako kolumneg ogloszeniowg potraktowano strong zajetg reklamami w co najmniej 50 proc.
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Kolejnym czynnikiem ekonomicznym byla cena ,,Glosu Wieczornego”. Czy-
telnik musiat zaptaci¢ za nowy tytut 2000 zt (oprocz pierwszego, bezplatnego
numeru), czyli tyle samo, ile za produkty konkurencji.

Tabela 4. Cena wydan codziennych i weekendowych ,,Glosu Wieczornego”, ,,Glosu
Szczecinskiego”, ,,Kuriera Szczecinskiego” i ,,Dziennika Szczecinskiego” w 1994 .

Tytut Wydanie codzienne Wydanie magazynowe
Glos Wieczorny 2000 brak
Glos Szczecinski 2000 4000
Kurier Szczeciniski 2000 4000
Dziennik Szczecifiski 2000 3000

Zrodto: badania wiasne.

,Glos Wieczorny” byl tafiszy od konkurencji jedynie w piatki, poniewaz
magazynowe wydania pozostalych tytutéw (pigtkowe ,Kuriera” i ,DS” oraz
sobotnie ,,Glosu Szczecinskiego™) kosztowaly 3 tys. zt lub 4 tys. zt. Popotud-
niowka nie oferowata jednak typowego magazynu, wydanie weekendowe byto
zbudowane w podobny sposob jak numery w pozostatych dniach wydawni-
czych. Wydawca lokalnego tabloidu nie umieszczat rowniez dodatku z tygod-
niowym programem telewizyjnym. Takie wydawnictwo znajdowalo sig
natomiast w magazynach pozostatych tytutow.

Kolejng ekonomiczng przyczyng nieudanego wprowadzenia nowego dzien-
nika byta konieczno$¢ ponoszenia przez wydawce kosztow zwigzanych z utwo-
rzeniem drugiego tytutu. O ile sama dzialalno$¢ redakcyjna mogta byc
prowadzona w ramach pracy dziennikarzy i redaktorow na rzecz gazety po-
rannej, o tyle koszty zewngtrzne w postaci optat dla agencji informacyjnych,
druku oraz kolportazu byly niewspotmiernie wysokie do zyskow czerpanych
ze sprzedazy powierzchni ogloszeniowe;.

Trudno w tej chwili wskazac, czy tabloid o charakterze lokalnym miatby
w potowie lat 90. szanse¢ na przetrwanie. Niewatpliwy sukces ,,Super Expressu”,
a dziesi¢C lat pdZniej dziennika ,,Fakt” oraz poczytnos¢ kolorowych magazy-
now zajmujacych si¢ plotkami z zycia znanych os6b zwigzanych z rozrywka
wskazuja, ze istniato zapotrzebowanie na tego typu tresci. Powinny by¢ one
jednak dostarczone w odpowiedniej, atrakcyjnej czytelniczo formie.

W pierwszym numerze ,,Gtosu Wieczornego” opublikowano sonde redak-
cyjna, z ktorej wyplywal optymistyczny wniosek, ze taki projekt o zasiegu lo-
kalnym miat szans¢ powodzenia:
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Czy w Szczecinie potrzebna jest popofudnidwka?

Matgorzata Sobiesinska, gospodyni domowa

W popotudniowce powinny by¢ najswiezsze wiadomosci. Nieodzowny bytby
rowniez informator o tym, gdzie mozna najtaniej kupic artykuty codzienne. Nie
chciatabym, aby gazeta byta przetadowana polityka. Mamy jej wszyscy po
dziurki w nosie. Powinno by¢ wigcej rozrywki i lekkiej informacji. Teraz mam
male dziecko wigc specjalnie nie mam czasu czyta¢ gazet od deski do deski.

Waldemar Roszkiewicz, pracownik policji

Oczywiscie, przydataby si¢ taka gazeta, w ktorej by mozna przeczytac, co
wydarzylo si¢ rano w Szczecinie, czym zyje miasto i jego mieszkancy. Polityki
mamy ostatnio dosy¢ duzo, wi¢c chciatbym, aby forma byta troche 1zejsza.

Jacek Kepa, pracownik kantoru

Przydataby si¢ bulwardowka. Chciatbym w niej przeczytac po prostu wszystko.
Jezeli polityka, to tylko regionalna, najSwiezsze informacje ze Szczecina'*.

Nalezy jednak zadac pytanie, czy w Szczecinie istniat wystarczajaco bogaty
krag osob, ktore mogty stac si¢ bohaterami tego typu tekstow. Sama redakcja
miata problemy z odnalezieniem postaci, ktorych miatyby dotyczy¢ publiko-
wane w bulwardwce artykuty. Grono lokalnych ,celebrytow” ograniczato si¢
do politykow (postow, senatordw, prezydentdw miasta), sportowcow (zawod-
nikow pitkarskiego klubu Pogon Szczecin) i dziennikarzy, przy czym grupa ta
nie byta liczna, a poszukiwanie pretekstu do plotek sprawiato wrazenie prob
niemalze desperackich.

Przykitadem sg teksty z pierwszego numeru bulwarowki. W artykule Komunia
u Lesniakow dziennikarz relacjonuje, ze zadzwonit do domu pochodzacego ze
Szczecina pitkarza Marka LeSniaka, aby zapytac, jak sportowiec zareagowat
na niespodziewane powofanie do kadry narodowej. Pitkarza nie zastat, wigc
postanowil poinformowac czytelnikow o zblizajgcej si¢ uroczystosci z okazji
Pierwszej Komunii jego corki.

Trener Henryk Apostel w miejsce kontuzjowanego Wojciecha Kowalczyka
powolat do kadry pitkarzy Marka LeSniaka. WiadomosS¢ t¢ przekazano w tonie
sensacji. Totez probowaliSmy telefonicznie porozmawiac z Markiem, jak zarea-
gowal na t¢ nominacj¢. LeSniaka nie zastaliSmy w domu. SpytaliSmy zatem
zong¢ Anng¢ o reakcje meza. [...]

Maz zapewne jest na treningu?

— Nie. Pojechat z synem Wojtkiem do Langenfeldu, gdzie nasza oSmioletnia
latorosl gra mecz w Bayer Leverkusen. [...]

— Corka pewnie tez kibicuje bratu...

— Marta nie interesuje si¢ az tak futbolem, jak zwykle pojechata na konie.

146 GW, 8.04.1994, nr 1, s. 3.
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— Czyli siedzi pani sama w domu i po prostu si¢ nudzi...

— Alez skad, nie mam czasu na nud¢. Marta w niedzielg przyst¢puje do Pierw-
szej Komunii Swietej i w domu trwajg przygotowania do tej waznej dla nas uro-
czystosci. Chcemy, by wypadta bardzo okazale. [...]

Prosze w imieniu nowej szczecinskiej gazety ,,Glosu Wieczornego” pozdrowic
Marka. A pani dzigkujemy za rozmowe!*7.

Tekstem znajdujacym si¢ najwyzej na pierwszej kolumnie'*® tego wydania
byt artykut Nagroda za dynamizm. Szczeciriska TVP partnerkqg CNN?!

Jak dowiadujemy si¢ z dobrze poinformowanych zrodet, szef szczecifiskiego
osrodka telewizyjnego Jacek Kamifiski dostal propozycje nie do odrzucenia.
Moze ona odmieni¢ zycie nie tylko jego, ale takze wszystkich szczecinskich
dziennikarzy telewizji pafistwowej.

Wsrdd Srodowisk amerykanskiego biznesu pojawit si¢ pomyst, aby stworzy¢
stalg sieC stacji telewizyjnych, rozsianych w roznych punktach kuli ziemskie;.
W sktad sieci wesztoby tacznie czterdzieSci osiem stacji, zardwno o zasiegu po-
nadkontynentalnym, jak i szereg stacji regionalnych. Kazda z nich w ciagu doby
miataby swoje pot godziny i przez ten czas, w najbardziej interesujacej formie,
musiataby przedstawi¢ informacje z miasta i kraju, z ktérego by nadawala.

Wrtasnie do tej sieci zaproponowano przystapienie m.in. szczecifiskiemu
osrodkowi telewizyjnemu. Dlaczego Szczecin?, zglosil natychmiast pretensje
osrodek warszawski. ,,Bo tylko tu sa naprawde dynamiczni ludzie” — odpowie-
dzieli (zreszta zgodnie z prawdg) Amerykanie!®’.

Artykut ten zostat opublikowany prawdopodobnie nie tylko ze wzgledu na
typowe dla prasy tabloidowej ,,plotkarskie” i ,,celebryckie” znamiona informa-
cji, ale rowniez miat dac pretekst dziennikarzom telewizyjnym do przedstawie-
nia nowej miejskiej gazety. Tekst wzbudzif reakcje ze strony lokalnego oSrodka
TVP. Nastepnego dnia, w sobotnio-niedzielnym magazynie ,,Glosu Szczecif-
skiego” ukazata si¢ sonda redakcyjna na temat ,,Gtosu Wieczornego”. Jedng
z wypowiadajacych si¢ osob byta Kinga Brandys ze szczecifiskiego oSrodka
TVP. PodkreSlifa ona, ze informacja o wspotpracy OTV z CNN mija si¢
7 prawda.

Kinga Brandys - OTV Szczecin:
W osrodku telewizyjnym, pierwszg reakcjg na nowg gazete byto niestety roz-
czarowanie. Dlaczego? Format podobny do ,,Kuriera”, tradycyjny uktad infor-

47 Komunia u Lesniakow, GW, 8.04.1994, nr 1, s. 1.

148 7 powodu charakterystycznego famania kolumn trudno wskaza¢ jednoznacznie na
glowny artykut czotowkowy danego wydania.

99 Nagroda za dynamizm. Szczeciriska TVP partnerkq CNN?!, GW, 8.04.1994, nr 1, s. 1.
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macji i olbrzymie reklamy. Nie znaczy to jednak, ze nie cieszymy si¢ z obecnoSci
,Glosu Wieczornego” na prasowym rynku.

Dzigki tej gazecie dowiedzieliSmy si¢ o... powigzaniach OTV Szczecin
z CNN, o czym wczeSniej oczywiScie nikt tutaj nie wiedziat!

Uwazam, ze gazeta popotudniowa jest strzalem w dziesigtk¢. Ludziom bra-
kuje takiej prasy. Dziennikarzom z nowej ekipy zycze sukcesow i potamania
piora. Trzymam kciuki za nowa, szczeciniskg gazete'®.

Redakcja - zgodnie z technikami tabloidowymi — decydowata si¢ na publi-
kacje tekstow, ktorych zadaniem bylo nie tyle poinformowanie, ile wplynigcie
na emocje odbiorcy. W ,,Glosie Wieczornym” ukazywaly si¢ materiaty, ktore
mozna okresli¢ jako obrazki przedstawiajace konkretne sytuacje, do ktorych
dochodzito w Szczecinie. Ich warto$¢ informacyjna byla nikta, nie byto moz-
liwe zweryfikowanie ich prawdziwosci, mialty one jedynie zaszokowac czytel-
nika oraz Swiadczyc¢ o tym, ze reporterzy ,,GW” wiedzg wszystko nawet o mniej
oficjalnej stronie zycia miasta. Prawdopodobnie, miafa by¢ to przeciwwaga
dla tekstow o osobach publicznych, gtéwnie przedstawicielach wiadzy. Mate-
rialy te charakteryzowaly si¢ potocznym stownictwem, nieraz zawierajacym
wulgaryzmy stosowane rowniez w nagtowkach.

Jako przyktady mozna przytoczyC dwa teksty — tym bardziej znamienne dla pro-
jektu redakcyjnego, ze ukazaly si¢ w pierwszym numerze ,,Glosu Wieczornego”.

Burdel na kotkach

Na nocne fowy wyszly ,panienki”. ZaobserwowaliSmy je na Kaszubskiej
w okolicach dawnego kina ,,Derby”. Dziewczeta oferowaly swe ustugi w obsta-
wie dwoch alfonsow.

Jeden z taksowkarzy poinformowat nas, zZe jest to nietypowy odlam prosty-
tutek. Nie wykonujg one ustugi ani w domu wtasnym, ani u klienta. Ich miejscem
pracy jest samochdd zainteresowanego dzentelmena. W pewnej chwili pojawit
siec amator seksu za pienigdze. Po dobiciu targu farbowana blondynka wsko-
czyta do mercedesa i odjechata'™'.

Jedwabiste skarpetki

Dworcowg idzie mtoda para. On przystojny, ona o subtelnych rysach twarzy.
W pewnej chwili dziewczyna gwattownie skreca do witryny sklepu z bielizna.

— Ale zajebiste skarpetki! — krzykneta z zachwytu.

Po chwili mtodzi poszli dalej. Scen¢ obserwowat nasz reporter. Podszedt do
wystawy i przyjrzal si¢ owym skarpetkom. Byly raczej jedwabiste. No ¢6z, wi-
docznie dziewczyna miata mierne pojecie o delikatnych dzianinach'>2,

150 Gtos Wieczorny raczkuje, GS, 9-10.04.1994, nr 83 (14778), s. 1.
15U Burdel na kotkach, GW, 8.04.1994, nr 1, s. 1.
152 Jedwabiste skarpetki, GW, 8.04.1994, nr 1, s. 3.
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Na szczecifiskim rynku prasowym, wiadomoSci dotyczace spraw obyczajo-
wych mogly by¢ szczegolnie zaskakujace dla odbiorcow, ktorym dziatajace tu
tytuly nie dostarczaly konsekwentnie ogloszen agencji towarzyskich. Zwyczaj
ten, wynikajacy z nieoficjalnego porozumienia wydawcow, zawartego juz
w momencie przyjmowania tytutéw mocg decyzji Komisji Likwidacyjnej, utrzy-
mat si¢ do czasu powstania ,,Gtosu Dziennika Pomorza”, ktory na swoich fa-
mach dopuscit zamieszczanie tzw. ogloszen towarzyskich, co bylo zgodne
z tradycjq prasy ukazujacej si¢ na terenie bytego wojewodztwa koszalifiskiego,
w tym wypadku ,,Gfosu Pomorza” i ,,Glosu Koszalifiskiego”. Ten rodzaj wia-
domosci publikowanych na famach ,,Glosu Wieczornego™” szedt w parze z jed-
noczesnym systematycznym spadkiem liczby informacji dotyczacych
Szczecina i okolicznych gmin, co przy zalozeniu lokalnego charakteru dzien-
nika byto powaznym odstepstwem od projektu redakcyjnego. Nalezy podkre-
§li¢, ze w tym czasie zaréwno ,,Glos Szczecinski”, jak i ,,Kurier Szczecinski”
oferowaty juz czytelnikowi bogaty serwis agencyjny zawierajacy informacje
z kraju i ze Swiata.

Istotnym elementem, ktdéry mogt wptynac na likwidacje tytutu, byto powie-
lanie informacji w obu dziennikach wydawcy. Czytelnik, mimo ze w odmienne;
formie, wcigz jednak otrzymywat te same doniesienia, dodatkowo — w bulwa-
rowce zubozone. Wydaje si¢, ze dziennik popofudniowy nie dysponowat wy-
starczajaca wartoScig dodang, ktéra mogtaby zacheci¢ odbiorcow prasy do
kupna drugiej gazety, a rozbudowywanie wzmianek publikowanych na ostat-
niej kolumnie dziennika porannego i umieszczenie ich na pierwszej stronie po-
potudnidwki, nie pozwalato na wystarczajace odrdznienie obu tytutow.

Osoby redagujace ,,Glos Szczecinski” nie zdecydowaly si¢ na jednoznaczne
sprofilowanie dziennika porannego, ktory wciaz miat pozostawac ,,gazeta dla
wszystkich”. W  GS” publikowano informacje, ktore w zamierzeniu miaty by¢
zarezerwowane dla bulwarowki. W obu dziennikach gléwnymi informacjami
na pierwszej stronie byly teksty dotyczace dramatycznych wydarzen, takich
miedzy innymi jak: napad na kasy PZU przy ul. Matejki, SmierC str6za hur-
towni przy ul. Krasinskiego, strzelanina przy ul. Kofiski Kierat, pogryzienie
przez psa S-letniego chlopca w Sownie.

,Glos Wieczorny” nie oferowat czytelnikowi atrakcyjnej oprawy graficznej,
ktora jest cecha charakterystyczng tabloidow. Nowy tytul nie wybijat si¢ pod
wzgledem szaty graficznej na tle codziennej prasy szczecifiskiej. Efektem niskiej
jakosci druku byta niewystarczajgca jakos¢ zdjec, ktdra w niektorych przypad-
kach nie pozwalata nawet na zidentyfikowanie sceny przedstawionej na repro-
dukowanych fotografiach.

Wymieniajac przyczyny nieudanego wprowadzenia lokalnej popotudniowki,
nalezy zauwazyC tez sposob promowania tytutu w ,,Gtosie Szczecifiskim”.
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Catostronicowa reklama ukazata si¢ w dzienniku porannym tylko raz. Nie wy-
korzystano wigc szansy na stworzenie nowego, atrakcyjnego dla reklamodaw-
cdw, kanatu dotarcia do odbiorcy. Cykl wydawniczy obu dziennikow wymuszat
publikowanie w gazecie porannej zapowiedzi tekstow, ktore ukazywaly si¢ tego
samego dnia w popofudnidwce, co oznacza, Ze teksty te byty przygotowywane
dziefi wezesniej. Nie istniata mozliwoS¢ podkreSlania aktualnosci, jednej z naj-
wazniejszych cech, ktora miata wyr6zniac ,,Gtos Wieczorny”. Z oczywistych
powodow nie byly to wige informacje ,,z ostatniej chwili”. Brak szerszej kampanii
reklamowej sprawit, ze promocj¢ nowego tytufu mozna uznac za nieadekwatng
do zalozefi oraz nieskuteczng. Dziennikarze pracujacy w tym czasie w ,,Glosie
Szczecifiskim” promocje zewnetrzng bulwarowki oceniajg jako ,,niewystarcza-
jaca”'33, w poréwnaniu z dziafaniami wydawcow innych tytuléw prasowych, ktore
wprowadzono na rynek po 1990 r. Jako przyktady mozna podac wynajecie przez
redakcje tramwaju i oznaczenie go kolorami i markg ,,Dziennika Szczecinskiego™;
bezptatne rozdawnictwo gazety przez osoby ubrane w stroje kolorystycznie zwia-
zane z winieta dziennika (w przypadku ,,Hallo Szczecin”); rozbudowana, wielo-
kanatowa dystrybucje ,, MM Moje Miasto Szczecin”.

,Glos Wieczorny”, mimo ze ukazywat si¢ jedynie przez trzy miesigce, nalezy
uzna¢ za znaczacg inicjatywe wydawnicza. Byt to jeden z pierwszych tabloi-
dow, ktory pojawit si¢ na polskim rynku prasowym. Wiasciciele ,,Gtosu Szcze-
cinskiego”, zauwazajac szans¢ zwigkszenia zyskow, probowali stworzy¢ kolejny
kanat dystrybuciji tresci i nowy produkt, ktory mogliby zaproponowac rekla-
modawcom. ,,GW” byl wigc sygnatem usamodzielniania si¢ wydawcOw pra-
sowych po zmianach wiasnoSciowych wprowadzonych w wyniku sposobu
likwidacji RSW Prasa-Ksigzka-Ruch.

C. ,,Hallo Szczecin”

Az do 2004 1., przez ponad dziewieC lat od czasu zamknigcia ,,Dziennika
Szczecifiskiego”, zaden wydawca nie zdecydowat si¢ na uruchomienie w Szcze-
cinie nowego codziennego tytutu prasowego. Kolejng takg proba bylo dopiero
,Hallo Szczecin”'>4, ktdrego pierwszy numer ukazat si¢ 24 kwietnia 2004 r.

153 Wywiad z J. Sudofem.

134 Zgodnie z zasadami ortografii, w jgzyku polskim dopuszczana jest jedynie forma ,halo”
(Nowy slownik ortograficzny PWN z zasadami pisowni i interpunkcji, E. Polafiski (red.), PWN,
Warszawa 1997, s. 224). Decyzja wydawcy o nadaniu gazecie takiego tytutu byta prawdo-
podobnie spowodowana obecnoscig w Rejestrze Dziennikow i Czasopism, zgtoszonego
cztery lata wezesniej jako dwutygodnik, tytutu ,,Halo Szczecin™ (rejestracja z 23.11.2000 r.,
wydawca: Zachodniopomorskie Centrum Prasowe Dziennikarska sp. z 0.0., red. naczelny:
Jacek Jasiewicz). Nigdy nie rozpoczeto wydawania pisma ,Halo Szczecin™.
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Wpis w sadowym rejestrze pochodzi z 20 maja 2004 r. Pie¢ wydan z numerem
0 byto kolportowanych bezptatnie bezpoSrednio do odbiorcéw w gtéwnych
punktach miasta. Tytut ukazywat si¢ trzy razy w tygodniu: w poniedziatki,
Srody i piatki. Liczba stron wynosita od 12 do 16, format: 42 cm na 31,5 cm.
Ukazaly si¢ 93 numery (razem z bezptatnymi), ostatni: 15 grudnia 2004 r. Ga-
zeta kosztowata 1 zt. Wydawca byto Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe
Zapol, dyrektorem wydawnictwa: Witold Jabtofiski. Drukiem zajmowata si¢
Kema. Naktad gazety wynosit od 20 tys. egz. podczas drukowania wydan bez-
platnych, przez 10 tys. egz., do 8 tys. od 27.09.2004, nr 55 (60)'5. Pismo nie
byto zgtoszone do Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy.

Redaktorem naczelnym byt Janusz Sudot, sekretarzem redakcji: Maria Mar-
kiewicz. Od 18.08.2004, nr 38 (43) petnigca obowiazki, a od 6.09.2004, nr 46
(51) redaktor naczelng byta Maria Markiewicz. Janusz Sudot nadal wspotpra-
cowal z redakcja, a na tamach ,,Hallo Szczecin” publikowano jego felietony
i komentarze. W sktad zespotu redakcyjnego, przez caly okres wydawania ga-
zety, wehodzily (facznie ze wspotpracownikami, fotoreporterami, redaktorami
technicznymi) 43 osoby. 11 dziennikarzy wczeSniej pracowato w ,,Gtosie Szcze-
cifiskim” (w tym siedmiu, ktdrzy odeszli po przejeciu gazety przez nowego wia-
Sciciela w 2000 r.).

Promocja tytutu prowadzona byta jeszcze przed jego otwarciem. W pierw-
szym etapie rozdawano ulotki przechodniom w giéwnych weztach komunika-
cyjnych miasta. Wynajeci przez redakcje pracownicy ubrani byli w zotte kurtki
z logo gazety. W tekScie umieszczonym na ulotkach dziennikarze zapowiadali,
ze planujg ,promowac nowg wizj¢ miasta”'>¢ oraz podkreslali, ze zapraszaja
czytelnikow do wspoiredagowania gazety. Gtoéwnym punktem w drugiej fazie
promowania ,,Hallo Szczecin” byt bezptatny kolportaz pierwszego numeru
podczas meczu pitkarskiego druzyn Pogoni Szczecin i Jagiellonii Biatystok 8
maja 2004 roku. W trzeciej czgsci procesu kolejne wydania byly rozdawane na
ulicach oraz w Srodkach komunikacji miejskiej, nie tylko przez wynajete osoby,
ale rowniez przez dziennikarzy, a takze kolportowane do skrzynek pocztowych.
Akcje zakoficzono 24 maja 2004 r., wraz z ukazaniem si¢ pierwszego ptatnego
numeru.

Wydanie nowego dziennika nie wplyneto na naktady oraz wyniki sprzedazy
dwoch duzych gazet regionalnych. Wediug raportoéw skfadanych do Zwiazku
Kontroli Dystrybucji Prasy nie zanotowano znaczacych wahafi we wskazni-
kach obejmujacych okres od stycznia do grudnia 2004 r. Z danych ZKDP wy-
nika rowniez, ze obaj wydawcy dziennikow regionalnych nie zwigkszyli liczby

155 Wydawca uzywal w stopce okreslenia ,,Sredni naktad”.
15 Fragment tekstu ulotki promujacej ,Hallo Szczecin”, kwieciefi 2004.
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egzemplarzy rozdanych lub rozestanych bezpfatnie. Pojawienie si¢ na lokalnym
rynku prasowym nowego tytutu wywotato jednak publiczng dyskusje. Jako
przyktad mozna podac debate na temat publikowania w ,,HS” piatnych ogto-
szen Urzgdu Miasta, ktora toczyla si¢ we wrze$niu 2004 r. na tamach ,,Hallo
Szczecin” i ,,Kuriera Szczecinskiego™!.

Pierwsze rozmowy na temat zamkniecia tytutu odbyly sie w drugiej potowie
listopada 2004 r. Zespot redakeyjny przekonat wydawce, aby utrzymat ,,Hallo
Szczecin” do kofica roku, w okresie Swiateczno-noworocznym miatyby ukazywac
sie¢ numery specjalne. Ostatnie wydanie miato zawierac informacij¢ o zawiesze-
niu, ale nie likwidacji pisma. Jednak 14 grudnia redaktor naczelny otrzymat de-
cyzje wydawcy o zaprzestaniu druku gazety po 15 grudnia 2004 roku!s3.

,HS” nie osiagnelo planowanego celu handlowego. W zamierzeniach sto-
sunek powierzchni ogloszeniowych do tresci redakcyjnych miat wynosic 1:2!%.
Sporadycznie wystepowaly kolumny, w ktorych ogtoszenia zajmowaly co naj-
mniej potowe powierzchni. Aktywnie natomiast wykorzystywano mozliwos¢
sprzedazy powierzchni reklamowej na pierwszej stronie.

Nalezy podkresli¢, ze ,,Hallo Szczecin” wydawano w trudnych warunkach
rynkowych. Jakos¢ druku bezposrednich konkurentow — ,,Glosu” oraz ,,Ku-
riera” — stata juz na wysokim poziomie; oba dzienniki wydawane byty w tech-
nologii full-color. Gazecie nie udato si¢ wykorzysta¢ powodzenia, ktore zdobyt
na ogodlnopolskim rynku prasowym tabloidowy styl komunikacji. W tamtym
czasie sukcesy osiggat dziennik ,,Fakt”, ktorym inspiracje byto wida¢ w oprawie
graficznej ,,Hallo”. Silna konkurencja przyczynita si¢ do tego, ze trudno byto
w tamtym okresie zaproponowac czytelnikom nowatorski produkt. Wydaje sig,
ze redakcja planowata zbudowac marke dziennika na podobnych zatozeniach,
jakie stanowily przestanki do powotania przez Agore w listopadzie 2005 roku
tytutu ,Nowy Dzien”. Koncepcja ,,grzecznego tabloidu” w obu przepadkach
nie zakoficzyta si¢ sukcesem. Mozna wigc powiedziec, ze ,,Hallo Szczecin”
przegrato pojedynek nie tylko z dziennikami lokalnymi, ale rowniez z og6lno-
polskim ,,Faktem”.

Kolejnym powodem braku sukcesu nowej inicjatywy wydawniczej byta po-
lityka finansowa wydawcy w zakresie ustalania ceny egzemplarzowe;j. ,,Hallo
Szczecin” kosztowalo 1 zi. Tytut byt wiec tafszy od konkurencyjnych dzienni-
kow, jednak czytelnik musiat za niego zaptacic tyle samo, co za ,,Fakt”.

157 MLin.: A. Ratuszyniski, Z miejskiej kasy. Placq z sympatii?, KS, 3.09.2004, s. 4; A. Ratuszynski,
Magistrat ogtasza przetarg na gadzety. Kupuj gdzie cheesz, byle w Zapolu, KS, 17.09.2004, s. 4;
J. Sudot, Kurierowski dylemat: Dziennikarze czy akcjonariusze?, HS, 20.09.2004, nr 52 (57),
s. 3; M. Markiewicz, Konkurencyjna sztuka donosu, HS, 27.09.2004, nr 55 (60), s. 2.

158 Wywiad z J. Sudofem.

159 Ibidem.
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Przyczyny niepowodzenia ,Hallo Szczecin” mozna upatrywac réwniez
w dziataniach wynikajacych z prob potaczenia w jednym tytule trzech forma-
tow: informacyjnego, publicystyczno-opiniotworczego oraz tabloidowego. Re-
dakcja przygotowywata jako jeden produkt: dziennik, ktory nie mogt
konkurowac aktualnoscig ze wzgledu na tryb wydawniczy; tabloid, ktdry unikat
tematow plotkarskich i sensacyjnych; pismo publicystyczne o zewngtrznych
cechach dziennika informacyjnego i bulwarowego. Tak niejednoznacznie sfor-
mufowana oferta nie byta skierowana do konkretnej grupy docelowej. Niesp0j-
nos¢ warstwy treSciowej z zewngetrznymi graficznymi wyrdznikami mogta
powodowac niechec potencjalnych odbiorcow. Zardwno czytelnicy tabloidow,
jak i prasy informacyjnej, mogli czu¢ si¢ rozczarowani nowym tytufem.

D. ,,MM Moje Miasto Szczecin”

»MM Moje Miasto Szczecin” byto najnowsza — w kategorii dziennikow —
inicjatywg wydawnicza w Szczecinie i jedyng z utworzonych w omawianym
okresie, ktora ukazywata si¢ do 2014 roku.

Pierwszy numer wyszedt 12 pazdziernika 2006 r. Podczas kwerendy nie od-
notowano wpisu dotyczacego tytutu w Sadzie Okrggowym w Szczecinie.
Pismo, w poczatkowym okresie, ukazywato si¢ w czwartki jako tygodnik. Od
21 maja 2007 r. ,MM Moje Miasto” wydawano rowniez w poniedziatki. Oba
wydania byty kolportowane bezptatnie. Format papieru wynosit 36 cm na 27
cm, druk zlecono drukarni Presspublica w Koninku, od 20.12.2007, nr 51 (63):
drukarni ,Rondo” w Koszalinie. Wydawca byty Media Pomorskie sp. z 0.0.,
a od 4.01.2008, nr 1 (64): Media Regionalne sp. z 0.0. ,MM Szczecin” bylo
czescig projektu wydawcey, ktory planowat uruchomic blizniacze pisma w wigk-
szych miastach w Polsce. Udato si¢ wyda¢ ,MM Moje Miasto Lublin” (od
20.03.2008 r.) oraz ,MM Moje Miasto Zielona Goéra” (od 31.10.2010 r.).

Wiascicielem ,MM” byt koncern Mecom, ktory wystgpowat rowniez jako
wydawca ,,Glosu Szczecinskiego”. Oba tytuly przygotowywaly jednak odrebne
redakcje, kierowane przez niezaleznych redaktorow naczelnych. Redaktorem
naczelnym ,MM Moje Miasto Szczecin” byt Roman Kubiak, zastgpca Maciej
Gladysiewicz, sekretarzami redakcji Jarostaw Jaz oraz Grzegorz Kazmierczak.
0d 4.01.2007, nr 1 (13) funkcje redaktora naczelnego objat Gtadysiewicz.

Tytut, jako jedyny spoSrdd nowych inicjatyw wydawniczych, zgloszono do
Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy. Jednak raportowane tam dane dotyczyty
»MM Moje Miasto” jako catosci. Wyniki stanowily wigc zsumowane nakfady
tytutéw ukazujacych si¢ zardwno w Szczecinie, jak i Lublinie oraz w Zielonej
Gorze. Rowniez wydanie poniedziatkowe bylo sumowane z czwartkowym.
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Jak wynika z danych ZKDP, nowy tytut nie zachwiat uktadem sit na lokal-
nym rynku prasy codziennej. Wskazniki ,,rozpowszechniania ptatnego razem”
dla ,KS”, ,GS” 1 ,GWS” nie ulegly zmianie. Nalezy zaznaczyc, ze w pierw-
szych miesigcach ukazywania si¢ ,,MM” naktad bezptatnego tytutu wahat si¢
miedzy 100 tys. a 120 tys. egz., co w mieScie, ktorego populacja liczyta ok.
400 tys. mieszkancow, byto niezwykle znaczacg inwestycjg. Wysoko$¢ naktadu
»MM Moje Miasto” jednak systematycznie malata. Oprdcz powoddw eko-
nomicznych mozna wskaza¢ decyzje wydawcy o rozpoczeciu wydawania ko-
lejnych mutacji gazety w innych miastach.

»MM Moje Miasto Szczecin” nie stanowifo konkurencji dla dziennikow re-
gionalnych ukazujacych si¢ w latach 2006-2014. Mozna wskazac trzy przy-
czyny takiego stanu rzeczy. Ukazujace si¢ dwa razy w tygodniu pismo
konstruowane byt jako magazyn. Powodem byfa obecno$¢ na rynku ,,Gtosu
Szczecifiskiego”, ktorego wydawcg byly rowniez Media Regionalne. W celu
uniknigcia kanibalizacji tytutow, ,MM” pozycjonowano jako tygodnik z prze-
wagg tresci publicystycznych oraz interwencyjnych, w odroznieniu od infor-
macyjnego i newsowego w swoim charakterze ,,GS”. Drugim powodem byta
programowa sublokalnos¢. Ze wzgledu na ukfad kolumn giéwnym materia-
tem kazdego wydania byt artykut dotyczgcy konkretnej dzielnicy, co miato od-
roznic tytul od dziennikdw skupiajacych si¢ na wydarzeniach regionalnych
lub ogdlnopolskich. Trzecim elementem ograniczajacym mozliwos$¢ konku-
rencji byt bezplatny, bezposredni sposob kolportazu ,MM Moje Miasto
Szczecin”. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez obnizanie nakfadu. Stop-
niowo zmieniano rowniez sposob kolportazu, ograniczajac go jedynie do systemu
traffic: ,MM” mozna byto otrzymac w gtownych punktach komunikacyjnych
miasta. Gazeta nie byta dystrybuowana, jak wczesniej, do skrzynek poczto-
wych oraz sklepdw. Ograniczono takze liczbe mutacji, a w 2012 r. zlikwido-
wano wydanie poniedziatkowe. Od 4 grudnia 2014 r. tygodnik ukazuje si¢ jako
,Nasze Miasto Szczecin”'®’. Decyzja byta zwiazana z unifikacja bezptatnych
tytutow wydawanych przez Polskapresse w calym kraju.

160 www.mmszczecin.pl/498977/tygodnik-mm-szczecin-to-teraz-nasze-miasto-milej-lektury
(4.12.2014 ).
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2. Lokalnos¢ jako kategoria redakcyjna

Wszystkie otwarte po 1990 r. szczeciiskie inicjatywy wydawnicze, majace
charakter dziennikow, byty tytutami lokalnymi. Ukazywaty si¢ w obrebie miasta
i w zalozeniu mialy traktowac giownie o problemach dotyczacych jego miesz-
kancow. Analizujac tres¢ artykulow wstepnych zamieszczonych w pierwszych
numerach, zauwazy¢ mozna wiele sygnatow, ktdre zapowiadaja szeroko pojeta
lokalnos¢ jako jedng z gtéwnych czesci projektow redakeyjnych.

Redakcja ,,Glosu Wieczornego” okreSlata dziennik jako ,,gazete wszystkich
szczecinian™'®', W Dzienniku Szczecinskim” czytaliSmy, ze dziennikarze
chcieli informowac o ,,sprawach i problemach wspdlnych nam wszystkim !¢
i planowali przeznaczy¢ dwie strony ,,dla szczecifiskich kibicow i wszystkich,
ktorzy interesujg si¢ sportem”!%3. Redaktor naczelny ,,Hallo Szczecin” podkre-
Slat, ze tytut miat by¢ ,,gazetg dla kazdego szczecinianina, ktéremu zalezy na
dobru wtasnego miasta™®. W artykule wstgpnym do numeru pierwszego ,, MM
Moje Miasto Szczecin” redaktorzy zapewniali, ze dziennikarze beda ,,pisaé
o sprawach bardzo nam bliskich — o naszych osiedlach, dzielnicach, miescie,
w ktorym zyjemy. Chcemy pisa¢ o naszych sprawach”!®,

A. Organizacja hierarchii tresci

Podstawowym elementem, za pomoca ktorego redakcje realizowaty postulat
lokalnosci, byta organizacja publikowanych tresci. Analiza wskazuje, ze tema-
tyka dotyczaca Szczecina lezata w kregu zainteresowan wszystkich wydawcow.

W ,,Dzienniku Szczecifiskim” o hierarchii wiadomosci Swiadczyt wyrazny
podziat gazety na sekcje. Strona druga poswiccona byta informacjom z re-
gionu, kraju i Swiata, sekcja wiadomosci lokalnych zajmowata kolumny 3-5
i wyrdzniona byta paging ,,Miasto i okolice”. Na kolejnym miejscu umiesz-
czono dziat ,Rynek i gospodarka”, ktory rowniez zapetnialy materialy dzien-
nikarskie dotyczgce Szczecina. Rozktadowke full-color budowano z artykutow
o profilu magazynowym (paginy: ,Magazyn”, ,,Rozmaitosci”, ,,Fotoreportaz”)
a dopiero na dalszych stronach zamieszczano teksty agencyjne z kraju i ze
Swiata. W podobny sposdb przygotowywane byly strony sportowe. Gtowne
miejsce na ostatniej barwnej kolumnie zajmowaty materialy dotyczace wyda-
rzen lokalnych.

161 Startujemy, GW, 8.04.1994, nr 1, s, 1.

12 Drodzy Czytelnicy!, DS, 7.02.1994, nr 1, s. 1.

163 Tbidem.

164 Zmienimy ten obrazek, HS, 5.05.2004, nr 0 (5), s. 2.
195 Dzient dobry, MM, 12.10.2006, nr 1, s. L.
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,GW? charakteryzowat si¢ ustabilizowanym ukifadem tresci. Mozna wyr6z-
nic€ cztery sekcje tematyczne: newsowa z przewaga informacji lokalnych (s. 1-2),
lokalng (s. 3-4) agencyjng (s. 5-10) oraz sportowa (s. 11-12). Na stronie dzie-
wiatej publikowano ogloszenia zajmujace ponad Y4 kolumny, na stronie 10.
znajdowat si¢ program Telewizji Polskiej, lokalnych stacji telewizyjnych (Kanat 7,
PTV Morze, TV Gryfnet) i radiowych (Polskie Radio Szczecin, Radio ABC,
Radio As), informacje o dyzurach aptek i szpitali oraz dwie krzyzowki (,,Dla
dorostych™ i ,,Dla dzieci”). Nalezy jednak zaznaczyc, ze podzial ten nie byt
konsekwentnie przestrzegany i w poszczegOlnych sekcjach zamieszczane byty
artykuly zaréwno dotyczace Szczecina, jak i teksty pozalokalne, a gtownym
wyznacznikiem doboru treSci byto spetnianie wymogdw stylu tabloidowego.

Uktad tresci w ,,Hallo Szczecin” byt dostosowany do wymogow gazety lo-
kalnej. Sekcja informacyjna, zawierajaca wiadomosci ze Szczecina, zajmowata
kolumny 1-7, na stronie 0smej ukazywaly si¢ zapowiedzi imprez kulturalno-
rozrywkowych, pozostata czg¢$¢ gazety poSwiecona byta tematyce sportowe;.
W przypadku wydan 16-stronicowych zwigkszano liczb¢ kolumn z informa-
cjami lokalnymi. Nie publikowano tekstow agencyjnych i materiatéw niedoty-
czacych Szczecina oraz jego mieszkaficow. Zasada ta dotyczyla rowniez
wiadomosci umieszczanych na kolumnach sportowych.

Najbardziej skomplikowana i jednoczeSnie najsilniej nacechowang lokalnie
organizacje tresci stosowano w ,, MM Moje Miasto”. Szpigiel pisma skonstruo-
wany byt w sposdb uwypuklajacy informacje sublokalne. Gazeta sktadata si¢
z dwoch grzbietow: ogdlnomiejskiego (ze stronami paginowanymi numeracja
arabska) oraz sublokalnego mutowanego na dwanascie dzielnic (paginowa-
nego numeracjg rzymska), przy czym kolumny sublokalne zajmowaty poczat-
kowe i1 koncowe miejsca w szpiglu, tworzac swoista okladke dla stron
ogolnomiejskich. Wszystkie kolumny w obu grzbietach miaty charakter lokalny,
tacznie z ukazujacymi si¢ systematycznie stronami ,Historia”, ,,Zdrowie”,
,2Nieruchomosci”, ,Moja firma”.

B. Zawartos¢ treSci lokalnych

W tytutach kolportowanych w granicach administracyjnych miasta Szczecin
z zalozenia dominowaty treSci o charakterze lokalnym. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze Sciste kontrolowanie tematyki przez caty okres ukazywania si¢ tytutow
miato miejsce w ,,Hallo Szczecin” oraz w ,MM Moje Miasto”. W analizowa-
nych wydaniach wskaZnik nasycenia treSciami lokalnymi byt bliski 100 proc.
W przypadku ,,Glosu Wieczornego” oraz ,,Dziennika Szczecifiskiego” propor-
cje te zmienialy sig, a liczba materialow dziennikarskich poruszajacych pro-
blemy miasta spadata wraz z uptywem czasu.

75



Wyniki analizy poszczegolnych numerow ,,Gtosu Wieczornego” pokazuja,
ze o ile odsetek artykulow o tematyce lokalnej na pierwszej stronie utrzymywat
sie na statym, wysokim poziomie (Srednio 78 proc.), to dla dziennika jako ca-
tosci zmniejszat si¢ z 66 proc. (numery 1-9) do 28 proc. (numery 50-61). Wy-
daje sie, ze byl to znak spadku zainteresowania wydawcy i dziennikarzy
redakcji ,,Glosu Szczecifiskiego” nowym tytutem.

Podobng tendencja — choc roztozong na dtuzszy okres — charakteryzuje si¢
wskaznik udziatu tresci lokalnych w ,,Dzienniku Szczecifiskim”. W poczatko-
wym okresie Szczecina i regionu dotyczyly materialy dziennikarskie publiko-
wane nie tylko w sekcji informacyjnej oraz sportowej. LokalnoScig
charakteryzowaly si¢ rowniez teksty umieszczane na kolumnach, ktore nawet
w dziennikach regionalnych czesto poSwiecane sg informacjom ogoélnokrajo-
wym. Przykiadem byty strony oznaczone paging ,,Rynek i gospodarka”. Pub-
likowano tu informacje dotyczace lokalnych firm (np.: Czy stracimy flote
rybackq'®, ,Dom 2000 skupuje butelki'®’, Umowa miedzy blizniaczymi ban-
kami'®) i targowisk (np. Rosyjski bazar'®, Po zakupy w niedziele'™), wywiady
ze szczecinskimi przedsigbiorcami (np. z lokalnym biznesmenem!”!, szefem
Zaktadu Ustug Medycznych , Laboratorium”'’?, dyrektorem Zaktadow Prze-
tworstwa Rybnego ,,Gryfryb”!”), sondy redakcyjne na tematy dotyczace sze-
roko pojetej gospodarki (np.: Czy Szczecinowi potrzebne sq migdzynarodowe
targi?'™). Uwagg zwraca systematyczne publikowanie tabel porownawczych,
zawierajacych informacje dotyczace lokalnego handlu: kursow walut w szcze-
cinskich kantorach, cen w sklepach spozywczych oraz na targowiskach. Dobor
artykutow, ktorych ceny podawano, czesto odpowiadat biezacym wydarzeniom
(np. w tlusty czwartek, 27.02.1992, nr 17, s. 6 opublikowano poréwnanie cen
ciast w szczecinskich cukierniach).

Zmiany we frekwencyjnoSci lokalnych materiatlow dziennikarskich ilustruje
tabela.

16 DS, 27.02.1992, nr 17, s. 7.

17 DS, 3.03.1992, nr 21, s. 6.

18 DS, 17.03.1992, nr 33, s. 6.

19 DS, 24.02.1992, nr 14, s. 7.

170 DS, 2.03.1992, nr 20, s. 7.

' Rozpoczynatem z Waldemarem Marszatkiem, DS, 2.03.1992, nr 20, s. 6.
172 Czterysta badari w ciggu godziny, DS, 4.03.1992, nr 22, s. 6.

173 Paprykarz nie tylko szczeciniski, DS, 5.03.1992, nr 23, s. 6.

174 DS. 28.03.1992, nr 43, s. 6.
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Tabela 5. Procentowy udzial materialéw dotyczacych Szczecina i gmin oScien-
nych w ,,Dzienniku Szczecinskim”.

Procentowy udzial materiatow dotyczacych Szczecina i gmin
Badany oSciennych
okres Tkw 11 kw I kw IV kw
1992 58,26 51,41 42,64 22,64
1993 4393 40,39 42,74 40,84
1994 30,02 15,73 19,74 20,12
1995 17,44

Zrédio: badania wlasne

Obnizenie procentowego poziomu udziatu tekstow dziennikarskich o tema-
tyce lokalnej zwigzane jest z publikowaniem wigkszej liczby materiatow agen-
cyjnych. Rysujacy si¢ stopniowy wzrost liczby wiadomosci z kraju oraz ze
Swiata wynika ze zmian w sktadzie redakcyjnym, ktore spowodowaly odejScie
znaczgcej czeSci dziennikarzy i redaktoréw wezesniej przeszkolonych do pracy
w dzienniku, ktdrego projekt redakcyjny zaktadat, przede wszystkim, lokalnos¢
publikowanych tresci. Kolejne spadki odsetka artykutow realizujagcych wymog
lokalnoSci wynikaja rOwniez ze zmiany szpigla gazety, m.in. zastgpienia trzeciej
kolumny miejskiej strong ,,Kraj Swiat”, publikowania wigkszej liczby agencyj-
nych materiatow sportowych oraz z porzucenia praktyki lokalnego profilowa-
nia tekstow ukazujacych si¢ na kolumnach ,,Rynek i gospodarka”.

C. Wprowadzenie sublokalnosci jako elementu wyr6zniajacego

Znamiona sublokalnosci stwierdzono w trzech z czterech analizowanych
nowych inicjatyw wydawniczych: ,Dzienniku Szczecinskim”, ,,Hallo Szczecin”
oraz ,MM Moje Miasto”. Jako pierwsza sublokalng organizacje treSci redak-
cyjnych wprowadzita redakcja ,,Dziennika Szczecifiskiego”. Zabieg ten stoso-
wany byl szczegdlnie na stronie czwartej, oznaczonej paging ,Miasto
i okolice”. WigkszoS¢ materialow dziennikarskich (z wyjatkiem krotkiej roz-
mowy w statej rubryce ,, Trzy pytania”), publikowanych na tej kolumnie, opat-
rzona byta szczegotowym lokalizatorem wskazujacym na cz¢S¢ miasta, ktorej
dotyczyty artykuty, np.: Pogodno. Miec mqdrego i postusznego psa; Ksigzqt Po-
morskich. Dom Ziotego Wieku; Zawadzkiego. Niechciany cmentarz?; Stoneczne.
Nie lubig politykow'™ oraz Stoneczne i Majowe. UW jedyng nadziejq; Niebuszewo.

15 DS, 19.02.1992, nr 10, s. 4.
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Tajne kody; Bezrzecze. Na granicy miasta; Pomorzany. W trosce o bezpieczeri-
stwo'7). Redakcja posiadata takze wydzielony dziat lokalny, ktdrego dzienni-
karze zajmowali si¢ tematyka poszczegolnych dzielnic. Osobno funkcjonowat
rowniez dziat miejski, odpowiedzialny za publikacje dotyczace catego Szcze-
cina. Od czerwca 1992 roku stopniowo rezygnowano z oznaczania tekstow
sublokalnymi lokalizatorami.

Podobng zasade do swojej praktyki redakcyjnej wprowadzita redakcja ,,Hallo
Szczecin”. Od 27.09.2004 r., nr 55 (60) rozpoczeto publikacje cyklu ,,Szczecin-
skie dzielnice”. Kolumny 7-10 poSwigcone byly tematom jednej, wybranej czesci
miasta. Jako pierwsza zostata opisana dzielnica Golgcino-Goctaw (pod hastem
,Wiadza o nich zapomniata”), jako ostatnia: Gumiefice (pod wspolnym tytutem
,Iu si¢ zaczyna Szczecin”'""). Kolejne czgsci cyklu ukazywaty si¢ stosunkowo
regularnie, zazwyczaj w odstepie tygodnia. Artykuty miaty charakter interwen-
cyjny, prezentowano réwniez wyrozniajacych sie mieszkancow oraz placowki
oswiatowe. 3.11.2004 r., nr 70 (75) rozpoczeto kolejny cotygodniowy cykl ,,Hallo
spotdzielnie mieszkaniowe” (pierwszg przedstawiono Spoidzielni¢ Mieszka-
niowg Dab, ostatnig: Szczecinska Spotdzielnie Mieszkaniowa'’®). W tych przy-
padkach teksty byly przygotowywane we wspOtpracy z zarzadami spoidzielni
i gtownie informowaly o ich dziataniach; funkcja interwencyjna publikacji byta
drugoplanowa. Swiadcza o tym przyktadowe tytuly materialow: Zrobic mozna
tak wiele'™, ,Dagb” jak dagb', My si¢ zimy nie boimy'!, Nie ma jak w Studencie'®,
Kazdy wie, co ma robic'$3. W tekstach prezentowano réwniez sylwetki prezesow
zarzadow i przewodniczacych rad nadzorczych spotdzielni.

W sposdb najbardziej rozbudowany formute sublokalnosci realizowat wy-
dawca ,MM Moje Miasto Szczecin”. Poczatkowo wydawano 12 mutacji dziel-
nicowych. Podzialu dokonano na podstawie liczby mieszkancOw
poszczegolnych osiedli oraz ich bliskoSci geograficznej. Od 9.10.2008 r., nr 41
(103) zmniejszono liczb¢ mutacji do siedmiu. W nastgpnych latach wprowa-
dzano kolejne zmiany: zredukowano liczbe¢ mutacji do trzech 1 wreszcie zlik-
widowano mutacje dzielnicowe. Wydaje si¢, ze wynikalo to z przyczyn
ekonomicznych. Druk 12 mutacji oraz wydania ogdlnego byt obcigzeniem dla
budzetu bezplatnej gazety.

176 DS, 25.02,1992, nr 15, s. 4.

177 HS, 13.12.2004, nr 87 (92), s. 7-10.
18 HS, 15.12.2004, nr 88 (93), s. 7.

17 HS, 3.11.2004, nr 70 (75), s. 7.

180 HS, 3.11.2004, nr 70 (75), s. 8.

181 HS, 3.11.2004, nr 70 (75), s. 9.

182 HS, 10.11.2004, nr 73 (78), s. 7.

18 HS, 1.12.2004, nr 82 (87), s. 7.
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W MM Moje Miasto” nie funkcjonowaty odrebne dziaty, poszczeg6lni dzien-
nikarze przyporzadkowani byli do konkretnych rejondw miasta, za ktore byli od-
powiedzialni. Zespot redakeyjny skonstruowany byt z mtodych dziennikarzy oraz
redaktorow posiadajacych kilkuletnie doSwiadczenie. W sktad zespotu redakcyj-
nego wchodzili: Sylwia Cyza (Pomorzany), Anna Gawriofek (Bukowe, Majowe),
Natalia Geldner (Gumienice), Marek Jaszczynski (Pogodno), Malgorzata Klim-
czak (Stoneczne), Michal Kosewski (Ksigzat Pomorskich, Arkonskie), Paulina
Latka (Niebuszewo, Drzetowo, Grabowo), Anna Maciejewska (Zelechowa, War-
szewo, Osow, Giebokie), Joanna Maszkiewicz (Kaliny, PrzyjaZni, Swierczewo,
Ku Stoficu), Joanna Piskorowska (Zdroje), Magdalena Ratajczak (Zelechowa,
Warszewo, Osow, Gigbokie), Joanna Skrzyniarz (Srodmiescie), Sylwia Turkiewicz
(Krzekowo, Bezrzecze, Zawadzkiego, Romera)'®. Najstarsi wiekiem i stazem byli
redaktorzy naczelni. Kadrowy obraz éwczesnej redakcji ilustruje tabela przedsta-
wiajaca poprzednie zatrudnienie dziennikarzy.

Tabela 6. Dziennikarze i redaktorzy ,,MM Moje Miasto Szczecin” w poczatko-
wym okresie funkcjonowania tytutu.

Nr| Sekcja Imi¢ i nazwisko WezesSniejsze miejsce pracy
L. Roman Kubiak centrala Mediow Regionalnych w Warszawie
2. redaktorzy Maciej Gtadysiewicz redaktor naczelny w ,,Glosie Szczecifiskim”
3. Jarostaw Jaz redaktor w ,,Glosie Szczecinskim”
4. Grzegorz Kazmierczak | korespondent regionalny w ,,Rzeczpospolite;”
1. Sylwia Cyza studentka
2. Anna Gawriotek absolwentka Uniwersytetu Szczecifiskiego
3. Natalia Geldner dziennikarka w ,,Glosie Szczecifiskim”
4. Marek Jaszczyfiski dziennikarz w ,,Glosie Szczecinskim”
5. Matgorzata Klimczak ekonomistka
6. L Michat Kosewski student

dziennikarze - — . o
1. Paulina tatka dziennikarka w oddziale ,,Gazety Wyborczej”
8. Anna Maciejewska studentka
9. Joanna Maszkiewicz studentka
10 Joanna Piskorowska nauczycielka j. polskiego (pozostata w zawodzie)
1. Magdalena Ratajczak studentka
12 Joanna Skrzyniarz dziennikarka w ,,Glosie Szczecinskim”
13 Sylwia Turkiewicz dziennikarka w oddziale ,,Gazety Wyborczej”

Zrodlo: badania wlasne.

18 Wywiad z J. Jazem.
79



7 tabelarycznego zestawienia wynika, ze doSwiadczeniem dziennikarskim
legitymowali si¢ wszyscy redaktorzy, ale jedynie pieciu dziennikarzy, przy czym
troje z nich pracowato wezesniej w ,,Glosie Szczecifiskim”. Wsrdd dziennikarzy
tylko dwoje pracownikow przekroczyto 30. rok zycia. Srednia wieku byta niska,
tym bardziej ze az pig¢ osdb pracujac w ,,MM Moje Miasto” koficzyto w tym
czasie studia dzienne. Zespot ten uzupetniata grupa wspotpracownikow, giow-
nie studentow.

Zadaniem zespotu byto, przede wszystkim, przygotowywanie materialow
dziennikarskich zorientowanych tematycznie na problemy bliskie mieszkaficom
konkretnych dzielnic. Z tego powodu nasycenie mutacji artykutami o charak-
terze sublokalnym byto state i zblizato si¢ do 100 proc. Wyjatkiem byto kalen-
darium wydarzefi historycznych oraz niektore drobne materialy publikowane
na stronie II.

W przewadze byly teksty dotyczace wybranych dzielnic. Zasada ta dotyczyta
zardwno artykulow interwencyjnych, informacyjnych oraz publicystycznych,
jak i krotkich form dziennikarskich. Przejawem gi¢bokiej penetracji Srodowisk
lokalnych byta strona VIII. Juz sama pagina kolumny, ,,Co tam u kogo sty-
chac¢”, Swiadczyta o dzielnicowym, wrecz sasiedzkim charakterze pisma. Pub-
likowano tu teksty w cyklach prezentujgcych sylwetki mieszkaficow dzielnicy:
,Co z niej wyrosto” (ilustrowane zyciorysy), ,,Zjedz jak” (porady kulinarne),
,Nasze dzieci sg urocze” (fotografie wykonane na dzielnicowych placach
zabaw).

Sublokalnos¢ tytutu wzmacnialy dzielnicowe oddzialy prowadzone przez
redakcje. W pierwszej fazie istnienia tytutu dziataty dwa takie punkty: w Srod-
mieSciu przy ul. Bohateréw Getta Warszawskiego 2 oraz na prawobrzezu przy
ul. Lubinowej 86. Pracowali tam dziennikarze oraz osoby sprzedajace po-
wierzchni¢ ogloszeniowg w gazecie.
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II1. Obecnos¢ prasy w sferze nowych mediow

1. Prasa w przestrzeni internetu

Technologie cyfrowe byty obecne w dziatalnosci wydawcow prasowych jeszcze
przed upowszechnieniem sieci internet. Bohdan Jung stwierdzit w 2005 ., ze
whawet jesli produkt koicowy ma forme tradycyjna, to zazwyczaj jest oparty na
materiafach Zrodtowych dostgpnych wytacznie w formie elektronicznej”'®. Zja-
wisko stato si¢ wyrazniejsze wraz z rozwojem globalnej sieci komputerowej. Wy-
korzystywanie konwergencji, rozumianej jako przenikanie si¢ technologii lub
tresci'® jest obecnie jedng z gtdwnych tendencji w przemianach systemu medial-
nego. Efektem tego procesu jest dominacja warstwy technologicznej nad zawar-
toscig; sposobu i kanatu przekazywania wiadomosci nad samg informacja.

Pojecie nowych mediow definiowane jest na rdzne sposoby, jednak przez
ujecia teoretyczne przewija sie nawigzanie do ich funkcjonowania w sieci'®’.
Nie wdajac si¢ w tym miejscu w rozstrzyganie niejasnosci terminologicznych!®,
nowe media dla potrzeb niniejszego opracowania mozna ogolnie zdefiniowaé
jako Srodki przekazu tresci w formie cyfrowej; przy czym w przekazie, o ktorym
mowa, glowng rolg odgrywa wykorzystanie sieci internet. W ten sposob zary-
sowany termin wydaje si¢ poreczny i odpowiedni dla dalszej charakterystyki
nowych mediéw, majgcych swoje reprezentacje zarbwno w stronach www,
przygotowywanych przez redakcje prasowe, jak w zjawisku dziennikarstwa
obywatelskiego oraz w mediach spotecznosciowych.

Pierwsze sygnaly Swiadczace o wykorzystywaniu nowych mediow przez wy-
dawcow prasowych mozna byto zaobserwowac juz w koficu lat 70. minionego
stulecia. W roku 1979 ogdlnokrajowy kanadyjski dziennik ,, The Globe and

185 B. Jung, Nowe technologie w mediach elektronicznych. Cyfryzacja, Internet i co dalej, ,,Stu-
dia Medioznawcze” 2005, nr 3, s. 18.

18 Wyczerpujaca analiz¢ pojecia konwergencji oraz jej rodzajow opracowata K. Kopacka-
Piech, Koncepcje konwergencji mediow, ,,Studia Medioznawcze” 2011, nr 3, s. 11-26.

187 Por. m.in.: Z. Bauer, Dziennikarstwo wobec nowych mediow. Historia. Teoria. Praktyka,
Universitas, Krakow 2009, s. 127; M. Lister, J. Dove., S. Giddings, I. Grant, K. Kelly,
Nowe media. Wprowadzenie, ttum. M. Lorek, A. Sadza, K. Sawicka, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego, Krakow 2009, s. 22-123; J. van Dijk, Spofeczne aspekty nowych
mediow, tlum. J. Konieczny, PWN, Warszawa 2010, s. 16-20; P. Levinson, Nowe nowe
media, tham. M. Zawadzka, WAM, Krakéw 2010, s. 11-14; L. Manovich, Jezyk nowych
mediow, ttum. P. Cypryanski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2011, 5. 91-118.

188 Podsumowania podejs¢ do definiowania terminu ,nowe media” dokonata M. Szpunar,
Czym sq nowe media — proba konceptualizacji, ,,Studia Medioznawcze” 2008, nr 4, s. 31-40.
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Mail” zaczat umieszczac w sieci elektroniczne wersje artykutow z biezacych
wydan'® jednak to ,,1995 byl rokiem, w ktorym wigkszos¢ amerykaniskich gazet
rozpoczeta odkrywanie sieci”'®°. Do tej zmiany przyczynito si¢ wydarzanie z 19
kwietnia 1995 r., kiedy doszto do zamachu bombowego w Oklahoma City
w Stanach Zjednoczonych. Stuart Allan podkresla, ze wczeSniej strona inter-
netowa pojmowana byta jako medium statyczne, zawierajace np. przedruki
z tradycyjnych wydan gazet, natomiast w dniu zamachu na budynek federalny:

internet stat si¢ przestrzenig szybkiej wymiany informacji, co uznano za
punkt zwrotny w historii tego medium. [...] W kilka minut po zamachu w por-
talach informacyjnych zaczely pojawiac si¢ wszelkie informacje, jakie ich dzien-
nikarze i redaktorzy potrafili zdoby¢!!.

Od poczatku XX w., kiedy dostep do internetu stawat si¢ coraz bardziej po-
wszechny, wlasciciele pism obawiali si¢, Ze rozwdj sieci oraz umieszczanie tre-
Sci z wydan drukowanych w ogdlnodostepnych, bezptatnych serwisach moze
wplyna¢ na wyniki finansowe gazet i czasopism. Rozterki wydawcow tytutow
prasowych zwigzane z uruchomieniem funkcjonalnego i kompletnego serwisu
www ilustrujg ich argumenty przytaczane w 2007 r. przez Agnieszke Starewicz-
Jaworska:

strace czytelnikow wydania papierowego i tym samym zmniejsz¢ udziat w rynku
prasowym czasopisma tradycyjnego. Z drugiej jednak strony, brak powaznej oferty
internetowej sprawi, ze ming si¢ z przemianami na rynku prasowym'*2,

Wydawcy prasowi, nie mogli jednak pozostawa¢ obojetnymi wobec konku-
rencji ze strony nowego informacyjnego medium elektronicznego. Decydowali
si¢ wigc uruchamia¢ wtasne, aktualizowane serwisy internetowe, zwracajac
przy tym uwagg na ,przenikanie tekstow oraz tresci audiowizualnych do roz-
nych mediow”!. Wiodzimierz Gogotek ponad 10 lat temu zaznaczal, ze
,rodzi si¢ zagrozenie kanibalizmem — przejmowania czytelnikow drukowanych
gazet, stuchaczy radia i odbiorcow telewizji przez internetowg forme tych me-

189S, Allan, Kultura newsow, ttum. A. Sokolowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2006, s. 179.

190 P J. Boczkowski, Digitizing the News. Innovation in Online Newspapers, The MIT Press,
Cambridge 2004, s. 40.

1S, Allan, Newsy w sieci. Internet i dziennikarstwo, thum. A. Sadza, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellofiskiego, Krakow 2008, s. 24.

192 A. Starewicz-Jaworska, Prasa cyfrowa — replika wydania papierowego czy samodzielna plat-
forma komunikacyjna, ,,Studia Medioznawcze” 2007, nr 1, s. 87.

193 R, Filas, Dwadziescia lat przemian polskich mediow (1989-2009) w ujeciu periodycznym,
»Zeszyty Prasoznawcze” 2010, nr 3-4, s. 53.
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diow”!**. Uwaga ta jest wcigz aktualna. Co wigcej, wydawcy nie znaleZli za-
dowalajacego zardwno ich, jak i odbiorcoOw systemu pobierania optat za tresci
udostgpniane w serwisach internetowych. Dowodem na to jest ciggle poszu-
kiwanie takich metod, np. wprowadzenie 3 wrzeSnia 2012 r. w witrynach wielu
redakcji dziennikow i czasopism projektu ,,Piano” lub implementacja w plikach
audio i wideo czy w ksigzkach zabezpieczen uniemozliwiajacych kopiowanie
na inny nosnik lub urzadzenie'>.

2. Dziennikarstwo obywatelskie!*

Proba zdefiniowania dziennikarstwa obywatelskiego napotyka na wiele prze-
szkod, zardwno z powodu szerokiego pola takiej dziatalnosci, jak i ze wzgledu
na sposob, w jaki ten nurt rozwinat si¢ w warunkach polskich. Funkcjonujace
terminy to:

- ,dziennikarstwo oddolne” (grassroots journalism),
- ,dziennikarstwo spoteczne” (social journalism),
- ,dziennikarstwo obywatelskie” (citizen journalism)'’.

Przewaznie takie definicje charakteryzuja si¢ duzym stopniem ogolnosci.
Shayne Bowman i Chris Willis w 2003 r. wymieniali jako cech¢ dziennikarstwa
uczestniczacego ,aktywne uczestniczenie obywatela lub grupy obywateli
w procesie zbierania, relacjonowania, analizowania i rozpowszechniania in-
formacji”!*. Mozna uscisli¢ t¢ charakterystyke, pordwnujac cechy participatory
Journalism z dziennikarstwem zawodowym.

Dziennikarze obywatelscy zajmuja si¢ wigc tymi sprawami, ktore leza na
sercu roznych Srodowisk spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Srodo-
wisk lokalnych — w mieScie, dzielnicy czy osiedlu. [...] Dziennikarstwo komer-
cyjne z natury swojego istnienia funkcjonuje jak firma, ktora musi przynies¢
okreSlony zysk, aby utrzymac swoja pozycje na rynku medialnym. Dlatego tez
czesto dobor 1 ujecie tematdw poruszanych w takim medium niekoniecznie idzie
w parze z zalozeniami obywatelskiej misji. Odpowiada raczej ujeciu zgodnemu

19 W. Gogolek, Media online, ,Studia Medioznawcze” 2003, nr 3, s. 61.

195 B. Jung, Nowe technologie w mediach elektronicznych, op. cit., s. 34.

19% W tym podrozdziale wykorzystano fragmenty tekstu oraz wyniki badafn opublikowane
wezesniej w: K. Flasifski, Lokalne dziennikarstwo obywatelskie na przykiadzie ,, MM Moje
Miasto”, w: Media lokalne w Szczecinie, op. cit., s. 276-299.

197 A. Maj, Dziennikarstwo spoteczne jako nowy trend w kulturze, w: Internetowe gatunki dzien-
nikarskie, K. Wolny-Zmorzyfiski, W. Furman (red.), Wydawnictwa Szkolne i Pedago-
giczne, Warszawa 2010, s. 119.

19 S. Bowman, C. Willis, We Media. How Audiences Are Shaping the Future of News and In-
formation, The Media Center at the American Press Institute, Reston 2003, s. 9.
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z powiedzeniem ,,Bad news is good news” (,,zta wiadomos¢ jest dobrg wiado-
moscig”). Epatowanie przemoca i tanig sensacjg nie tworzy rzeczywistej pano-
ramy otaczajacego nas Swiata, redukujgc informacje do roli szokujgce;j,
hiperrzeczywistej rozrywki'®.

Istotnym dla opisu modelu dziennikarstwa obywatelskiego pojeciem jest
»Sprzezenie zwrotne”, rozumiane jako ,reakcja odbiorcy na komunikat po jego
odkodowaniu, ktora mowi czy przekaz zostat ustyszany, zobaczony i zrozu-
miany™?®. Jego korzenie tkwig w probach analizy komunikacji interpersonalne;j,
ktorej istnienie bez petli informacji zwrotnych trudno sobie wyobrazic, poniewaz:

wickszo$¢ rozméw migdzy ludZmi polega na wzajemnym oddziatywaniu. Ich
uczestnicy wysytaja komunikaty, otrzymuja informacje zwrotne i dostosowuja
do nich swoje zachowanie. W codziennym zyciu ludzie bez przerwy dostoso-
wujg si¢ do innych. Catos¢ sSrodowiska spotecznego mozna postrzegac jako wy-
twor nieustannych negocjacji migdzy funkcjonujacymi w nim aktorami®!.

Sprzezenie zwrotne pozwala wigc na efektywna komunikacje miedzy uczest-
nikami dialogu: dziennikarzami obywatelskimi i czytelnikami. Aby doszto do
tego procesu, niezbedna jest jednak platforma dostepna dla obu tych grup.
Agnieszka Zwiefka-Chwalek stwierdza, ze strong internetowa mozna okresli¢
jako serwis dziennikarstwa uczestniczacego, jesli spetnia nastepujace warunki:
1. jest interaktywna i interkreatywna (umozliwia dialog z umieszczonymi opi-
niami);

2. charakteryzuje ja otwartoSc, nie tylko w dostepie do informacji, ale rowniez
do roli dziennikarza;

3. redakcja stosuje jawnos¢ i przezroczystos¢ procesow decyzyjnych;

4. reprezentowane sg rozne punkty widzenia;

5. cechuje ja mikrolokalnosS¢ (czyli specjalizacja, nie tylko geograficzna, ale
rowniez tematyczna)

6. wyrdznia ja sieciowosc, czyli istnieje w kontekscie z innymi przekazami®®.

Warunki te (przynajmniej na poziomie deklaracji i komunikatoéw ptynacych
od redakcji) spetniat serwis nalezacy do ,,MM Moje Miasto Szczecin”. Publi-
kowanie tresci pochodzacych od dziennikarzy niezawodowych bylo jednym

19 M. Staniewicz, Dziennikarstwo on-line, w: Dziennikarstwo i swiat mediow. Nowa edycja,
Z. Bauer, E. Chudzinski (red.), Universitas, Krakow 2008, s. 440.

20 B. Dobek-Ostrowska, Komunikowanie polityczne i publiczne, PWN, Warszawa 2007, s. 66.

201§ .J. Baran, D.K. Davis, Teorie komunikowania masowego, thum. A. Sadza, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 244-245.

202 A. Zwiefka-Chwalek, Dziennikarstwo uczestniczqce jako przejaw mediamorfozy, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009, s. 41-44.
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z gtownych elementow projektu redakcyjnego tytutu, zarowno w wydaniu tra-
dycyjnym, jak i w serwisie internetowym. Na podstawie lektury materiatow za-
mieszczonych w piSmie, mozna wyr6znic trzy kategorie obecnosci dziennikarzy
obywatelskich (szerzej: odbiorcow, ktorzy cheg zaistnie¢ na tamach tytutu jako
nadawcy) w ,MM Moje Miasto Szczecin”. Sg to publikacje: samodzielnych
materialow, niesamodzielnych komentarzy do materiatow dziennikarzy zawo-
dowych oraz cytatow wypowiedzi dziennikarzy obywatelskich.

A. Dziennikarstwo uczestniczace w prasie szczecinskiej

Zjawisko dziennikarstwa obywatelskiego nalezy omawiac fgcznie z rozwo-
jem mobilnych srodkéw komunikacji, szczeg6lnie telefonu komorkowego, okre-
Slanego jako ,,pierwsze ogdlnodostepne medium zapewniajace teleobecnos¢
[...], a zatem przekazywanie informacji na zywo™®. Paul Levinson, ktory
w 2003 roku nazwat internet ,,medium nad mediami”, wspomina jednoczeS$nie,
ze ceng za wygodne korzystanie z jego dobrodziejstw jest przywigzanie uzyt-
kownika do biurka®™. Pozbawiony takich ograniczen jest telefon komorkowy.
Juz wtedy Levinson zauwazyt proces taczenia funkcji obu urzadzen piszac, ze:

telefon komodrkowy funkcjonuje jako istotne uzupetnienie kultury kompute-
rowej. Coraz wigksza liczba funkcji internetowych dostepnych przez komorke
Swiadczy o tym, ze telefony podiaczajg si¢ pod potrzeby i oczekiwania spotecz-
nosci Swiatowej, dla ktorej komputer stat si¢ chlebem codziennym, i starajg si¢
je zaspokajac?®.

Zbigniew Bauer mowit o telefonie komorkowym jako o przyktadzie ,najbar-
dziej zaawansowanego, jesli idzie o konwergencje, narz¢dzia komunikacyj-
nego”?%. Potaczenie telefonu i dostepu do internetu wplyneto na mobilnos¢
uzytkownikdw, ktorzy mogli juz przekazywac informacje — nie tylko migdzy
soba, ale rowniez szerszemu audytorium — z miejsc, w ktorych wezesSniej nie
mieli dostepu do sieci. Ostatnim elementem, ktory wptynal na przygotowanie
gruntu pod rozwdj konwergencji elektronicznych publikacji prasowych, bylo
wprowadzenie ekranu dotykowego.

203 7. Bauer, Dziennikarstwo i nowe media. w: Media audiowizualne, W. Godzic (red.), Wy-
dawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 173.

204 P, Levinson, Telefon komorkowy. Jak zmienil swiat najbardziej mobilny ze Srodkow komu-
nikacji, ttum. H. Jankowska, Muza, Warszawa 2006, s. 14.

205 Tbidem, s. 50.

206 7. Bauer, Nowe media, w: Slownik wiedzy o mediach, E. Chudziniski (red.), Park Edukacja,
Bielsko-Biata 2009, s. 58.
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Praktyka redakcyjna wskazuje, ze we wspotczesnym mobilnym dziennikar-
stwie mniej liczy si¢ jakoSC tekstu; nie jest nawet tak istotna jego zawarto$¢ me-
rytoryczna. Wydawcom prasowym, ktorzy zazwyczaj prowadzg jednoczeSnie
serwis internetowy, bardziej zalezy na szybkosci publikacji. W tych warunkach
powstat trend okreSlany jako MolJo (mobile journalism)>"’.

Kluczowe dla rozwoju mobilnego dziennikarstwa obywatelskiego okazaly si¢
wydarzenia towarzyszace zamachom terrorystycznym z 11 wrze$nia 2001 r.,
gdy okazalo sig, ze nieprofesjonalne relacje mogg konkurowac z wiadomosciami
dostarczanymi przez zawodowych dziennikarzy®®. Ujawnily si¢ wtedy oczywiste
zalety dziennikarstwa obywatelskiego, wynikajace z faktu, ze reporterem mogt
zostac kazdy, kto w danym momencie posiadat urzadzenie pozwalajace na re-
jestracje przebiegu wydarzef, mozliwoS¢ szybszego dotarcia do miejsc niedo-
stepnych dla dziennikarzy profesjonalnych oraz przygotowania materiatu
ikonograficznego atrakcyjniejszego dla odbiorcow?”. Za symboliczng dat¢ przy-
pieczetowania obecnosci trendu wkraczania technologii mobilnych w Swiat tra-
dycyjnej prasy mozna uznac 17 lutego 2004 r., kiedy ,,The New York Times” po
raz pierwszy opublikowat na pierwszej kolumnie drukowanej gazety fotografie
wykonang aparatem wbudowanym w telefon komdrkowy?!°.

Francois Nel, Alan Rawlinson i Mike Ward podzielili sposoby angazowania
si¢ obywateli w publikowanie wiadomosci w internecie na cztery kategorie:
wzrost interakcji miedzy zawodowym dziennikarzem i obywatelem (przekazy-
wanie przez czytelnikow informacji o wydarzeniach), uzupeiniajace dzienni-

207 W warunkach szczecinskich realizacja koncepcji MoJo byta ustuga MoDO. 10 wrzesnia
2008 roku wydawca ,MM Moje Miasto” oglosit wprowadzenie aplikacji majacej uspraw-
ni¢ proces komunikacji dziennikarzy obywatelskich z redakcja. Nowa ustuge nazwano
Mobilny Dziennikarz Obywatelski, przy czym przewaznie uzywano skrétu MoDO,
co bylo oczywistym nawigzaniem do istniejacej wezeSniej idei MoJo. Projekt MoDO
zasadzal si¢ na polaczeniu dziennikarstwa obywatelskiego z mozliwoSciami stworzonymi
przez urzadzenia mobilne. www.mmszczecin.pl/218756/2008/9/10/modo-badz-szybszy-
niz-dziennikarz (30.03.2011 r.).

208 S. Allan, Kultura newsow, op. cit., s. 186-188.

209 Ograniczanie si¢ profesjonalnych dziennikarzy do danych dostarczanych oficjalnymi kana-
tami, a stanowiacych jedynie wycinek realnej sytuacji opisywano juz w latach 80. XX w.
Michael Kunczik i Astrid Zipfel, powotujac si¢ na wypowiedZ Hansa Mathiasa Kepplin-
gera z 1983 r., opisuja zjawisko ,,rzeczywistoSci camino”, ktéra wzigta nazwe od hotelu
,Camino Real” w San Salvador. Przebywajacy tam dziennikarze relacjonowali przebieg
wojny domowej na podstawie docierajacych do nich, kontrolowanych informacji.
M. Kunczik, A. Zipfel, Wprowadzenie do nauki o dziennikarstwie i komunikowaniu, tum.
J. Lozinski, W. Lukowski, Scholar, Warszawa 2000, s. 144.

210°S. Quinn, Mojo — Mobile Journalism in the Asian Region, Konrad-Adenauer-Stiftung, Sin-
gapur 2009, s. 7.
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karstwo obywatelskie (dyskusje i komentarze na temat juz opublikowanych tre-
Sci), dziennikarstwo obywatelskie powstajace przy pomocy dziennikarzy (pub-
likowanie materiatow pochodzacych od dziennikarzy obywatelskich, ale
powstatych z inicjatywy lub przy pomocy profesjonalnej redakcji) oraz konku-
rencyjne dziennikarstwo obywatelskie (publikowanie materiatow przez dzien-
nikarzy obywatelskich w przestrzeni alternatywnej wobec portali prowa-
dzonych przez profesjonalnych wydawcow)?!!. Analizujac przypadek codzien-
nej prasy szczecifiskiej mozna zauwazyC, ze wszystkie redakcje wykorzystuja
sygnaly od czytelnikow, ale jedynie niektore decyduja sie na ich publikacje jako
niezalezne materiaty.

Tabela 7. Formy obecnos$ci dziennikarstwa obywatelskiego w szczecinskiej prasie
codziennej w wydaniach papierowych (p) oraz w wydaniach internetowych (i).

KS | GDPS| GWS | MM

wzrost interakcji migdzy zawodowym
dziennikarzem i obywatelem p/i p/i p/i p/i

uzupetniajace dziennikarstwo obywatelskie i i p/i p/i

dziennikarstwo obywatelskie powstajace
przy pomocy dziennikarzy p/i

konkurencyjne dziennikarstwo obywatelskie

Zrédlo: Badania wiasne wydan poszczegdlnych tytuléw oraz dane uzyskane od redakcji.
Stan na 2010 1.

7 badan wynika, Ze najpopularniejszym typem wspoipracy z dziennikarzami
obywatelskimi jest wspotpraca miedzy czytelnikami a zawodowymi dzienni-
karzami. We wszystkich analizowanych wydaniach ukazywaty sie teksty inspi-
rowane sygnatami przekazywanymi przez czytelnikdw. Pracownicy redakcji
w wywiadach przyznawali, Ze coraz wiecej informacji otrzymujg przy pomocy
poczty elektronicznej oraz — co bardziej znaczace w przypadku rozwazah na
temat dziennikarstwa obywatelskiego — ze korzystajg z informacji podawanych
przez odbiorcow w komentarzach do tekstow zamieszczonych na stronach in-
ternetowych gazet. Przygotowane na tej podstawie materiaty dziennikarskie
ukazywaly si¢ we wszystkich gazetach zar6wno w wydaniach papierowych, jak

2IEN. Francois, A. Rawlinson, M. Ward, Dziennikarstwo internetowe w: Przyszlos¢ dzienni-
karstwa w dojrzatych demokracjach, P. J. Anderson, G. Ward (red.), thum. A. Piwnicka,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 143-144.
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i online. Uwage zwraca fakt, ze zapis o pochodzeniu informacji nie zawsze
znajdowat si¢ w tekscie dziennikarskim. Najwigkszg frekwencyjnos¢ takich za-
biegow redakcyjnych stwierdzono w ,MM Moje Miasto Szczecin”, gdzie przy-
gotowano specjalny wyroznik graficzny dla materialow powstatych na bazie
sygnalow od czytelnikow.

Na publikacje tresci zakwalifikowanych do kategorii ,,uzupetniajace dzien-
nikarstwo obywatelskie” zdecydowaly si¢ dwie redakcje?!?. Praktyczna realiza-
cja polegata przede wszystkim na przedruku komentarzy umieszczonych przez
czytelnikow przy tekstach opublikowanych na stronach internetowych. Zabieg
ten byt realizowany szczegodlnie intensywnie w , MM Moje Miasto Szczecin™.
Oprocz cytatow publikowano tu rowniez grafiki, tzw. ,awatary”, ktore przy-
porzadkowywali do swoich profilow zarejestrowani uzytkownicy portalu
www.mmszczecin.pl.

Artykuly 7 trzeciej kategorii stwierdzono tylko w ,MM Moje Miasto Szcze-
cin” oraz na portalu www.mmszczecin.pl. Ten model wspotpracy z dziennika-
rzami obywatelskimi polegal na publikowaniu przygotowanych przez nich
tekstow jako osobnych materiatow (sygnowanych ich nazwiskiem lub pseudo-
nimem) w komercyjnym tytule prasowym zatrudniajacym rowniez dziennikarzy
profesjonalnych. Z rozmoéw z pracownikami redakcji wynika, ze artykuty na-
destane przez czytelnikow musiaty by¢ opracowywane redakcyjnie, jednak
w efekcie ukazywaly si¢ jako materialy dziennikarskie z uznaniem autorstwa.
Byta to czgsto stosowana praktyka, a zabieg ten sygnalizowano w nagiowku
tekstu.

Czwarta kategoria zwigzana jest z niezaleznym dziennikarstwem obywatel-
skim. Zaden z wydawcOw nie probowat stworzy¢ osobnego serwisu umozli-
wiajacego umieszczanie przez czytelnikow materialow poza kontrolg redakcji;
wszelkie dziatania kanalizowano w ten sposob, aby prowadzily do publikacji
w konkretnym tytule (w wersji print lub online).

212 Podczas prowadzenia badan pojawily si¢ watpliwosci terminologiczne dotyczace uzu-
petniajacego dziennikarstwa obywatelskiego: jesli do tej kategorii zaliczane sg komen-
tarze przy tekstach umieszczanych w serwisach internetowych, czy za takg forme¢ uznac
nalezy rowniez publikacje w wydaniach tradycyjnych gazet sygnatow telefonicznych po-
chodzacych od czytelnikdw lub przedrukow listow do redakcji. Uznano, Ze pojecie dzien-
nikarstwa obywatelskiego powigzane jest z rozwojem nowych medioéw i z tego powodu
brano pod uwagg jedynie przedruki materialow, ktore wezesniej ukazaty si¢ w wydaniach
online. Nalezy jednak podkresli¢, ze samo zjawisko tzw. ,listow do redakcji” (podobnie
jak artykutow interwencyjnych) ma w polskiej prasie bogatg historie¢ i zapewne tradycja
ta ma swdj udziat w popularnosci dziennikarstwa obywatelskiego.
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B. Rodzaje obecnoSci dziennikarzy nieprofesjonalnych w ,,MM Moje
Miasto”

Najwazniejszym i najbardziej zblizonym do idei dziennikarstwa obywatel-
skiego efektem dziatalnosci tworczej czytelnikow byly podpisane nazwiskiem
lub pseudonimem autora samodzielne (wyst¢pujace niezaleznie od innych ar-
tykutéw dziennikarzy zawodowych) publikacje, ktére mogtyby uchodzic¢ za
przygotowane przez dziennikarzy zatrudnionych w redakcji. Najbardziej jas-
krawymi przyktadami byly artykuly czotowkowe opublikowane na pierwszych
stronach. Teksty byly podpisane nazwiskami lub pseudonimami dziennikarzy
obywatelskich oraz zawieraly krotkg, wyrdzniong graficznie notke wyjasniajgca
autorstwo.

Informacja o autorstwie dodatkowo mogta by¢ zawarta w lidzie, nadtytule,
a nawet w kilku miejscach tekstu. Oryginalnym — i mogacym wywotac zasko-
czenie u czytelnika — zabiegiem byto stwierdzenie autorstwa tekstu przez pod-
pis dziennikarza obywatelskiego i jednoczesne cytowanie go w tekScie, co
wskazuje na to, ze rzeczywistym autorem byl etatowy pracownik redakcji:
dziennikarz badz redaktor przygotowujacy materiat do druku.

Wydaje sie, ze do takich sytuacji nie dochodzito na skutek pomyiki, lecz byty
one efektem Swiadomego zabiegu, cz¢Scig strategii promowania redakeji ,,MM
Moje Miasto” jako otwartej na przejawy dziennikarstwa obywatelskiego, nawet
jesli byly to jedynie czastkowe informacje.

Rowniez przedruk komentarzy czytelnikow byt istotng cechg charaktery-
styczng warsztatu redaktorskiego ,,MM Moje Miasto”. Opinie internautow
publikowane byty przy tekstach osobno i opatrywane tzw. awatarem, czyli gra-
ficznym symbolem, ikong, ktorg wybierat uzytkownik portalu www.mmszcze-
cin.pl. Komentarze szczegodlnie czesto pojawialy si¢ na drugiej stronie wydania
miejskiego, opisanej paging ,www.mmszczecin.pl”, na ktorej publikowano je-
dynie materialy, ktore juz wczeSniej ukazaty si¢ w wersji internetowej>'>.

Serwis www.mmszczecin.pl w duzej mierze oparty byt na aktywnosci inter-
nautow. Uzytkownicy mogli korzystac z narzedzi pozwalajacych na publikacje
wiasnych materiatow. Do petnego uczestnictwa w zyciu portalu niezbedna byta
rejestracja. Z analizy funkcjonalnosci dostegpnych dla internauty po rejestracji
wynika, ze www.mmszczecin.pl zostato stworzone jako portal spofecznoSciowy.
Bylo tu wiele elementdéw zwigzanych z utrzymywaniem i nawigzywaniem
nowych kontaktow z innymi cztonkami wspdlnoty. Zarejestrowany internauta
mial mozliwo$¢ wybrania zdj¢cia profilowego, zaproszenia i przyjecia zapro-

213 Interesujace bylo opatrywanie tekstu czotéwkowego nie zdjgciem autora, ale jego awa-
tarem uzywanym w portalu www.mmszczecin.pl. Reguta ta dotyczyta zarowno dzienni-
karzy obywatelskich, jak i etatowych pracownikdw redakcji.
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szefi innych uzytkownikow, subskrypcji blogéw prowadzonych na stronie,
wystawiania komentarzy, polecania wartych odwiedzenia wydarzen. Najwaz-
niejsze dla dziennikarzy obywatelskich byly funkcje zwigzane z rozpowszech-
nianiem materiatow, czyli mozliwosS¢ publikowania artykutow, wpisow do
bloga, zdje¢, zaproszen na wydarzenia. AktywnoS¢ ta byta premiowana
punktami, ktorych suma decydowala o miejscu w rankingu dziennikarzy
obywatelskich.

Istotne byto rozroznienie miedzy artykutami i wpisami do bloga. Artykuty,
z zalozenia, byty materialami dziennikarskimi, ktore spetniaty wymogi narzu-
cane takim publikacjom. O ich ukazaniu w serwisie decydowali redaktorzy
»MM Moje Miasto”. Mogli oni edytowac lub odrzuci¢ materiat, zazadac uzu-
pelnienia oraz ustali¢ termin publikacji.

Na innej zasadzie dziatata sekcja blogow, ktora nie podlegata kontroli re-
daktorskiej. W sekcji ,,Dzieje sie” dziennikarze obywatelscy publikowali zapro-
szenia na imprezy kulturalne, koncerty, czy wydarzenia wazne dla ich dzielnicy.

W serwisie internetowym www.mmszczecin.pl prowadzony byl, promujacy
ide¢ dziennikarstwa obywatelskiego, konkurs pod nazwg ,,Zywe miasto”. Byt
on oglaszany i rozstrzygany kazdego miesigca. Do konkursu opublikowane
materiaty zgtaszali uzytkownicy www.mmszczecin.pl oraz dziennikarze i re-
daktorzy ,MM™?"*, Mogly to by¢ ,zaro6wno krotkie, ale wazne newsy, teksty
interwencyjne, fotoreportaze, materiaty wideo, ale rowniez aktualna publicy-
styka™". Po nominacji, w nadtytule tekstu publikowano informacje: ,, Artykut
zostal nominowany do konkursu Zywe Miasto”. Odnosniki hipertekstowe do
materialow byly publikowane do czwartego dnia kolejnego miesigca, w jednym
zbiorczym tekScie. Sposrod pigciu materiatdw, wybranych przez uzytkownikow
w glosowaniu, redaktor naczelny wybierat artykuf, ktdrego autor otrzymywat
nagrode pieniezng — 300 zt brutto.

W kontekscie idei dziennikarstwa oddolnego oraz problemu finansowania
0sob publikujgcych materiaty ,,obywatelsko”, warto wspomniec, ze konkurs
wywolywat wiele emocji wsrod uzytkownikow www.mmszczecin.pl. Najzywsze
dyskusje dotyczyty sposobu wybierania oraz nagradzania zwyciezcy. Przyzna-
wanie nagrody pieni¢znej wzbudzato kontrowersje dotyczace nie tyle wysokoSci
lub systemu podziatu puli nagréd, co samego faktu wyptacania gratyfikacji fi-
nansowej. Uzytkownicy uwazajacy, ze pieniadze nie powinny by¢ wyplacane
w konkursach dla dziennikarzy obywatelskich podkreSlali, iz mozna znalez¢
inne sposoby na docenianie ich jako autorow. Padaly propozycje przyznania

214 Wywiad z T. Kuczynskim.
215 www.mmszczecin.pl/32524/2010/3/12/wszystko-o-konkursie-zywe-miasto-zostan-dzien-
nikarzem-obywatelskim-mm-opublikuj-artykul-zgarnij-honorarium, (6.11.2010).
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rocznej bezplatnej prenumeraty?!®, zwigkszenia liczby wyrdznionych przez
stworzenie kategorii konkursowych (artykuty, wpisy do blogdw, komentarze,
zdjecia’'?), przyznawania dodatkowych punktow skutkujacych wyzsza pozycja
w rankingu?'®, Zwolennicy nagrdd pieni¢znych apelowali o podwyzszenie puli
i wprowadzenie konkursu na artykut roku, z wyzsza niz miesi¢gczna nagroda
oraz dotaczanie do gotdwki nagrod rzeczowych i mozliwosci odbycia stazu
w redakcji?”?. Generalnie, internauci przyznali, ze ostateczny wybor powinien
naleze¢ do fachowcow, czyli do kolegium redakcyjnego, co wyeliminowatoby
mozliwoS¢ uczestniczenia w decydujgcym glosowaniu 0sob, dysponujacych
w serwisie wieloma kontami??’. W dyskusji padaty takze propozycje, aby lau-
reatow wybierato kolegium ztozone z redaktorow i autorow nominowanych
tekstow??L,

Innym pomystem na integracje osob publikujgcych artykuly z redakcja byta
propozycja odbywania wspdlnych kolegiow — najpierw wirtualnych, za posred-
nictwem internetu, nastepnie w siedzibie ,MM Moje Miasto”. Interesujacym
rozwigzaniem bylo wprowadzenie specjalnie przygotowanych legitymacji dzien-
nikarza obywatelskiego. Wygladem przypominaty one legitymacje prasowe??.

216 www.mmszczecin.pl/blog/entry/15896/Co+ pisa»C5%82em+ 0+ Konkursie +%C5%
BBywe+Miasto+ Szczecin.html, (6.11.2010).

217 Tbidem.

218 ww.mmszczecin.pl/blog/entry/10586/Co+w+zamian+za+nasz%C4%85+dziennkarsk%
C4%85+%2C+ obywatelsk%C4%85+aktywno%C5%9B%C4%87.html, (6.11.2010).

219 www.mmszczecin.pl/blog/entry/11122/%22%C5%BBywe +Miasto%22 +-+kolegium+ 1.html,
(6.11.2010).

220 ww.mmszczecin. pl/blog/entry/18598/Moja+ propozycja+ przeprowadzania+konkursu+%
C5%BBywe+ Miasto+w+Szczecinie.html, (6.11.2010).

21 www.mmszczecin.pl/blog/entry/15896/Co+pisa%C5%82em+ o0+ Konkursie+%C5%
BBywe+Miasto+ Szczecin.html, (6.11.2010).

222 Stale elementy takiej legitymacji to: logo ,,MM Moje Miasto”, miejsce na fotografie,
data waznoSci, numer, pieczatka redakcji, podpis redaktora naczelnego oraz wydruko-
wany tekst o tresci: ,,Posiadacz tego dokumentu wspdtpracuje jako dziennikarz obywa-
telski z serwisem www.mmszczecin.pl. Instytucje i osoby, ktorym niniejsze zaswiadczenie
zostanie okazane, prosimy o udzielenie niezb¢dnej pomocy”. Szerzej na temat legitymacji
dziennikarzy obywatelskich por.: K. Flasifiski, Legitymacje dziennikarza obywatelskiego —
zagadnienia prawne i praktyczne, ,Media i Medioznawstwo” 2011, nr 1, s. 125-136. Samo
pojecie , legitymacja dziennikarza obywatelskiego” rodzi pytania na temat wagi tego do-
kumentu oraz statusu jej posiadacza. Na problemy prawne zwigzane z definicja zawodu
zwraca uwage B. Fischer, Dziennikarstwo internetowe na tle przepisow prawa autorskiego
i prasowego, ,Zeszyty Prasoznawcze” 2005, nr 3-4, s. 33-40.
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3. Media spotecznoSciowe

Ogolnie mozna stwierdziC, ze ,idea mediow spofecznosciowych jest inte-
rakcja i tworzenie tresci”?*. Analizujac wykorzystanie social media warto zba-
dac¢ zarowno elementy spotecznoSciowe umieszczane na wtasnych stronach
marki prasowej, jak i odniesienia do serwisoOw zewnetrznych. Przy analizie wy-
korzystano cze¢Sciowo, zaadaptowang do specyfiki materiatu badawczego, pro-
pozycje metodologiczng Ruth Rodriguez-Martinez, Lluisa Codiny i Rafaela
Pedraza-Jimeneza?*.

A. Strony www tytuléw prasowych

Badaniu poddano nastepujace tytuly prasowe: ,,Gazeta Wyborcza Szczecin”
(strona internetowa: www.szczecin.gazeta.pl), ,,Glos Dziennik Pomorza Szczecin”
(www.gs24.pl), ,,Kurier Szczeciniski” (www.24kurier.pl), ,, MM Moje Miasto Szcze-
cin” (www.mmszczecin.pl). Wyniki badaf zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 8. Obecno$¢ narzedzi spoleczno$ciowych na stronach gléwnych serwisow
szczecinskich tytuléw prasowych. Stan na 30.06.2014 r.

. blogi
I T A

nikow
GWS - - + + - +
GDPS + - + + + +
KS + - + + - +
MM + + + + + -

Zrédlo: badania wlasne.

Sposrod analizowanych serwisow wszystkie umozliwialty komentowanie
opublikowanych artykulow oraz udost¢pniania treSci w serwisach spoteczno-
Sciowych lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Strony ,,GDPS” oraz
~MM?” pozwalaly udostepni¢ materiat dziennikarski w serwisach Facebook

23 M. Kaczmarek-Sliwinska, Public relations w przestrzeni mediow spolecznosciowych. Dzia-
lania organizacji i jej pracownikow, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalifiskiej,
Koszalin 2013, s. 34.

224 R. Rodriguez-Martinez, L. Codina, R. Pedraza-Jimenez, Cibermedios y web 2.0: modelo
de andlisis y resultados de aplicacion, ,,El profesional de la informacion” 2010, nr 1, s. 35-
44, DOI: 10.3145/epi.2010.ene.05.
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oraz Google+, ,,GWS” — jedynie na stronie Facebook. Redakcja ,KS” zainsta-
lowata narzedzie, dzigki ktoremu czytelnik mogt opublikowac link do artykuiu
w blisko 300 serwisach spotecznosSciowych.

Tylko jedna strona nie posiadata wtasnego, osobnego forum dyskusyjnego.
Nalezy jednak dodac¢, ze w przypadku www.mmszczecin.pl komentarze wysta-
wione przez czytelnikdw przy artykutach byty promowane na stronach po-
szczegblnych materiatow dziennikarskich.

Réwniez w przypadku blogow redakcyjnych trzy z czterech tytutow dawaty
dziennikarzom mozliwoS$¢ prowadzenia wtasnego bloga. Warto zaznaczyc, ze
aktywnie korzystata z tej opcji jedynie redakcja ,,Kuriera Szczecinskiego”. Spos-
rod 12 autorow zdecydowana wigkszosS¢ prowadzita blogi na biezaco. Inaczej
koncepcja ta realizowana byta w przypadku ,,Glosu Dziennika Pomorza Szcze-
cin”. Opublikowano tu osiem blogdw dziennikarzy, jednak w praktyce pozos-
tawaly one martwe lub wpisy pojawialy si¢ sporadycznie (np. raz w roku).
Pozostawiono rowniez blogi osob niepracujacych juz w redakcji, nawet od
kilku lat. W przypadku ,MM Moje Miasto Szczecin” dziennikarze mieli moz-
liwos¢ prowadzenia blogow, podobnie jak wszyscy uzytkownicy.

B. Strony w serwisach zewnetrznych

Szczegdtowe badania profilow w zewnetrznych mediach spotecznoSciowych
wskazuja na jednoznaczng dominacj¢ serwisu Facebook.

Tabela 9. Obecno$¢ odeslan do zewngtrznych serwiséw spoleczno$ciowych w ser-
wisach internetowych szczecinskich tytuléw prasowych. Stan na 30.06.2014 r.

Facebook Twitter YouTube | Google+ inne
GWS + - * * -
GDPS + + * + Regiopedia
KS + % * % _
MM + * * * -

Zrédlo: badania wlasne.

Opis:

+: przekierowanie ze strony www

*: profil istnieje, jednak brak przekierowania ze strony www
-2 nie stwierdzono
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We wszystkich analizowanych przypadkach na stronie giownej www tytutu pra-
sowego stwierdzono obecno$¢ odwotania do strony w serwisie Facebook. Od-
noSniki do pozostatych serwiséw znajdowaly sie¢ jedynie na stronie www.gs24.pl.
Pozostale dzienniki rowniez posiadaty profile w innych mediach spofecznoScio-
wych, jednak nie publikowano do nich bezpoSrednich odnoSnikow.

Do kategorii ,,Inne” zakwalifikowano serwisy spotecznoSciowe prowadzone
przez wydawce danego tytut prasowego. Interesujgca inicjatywa spoleczno-
Sciowg byla Regiopedia (www.regiopedia.pl), czyli strona zawierajaca ency-
klopedyczne informacje z naciskiem na wiadomosci o charakterze lokalnym
i regionalnym. Serwis, ktorego wydawca byty Media Regionalne dziatat na za-
sadzie Wikipedii; uzytkownicy mogli dodawa¢ wiasne artykuty i uzupetniac juz
istniejace. Wedtug danych wtasnych serwisu, opublikowano 2 tys. 456 haset
dotyczacych wojewodztwa zachodniopomorskiego (co stanowi 5,21 proc.
wszystkich artykutéw)?>. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2012 r. dodano pigé
artykutow (w tym jeden sponsorowany), a w latach 2013-2014 - tylko po jed-
nym hasle??*. Pozostale, promowane na stronach gidéwnych, serwisy ze-
wnetrzne nalezace do wydawcow mialy raczej charakter komercyjny niz
spolecznosciowy. Jako przyktady mozna poda¢ www.domiporta.pl (GWS) lub
www.sweetdeal.pl (MM).

Najczesciej wykorzystywanym przez redakcje szczecinskich dziennikow na-
rzedziem social media sg strony w serwisie Facebook. Kazdy tytut ma wiasng
i prowadzong na biezaco Facebook page (FP).

W przyktadowym, rocznym okresie od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia
2014 r. FP wszystkich analizowanych tytutow odnotowaly wzrost liczby
fanow??".

225 www.regiopedia.pl (30.06.2014).

226 www.zachodniopomorskie.regiopedia.pl (30.06.2014).

227 Fan: osoba, ktora wykonata aktywnos¢ ,lubi¢ to” w odniesieniu do FP, czyli polubita
dany fanpage jako catosc.
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Wykres 2: Liczba fanéw Facebook pages szczecifiskich gazet w okresie od paz-
dziernika 2013 r. do wrze$nia 2014 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych aplikacji CatNapoleon.

Najwiekszy wzrost w ciggu roku zanotowata FP ,MM Moje Miasto Szcze-
cin”. Liczba fanow wzrosta z 18 tys. 183 w pazdzierniku 2013 r. do 50 tys. 188
we wrzesSniu 2014 r., co oznacza wzrost o 176 proc. Liczba fandw FP prowa-
dzonej przez redakcje ,,Kuriera Szczecinskiego” wrosta w tym samym okresie
o 104 proc. (odpowiednio z 2 tys. 801 do 5 tys. 725 oséb). W przypadku
,Glosu Dziennika Pomorza Szczecin” roznica wyniosta 75 proc. (13 tys. 166
internautdéw w pazdzierniku 2013 r. 122 tys. 996 we wrzesniu 2014 r.). Najmniej
fanow — 19 proc. — przybyto FP Gazety Wyborczej Szczecin” (4 tys. 556 na
poczatku badania i 5 tys. 425 w ostatnim miesigcu analizy).

Zauwazalna jest dysproporcja migdzy wynikami FP redakcji ,MM Moje
Miasto Szczecin” oraz szczecinskiej mutacji ,,Glosu Dziennika Pomorza”,
mimo Ze obie strony prowadzit ten sam zespot redakeyjny, ktorego integralng
czescig byt dziat online. Jednym z elementow, ktory wptywat na wyniki FP
,GWS” byt prawdopodobnie brak wyspecjalizowanego dziatu online, ktdrego
pracownicy zajmowaliby si¢ wylacznie promocja treSci redakcyjnych w prze-
strzeni nowych mediow.
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Widoczng tendencjq byta korelacja migdzy liczba fanow a liczbg aktywnych
uzytkownikow??. Roczna liczba aktywnych uzytkownikow?> dla FP , MM Moje
Miasto Szczecin” wynosifa 188 tys. 98 osob, dla ,,GDPS™: 32 tys. 331, ,KS™:
9 tys. 489, ,GWS”: 3 tys. 34 internautow. Szczegoiowa analiza danych ze
wszystkich dni wskazuje, ze wysokos¢ tego wskaznika nie jest efektem jedno-
razowej aktywnosci internautow, ale wynikiem stalego, codziennego uczest-
nictwa uzytkownikow serwisu Facebook w dialogu prowadzonym na
poszczegolnych FP.

O ile zaleznos$¢ miedzy liczbg fanow a liczbg aktywnych uzytkownikow wy-
daje si¢ oczywista, nie mozna tego powiedzie€ o korelacji miedzy iloSciowymi
wskaznikami aktywnoSci administratora FP a uczestniczeniem fanow w tym
dialogu. Swiadcza o tym wyniki analizy ilosciowej publikacji na poszczegél-
nych stronach. W ponizszej tabeli, dla przejrzystosci wywodu, zachowano ko-
lejnos¢ z wezeSniejszej prezentacji wynikow

Tabela 10. Liczba aktywno$ci administratoréw i uzytkownikéw Facebook pages
szczecinskich gazet w okresie od paZzdziernika 2013 r. do wrze$nia 2014 r.

posty posty komentarze komentarze
administratora | uzytkownikow | administratora | uzytkownikOw
MM 2401 920 130 47234
GDPS 2254 287 62 13025
GWS 576 16 25 1270
KS 5476 201 142 2969

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych aplikacji CatNapoleon.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze najwigcej wpisow (niespetna 5,5 tys.)
opublikowatl administrator FP , Kuriera Szczecifiskiego”. Liczba komentarzy
uzytkownikow jest jednak niemal dwukrotnie nizsza od liczby wpisow admi-
nistratora. To jedyny przypadek w materiale poddanym badaniu, kiedy staty-
stycznie na jeden wpis administratora przypadal mniej niz jeden komentarz
internauty. Dla poréwnania w przypadku ,GWS” wskaznik ten wynosi 2,21,

228 Aktywny uzytkownik: osoba, ktora wykonata w serwisie Facebook czynnos¢ odnoszaca
si¢ do danej strony (komentarz, udost¢pnienie tresci publikowanych na FP, aktywnos¢
Llubi¢ to” w stosunku do pojedynczego wpisu lub komentarza, oznaczenie FP na wilas-
nym profilu).

22 Suma ze wszystkich dni analizowanego rocznego okresu.
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dla FP szczecifiskiej mutacji ,,Gtosu Dziennika Pomorza™: 5,78, a dla ,MM”:
19,67 komentarza na jeden wpis administratora.

Nalezy zaznaczyc, 7e prezentowane dane maja charakter statystycznych ob-
liczen. Taka rozbieznoS¢ w wynikach wskaznikow dla poszczeg6lnych FP moze
jednak potwierdzac teze, ze w komunikacji medialnych marek lokalnych i re-
gionalnych w social media istotna jest nie tylko liczba publikowanych informa-
cji, ale przede wszystkim ich wartos¢ jakoSciowa oraz umiej¢tnoS¢ nawigzania
dialogu i angazowania czytelnikOw.
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Zakonczenie

7 badaf nad szczecinska prasg codzienng w minionym ¢wieréwieczu mozna
wyciggnac wniosek, zZe przemiany systemu prasowego byty w gtownej mierze
oparte na konkurencji dwoch duzych dziennikow regionalnych oraz lokalnego
dodatku ,,Gazety Wyborczej”. Dziennikom utworzonym po 1990 r. nie udato
sie natomiast, w dtuzszej perspektywie, spetni¢ oczekiwan wtascicieli. Warto
jednak zaznaczy¢, ze wniosty one nowe elementy, ktore wykorzystywali poZniej
kolejni wydawcy: dbatos¢ o jakos¢ druku, nowoczesng forme prezentacji tresci,
silny akcent na treSci sublokalne lub bezptatng dystrybucje.

Analizujac rozw0j dziennikdw w Szczecinie, zachodzace tu procesy mozna
oceniac z dwoch perspektyw. Lokalny system prasowy w Szczecinie charaktery-
zuje sie w wielu kwestiach odrebnoscig. Przyczyny tego zjawiska leza w charak-
terze decyzji komisji likwidacyjnej RSW Prasa-Ksiazka-Ruch, ktdra nie przekazata
zadnego z tytutéw nalezacych do bylego monopolisty w rece partii politycznej
ani organizacji zewnetrznej w stosunku do zespotu redakcyjnego. Stan petnej nie-
zaleznoSci dziennikow regionalnych od zagranicznych koncernow utrzymywat si¢
stosunkowo dtugo, w pordéwnaniu z innymi lokalnymi systemami prasowymi
w Polsce, bo az do 1999 r. Przede wszystkim, w analizowanym okresie dziatat
w Szczecinie dziennik regionalny niepozostajacy w relacjach wtasnoSciowych
(ujetych wprost lub w sposob posredni) z przedstawicielami duopolu Polskap-
resse — Orkla Media Polska / Mecom. ,,Kurier Szczecinski” od momentu przejecia
tytutu od likwidatora RSW przez spotdzielni¢ pracownicza pozostawat wtasno-
Scig dziennikarzy. Nieudana proba przejecia gazety przez Orkle w 2004 1. nie
zmienifa faktycznego stanu rzeczy. Konsekwencja utrzymywania niezaleznoSci
przez ,Kurier” byt brak zjawiska tgczenia dziennikdw regionalnych ukazujgcych
sie¢ w mieScie. Nie zanotowano roOwniez spotykanego w innych regionach kraju
bezposredniego wplywu organizacji politycznych na powstawanie i prowadzenie
inicjatyw wydawniczych z segmentu prasy codziennej. Motywacje decyzji o otwar-
ciu nowych tytutdw wydaja si¢ lezeC raczej w sferze ekonomicznej, niz ideologicz-
nej. Na uwage zastuguje ,DS Dziennik Szczecifiski”, ktory w chwili powstania
byt jednym z nielicznych w kraju dziennikow wydawanych w technologii full-color.
Szczecin byl rowniez jedynym miastem, w ktorym ukazywat si¢ bezptatny dziennik
lokalny wychodzacy az w 12 sublokalnych mutacjach osiedlowych.

Nie nalezy jednak pomijac drugiej perspektywy: szczecinski system prasowy
w naturalny sposob podlegat réwniez tendencjom ogolnokrajowym. Warto za-
uwazy¢ brak konkurencji w segmencie dziennikow regionalnych migdzy Orkla
a Polskapresse. Stan swoistego podziatu stref wplywow, a nawet wspotpracy?*

230 Jako przyktad mozna przytoczy¢ chocby wspdlny projekt Dom Prasy Regionalnej Me-
diatak, zajmujacy si¢ obstugg reklamowg tytutow nalezacych do obu koncerndw.
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miedzy oboma wydawcami, byt charakterystyczny dla calego systemu praso-
wego. Zatozenie bezplatnej gazety miejskiej ,MM Moje Miasto” takze byto
wyrazem ogolnopolskiego trendu, ktorego przyktadem mogto by¢ chocby po-
wstate rok wezesniej wydawnictwo ,,Echo Miasta”. W oczywisty sposob na sy-
tuacje na lokalnym rynku prasowym wptywaty rdwniez decyzje zapadajace
w centralach dziennikow nalezgcych do koncerndw. Tak byto w ,,Gtosie Dzien-
niku Pomorza” (np. zmiana w strukturze wtasnoSciowej po przejeciu aktywow
Orkla Media przez Mecom, a pdzniej przez Polskapresse) i w szczecifiskim
dodatku ,,Gazety Wyborcze]” (np. zmiany marki gazety oraz szaty graficznej).
Udziatem lokalnych dziennikow byta rowniez konsolidacja tytuiow regional-
nych obejmujgcych zasiggiem wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie.
Nalezy tez pamietac o takich trendach jak tabloidyzacja tresci czy agresywna
promocja tytutow prasowych w nowych mediach.

Przeglad wydarze, do ktorych doszto na lokalnym rynku prasowym w ostat-
nich latach pokazuje, ze trudno jednoznacznie wskaza¢ dalsze kierunki rozwoju
dziennikow wydawanych w Szczecinie. WyraZne sg sygnaly Swiadczace o zmie-
niajgcej si¢ sytuacji codziennej prasy lokalnej i regionalnej, cho€ trzeba zazna-
czyC, ze wydarzenia te s3 wyrazem ogolnopolskiej sytuacji na rynku prasowym.
Wydawca ,,Gazety Wyborczej” podjat decyzje, ze dodatek szczecinski nie bedzie
si¢ juz ukazywal w osobnym grzbiecie, ale jako mutowane regionalnie strony
w szpiglu gazety-matki; ,,Kurier Szczecinski” zrezygnowat — prawdopodobnie
ze wzgledow finansowych — z udziatu w badaniach prowadzonych przez PBC,
mimo ze wczesniej byt liderem czytelnictwa w mieScie; wiasciciel ,MM Moje
Miasto Szczecin” zaprzestal wydawania numeru poniedziatkowego, przez co
tytut z formalnego punktu widzenia stat si¢ tygodnikiem.

Weiaz jednak ukazujace si¢ w Szczecinie dzienniki stanowig rozpoznawalne
marki na rynku prasowym. Wydawcy probujg wprowadzac systemy pobierania
platnosci za dostep do tresci publikowanych w serwisach internetowych. Przy-
ktadem sg ptatne archiwa ,,Gazety Wyborczej” oraz projekt Piano. Innym
typem dystrybuciji tresci sg aplikacje przeznaczone dla uzytkownikow urzadzen
przeno$nych — telefonow i tabletow. W takich modelach materiaty redakcyjne
muszg jednak charakteryzowac si¢ wysoka jakoScia, a tg mozna osiagnac je-
dynie dzigki profesjonalnym redaktorom, ktorych praca bedzie odpowiednio
doceniana przez wlascicieli.

Obszarem rozwoju dla wydawcow pozostaje tworcze i partnerskie wykorzys-
tanie dziennikarstwa obywatelskiego, szczegolnie — mobilnego. Zdobywanie no-
wych aktywnych uzytkownikdw tworzacych tresci jest jednym z wazniejszych
zadan redakcji. Agnieszka Ostrowska w 2009 r. przytaczafa dane, z ktdrych wy-
nika, ze zaledwie 0,16 proc. uzytkownikdéw ogladajacych filmy w serwisie You-
Tube.com zamieszczato tam wilasne pliki wideo, 0,2 proc. dodawato zdjecia
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w serwisie Flickr.com, 4,5 proc. czytelnikow Wikipedii publikowato wiasne arty-
kuty?!, Nawet jesli te dane zdazyly si¢ juz zdezaktualizowac i s mocno zanizone,
to i tak pozostaje jeszcze ogromna czeS¢ rynku do zagospodarowania przez
strony bazujace na tworczosci aktywnych uzytkownikow.

Powazng wadg dziennikarstwa mobilnego jest jakoS¢ przesylanych mate-
riatow: tekstow i fotografii. Wymagajace gruntownej redakcji teksty oraz sto-
sunkowo stabej jakoSci zdjecia sa ceng, jakg wydawca placi za informacje
i szybkos¢ jej uzyskania. Komunikacja jezykowa w sieci ma swoja specyfikeg?*
i internauci mogg postugiwac si¢ tym jezykiem rdéwniez w trakcie przygoto-
wywania materialow dziennikarskich. Brak obiektywizmu, niedociagni¢cia
warsztatowe czy tamanie praw autorskich moga wynikac z braku wiedzy i nie-
Swiadomosci uzytkownikow, ktdrzy probujg zosta¢ dziennikarzami. Zgodnie
z uwagg Andrew Keena, ktory pisal, ze ,,zwykly komputer i tacze internetowe
nie wystarczg, aby przeksztalci¢ si¢ w powaznego dziennikarza”>* korzystne
moga si¢ okaza¢ dedykowane szkolenia dla dziennikarzy obywatelskich, ktore
bytyby prowadzone przez profesjonalnych redaktorow.

Znajomos¢ i odpowiednie wykorzystanie tych trendow jest szczegolnie wazne
z punktu widzenia potrzeb budowania wokot marki silnej spotecznosci. Jednak,
rozwijajace si¢ w trendzie Web 2.0, ustugi stwarzaja mozliwosci zbudowania at-
rakeyjnego modelu biznesowego, pozwalajacego nie tylko udostepnic tamy mo-
bilnym uzytkownikom, ale réwniez zdoby¢ Srodki na utrzymanie redakcji.

Zauwazalny jest gwattowny wzrost liczby 0sob, ktdre otrzymujg informacje
od redakcji prasowych za poSrednictwem mediow spofecznosciowych. Obecnie
wydawcy traktuja takie serwisy gtownie jako zrodto zwigkszania liczby uzyt-
kownikow odwiedzajgcych strony internetowe swoich tytutéw. Mozna jednak
podejrzewac, ze w przysztoSci narzedzia te beda stuzyly wzmacnianiu Swiado-
mosSci marki prasowej i konwersji ruchu w social media na sprzedaz wydan
drukowanych oraz wzrost przychodow finansowych. Nalezy zaznaczy¢, ze so-
cial network sites (SNS) nie zostaty stworzone jako kanat komunikacyjny marki
z odbiorca. Ich pierwotnym celem byto tworzenie prywatnych i publicznych

31 A, Ostrowska, Nowe media — przyklad polski, w: Media a wyzwania XXI wieku, M. Boni-
kowska (red.), Trio, Warszawa 2009, s. 120.

32 Wyniki badan specyficznych zachowan uzytkownikow internetu mozna znalez¢ m.in. w:
J. Grzenia, Komunikacja jezykowa w Internecie, PWN, Warszawa 2007; Komunikowanie
sie w mediach elektronicznych. Jezyk, edukacja, semiotyka, M. Filiciak, G. Ptaszek (red.),
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009 oraz Najnowsze slownictwo
a wspdlczesne media elektroniczne, R. Pawelec, M. Trysifiska (red.), Semper, Warszawa
2008.

23 A. Keen, Kult amatora. Jak internet niszczy kulture, ttum. M. Bernatowicz, K. Topolska-
-Ghariani, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 61.
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profilow oraz umozliwienie komunikacji migdzy uzytkownikami®**. Prowadze-
nie promocji marki dziatajacej komercyjnie jest wtorng cechg SNS i nie zawsze
jest akceptowane przez osoby korzystajace z takich serwisow.

Wydaje si¢, ze ekspansja prasy w obszarze nowych mediow znajduje si¢ w tej
chwili w fazie wstepnej. Tytuly prasowe dysponujg wtasnymi serwisami inter-
netowymi oraz prowadza profile w mediach spofecznosSciowych. Weiaz jednak
w wielu przypadkach widoczny jest brak spojnych strategii dziatania w tym za-
kresie — lub niedostateczna konsekwencja w realizacji takich plandw w praktyce
redakcyjnej.

Widoczne jest traktowanie SNS jako kolejnego kanatu stuzacego do dystry-
bucji tych samych tresci, ktore zostaty juz opublikowane w wydaniu papiero-
wym i internetowym. Brak dialogu z odbiorcami, ignorowanie glosow
czytelnikow, niedostosowywanie rodzaju tresci do specyfiki serwisu czy wrecz
automatyczne publikowanie informacji przez zaprogramowane aplikacje jest
zaprzeczeniem idei medidw spotecznosciowych i powoduje, ze komunikacja
jest nieskuteczna. Najwyrazniejszym przykfadem jest porzucanie rozpoczetych
inicjatyw, takich jak blogi dziennikarzy, wtasne strony spotecznoSciowe pro-
wadzone przez wydawcow czy profile w serwisach zewngetrznych. Dziatania
redakcji czgsto sprawiaja wrazenie intuicyjnych i, w duzej mierze, zaleza od
cech osobowosciowych redaktoréw odpowiedzialnych za publikacj¢ informacji
w social media.

Redaktorzy i wydawcy w komunikacji w mediach spotecznoSciowych stosuja
obecnie, przede wszystkim, serwis Facebook. Wydaje sie, ze petniejsze, umie-
jetne wykorzystanie mozliwosci SNS moze nastapi¢ w przysziosci. Do nurtu
social media zalicza si¢ bowiem wiele innych zrdznicowanych kanatow komu-
nikacji>®. Interesujace efekty moze dac korzystanie z geolokalizacyjnych funk-
cjonalnoSci urzadzefi mobilnych, szczeg6lnie bezposrednie dostarczanie
informacji, ktorych czytelnik w danym miejscu i czasie potrzebuje*.

2% d.m. boyd, N.B. Ellison, Social Network Sites: Definition, History, and Scholarship, ,Jo-
urnal of Computer-Mediated Communication” 2008, nr 13, s. 211.

235 Ich oméwienie mozna znalezé m.in. w: M. Kaczmarek-Sliwiniska, Public relations w prze-
strzeni mediow spotecznosciowych. Dziatania organizacji i jej pracownikéw, Wydawnictwo
Uczelniane Politechniki Koszalifiskiej, Koszalin 2013, s. 77-105; A. Miotk, Skuteczne so-
cial media. Prowad? dziatania, osiggaj zamierzone efekty, Wydawnictwo Helion, Gliwice
2013, s. 20-30.

2% Reader where are thou?, w: Innovations in magazines world report 2011, J. Senor, J. Wilpers
(red.), Innovations, Pamplona 2011, s. 42-45.
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Optymistycznym — cho¢ pozostajacym poza gtownym nurtem prezentowa-
nych w tym miejscu rozwazan — akcentem jest rozwoj tygodnikOw i miesiecz-
nikow?’. By¢ moze takie cechy jak doktadne pozycjonowanie produktu,
szczegotowe okreslenie grupy docelowej oraz dobor tresci o odpowiednim pro-
filu zostang przejete rowniez przez pras¢ codzienna.

27 Nalezy zaznaczy¢, ze tytuly niezakwalifikowane podczas badan wstgpnych do kategorii
prasy codziennej rowniez zastuguja na odrebne, doktadne opracowanie. Aby cho¢ w cze-
Sci zapelnic te luke, autor przygotowuje publikacje o roboczym tytule Leksykon szczecii-
skiej prasy, ktora zostanie opublikowana w 2015 r. Znajda si¢ tam charakterystyki
tygodnikow i miesi¢cznikdw, do ktorych udato si¢ dotrze¢ podczas badan prasy szcze-
cinskiej wydawanej po transformacji ustrojowe;.
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Notki biograficzne

Abkowicz Wlodzimierz
Wieloletni dziennikarz ,,Kuriera Szczecinskiego”. Obecnie redaktor naczelny pisma
Swiat Biznesu”.

Husaim-Sobecka Ynona

Dziennikarka ,,DS. Dziennika Szczecinskiego”. Od 1994 r. w ,Glosie Szczecifiskim”,
gdzie petnita funkcje szefa dziatu miejskiego. W latach 2009-2010 oraz od 2012 r. za-
stepca redaktora naczelnego ,,Gltosu Dziennika Pomorza™ i szefowa oddziatu gazety
w Szczecinie.

Jachim Wojciech
Dziennikarz ,,Gazety Wyborczej”. Redaktor naczelny szczecinskiego dodatku w latach
2005-2012. Obecnie niezwigzany z dziennikarstwem.

Jasina Zbigniew
Dziennikarz szczeciniskich mediow. W latach 1992-1993 redaktor naczelny ,,Glosu
Szczecifiskiego”, nastgpnie w . Kurierze”. Od 2008 r. zastepca redaktora naczelnego.

Jaz Jarostaw
Od 1999 r. dziennikarz i redaktor w ,,Glosie Szczecifiskim” i ,MM Moje Miasto
Szczecin”. Od 2012 r. redaktor naczelny ,,MM Moje Miasto Szczecin”.

Jesswein Rafat
Dziennikarz mediow szczecifiskich i ogolnopolskich. Jeden z zatozycieli szczecifiskiej
»Gazety Wyborczej”. PoZniej m.in. rzecznik prasowy w Urzedzie Miasta.

Kuczyhski Tomasz
Od 2007 r. dziennikarz dziatu online w ,,Glosie Szczecinskim” i ,,MM Moje Miasto
Szczecin”.

Yapkiewicz Andrzej
Dziennikarz , Kuriera Szczecifiskiego”. Redaktor naczelny dziennika i prezes zarzadu

spotki z 0.0. ,,Kurier Szczecinski” w latach 1998-2008. Zast¢pca redaktora naczelnego
od 2014 .

Ogrodniczak Jacek

Do 2011 r. wieloletni dziennikarz i redaktor w ,,Gtosie Szczecifiskim”. Petnit funkcje
sekretarza redakcji oraz, w latach 2006-2008, redaktora naczelnego i szefa redakcji
w Szczecinie. Nastepnie szef wydania magazynowego ,,Glosu Dziennika Pomorza”.
Obecnie niezwigzany z dziennikarstwem.
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Sawka Jerzy
Jeden z zatozycieli i szef szczecinskiego oddziatu ,,Gazety Wyborczej”. Redaktor na-
czelny lokalnego dodatku w latach 1990-2004.

Skarul Bogna

Pracowata w ,,Gazecie Wyborcze]” w poczatkowym okresie dziatalnosci tytutu
w Szczecinie. Nastgpnie m.in. rzecznik prasowy Urzedu Miasta. Od 1998 r. w ,,Glosie
Szczecifiskim” na stanowisku redaktora.

Skarul Zbigniew
Jeden z zatozycieli szczecifiskiego oddziatu ,,Gazety Wyborczej”. Nastepnie dzienni-
karz Polskiego Radia Szczecin. Obecnie niezwigzany z dziennikarstwem.

Sudot Janusz

Wieloletni dziennikarz i redaktor w ,,Glosie Szczecifiskim”. Redaktor naczelny dwu-
tygodnika ,,Kalejdoskop Szczecifiski” (2003-2004). Redaktor naczelny ,,Hallo Szcze-
cin” w 2004 r. Dziennikarz i sekretarz redakcji miesiecznika ,,Obserwator
Zachodniopomorski (2005-2008). Obecnie na emeryturze. W ostatnich trzech ka-
dencjach kolejno: sekretarz, wiceprzewodniczacy zarzadu i przewodniczacy komisji
rewizyjnej w Stowarzyszeniu Dziennikarzy RP ,,Pomorze Zachodnie”. Wspofredaktor
gazety elektronicznej SDRP.

Zarzycki Jan

Wieloletni dziennikarz ,,Gtosu Szczecifiskiego”. Redaktor naczelny gazety w latach
1996-1998. Pozniej, w czasie przejmowania dziennika przez Orkle, prezes spotki.
Obecnie niezwigzany zawodowo z dziennikarstwem.
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Tabela 1.
Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.

Tabela 5.
Tabela 6.

Tabela 7.

Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.

Wykres 1.

Wykres 2.

Tabele

Przychody z reklam w zt (dot. wybranych dziennikéw regionalnych).
Liczba opublikowanych w ,,Glosie Szczecifiskim” w okresie od 6 maja
do 7 lipca 1994 r. zapowiedzi materialéw dziennikarskich z ,,Gtosu Wie-
czornego”.

Srednia liczba stron ogloszeniowych (w zaokragleniu do liczby catko-
witej).

Cena wydan codziennych i weekendowych ,,Glosu Wieczornego”,
,Glosu Szczecinskiego”, ,,Kuriera Szczecinskiego™ i ,,Dziennika Szcze-
ciiskiego”.

Procentowy udzial materiatéw dotyczgcych Szczecina i gmin oScien-
nych w ,,Dzienniku Szczecifskim”.

Dziennikarze i redaktorzy ,MM Moje Miasto Szczecin” w poczatko-
wym okresie funkcjonowania tytutu.

Formy obecnosci dziennikarstwa obywatelskiego w szczecifiskiej prasie
codziennej w wydaniach papierowych (p) oraz w wydaniach interneto-
wych (i).

Obecnos¢ narzedzi spotecznosciowych na stronach gtéwnych serwisow
szczecinskich tytutow prasowych. Stan na 30.06.2014 r.

Obecnos¢ odestan do zewnetrznych serwisow spotecznosciowych w
serwisach internetowych szczecinskich tytutow prasowych. Stan na
30.06.2014 .

Liczba aktywnosci administratorow i uzytkownikdw Facebook pages szcze-
cifiskich gazet w okresie od pazdziernika 2013 r. do wrzes$nia 2014 r.

Wykresy

Rozpowszechnianie ptatne razem ,,Glosu Koszalifiskiego”, ,,Gtosu Po-
morza”, ,,Glosu Szczecifiskiego” w latach 2004-2005 wraz z liniami
trendow.

Liczba fandw Facebook pages szczecifiskich gazet w okresie od paz-
dziernika 2013 r. do wrzesnia 2014 .
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Streszczenie

Opracowanie dotyczy ewolucji systemu prasowego w Szczecinie w latach 1989-2014.
Autor poddat analizie 7 dziennikdw: , Kurier Szczecinski” (ukazuje si¢ od 1945 r.), ,,Glos
Szczecifiski” (od 1947 r.), ,,Gazete Wyborcza Szczecin” (od 1990 r.), ,,DS Dziennik
Szczecinski” (1992 r. — 1995 1), ,,Glos Wieczorny” (1994 r.), ,,Hallo Szczecin” (2004 r.),
»MM Moje Miasto Szczecin” (od 2006 r.). Materiat do badaf stanowity wydania trady-
cyjne, strony internetowe oraz profile w serwisach spoteczno$ciowych.

Praca skiada si¢ z trzech rozdziatow. Pierwszy zawiera informacje na temat trzech
najwickszych dziennikdw (,Kuriera”, ,,Glosu” oraz szczecinskiej ,,Gazety Wyborczej”).
W rozdziale IT omdwione i pordwnane zostaly cztery pozostate szczecinskie dzienniki,
ktore zostaty otwarte po 1990 r. W rozdziale III autor opisal wptyw nowych mediow
na zmiany w modelu komunikacji z odbiorcami.

Przemiany szczecinskiego systemu prasowego byly zwigzane przede wszystkim
z konkurencjg mi¢dzy ., Kurierem”, ,,Glosem” oraz lokalng ,,Gazeta Wyborcza”. Naj-
wazniejszymi punktami zwrotnymi na plaszczyznie wtasnosciowej byly: przekazanie
tytutow w rece dziennikarzy (1991 r.); kilkukrotne odrzucenie przez wtascicieli ,,KS”
ofert zagranicznych inwestorow; przejecie ,,GS” przez norweski koncern Orkla
(2000 r.), a nastepnie przez Mecom (2006 r.) i Polskapresse (2013 r.). Wsrdd zmian
o charakterze redakcyjnym nalezy wymienic: powstanie szczecifiskiego dodatku ,,Ga-
zety Wyborczej” (1990 r.); zmiane cyklu wydawniczego ,,KS” z popotudniowego na
poranny (1994 r.); wielokrotne, powazne zmiany layoutu ,,GS” (najistotniejsza
w 1999 r.); formalng likwidacje ,,GS™ i wlaczenie go, jako mutacji regionalnej, w struk-
tury ,,Glosu Dziennika Pomorza” (2007 r.).

Mimo pewnej odrebnosci lokalnego systemu prasowego, gfowne tendencje w ewo-
lucji szczecinskiej prasy codziennej pokrywaly si¢ z trendami ogdlnopolskimi. Wyste-
powaly tu takie zjawiska, jak: taczenie redakcji i konsolidacje lub likwidacje tytutow,
obecnos¢ duzych koncernéw medialnych, powotywanie kolejnych tytutow przez tych
samych wydawcow, obecnoS¢ miejskiej prasy bezptatnej, tabloidyzacja tresci, agre-
sywna promocja tytutow prasowych w nowych mediach. Na szczegolne potraktowanie
zastuguje ten ostatni element, poniewaz prawdopodobnie b¢dzie on wywierat silny
wplyw na rozw6j medidw réwniez w przysztosci.

W 2014 r. wszystkie badane tytuly korzystaty z narze¢dzi spotecznoSciowych.
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Obecnosé narzedzi spolecznosciowych na stronach gléwnych serwisow szczecinskich ty-
tuléw prasowych. Stan na 30.06.2014 r.

. blogi i
blog1. uzytkow- | komentarze ud_ostg kontakt forum
redakcyjne L pnienia |z autorem
nikow
GWS - - + + - +
GDPS + - + + + +
KS + - + + - +
MM + + + + + -

Zrodto: badania wlasne.
GWS: ,Gazeta Wyborcza Szczecin”, GDPS: ,,Glos Dziennik Pomorza — Szczecin”, KS:
,Kurier Szczecifiski”, MM: , Moje Miasto Szczecin”

Wszyscy wydawcy umozliwiali komentowanie opublikowanych artykutow oraz udo-
stepnianie treSci w serwisach spotecznoSciowych lub za posSrednictwem poczty elek-
tronicznej. Tylko na jednej stronie czytelnicy mogli zatozy¢ wtasny blog.

Najpopularniejszym serwisem spotecznoSciowym byt Facebook.

Obecnos¢ odestan do zewngtrznych serwiséw spoteczno$ciowych w serwisach interneto-
wych szczecinskich tytulow prasowych. Stan na 30.06.2014 r.

Facebook Twitter YouTube | Google+ inne
GWS + - * * -
GDPS + + * + Regiopedia
KS + * * * _
MM + * * * -

Zrodlo: badania wlasne.
+: przekierowanie ze strony www, *: profil istnieje, jednak brak przekierowania ze strony
WWW, -: nie stwierdzono

Znamienne jest, ze w wielu przypadkach redakcja prowadzita profil w takich serwi-
sach jak Twitter, YouTube, Google+, jednak nie zamieszczano linku na stronie giownej
tytutu prasowego.

Badania wskazuja, ze Facebook pages (FP) wszystkich tytutéw prasowych notuja
w ostatnim okresie wzrost liczby fanow.
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Najwickszy wzrost w ciggu roku zanotowata FP ,MM Moje Miasto Szczecin™.
Liczba fandw wzrosta z 18 tys. 183 w pazdzierniku 2013 r. do 50 tys. 188 we wrzeSniu
2014 r., co oznacza zmiang o 176 proc. Liczba fanéw FP prowadzonej przez redakcje
»Kuriera Szczecinskiego” wrosta w tym samym okresie o 104 proc. (odpowiednio z 2
tys. 801 do 5 tys. 725 0s6b). W przypadku ,,Glosu Dziennika Pomorza Szczecin” r6z-
nica wyniosta 75 proc. (13 tys. 166 internautdéw w pazdzierniku 2013 1.1 22 tys. 996 we
wrzesniu 2014 r.). Najmniej fanéw — 19 proc. - przybylo FP ,,Gazety Wyborczej Szcze-
cin” (4 tys. 556 na poczatku badania i 5 tys. 425 w ostatnim miesigcu analizy).

Widoczng tendencja byta korelacja migdzy liczba fandw a liczbg aktywnych uzyt-
kownikow (0sob, ktore wykonaty w serwisie Facebook czynnos¢ odnoszacg si¢ do danej
strony, np. skomentowaty, udostepnity lub polubity wpis). Roczna liczba aktywnych
uzytkownikdéw dla FP .MM Moje Miasto Szczecin” wynosita 188 tys. 98 osob, dla
»GDPS”: 32 tys. 331, ,KS™: 9 tys. 489, ,GWS”: 3 tys. 34 internautow. Szczegblowa
analiza danych ze wszystkich dni wskazuje, ze wysokos¢ tego wskaznika nie jest efektem
jednorazowej aktywnosci internautow, ale wynikiem stafego, codziennego uczestnictwa
uzytkownikow serwisu Facebook w dialogu prowadzonym na poszczeg6lnych FP.

O ile zaleznos$¢ miedzy liczbg fanéw a liczbg aktywnych uzytkownikdéw wydaje si¢
oczywista, nie mozna tego powiedzie¢ o korelacji mi¢dzy iloSciowymi wskaznikami ak-
tywnosci administratora FP a uczestniczeniem fanow w tym dialogu. Swiadcza o tym
wyniki analizy iloSciowe]j publikacji na poszczegolnych stronach.

Liczba aktywnoSci administratoréw i uzytkownikdéw Facebook pages szczecinskich gazet
w okresie od pazdziernika 2013 r. do wrzes$nia 2014 r.

komentarze

posty posty komentarze komentarze uiytkownik()w/
administratora| uzytkownikow | administratora | uzytkownikow osty

administratora
MM 2401 920 130 47234 19,67
GDPS 2254 287 62 13025 5,78
GWS 576 16 25 1270 2,21
KS 5476 201 142 2969 0,54

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych aplikacji CatNapoleon.

Istotny dla komunikacji w social media jest dialog migdzy odbiorcg a markg. Jednym ze
wskaznikow moze by¢ liczba komentarzy uzytkownikow przypadajaca na liczbg postow
administratora strony. Przypadek mediow szczecifiskich pokazuije, ze istotna jest nie tylko
liczba wpisow opublikowanych na FP, ale rowniez umiej¢tnos¢ zaangazowania odbiorcow.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze najwiecej wpisow (niespetna 5,5 tys.) opub-
likowat administrator FP ,,Kuriera Szczecifiskiego”. Liczba komentarzy uzytkownikow
jest jednak niemal dwukrotnie nizsza od liczby wpiséw administratora. To jedyny przy-
padek w materiale poddanym badaniu, kiedy statystycznie na jeden wpis administra-
tora przypadal mniej niz jeden komentarz internauty. Dla poréwnania w przypadku
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»,OWS” wskaznik ten wynosi 2,21, dla FP szczecinskiej mutacji ,,Glosu Dziennika Po-
morza”: 5,78, a dla ,MM”: 19,67 komentarza na jeden wpis administratora.

Prezentowane dane maja charakter statystycznych obliczen. Rozbieznosci w wyni-
kach wskaznikow dla poszczegdlnych FP moga jednak potwierdzac teze, ze w komu-
nikacji medialnych marek lokalnych i regionalnych w social media istotna jest nie tylko
liczba publikowanych informacji, ale przede wszystkim ich wartos¢ jakosciowa oraz
umiejetnos¢ nawigzania dialogu i angazowania czytelnikow.
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Summary

The thesis familiarize the reader with the evolution of the press in Szczecin in the
years 1989-2014. The author has analyzed seven newspapers: "Kurier Szczeciiski" (pub-
lished since 1945), "Glos Szczecinski" (since 1947), "Gazeta Wyborcza Szczecin" (since
1990), "DS Dziennik Szczecifiski" (1992-1995), "Glos Wieczorny" (1994), "Hallo
Szczecin" (2004), "MM Moje Miasto Szczecin" (since 2006). The research materials in-
volved paper issues, websites, as well as the profiles on social networking sites.

The paper consists of three chapters. The initial one contains information on the three
largest newspapers — "Kurier", "Glos" and Szczecin’s "Gazeta Wyborcza". In the second
chapter the author analyzes and compares four other Szczecin daily papers that were
launched after 1990. The third chapter attempts to describe the impact of new media on
the changes in the model of communication with customers.

The transformations of Szczecin press system were mainly related to the competition
between "Kurier", "Gtos" and the local "Gazeta Wyborcza". What constituted the most
important turning points within the field of ownership were: the transfer of the titles in
the hands of journalists (1991), "KS" owners’ repeated rejections of the offers tendered
by foreign investors; the acquisition of "GS" by the Norwegian company Orkla (2000),
followed by Mecom (2006) and Polskapresse (2013). As far as the editorial changes are
concerned, one ought to mention: the creation of Szczecin supplement of "Gazeta
Wyborcza" (1990); the change in the release cycle of "KS" from the afternoon to the
morning one (1994); multiple significant alterations in the layout of "GS" (the most im-
portant one performed in 1999); the formal liquidation of "GS" and incorporating it, as
a regional mutation, to the structure of "Glos Dziennik Pomorza" (2007).

Despite some distinctive features of the local press system, the main trends in the evo-
lution of Szczecin newspapers coincided with the nationwide trends. It is here, where
such phenomena as: combining editorials and consolidations or liquidations of titles,
the presence of large media companies, appointing further titles by the same publishers,
the presence of urban free press, tabloidisation of content or aggressive promotion of
newspapers in the new media took place.

What deserves special consideration is the last element, since it is likely to exert a
strong influence on the development of the media in the future.

In 2014 all the examined titles benefited from social networking tools.
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The presence of social networking tools on the main sites of Szczecin newspapers. As for
30 June 2014

editorial users’ _ contact
blogs blogs comments | sharing | with the forum
author
GWS - _ I n - ;
GDPS + _ N N n N
KS + _ n A - .
MM * + + + + .

Source: own studies
GWS: “Gazeta Wyborcza Szczecin”, GDPS: “Gtlos Dziennik Pomorza - Szczecin”, KS:
“Kurier Szczecifiski”, MM: “Moje Miasto Szczecin”

At this time, all publishers allowed commenting on the published articles and con-
tent sharing on social networking sites or via e-mail. Only one site enabled the readers
to start their own blog.

Facebook belonged to the most popular social networking site.

The presence of references to external social networking websites in Szczecin newspapers.
As for 30 June 2014

Facebook Twitter YouTube | Google+ others
GWS + - * * -
GDPS + + * + Regiopedia
KS + * * * _
MM + * * * -

Source: own studies
+: redirection from www;, *: the profile exists but there is no redirection from www; -: not stated

What is of great significance, is the fact that, in many cases, the editorial had a pro-
file in such services as Twitter, YouTube, Google+, however, no link was put on the
home page of the newspaper.

As the studies indicate, Facebook pages (FP) of all newspapers have recorded the
increase in the number of fans in recent years.

The largest yearly increase was recorded on the FP of "MM Moje Miasto Szczecin".
The number of fans rose from 18,183 in October 2013 to 50,188 in September 2014,
which indicates an increase of 176 per cent. The number of fans of the FP kept by the
editors of "Kurier Szczecinski" grew by 104 per cent within the same period (from 2,801
to 5,725 people respectively). In the case of " Glos Dziennika Pomorza Szczecin", the

116



difference was 75 per cent. (13,166 surfers in October 2013 and 22,996 in September
2014). The fewest fans — 19 per cent — joined the FP of "Gazeta Wyborcza Szczecin”
(4,556 at the initial stage of the research and 5,425 in the last month).

What constituted a significant tendency, was the correlation between the number
of fans and the number of active users (i.e. those who, via Facebook, performed an ac-
tivity relating to the page, such as, for instance, putting a comment, sharing or liking
a post). The annual number of active users of "MM Moje Miasto Szczecin" FP
amounted to 188,098 people, for "GDPS": 32,331, "KS": 9,489, whereas for "GWS":
3,034 Internet users. The detailed analysis of the data from all the days proves that
the level of this indicator is not the effect of a one-time Internet activity, but it results
from Facebook users’ continuous, daily participation in a dialogue held on various FP.

While the relationship between the number of fans and the number of active users
seems obvious, it cannot be said of the correlation between the quantitative indicators
of FP administrator’s activity and the participation of FP fans in this dialogue. The
foregoing statement is evidenced by the results of the quantitative analysis of publica-
tions on particular sites.

The number of active users and administrators of Szczecin’s newspapers Facebook pages
in the period from October 2013 to September 2014

users’
administrator’s users’ administrator’s users’ comments /
posts posts comments comments | administrator’s

posts
MM 2401 920 130 47234 19.67
GDPS 2254 287 62 13025 5.78
GWS 576 16 25 1270 221
KS 5476 201 142 2969 0.54

Source: own studies based on the data from CatNapoleon application

What is of great significance for communication in social media, is a dialogue be-
tween the customer and the brand. The number of users’ comments per the number
of a site administrator’s posts may be one of the indicators. As the case of Szczecin
media shows, it is not only the number of posts on FP that is important, but it is also
the ability to involve the audience.

The research conducted by the author indicates that most of the posts (up to 5.5
thousand) were published by the administrator of "Kurier Szczecifiski" FP. The number
of comments from the side of users, however, is almost twice as lower as the number
of the administrator’s posts. This is the only case in the material being tested when,
statistically, less than one comment of the Internet user fell to one post of an admin-
istrator. For comparison, in the case of "GWS" the figure is 2.21, for FP of Szczecin’s
mutation of " Glos Dziennik Pomorza ": 5.78, and for "MM": 19.67 of a comment
falling to one post of an administrator.
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The presented data have a character of statistical calculations. The discrepancies
in the results of indicators for particular FP may, however, confirm the hypothesis that,
what is important in the communication of local and regional media brands in social
media, is not only the number of published information but, above all, its qualitative
value as well as the ability to establish a dialogue and engage readers.

Full text of the book is available on the website of the author (www.flasinski.pl).

ttum.: Tomasz Matejuk
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Zusammenfassung

Die Bearbeitung betrifft die Evolution des Pressesystems in Stettin in den Jahren 1989-
2014. Der Verfasser analysierte sieben Tageszeitungen: ,,Kurier Szczecifiski” (erscheint
seit 1945), ,,Glos Szczecinski” (seit 1947), ,,Gazeta Wyborcza Szczecin” (seit 1990), ,.DS
Dziennik Szczecinski” (1992-1995), ,,Gtos Wieczorny” (1994), , Hallo Szczecin” (2004),
»MM Moje Miasto Szczecin” (seit 2006). Das Forschungsmaterial haben die Papier-
ausgaben, Internetseiten sowie Profile in Sozialportalen dargestellt.

Die Arbeit besteht aus drei Kapiteln. Das erste enthélt Informationen zum Thema
von drei grofiten Tageszeitungen solcher wie ,,Kurier”, ,,Glos” sowie von Stettiner ,,Ga-
zeta Wyborcza”. Im zweiten Kapitel hat wurden vier sonstige Stettiner Tageszeitungen
besprochen und verglichen, die nach 1990 gegriindet wurden. Im Kapitel drei befindet
sich die Beschreibung des Einflusses neuer Medien auf Wandlungen im Kommunikati-
onsmodel mit Empfangern.

Die Wandlungen des Stettiner Presse-Systems waren vor allem mit dem Wettbewerb
zwischen , Kurier”, , Glos” sowie Lokalzeitung ,,Gazeta Wyborcza” verbunden. Die wich-
tigsten Wendepunkte auf der Eigentumsebene waren: Ubergabe der Titel in die Hande
der Journalisten (1991); mehrmalige Ablehnung durch die Besitzer von ,KS” der aus-
landischen Investoren; Ubernahme von ,,GS” durch das norwegische Konzern Orkla (im
Jahre 2000), und dann durch Mecom (im Jahre2006) und Polskapresse (im Jahre 2013);
Unter den Anderungen wenn es um die Redaktion geht, sollten folgende Anderungen er-
wahnt werden: Entstehung der Stettiner Zeitungsbeilage von ,,Gazeta Wyborcza” (im
Jahr 1990); Anderung des Herausgabe-Zyklus von ,,KS” vom Mittags- fiir Morgenzyklus
(im Jahr 1994); mehrmalige ersthafte ,GS”-Layout-Anderungen (die wichtigste Ande-
rung im Jahr 1999); offizielle Auflosung von ,,GS” und seine Aufnahme als regionale
Mutation in die Strukturen von ,,Glos Dziennik Pomorza” (im Jahr 2007).

Trotz gewisser Eigenart des lokalen Pressesystems haben sich die Haupttendenzen in
der Evolution der Stettiner Tagespresse mit den allgemein polnischen Trends gedeckt.
Es sind hier folgende Erscheinungen wie Verbindung von Redaktionen und Konsolida-
tionen oder Auflosungen der Titel, Anwesenheit von groen Medienkonzernen, Beru-
fung von nichsten Titeln durch gleiche Herausgeber, Anwesenheit der kostenlosen Presse,
Boulevardisierung von Inhalten, aggressive Vermarktung von Pressetiteln in neuen Me-
dien aufgetreten.

Besonders sollte dieses letzte Element betrachtet werden, weil wahrscheinlich es stark
die Entwicklung der Medien auch in Zukunft beeinflussen wird.

Im Jahr 2014 haben alle untersuchten Titel soziale Werkzeuge genutzt.

119



Anwesenheit der Sozialwerkzeuge auf den Hauptseiten der Stettiner Services von Pres-
setiteln. Stand am 30.06.2014

Redaktions- Nutze- Kommen- Verfii- Kontakt

blogs blogs tare fugungen | mit Autor Forum
GWS - - + + - +
GDPS + - + + + +
KS + - + + - +
MM + + + + + -

Quelle: eigene Untersuchungen.
GWS: ,Gazeta Wyborcza Szczecin”, GDPS: | Glos Dziennik Pomorza - Szczecin”, KS:
LKurier Szczecifiski”, MM: , Moje Miasto Szczecin™”

In dieser Zeit haben alle Herausgeber ermoglicht, veroffentlichte Artikel zu kom-
mentieren sowie Inhalte in den Sozialservices oder durch Email zur Verfiigung zu stel-
len. Nur auf einer Seite konnten die Leser eigenes Blog anlegen.

Das popularste Sozialservice war Facebook.

Vorhandene Umleitungen an duBlere Sozialservices in den Internetservices von Stettiner-
Pressetiteln. Stand am 30.06.2014

Facebook Twitter YouTube | Google+ Andere
GWS + - * * -
GDPS + + * + Regiopedia
KS + * * % _
MM + * * * -

Quelle: eigene Untersuchungen.
+: Umleitung von der www-Seite, *: Profil ist vorhanden, jedoch gibt es keine Umleitung
von der www/Seite, -: nicht festgestellt

Charakteristisch ist es, dass in vielen Fallen die Redaktion das Profil in solchen Ser-
vices wie Twitter, YouTube, Google+ geftihrt hat, jedoch wurde kein Link auf der
Hauptseite des Pressetitels platziert.

Die Forschungen weisen darauf hin, dass Facebook pages (FP) aller Pressetitel letz-
tens der Anstieg der Anzahl der Fans aufzeichnen.

Der grofite Anstieg innerhalb des Jahres hat FP .MM Moje Miasto Szczecin” ver-
zeichnet. Die Anzahl von Fans ist vom 18 Tausend 183 im Oktober 2013 bis 50 Tau-
send 188 im September 2014 gestiegen, was der Anstieg um 176 Prozent bedeutet. Die
Anzahl von FP-Fans, die durch die Redaktion von ,,Kurier Szczecifiski” gefiihrt wurde,
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ist in dem gleichen Zeitraum um 104 Prozent (entsprechend von 2 Tausend 801 bies
5 Tausend 725 Personen) gestiegen. Im Falle von ,,Gtos Dziennika Pomorza Szczecin”
hat der Unterschied 75 Prozent (13 Tausend 166 Internauten im Oktober 2013 und 22
Tausend 996 im September 2014) betragen. Die kleinste Anzahl von Fans — 19 Prozent
— hatten FP von ,,Gazeta Wyborcza Szczecin” (4 Tausend 556 am Anfang der Unter-
suchung und 5 Tausend 425 im letzten Monat der Analyse).

Sichtbare Tendenz war die Wechselbeziehung zwischen der Anzahl von Fans und
Anzahl von aktiven Nutzern (also Personen, die im Facebook-Service in Bezug auf die
gegebene Seite z.B. durch den Kommentar der Eitragung, zur Verfiigungsstellung oder
durch Eintragung, dass sie diese gern hatten, aktiv waren). Die Jahresanzahl von ak-
tiven Nutzern hat fiir FP .MM Moje Miasto Szczecin” 188 Tausend 98 Personen, fiir
,GDPS”: 32 Tausend 331, ,KS”: 9 Tausend 489, ,GWS”: 3 Tausend 34 Internauten
betragen. Genaue Analyse der Daten von allen Tagen zeigt, dass die Hohe dieses Richt-
wertes kein Effekt der einmaligen Aktivitdt von Internauten ist, sondern das Ergebnis
von der standigen, tiglichen Teilnahme der Nutzer des Facebook-Services im Dialog
darstellt, die auf einzelnen FP gefiihrt wurden.

Soweit die Abhdngigkeit zwischen der Anzahl von Fans und der Anzahl von aktiven
Nutzern scheint selbstverstiandlich zu sein, kann man das tiber die Wechselbeziechung
zwischen Mengenrichtwerten der Aktivitat des FP-Administrators und der Teilnahme
der Fans in diesem Dialog nicht sagen. Es zeugen davon die Ergebnisse der Mengen-
analyse der Veroffentlichungen an einzelnen Seiten.

Die Anzahl der Aktivitit der Administratoren und der Nutzer von Facebook pages der
Stettiner Zeitungen im Zeitraum von Oktober 2013 bis September 2014

Beitrs _ K Kommentare
q ?éage . Beitrige dom/ir(ljen_tare Kommentare | der Nutzer /
€8 AdMIN- | djer Nutzer €S AdMIN- - der Nutzer | Beitrige des
strators strators AdminiStators
MM 2401 920 130 47234 19,67
GDPS 2254 287 62 13025 5,78
GWS 576 16 25 1270 2,21
KS 5476 201 142 2969 0,54

Quelle: eigene Bearbeitung auf der Grundlage der Daten der CatNapoleon-Applikation.

Fur die Kommunikation in social media ist der Dialog zwischen dem Abnehmer und
der Marke wesentlich. Ein von den Richtwerten kann die Anzahl der Kommentare der
Nutzer sein, die auf die Anzahl der Beitrage vom Seitenadministrator fallt. Der Fall der
Stettiner Medien zeigt, dass es nicht nur die Anzahl der Eintragungen wesentlich ist, die
auf FP veroffentlicht wurden, aber auch die Fahigkeit die Empfianger zu engagieren.

Durchgefiihrte Untersuchungen weisen darauf hin, dass die meisten Eintragungen
(fast 5,5 Tausend der Administrator von FP  Kurier Szczecifiski” eingetragen hat. Die
Anzahl der Kommentare der Nutzer ist jedoch Fast zweimal niedriger als die Anzahl
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der Eintragungen des Administrators. Das ist der nidchste Fall im Material, das unter-
sucht wurde, wenn statistisch fiir eine Eintragung des Administrators weniger als ein
Kommentar des Internauten fallt. Zum Vergleich im Falle ,GWS” hat dieser Richtwert
2,21, fur FP der Stettiner Mutation von ,,Gtos Dziennika Pomorza™: 5,78, fur ,MM”:
19,67 des Kommentars auf eine Eintragung des Administrators betragen.

Die angegebenen Daten dienen nur zu statistischen Berechnungszwecken. Die Dis-
krepanzen in Ergebnissen der Richtwerte fiir einzelne FP konnen jedoch die These be-
statigen, dass in der Kommunikation der lokalen und regionalen Medial-Marken in
social media nicht nur die Anzahl der veroffentlichten Informationen relevant ist, son-
dern vor allem ihr Wert und die Fahigkeit den Dialog aufzunehmen sowie die Leser zu
engagieren.

Vollkommener Inhalt des Buches ist auf der Seite des Autors (www.flasinski.pl) zu-
ganglich.

tlum.: Tomasz Matejuk
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