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Kalkulacje produktow zwigzanych
Z projektem

Po zdefiniowaniu produktéw objetych programem inwestycyjnym nalezy
opracowac ich wstgpng kalkulacje kosztowa. Uwzglednienie kalkulacji poszcze-
gblnych produktow ma istotne znaczenie przy sporzadzaniu planu finansowego
projektu, poniewaz taczy organizacje procesu produkcyjnego, jakos¢ projekto-
wanej technologii (zastosowanie w projekcie rozwigzan innowacyjnych) z eko-
nomikg 1 efektywnoscig catego projektu. W niniejszym planie finansowym przy-
jeto kalkulacje produktéw (wyroby lub ustugi) oraz kalkulacje sprzedawanych
towaréw lub materialéw (dziatalnos¢ handlowa).

II1.1. Kalkulacje produktéow

Kalkulacja produktow obejmuje oszacowanie kosztéw jednostkowych
wyrobow materialnych lub ustug przewidzianych w projekcie.

W przypadku uruchomienia nowych wyrobéw kalkulacja kosztowa jest
zwigzana z realizowanym procesem produkcyjnym. Uwzglednia ona powstawa-
nie kosztow bezposrednich zwigzanych z: 1) procesami obrébczymi zakupio-
nych materiatéw lub pétfabrykatow, 2) montazem podzespotdow i catego pro-
duktu, 3) konserwacja wyrobow (czyszczenie, malowanie, galwanizowanie itd.),
4) konfekcjonowaniem, 5) pakowaniem, 6) spedycja.
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Podobna kalkulacje mozna przeprowadzi¢ odnosnie do projektowanych
ustug. W przypadku ustug gtownym sktadnikiem kalkulacji bedzie wielkos¢ zuzy-
tych roboczogodzin.

Typowy uktad kalkulacyjny kosztéw produktu mozna przedstawi¢ naste-

pujaco:
1. Materiaty bezposrednie i opakowania.
2. Paliwo i energia technologiczna — czynniki produkcji.
3. Koszty zakupu.
4. Place bezposrednie.
5. Narzuty na ptace.
6. Inne koszty bezposrednie.
7. Koszty wydziatowe.
8. Techniczny koszt wytworzenia (suma 1 do 7).
9. Koszty ogblne zarzadu.

10. Straty na brakach.
11. Zakladowy koszt wytworzenia (suma 8+9+10).
12. Koszty sprzedazy.
13. Calkowity koszt wytworzenia (koszt wlasny sprzedazy) (suma 11+12)°.

Ze wzgledu na to, ze kalkulacja zastosowana w planie finansowym ma
charakter wstgpny i stuzy celom planistycznym, zostata ona uproszczona w po-
nizszym zakresie:

1. Koszty zakupu zostaty pominigte jako osobna pozycja; zostaty uwzgled-
nione w cenach jednostkowych materiatow i czynnikéw produkcji.

2. Koszty wydziatowe, koszty ogolne zarzadu i koszty sprzedazy zostaty
uwzglednione w podrozdziale V.2. , Koszty state zwigzane z projektem”.

3. Straty na brakach zostaty uwzglednione poprzez zwigkszong ilo§¢ zuzy-
tych materiatow, opakowan, czynnikéw produkcji oraz roboczogodzin.

Zwickszone zuzycie materiatdw uwzglednia takze ubytki technologiczne
1 straty naturalne.

Ponizsza tabela przestawia zaproponowany wzor kalkulacji w przyjetym
planie finansowym.

W oszacowaniu jednostkowej wartosci ubezpieczenia spotecznego przyjeto,
ze stanowi ona 23% wynagrodzenia.

8 B. Nowak, Analiza kosztow, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
1994.
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Produkt |
Tabela lll.1. Zuzycie na 1000 jednostek produktow
Wyszszegsiinie e | O | Werow

1. Materiat I.1. 650,00 0,45 292,50
2. Materiat 1.2. 15,00 0,22 3,30
3. Materiat 1.3. 400,00 0,65 260,00
4. Materiat 1.4. 10,00 1,65 16,50
5. Materiat L.5. 0,00 0,00 0,00
6. Materiat 1.6. 0,00 0,00 0,00
7. Opakowania I (w szt.) 2 600 0,30 780,00
8. Czynnik produkeji I.1. 0 0,00 0,00
9. Czynnik produkeji 1.2. 0 0,00 0,00
10. Czynnik produkeji I.3. 0 0,00 0,00
11. Czynnik produkcji 1.4. 0,00 0,00 0,00
12. Wynagrodzenia I w godz. 35,20 8,58 302,02
13. Ubezpieczenie spoteczne I 69,46
Koszt jednostkowy 1723,78

Zrédto: Opracowanie whasne.

Przez czynniki produkcji rozumiemy nastgpujace sktadniki wystepujace
w procesie produkcyjnym:

1. Zuzycie energii elektrycznej, gazu, paliwa i innych rodzajow energii.
Zuzycie wody, pary technologicznej, spr¢zonego powietrza.
Odprowadzanie $ciekow i odpadow.

Praca sprzgtu 1 innych maszyn.
Wykorzystanie w procesie produkcyjnym obrobki obce;.
W naszym przyktadzie kazdy produkt posiada niezalezny od siebie zestaw
sktadnikéw kalkulacji. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen bezposrednich
wyznaczamy sumaryczng wysoko$¢ wynagrodzen przypadajacych na wytworzenie
danego produktu lub wykonanie okreslonej ustugi. Przyjeta stawka godzinowa ma
charakter $redniej obejmujgcej wszystkie operacje danego procesu produkcyjnego.
W celu wyliczenia warto$ci poszczegolnych sktadnikow kalkulacji zostaty
uwzglednione ceny jednostkowe zakupu w pierwszym roku dziatalnosci gospo-
darczej objete projektem.
Wartosci jednostkowe poszczegdlnych sktadnikow przedstawiono w po-
nizszych tabelach:

kW

? j.m. — jednostka miary, w ktorej okresla sie zuzycie poszczegolnych sktadnikow kalkulacji.
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Ceny jednostkowe zakupu materiatow (zt/jednostka miary) z Tabeli lll.7

Rodzaj materiatu Rok 2
1. Materiat I.1. 0,45
2. Materiat 1.2. 0,22
3. Materiat L.3. 0,65
4. Materiat 1.4. 1,65
5. Materiat 1.5. 0,00
6. Materiat L.6. 0,00
1. Materiat 11.1. 0,25
2. Materiat 11.2. 0,35
3. Materiat I1.3. 1,00
4. Materiat 11.4. 3,85
5. Materiat 11.5. 0,00
6. Materiat I1.6. 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ceny jednostkowe zakupu opakowan (zl/jednostka miary) z Tabeli Ill.8

Rodzaj opakowania Rok 2
1. Opakowanie I 0,30
2. Opakowanie IT 0,20
3. Opakowanie III 0,95
4. Opakowanie IV 0,26
5. Opakowanie V 0,20
6. Opakowanie VI 0,20

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ceny jednostkowe zakupu czynnikéw produkcji (zt/jednostka miary) z Tabeli 111.9

Rodzaj czynnika Rok 2
1. Czynnik produkcji I.1. 0,00
2. Czynnik produkcji I.2. 0,00
3. Czynnik produkcji 1.3. 0,00
4. Czynnik produkcji 1.4. 0,00
1. Czynnik produkcji II.1. 0,18
2. Czynnik produkcji 11.2. 0,13
3. Czynnik produkcji I1.3. 0,56
4. Czynnik produkcji I1.4. 139,00

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wartos¢ stawek godzinowych wynagrodzen bezposrednich zt/godz. z Tabeli I11.10

Wyszczegolnienie Rok 2
1. Wynagrodzenie I 8,58
2. Wynagrodzenie 11 8,16
3. Wynagrodzenie II1 8,16
4. Wynagrodzenie IV 8,07
5. Wynagrodzenie V 8,70
6. Wynagrodzenie VI 8,43

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kalkulacje dla poszczegdlnych produktow przedstawiono w Tabelach III.1

—II1.6, a wartosci jednostkowe poszczegdlnych sktadnikéw kalkulacji w okresie
projekeji przedstawiono w Tabelach I1.7-I11.10.

Wprowadzenie kosztéw produktow do planu finansowego ma nastgpujace

zalety:

1.

2.

Stwarza mozliwos¢ wyliczania zindywidualizowanych kosztow bezpo-
$rednich zwigzanych z produktem.

Unika si¢ prognozowania kosztow bezposrednich dla projektu w oderwa-
niu od kosztow jednostkowych produktow.

. Mozna do planu finansowego wilaczy¢ dowolng ilos¢ produktow poprzez

ich kalkulacje.

Kazda zmiana technologii i organizacji produkcji ma bezposredni wpltyw
na ksztaltowanie si¢ kalkulacji produktow i tym samym wptywa na koszty
bezposrednie.

. Zastosowanie kalkulacji dla poszczegdlnych produktow umozliwia wyli-

czenie wielkosci zuzytych materiatow, czynnikow produkeji oraz ilosci
roboczogodzin, co utatwi oszacowanie naktadéw inwestycyjnych i wiel-
kosci zatrudnienia.

. Zastosowanie kalkulacji produktéw umozliwia uniezaleznienie kosztéw

bezposrednich od cen sprzedazy (ktére majg charakter rynkowy), a tym
samym umozliwia oszacowanie kosztow bezposrednich wynikajacych
z zastosowanego procesu produkcyjnego.

Stosowanie kalkulacji kosztow produktow do sporzadzenia planu ma pewne

mankamenty:

L.

2.

Przy duzej ilosci produktow nastepuje znaczna komplikacja planu finan-
sowego.

W przypadku skomplikowanego procesu produkcyjnego wiaczenie kalku-
lacji produktow do planu finansowego moze by¢ niemozliwe bez zasto-
sowania pewnych uproszczen.



26 | Rozdziat 111

3. W okresie projektowania biznesplanu moga wystapi¢ trudnosci oszaco-
wania nawet wstgpnego zuzycia poszczeg6lnych sktadnikow kalkulacji,
co moze znieksztatci¢ oszacowanie kosztdw bezposrednich.

W celu uniknigcia zbytniego skomplikowania planu finansowego nalezy
uwzgledniaé tylko produkty majace istotny udzial w przychodach przedsie-
biorstwa.

Przy duzej ilo§¢ asortymentow wystepujacych w poszczegolnych pro-
duktach nalezy zastosowaé odpowiednia agregacje. Przy planowaniu nie
tyle jest wazna precyzja wyliczonych warto$ci analitycznych i syntetycz-
nych, co ich skala i zachodzace miedzy nimi relacje.

II1.2. Kalkulacje sprzedawanych towaréow
i materiatow

1. Podstawg kalkulacji jest zaloZona marza handlowa
W przypadku gdy w planie finansowym przewidziano prowadzenie takze
dziatalnos$ci handlowej polegajacej na sprzedazy towaréw lub materiatow, nalezy
to uwzglednié. W tym przypadku kalkulacja bedzie polegata na:
1. Okresleniu, jakie rodzaje towaréw lub materiatow beda sprzedawane.
2. Oszacowaniu wartosci cen jednostkowych sprzedazy — wytacznie przez
analiz¢ cen rynkowych.
3. Oszacowaniu jednostkowych marz handlowych — wylacznie poprzez ana-
liz¢ marz handlowych wystepujacych na rynku.
4. Przy duzej ilosci asortymentéw — na dokonaniu ewentualnej agregacji cen
jednostkowych i marz handlowych.
Wartosci cen jednostkowych i jednostkowych marz handlowych w okresie
projekeji przedstawiono w Tabelach II1.11 1 II1.12.

2. Podstawg kalkulacji moze by¢ zalozony koszt jednostkowy

zakupionych towaréow

W tym przypadku przyjmuje si¢, ze cenami rynkowymi sg zatozone ryn-
kowe ceny jednostkowe sprzedazy towaréw jak w pkt 2 w powyzszej kalkulacji
oraz przyjete rynkowe jednostkowe ceny zakupu towaréw Tabela II1.13. Marza
ma charakter wynikowy (Tabela III.14), tj. powstaje w wyniku podzielenia
Tabeli TI.11 i II.13. Tak powstata marza handlowa moze by¢ poréwnana
z marzami handlowymi rynkowymi (Tabela I11.12).
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Uwagi do programu:
Kalkulacje produktow, zostaty przedstawione w arkuszu kalkulacyjnym
Kalkulacje produktow.xls, w zakresie wierszy A9:D9 i A129:D129.
Tabele II1.1-111.6.

. Ceny jednostkowe materialdow bezposrednich, opakowan, czynnikdéw

produkcji, stawki godzinowe robocizny bezposredniej zostaly przedsta-
wione w arkuszu kalkulacyjnym Kalkulacje produktow.xls, w zakresie
wierszy A134:L134 1 A225:1.225. Tabele I11.7-111.10.

. Ceny jednostkowe towarow i ich jednostkowe marze handlowe zostaty

przedstawione w arkuszu kalkulacyjnym Kalkulacje produktéw.xls,
w zakresie wierszy A230:1230 i A274:1.274. Tabele I1.11-111.14.
Kalkulacje produktow sa wypetnione konkretnymi wartosciami.
Wartosci kosztow jednostkowych wszystkich sktadnikow kosztowych
produktow zawartych w kalkulacjach zostaly podane dla poszczegoélnych
lat 1 te warto$ci mozna dowolnie zmieniac.

. Poszczegdlne wartosci podane w kolumnie Cena w zl/j.m. w Tabelach I11.1

—II1.6 zostaty sprzezone z odpowiednimi wartosciami kolumny ,,Rok 2”
Tabel III.7-1I1.10, oznacza to, ze wartos¢ kalkulacji odnosi si¢ do cen
z Roku 2.

. Narzuty na wynagrodzenia wyliczamy przez pomnozenie wartosci wy-

nagrodzen w kalkulacji odpowiedniego produktu z komorka $C$2.

. Zaznaczone na czerwono pola kolumny N (w arkuszu Kalkulacje pro-

duktow) wprowadzajg liczby, ktére umozliwiajg zmiang¢ parametrow za-
leznosci od potrzeb. W zataczonym przyktadzie majg one wartos¢ 1.00.

. Wartosci podane w komdrkach kolumny B sg potaczone formutg z ko-

morkami tego samego wiersza kolumny N.

10. Tabela III.14 powstaje w wyniku nastepujacej formuty:
S
cjk

gdzie:

¢js — jednostkowa cena sprzedazy towar6w w danym roku — Tabelach II1.11,
¢jk — jednostkowa cena zakupu towarow w danym roku — Tabelach III.13.

Schematy powigzan poszczegdlnych tabel przedstawiono w arkuszu kalku-

lacyjnym w zakresie wierszy C278: H278 1 C300:H300.
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