Rozdziat I

Wstep

Niniejsza praca jest rozszerzeniem ksigzki pod tytutem Twdj business plan
wydanej w 1998 r. Opracowanie przedstawia sposéb samodzielnego sporzadze-
nia planu finansowego do biznesplanu za pomoca arkusza kalkulacyjnego
w wersji Excel.

W literaturze wystepuje wiele definicji biznesplanu w zwigzku z réznymi
celami jego zastosowania. Najbardziej przystepna definicja biznesplanu zostata
przedstawiona w stowniku poje¢ ekonomicznych:

,.biznesplan, plan operacyjny (business plan) — dokument opisujgcy obec-
ng dziatalnos¢ przedsigbiorstwa, wyznaczajacy cele oraz sposob ich osiag-
nigcia w wyznaczonym okresie. Biznesplan moze dotyczy¢ dziatalnosci
firmy lub grupy firm, ale takze pojedynczego dzialu w obrebie organizacji.
Kolejne rozdziaty biznesplanu zawieraja zwykle analizg¢ rynku z opisem
docelowych klientow i konkurentow oraz plan operacyjny, przedstawiajacy
rozwoj 1 produkcje towardw i ustug. W czesci finansowej (plan finanso-
wy)' podaje si¢ przewidziany zysk, budzet i przeptywy érodkéw pieniez-
nych, sprawozdania roczne i potrzeby finansowe. W przedsi¢cbiorstwach
biznesplan moze by¢ wykorzystywany wewnetrznie, w ramach wdrazania
strategii i poprawy wynikow, albo na zewnatrz, w celu przyciggnigcia inwe-
stordw lub zwigkszenia kapitalu na plany rozwojowe. Biznesplan moze
by¢ elementem ogdlnego procesu planowania w przedsiebiorstwie, wyko-
rzystywanym do wdrazania przyjetej strategii””.

! Komentarz autora.
2 BIZNES tom 9 — Sfownik poje¢ ekonomicznych A-O, Biblioteka ,,Gazety Wyborczej”,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 41.
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Ponizsze zestawienie przedstawia przyktadowy wptyw innych czesci skta-
dowych biznesplanu na tworzenie planu finansowego™*.

Wplyw czesci sktadowych biznesplanu na tworzenie planu finansowego

Czesc sktadowa

biznesplanu Wplyw na tworzenie planu finansowego

1. Historia e Przeszla i biezaca sytuacja finansowa: bilans otwarcia, wskazniki
firmy finansowo-ekonomiczne, rotacje sktadnikow kapitatu obrotowego

¢ Rodzaj przyjetego procesu produkcyjnego: przyjete do planu finan-
sowego kalkulacje produktéw, zastosowane marze handlowe

e Struktura organizacyjna: wielkos¢ zatrudnienia na poziomie wydzia-
lowym, ogolnozakladowym, uzaleznienie zmiennych kosztéw wydzia-
towych i ogdélnozaktadowych od wielkosci sprzedazy lub produkcji

2. Analiza e Szanse (badanie otoczenia): okreslenie pozycji przedsi¢biorstwa na
strategiczna rynku, badanie konkurencji, zmiany preferencji konsumentdéw, badanie
SWOT mozliwosci pozyskania zrodet finansowania projektu (dotacje z Unii Euro-

pejskiej, kredyty bankowe itd.), dostgpnos¢ materiatow, czynnikéw pro-
dukcji, nowoczesnych technologii, wykwalifikowanych pracownikow,
prognozowana wysokos¢ inflacji, kursy walut

e Zagrozenia (badanie otoczenia): jak wyzej

o Silne strony (badanie wnetrza przedsiebiorstwa): kwalifikacje zatogi,

mozliwos¢ stosowania nowoczesnych technologii, elastyczno$é struktury
organizacyjnej, organizacja serwisu wilasnego, umiejetno$é poruszania
si¢ na rynku

o Slabe strony (badanie wnetrza przedsiebiorstwa): jak wyzej

3. Plan o OkreSlenie popytu: opracowanie programu sprzedazy, okreslenie stop-
marketingowy nia sezonowosci sprzedazy, okreslenie minimalnej wielkosci zapasow

produktow gotowych i towardw, okreslenie rynkow zbytu

o Polityka cenowa: tworzenie kalkulacji wyrobow, stosowane upusty cenowe,
okreslenie rentowno$ci sprzedazy poszczegdlnych produktow, ustalenie
stosowanych marz handlowych, ustalenie wptywu inflacji na zmiang cen

o Strategia dystrybucji: okreslenie stosowanych cen, upustéw cenowych,
wyliczenie kosztow sprzedazy, okreslenie minimalnych zapasow produk-
tow gotowych, okres platnosci naleznosci, zapotrzebowanie na $rodki
transportowe

o Strategia promocji i reklamy: okreslenie kosztow sprzedazy

4. Plan e Zrodla zaopatrzenia: ustalenie cen zaopatrzeniowych
zaopatrzeniowy | — okreslenie kosztéw zakupdw, ustalenie wptywu inflacji na wielko$é
cen zaopatrzeniowych, zapotrzebowanie na srodki
— koszty transportowe
o Stosowana polityka zaopatrzeniowa: okreslenie minimalnej wielkosci
zapasOw materialdw, okres rotacji zobowigzan w stosunku do dostaw-
cow, stosowane upusty cenowe u dostawcow

3 E. Filar, J. Skrzypek, Biznes plan, Poltext, Warszawa 1996, s. 121 i dale;.
4 R. Sitkiewicz, Twdj business plan, Twéj Business, Gdynia 1998, s. 6 i dalej.
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5. Plan e Zastosowane technologie: kalkulacje produktow, wielkos¢ kosztow
techniczny bezposrednich i wydziatlowych, wielkos¢ produkcji w toku, zastosowane
projektu maszyny 1 urzadzenia — wielko$¢ naktadow inwestycyjnych

e Projekt techniczny budynkéw i budowli: powierzchnia planowanych
hal produkcyjnych, pomieszczen biurowych, magazynowych i socjal-
nych, powierzchnia gruntu, rodzaj i wielko$¢ budowli — naklady inwe-
stycyjne na zakup gruntu, budynkéw i budowli

e Ochrona $rodowiska: metody zastosowane do odprowadzania $ciekdw,
odpadéw, pytdw — naklady inwestycyjne na budynki i budowle, kottow-
nie i inne zrodla energii

6. Struktura o Istniejaca i przyszla struktura organizacyjna: okreslenie wielkosci
organizacyjna kosztow posrednich zmiennych i statych

o Wielko$¢ zatrudnienia: okreslenie kosztéw wynagrodzen dla poszcze-
gblnych komorek organizacyjnych bioracych udziat w projekcie

o Stosowany system wynagrodzen: okreslenie wplywu wielkosci sprze-
dazy lub produkcji na wysokosé wynagrodzen (koszty bezpo$rednie
i zmienne posrednie)

Zrédto: E. Filar, J. Skrzypek, Biznes plan, Poltext, Warszawa 1996, s. 121 i dalej, modyfikacja Ryszard
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Sitkiewicz.

Zakres proponowanego planu finansowego:

Zestaw produktow do produkcji i towardw do sprzedazy.

Przyjecie kalkulacji kosztowych zatozonych produktow.

Oszacowanie wielkosci i warto$ci sprzedazy.

Oszacowanie kosztow bezposrednich, wydziatowych zmiennych i statych.
Przyjecie rodzajow i wysokosci proponowanych nakladow inwestycyj-
nych, zrédta ich finansowania oraz harmonogram realizacji.

Okreslenie wysokosci kapitatu obrotowego.

. Wyliczenie rachunku zyskow i strat, bilansu i rachunku przeptywoéw srod-

kow pieni¢znych dla realizowanego projektu.

. Okreslenie efektywnos$ci inwestycji, ryzyka inwestycji oraz prawdopo-

dobnych scenariuszy.

Plan finansowy sporzadzono w nastepujacych okresach czasowych:

. Okres realizacji inwestycji — przyjeto 2 lata: Rok 0 1 Rok 1.
. Okres realizacji programu produkcyjnego — przyjeto 9 lat, lata: Rok 2—

Rok 10.

Pod pojeciem projektu przyjeto okres realizacji inwestycji i okres
realizacji zaloZonego programu produkcyjnego.

W przypadku koniecznosci przedtuzenia okresu realizacji programu pro-

dukcyjnego uzytkownik moze w arkuszu kalkulacyjnym swobodnie przesung¢
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okres poprzez skopiowanie danych i formut z Roku 10 na przyjete nastgpne lata:
Rok 11, Rok 12 itd.

Przygotowany plan finansowy stanowi cz¢$¢ biznesplanu, ktory moze by¢

uzyty do nastepujacych dziatan:

L.

(98]

Uruchomienie nowej dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej lub handlowe;j
1 zbadanie efektywnos$ci inwestycji zwigzanej z ta dziatalnoscia.

. Podjecie nowej dziatalnosci gospodarczej w postaci przedsiebiorstwa.
. Okreslenie efektywnosci rozszerzenia dotychczasowej dziatalnosci.
. Przeprowadzenie programow restrukturyzacyjnych, modernizacyjnych

przedsigbiorstw.
Uzyskanie kredytu inwestycyjnego — jako zatacznik do wniosku kredytowego.

. Przeprowadzenie wyceny przedsiebiorstwa metoda dochodowa.

Przedstawiony plan finansowy moze byé¢ nastepujaco wykorzystany

przez Czytelnika:

L.

Do tabel, w ktorych komodrkach wystepuja liczby, mozna wprowadzaé
dowolne wtasne dane, co umozliwia uzytkownikowi opracowywanie wias-
nych plandéw finansowych do biznesplanu.

Poza danymi liczbowymi wejsciowymi wystepuja formuty, ktore umozli-
wiajg automatyczng zmian¢ wartosci przypisanych formutom.

Podane w niniejszym opracowaniu wzory tabel, zastosowane formuly
1 powigzania mi¢dzy danymi mozna wykorzysta¢ do zbudowania wlasnego
oryginalnego planu finansowego do biznesplanu, uwzgledniajacego specy-
fike wlasnego przedsigbiorstwa lub przedsigwzigcia.

Mozna dowolnie poszerza¢ ilos¢ produktéw, towardw, rodzajéw materia-
16w, czynnikow produkcji, wielkosci zatrudnienia i wprzgga¢ odpowied-
nie dane wejsciowe do planu finansowego.

Proponowany plan finansowy moze mie¢ zastosowanie dla przedsigbiorstw
produkcyjnych, ustugowych, handlowych lub o strukturze mieszane;.
Przedstawiony plan finansowy ma zastosowanie dla mikro, matych i $red-
nich przedsigbiorstw o prostej strukturze organizacyjnej i niezbyt skom-
plikowanym procesie produkcyjnym.

Z przedstawionego planu finansowego, ktéry zostat sporzadzony w arkuszu
kalkulacyjnym Excel, mozna skorzystaé odwiedzajac ksiegarnie interne-
towa wydawnictwa Difin na stronie: www.ksiegarnia.difin.pl/strona/
materialy-inne.

Niniejsze opracowanie jest przygotowane rowniez dla tych, ktérzy chca
sporzadzi¢ plan finansowy bez znajomosci arkusza kalkulacyjnego Excel,
poniewaz w ksigzce znajduja sie wszystkie tabele z danymi liczbowymi,
ktore sg zawarte w arkuszu kalkulacyjnym.




