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Abstrakt:
Problematyka przedstawionego artykutu omawia eweglucstan i funkcjonowanie
przedsgbiorstw funkcjonujcych w przemsle spaywczym - jako jednym z najszybcie]
rozwijajacych s¢ w polskiej gospodarce. Jakika dziedzina gospodarki rynkowej przemyst
spazywczy boryka si z wieloma problemami i zagreniami wynikagcymi z procesow
integracji regionalnej oraz globalizacji gospodankiatowej. Spotki nalggce do przemystu
spazywczego musz w swym funkcjonowaniu uwzgtiniat czynniki oddziatujce
z zewrgtrznego otoczenia gospodarczego i sektorowegofsgalkiiez czynniki wewrtrzne
tworzone w przedsbiorstwie. Podsumowaniem omawianego tematu jesteptacja firmy
Wawel SA nalegcej do indeksu WIG-Spywczy na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartasciowych, ktéra realizuje zatenia swojej kompleksowej strategii rozwojowej nahwi
ptaszczyznach jednoczee.

1. Wstep

W potowie 2008 roku kondycja finansowa spotek wytregcych zywnosé i napoje
nalezacych do indeksu WIG — Spgwczy ulegta wyranemu ostabieniu. Przyczyn tego
zjawiska mana szuka w wielu czynnikach hamagych rozwoj przemystu sggwczego.
Najwazniejszym z nich jest przetaczay sk przez swiatowe rynki finansowe kryzys
zapocatkowany w Stanach Zjednoczonych. Kiopoty finansqweezywane przez kolejne
kraje Europy Zachodniej i ich wplyw na nowych cZtow Unii Europejskiej $ coraz
bardziej odczuwalne przez przegsorstwa wytwarzajce zywnos¢. Niewgtpliwie wpltyw
paniki wywotanej przez rynki kapitatowe wptywa desicyjnie na funkcjonowanie spotek,
niemniej jednak pogga za solp szerokie uzewgirznienie zagroen implikowanych
wczesniej przez procesy integracyjne i globalizacyjn@d#i produkugce zywnos¢ wciaz
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stojg przed nowymi wyzwaniami konstruowania nowych sigét lub statlej modernizaciji
wczesniej opracowanych. Spoiki te jako organizacje muszigz ewaluowd, tak aby ich
systemy ,wczeshego ostrzegania” odpowiednio szybkgty zareagow@na tworzony nowy
tad gospodarczy w wymiarze ogokwaatowym. Spotki nalggce do indeksu WIG —
Spazywczy uczestnicg w miedzynarodowym biznesie, ktory dotyczy zarOwno ogrgoim
korporacji transnarodowych, jak rowaienatych isrednich firm lokalnych lub krajowych.
Zarzdy tych spotek musgizsprosté rodzicym sk wcigz wyzwaniom, ktore obligaj je do
przetrwania i rozwoju. Niezilne dla funkcjonowania i rozwoju siajsic ewoluupce
strategie, ktore mugzuwzgkdnia¢ nowe poddjcia w zaradzaniu médzynarodowym
traktujgce priorytetowo konkurencyjdé firm i ich pozycjonowanie na rynkach. W krajach
Europy Zachodniej domingga pozycg w przemyle rolno — spaywczym zajmug tzw.
trzonowe przedsbiorstwa, ktore $ duzymi firmami o dominuycej pozycji na rynku w
odniesieniu do wielkai, wlasnaci wyspecjalizowanychrodkéw obrotowych i udzialu w
rynku lub funkgcji, jal peti firma w sieci produkdii

Przemyst spoywczy jest podpar polskiej gospodarki, jest jednym z najszybciej
rozwijajacych s¢ i nalezy do najwaniejszych jej dziedzin. Akcesja Polski do grupyhgtsv
cztonkowskich Unii Europejskiej sprawitaze przemyst spgywczy naley do najlepiej
rozwijajacych sé dziatbw naszej gospodafkiJego udziat w warksi sprzeday catego
przemystu wynosi blisko 24% i jest ok. 9 punktévogentowych wyszy niz w 15 krajach
Unii Europejskiej, gdzie wynosrednio 15%. Wrdéd krajow UE wyszy niz w Polsce udziat
przemystu spoywczego maj tylko Dania (28%) i Grecja (27%) Krajowe firmy
przetworstwa rolno — spgwczego wykorzystaj sprzyjagce warunki i po akcesji Polski do
Unii Europejskiej odnotowaty spektakularny wzrodttyavnosci eksportowej. R. Urban
uwaza, ze wegcie Polski do Unii Europejskiej istotnie zmienitoamnki prowadzenia
dziatalngci w calym facuchu zywnosciowym, w tym take przedsibiorstw przemystu
spazywczego. Producencizywnosci wykazali umiegtnosci  wykorzystania przewag
komparatywnych i pokonywania pozaekonomicznychesariefcia na rynki zbytfi

2. Bariery rozwoju i czynniki ryzyka w przemysle spaywczym

W ostatnim okresie przed producentaigivnosci ujawnity se nowe zagreenia, ktére
wynikaja z proceséw integracji regionalnej i globalizacjpsgodarki swiatowej. Do
najwazniejszych nalgy zaliczy¢ niepewmn sytuacg kursowg walut, kwotowanie produkciji

mleka, cukru i skrobi ziemniaczanej, zW&zanie wymaga stawianych producentom
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zywnosci w zakresie jej jakei, a take proces drgenia zywnaosci i produktéw rolnictwa.
Nie musi to jednak oznaczgrzefcia do fazy zastoju, cléonalezy sie liczy¢ ze spadkiem
tempa rozwoju produkcji polskiego przemystu speczego poniej 5% rocznie, a eksportu
produktow tego sektora pamj 10% rocznie. W opinii przeddiorcow czynnikami
utrudniapcymi dziatalndg¢ i rozwgj firm g3 takze rosmce koszty zatrudnieniagtigce jednym
z gtdwnych skladnikow kosztéw dziatania firm. \&é&iele firm obawiaj sie takze coraz
silniejszej pozycji przetargowej po stronie odbiawg wsrod ktérych systematycznie srie
udziat duych sieci handlowych. Konsolidacja ngstjagca wsréd detalistow jeszcze pafiia
te dysproporgj. Poréwnanie stopnia koncentracji w handlu detalfoz w Polsce z innymi
europejskimi rynkami wskazujeze proces ten jeszczegsnie zakaczyt. Przedsibiorcy
skarg si¢ takze na niejasne i niestabilne przepisy prawne. Kaiega obejmuje zaréwno
krajowe otoczenie instytucjonalno-prawne, jak i emapce st regulacje unijne obejmage
coraz szerszy zakres dziatadnofirm wymagajcy ciggtego dostosowania.

Rozpatrugc zagadnienia zwrane z rozwojem przemysiu spwczego nalgy
zastanowd sie, ktore z czynnikbw wptywaj najbardziej na tworzenie strategii przez
przedsgbiorstwa w nim funkcjonace. Na rozwoj przeddbiorstw przemystu rolno —
spazywczego W sektorze agrobiznesu szeroki wptywaneaynniki produkcji, egzogeniczne i
endogeniczne. Aby szerzej je przedstaddkonano ogolnej ich klasyfikacji tak, aby mna
ocent stopieh tego wpltywu w ujciu przyczynowo — skutkowym. Czynniki determigcg
rozwoj przemystu rolno — spgwczego mana uwaac za sity sprawcze zmian, posiagiag
zroznicowany charakter wynikagy z wigciwosci natury i dyscypliny, z ktérej siwywodz.
Powigzanie czynnikbw z wielowymiarowoig dyscyplin naukowych znajduje wyraz w
wymiarachzycia gospodarczego, ktérych wptyw na rozwadj przetinysino — spaywczego
jest odczuwalny i merytorycznie uzasadniony. Kla®djc czynnikow warunkujcych

rozwoj przemystu rolno — spgwczego przedstawia tabela 1

Tabela 1.
Klasyfikacja czynnikéw warunkagych rozwoj przemysty rolno — spgpwczego
Czynniki ogolne Czynniki szczegotowe
Produkciji Ziemia
Praca
Kapitat

Egzogeniczne (zewtrzne) |Dynamizm rozwojowy catej gospodarki
Tempo przeksztatéegospodarki
Zdolnaé¢ dostosowania sido nowych wyzwa

Endogeniczne (wewitrzne) | Poziom i stabilnéc jakaosci, atrakcyjndci i funkcjonalng¢
oferowanych towarow i ustug




Poziom kosztéw i cen

Sita ekonomiczna przedsiiorstw

Sprawng¢ rynkowa firm zalena od ich organizacji i
zarzdzania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podstawowym czynnikiem w sektorze agrobiznesu pesiia, od ktorej jakeri
zalezy koncowy produkt przemystu rolno — spavczego. Jest to najwaiejszy i szczegolny
czynnik, gdy posiada wtasny potencjat produkcyjny. Oceguayartéé ziemi jako czynnika
produkcyjnego wptywajcego na wart@ produktow przemystu rolno — spgwvczego nalgy
zauwayc¢, ze jest ona wprost proporcjonalna do udziatu rolméctv wytwarzanym produkcie.

Drugim czynnikiem produkcji w agrobiznesie jestqaaa wiaciwie jej zasoby, ktore
w przypadku przemystu rolno — spavczego spetnigj w procesie produkcji 3 funkcje:
inicjuja go, realizyg i wykorzystup jego efekty. Pracmazna uzné za podstawowy czynnik
produkcji, gdy wiasciwosci tego zasobugsuznawane w ekonomii za decygicg w dynamice
jego rozwoju. Zwykle zasoby pracy rozpatrywagewstrzech wymiarach: jako zasoby sity
fizycznej, jako zasoby wiedzy i uméignosci oraz zrodio motywacji i aspiracji. Jako trzeci
podstawowy czynnik produkcji warunkigy rozwoj agrobiznesu i przemystu rolno —
spazywczego nalgy uzna kapitat, ktdry stanowi zespot elementéw pracy edrmiotowione;j
bioragcej udziat w procesie produkciji.

Druga grupe czynnikdw wplywajcych na stan funkcjonowania przemystu rolno -
spaywczego stanowi czynniki egzogeniczne potocznie nazywane zgxznymi, na ktore
decydent nie ma wptywu, a ktére naleuwzgkdnia®t w analizie jako pewne ograniczenia
zewregtrzne. W przypadku badania przemystu rolno —zgpmzego prowadzonego w
makroskali czynnikami tymigsogolno - gospodarcze uwarunkowania stwarzane pozeo)
sektora agrobiznesu i innych dziatbw gospodarkizotasowe zjawiska naturalne i
ekonomiczno — spoteczne. Mua réwnie zaliczy do nich dynamizm rozwojowy catej
gospodarki, tempo przeksztatcezdolnc¢ dostosowywania sido nowych wyzwa.

Trzech grupm czynnikOw wptywagcych na stan funkcjonowania przemystu rolno —
spaywczego § czynniki endogeniczne (wewtnzne), ktére najegciej kreowane § przez
decydenta. Do najwaiejszych z nich naky zaliczy poziom i stabilné¢ jakasci produktow,
atrakcyjna¢ i funkcjonalnéé¢ oferowanych towarow i ustug, poziom kosztéw i ceile
ekonomiczy przedstbiorstw oraz sprawrsd rynkows firm zalezng od stanu ich organizaciji i

zarzdzania.



3. Strategie rozwojowe firm nalezacych do przemystu spaywczego

Strategia rozwojowa jest odmigastrategii zarzdzania przedgbiorstwem w gospodarce
rynkowej, definiowan jako ,strategia dotyega ekspansywnci firmy, czego wyrazem
moze by zdobywanie nowych rynkow zbytu, dywersyfikacja qukcji i dziatalngé
inwestycyjna”. Wanym kierunkiem rozwoju jest strategia zmian stru&boych
(organizacyjnych), ktar nalezy rozpatrywa jako element calej strategii zadzania
przedsgbiorstwem. Dotyczy ona zarowno o przeksztatcevlasndgciowych, jak i
poszukiwania nowych rozezan strukturalnych, dotyegych np. tworzenia korporacji i
koncerndw, a tate pohczen takich jak fuzje i przegia’ (Stabryta, 2000) Formutowanie i
implementacja strategii ma na celu najkorzystnejsgr@nienie s¢ przedsgbiorstwa na tle
swych bezpgrednich i pérednich konkurentéw, co prowadzi do jak najlepszego
wykorzystania swoich atutdbw w celu spetnienia oomek odbiorcy w jak najwyszym
stopniu. Strategia rozwojowa jest dowodem na ekspane poddcie organizacji, czego
konsekwengg mogy by¢ takie aktywnéci jak: zdobywanie nowych rynkéw zbytu,
dywersyfikacja produkcji, dziataldé inwestycyjna wsrodki trwate, ladz tez reorganizacja —
strategia zmian strukturalnych. Decyzje strategecavynikap przewanie bezpérednio z
ksztaltowania si relacji organizacja-otoczenie, jednaksytuacje, kiedy zmiana wymuszona
jest niejako poprzez niekorzystrsytuacg wewrgtrz organizacji. W przypadku strategii
rozwojowej, to przedsbiorstwo, czy organizacja jest podmiotem proaktymngatem mamy
do czynienia z sytuacja odwr@tnTo przedsibiorstwo kreuje rzeczywisgd rynkows,
przejmuje inicjatyw oraz jest czynnikiem pagiu i rozwoju. Dynamiczna ocena negaizi
wskanikowej analizy finansowej przedbiorstwa takich jak m.in. rentowd® sprzeday,
rentownd¢ maptku, stopy maity brutto kydz stopy zyskowngci akcji - pozwala na
diagnoz procesu implementacji i egzekwowania obranej prpmmostle strategii na
przestrzeni czasu. W literaturze dotyozj nauki o zargdzaniu przedgbiorstwem istnieje
wiele okrglonych typologii pogcia strategii rozwojowej, czego przykiadem zeoby
ponizsze uporgdkowanie:

A) strategie intensywnego rozwoju firmy — podiagace istot czynnika zwgkszania udziatu
organizacji w rynku, a tale poszerzanie zagu geograficznego o nowe, w sensie
przestrzennym, obszary. Ponadto do tej grupy zaalicaozna wymiar funkcji aytkowych
produktu podnosgcych atrakcyjné dla nabywcow, co przektada diezpdrednio na wyniki
sprzeday. Wsrod strategii intensywnego rozwoju wyrd¢ mazna:

a) strategie penetracji rynku,



b) strategie rozwoju rynku,

C) strategia rozwoju produktu.

B) strategie integratywne —swd ktdérych dominuje orientacja sprzeglaoraz tworzenie
zZwigzkdw organizacyjnych przedasiorstw. Ekspansywne strategiezgce do monopolizacji
rynku bardzo cgsto wynikag z silnej integracji, zarowno poziomej, jak i piovg. W sktad
grupy strategii integratywnych wchagdz

a) strategie integracji wertykalnej,

b) strategie integracji horyzontalnej.

C) strategie dywersyfikacji — zorientowane na rogmré@duktu, wynikajce przede wszystkim
z poszerzania dotychczasowej oferty asortymentoogcia dziatalngcia zupetnie nowych
segmentow rynku, jak réwniez produkcji catkowicie nowych od dotychczas wytaaarych

wyrobow.

4. Spotka WAWEL - ewolucja i charakterystyka przedsgbiorstwa

Wawel SA mae pochwalt sie bardzo diugimi tradycjamicegjajgcymi XIX wieku,
gdyz firma zostata zatoona w 1898 roku jako zaktad cukierniczy zatrudyugjpie¢ oséb. W
1910 roku zostat otwarty zaklad przemystowy na wiiniegcych w swiecie fabryk
cukierniczych, ktéry produkowat czekoladowe progukznawane za bardzo dobrej jakioi
doskonatego smaku. Kilka wyrobow dawnej fabrykiprkt produkowat mistrz Piasecki jest
wytwarzanych do dnia dzisiejszego. W 1951 roku gpaist pofaczenie trzech krakowskich
fabryk cukierniczych: ,A.Piasecki”, ,Suchard”, ,Rikinger” i dwdch mniejszych zaktaddéw
.Krysztal” i ,Helia” w jedno przedsjbiorstwo, ktore otrzymato nowy znak firmowy i new
nazwe: Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Wawel’'W 1992 roku rozpogt Sie proces
prywatyzacji, w wyniku ktorej powstata spoétka (Z0P. Wawel SA. Aktualnie to pgnie
rozwijajaca s¢, nowoczesna firma, wdrajagca najnowsze rozwzania w zakresie zagdzania
i technologii. Eleganckie opakowania i klasycznyakmwyr&niajg krakowskie stodycze
sparod obecnych na rynku wyrobéw. RBki temu g one wybierane przez osoby cere
wysoka jak&c¢ i piekng forme. Dowodem uznania najwgzej jakdci naszych wyrobowas
prestzowe nagrody m.in.: ,Teraz Polska”, ,Srebrny As” ¢cBiabetyka Expo”. Jaw 2001
roku Wawel otrzymat certyfikat 1ISO 9001. System gadt objat swym zasigiem cag
dziatalnag¢ firmy poczwszy od projektowania wyrobu i jego opakowania, rgep kontrole
jakosci surowcow i poffabrykatow, zapo czuwanie nad procesem sprzg8aSpoétka jest

jednym z najwgkszych w Polsce producentéw stodyczy i wyrobow eukiczych. Do
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najwazniejszych produktow spotki nalg czekolada nadziewana (44% udziatu w sprzgda
cukierki w czekoladzie rdzemiekki i karmelowy (20%), czekolada petna (11%) i veafl/
czekoladzie (7%). Spoétka jest liderem na rynku kiolsw produkcji wyrobéw bez cukru typu
LIGHT. Wyroby spotki sprzedawane gitownie na rynku krajowym (ok. 75% sprzegp
Wyrazna koncentracja sprzegdawysipuje na terenie Matopolski (ok. 40% Akcje Wawel
SA zadebiutowaty na warszawskiej Gietdzie PapieVdartasciowych 11 marca 1998% W
obrocie gieldowym znalazty ¢siakcje serii B (emisja z prawem poboru dla dotyelsczvych
akcjonariuszy) oraz akcje serii C sprzedawane wcepublicznej. Cena nominalna akcji
obu serii wynosita 5 zt. Akcje Wawel SA zadebiutdyvaa warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartasciowych 11 marca 1998 r. W obrocie gieldowym zniglaze akcje serii B (emisja z
prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy@z cakcje serii C sprzedawane w
ofercie publicznej. Cena nominalna akcji obu sesinosita 5 zt. W ofercie publicznej akcje
sprzedawano po 32 zt za jeden walor. W dniu deltena akcji Wawel SA wyniosta 42 zt.
28 maja 2007 r. cena akcji spotki ggicta swoje historyczne maksimum - jeden walor
kosztowat w tym dniu 403 zt. Historyczne minimumcpk spétki zanotowaly 4 listopada
1998 r., kiedy to kosztowaty 14,60 zt. W dniu 18tdpada 2000 r. wprowadzono nowy
system gietdowy WARSET. Akcje Wawel SA zostaly zakfikowane do jednolitego
systemu notowaz jednokrotnym okrganiem kursu. DecyzjZaradu GPW w Warszawie
SA od dnia 18 kwietnia 2001 r. akcje Wawel SA nadow § w systemie notowaciagtycht®.

5. Strategie rozwojowe spotki WAWEL

Przedstbiorstwo WAWEL realizuje zafeenia swojej kompleksowej strategii
rozwojowej na wielu ptaszczyznach jednagre. Ponkej przedstawione zostamprzykiady
decyzji i dziata, ktore bezsprzecznie wplywgapa pozyc spotki nie tylko na gietdzie.
Spotka Wawel planowata w 2009 roku rozpgiczednorazow inwestycg dewelopersk,
budowe biur lub mieszka na sprzedalub wynajem na dzialce w Krakowie, ktéra pozostani
po starych zaktadach spoétki. Spowodowane to bytoamnlokalizacji i przeprowadzki
zakladu do nowoczesnego zakladu w Dobczycach. [ecyaradu oparta na ocenie
rentowndci projektéw inwestycyjnego byta zgota inna, poréewodstpiono od tego
przedsgwziccia. Jedna z krakowskich nieruchasniozlokalizowanych wscistym centrum
Krakowa ju zostata sprzedana. W 2007 r. przeisirstvo WAWEL SA dokonato zakupu
spotki ukranskiej Firmy Handlowo-Produkcyjnej "Lasoszci” w Iwafrrankowsku. Na jej

bazie lgdzie realizowany nowy projekt inwestycyjny. Przedtem dziatalnéci "Lasoszci"
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jest produkcja i handel wyrobami cukierniczymi. Wgirzane na Ukrainie produktyediy
kierowane na rynek gtéwnie uktaki, a take innych krajéw Europy Wschodniej. Ponadto
spétka planowata m.in. wybudowanie do 2010 roku egovzakiadu na uknskim rynku.
Inwestycja miata ruszytakze na pocatku 2009 roku a wgpne szacunki zaktadaty naktady
na wspomnia# inwestycg na poziomie 50 min zt. Koszty te pofiemiata zarowno spotka
Wawel, jak i jej gtbwny akcjonariusz, Hosta Intdinaal AG, ktéry posiada 52,13 proc.
akcji. Zaktadana roczna sprzedeaktadu miataby wyno&iod 100 do 130 min PLN. Jednak
ze wzgkdu na klopoty spotki ze znalezieniem odpowiednieggantu pod budow na
obrzezach miasta, ustalenia ceny i zapewnienia odpowsggnipoziomu infrastruktury,
spoéice nie udato sizrealizowa tego planu. Zamiast tego, zgdzzdecydowat o kolejnych
inwestycjach i rozbudowie istniglej juz fabryki w centrum Iwano-Frankowska. Potencjalne
straty z niesprzedanego gruntu w centrum rozyd@jo S¢ miasta, maj czesciowo
zrekompensowa mniejsze naktady na modernizadpbryki, zmniejszenie skali inwestycji
oraz wptywy ze zwikszonej sprzedg wyrobow, dz¢ki szybszemu zapewnieniu gigszych
mocy produkcyjnych w istniggym zakladzie. Wawel nieustannie rozwija afert
asortymentow w zakresie dzialalrfgi podstawowej, mianowicie produkcji i sprzega
nowych rodzajow stodyczy. Obecnie pod logo ,Waweliata 12 placowek. Kolejne
otwarcia sklepéw przewidziane sv potowie listopada br. w Gliwicach oraz na pgkn
grudnia w Jeleniej Gérze. Sklepy Wawel -g0znej powierzchni ok. 735 mkw. — ulokowane
s3 W najwikszym polskich miastach, m.in. w Krakowie, Warszwi.odzi, Poznaniu,
Katowicach oraz - od niedawna - w Lublinie. W nejetym czasie Wawel zamierza
intensywnie rozwija siet sklepéw firmowych. W planach ma otwarcie okoto dé&wych
placéwek.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje WawAl 8. 2007 roku, a wyniki
finansowe ogignicte w roku 2007 uznata za satysfakcjaoe. Przy powyszej ocenie Rada
Nadzorcza uwzghbnita wptyw sprzeday nieruchoméci na wynik finansowy roku 2006.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita faktspétka dokonata wczriejszej, przedterminowej
sptaty kredytu inwestycyjnego, @ki czemu Spotka w zasadzie nie posiada zaitia
kredytowego (poza kredytem w rachunkuzheym). Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
kontynuacje procesu dalszych zmian w sferze praudjt Chodzi tu przede wszystkim o
dziatania zmierzare do ograniczenia listy asortymentowej w odnidsieto produktow o
niskim wolumenie sprzedg, przy jednoczesnym wspomaganiu i dalszym rozwian
wiodacych produktoéw. Spotka Wawel miata 2,21 min zt jestikowego zysku netto w Il kw.

2008 roku wobec 1,84 min zt zysku rok waziej. Zysk operacyjny wyniést 2,40 min zt
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wobec 2,42 min zt zysku rok wcaeej. Przychody wyniosty 46,34 min zt wobec 46,18im
zt rok wczeéniej. Narastajco w I-11 kw. 2008 roku spoétka miata 8,87 min zisky wobec

8,94 min zt zysku rok wczeiej przy obrotach odpowiednio 111,20 min zt woli&©,74 min

72,

6. Podsumowanie

Przedstawiona strategia firmy Wawel SA reprezentigewatpliwie strategie rozwojow
ktorej zarad firmy permanentnie realizuje zatme cele firmy, przez co zdobywa ona coraz
szerszy udziat w rynku i trwatpozycg. Na podstawie danych statystycznych zme
wnioskowd, ze spotka zwiksza udziat w rynku, zdobywaz@&owe rynki zbytu, co podpiera
podnoszeniem jakoi i atrakcyjndci produktu. Znajduje to wymierny wynik w postaci
powiekszajcej sk ilosci sprzeday produktow oraz poszerzanieme@u swoich odbiorcow.
Druga ze strategii wdzana przez spotkto strategia dywersyfikacji, ktora jest zorientoaa
na rozwoj produktu. Analizgge elementy tej strategii moa zauwayé, ze spoétka
sukcesywnie poszerza ofgrasortymentow, zdobywa zupetlnie nowe segmenty rynku i
produkuje catkowicie nowe wyroby. W badanej spdiceino byto zauway¢ wykorzystanie i
stosowanie elementow strategii integratywnych, zgdpotka nie jest zainteresowana
tworzeniem zwjzkdéw organizacyjnych przedsiorstw. Wynika to z braku jakiejkolwiek
integracji, zarowno poziomej, jak i pionowej w bigircukierniczej. Debiut i notowanie akcji
spotki Wawel SA na GPW w Warszawie przyczyni sio realizacji strategii rozwojowej
firmy i rokuje duwe nadzieje na jej rozwoj w przyszé. Pomimo wysokich cen surowcéw na
pocztku 2008 roku spotka dobrze funkcjonuje pod wdgin finansowym. Zysk netto na
akcje za rok 2007, pomimo tegoe byt prawie dwukrotnie nszy, ankeli w rekordowym
2006 roku, osigmgt poziom z roku 2005, co moa uzné za bardzo dobry wynik. Natg
podkreli¢, ze badana spoétka skutecznie poradzita sobie z ukavwsniami ograniczagymi
jej funkcjonowanie. Determinanty i bariery rozwagjtaty s¢ bodzcem do dalszych dziata
majcych na celu skoordynowanie dziatazmierzagcych  do wzrostu produkcji i
wypracowania zaplanowanego zysku. Stak tei w trudnych warunkach, gédyobecnie
wieckszag¢ spotek naleascych do indeksu WIG - Sppwczy funkcjonuje na
miedzynarodowym rynku, co jest skutkiem statej intejomalizacji przedsbiorstw i
konieczngcig dostpu do nowych rynkéw. Funkcjonowanie firmy w sek®izwnosci, a
konkretnie w grupie namcej do indeksu WIG Spgwczy umaliwito z jednej strony
zapewnienie dodatkowego kapitatu finansowego padwgsiego od inwestorow

zewrgtrznych, ale z drugiej obligowato do nawywania walki konkurencyjnej z pozostatymi



uczestnikami rynku, takimi jak PrzedBsiorstwo Cukierniczce JUTRZENKA SA w
Bydgoszczy oraz Zaktady Przemystu Cukierniczego SAEO SA w Warszawie.
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