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Wykorzystanie metod scenariuszowych w zagdzaniu
przedsiebiorstwami przemystu spaywczego

1. Wykorzystanie planowania scenariuszowego w zagdzaniu przedskbiorstwem

Planowanie scenariuszowe bazuje na scenariuszaggoaistos jest wykorzystanie
scenariuszy do zagdzania w przedsbiorstwie i ich realizacja w praktyce. Pomaga w
planowaniu skutecznych strategii firm, okré hipotetycznie w jakich warunkach przyjdzie
firmom w przyszidci dzial& oraz tworzy procedug postpowania, ktére bytoby reakcha
nieprzewidziane zdarzenia. Waitmwym sposobem przewidywania przyszdo jest
tworzenie scenariuszy, jako hipotetycznych iziivaych drog rozwoju badanych obiektow.
Ich autorzy nie tworg prognoz, gd¥ w wynikach swoich prac nie twierglzze tak lgdzie, nie
wskazujp, ze tak ma by ani nie wybieraj jedynej drogi pospowanid. Od momentu bada
prowadzonych w latach dziegédziesatych XIX wieku przez Fredericka W. Taylora nauki
organizacji i zargdzania zostaly wzbogacone o takie wrdma zarzdzania jak:
benchmarking, reengieniering oraz planowanie so@swowé. Za prekursora metod
scenariuszowych uwany jest Herman Kahn, ktory w latach 60-tych uleggt stulecia
zatazyt Huston Institut, a w roku 1967 opublikowat wraZAnthonym J. Wienerem kgike:
The Year 2000: A Framework for Speculation on thextNThirty-three YearsKryzys
energetyczny, ktory wyspit w pocatkach lat 70 — tych ubiegtego stulecia podwa
przydatné¢ prognoz opartych na ekstrapolacji, polagaj na szukaniu prawidtowol w
rozwoju minionych zdarze oraz przenoszeniu ich w przys@d Jako badania inicjage
metody scenariuszowe uznano praktyczne wykorzystaahnik scenariuszowych w Stanach
Zjednoczonych, w ktorych zaprezentowano agatizny ropy naftowej na przyszie latéch
zastosowanie datuje esiod pocatku lat siedemdziesiych ubiegtego stulecia, a za
prekursorow ich stworzenia uznano amengta koncern General Electric i fignShell
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Nederland. Wczéniej sdzono,ze tworzenie scenariuszy jest domduturologii, ktora widzi

W rozwoju mylenia strategicznego dreglo budowy nowego ,idealnego” spoteagave. Z
czasem stwierdzonoze mae by ono bardzo pomocne w prawidiowym zgizaniu
przedsgbiorstwem zarowno w kraju, jak i na areniecdrynarodowej.W Europie koncepcje
scenariuszy zastosowat Michael Godetdnodku DATAR ( Délégation en eménagement des
territoires et action régiondle a w Niemczech Horst Geschka. Metody scenariuszew
wykorzystywane w opracowaniach na temat planowsstiategicznego jako jedna z
koncepcji rozwizan metodologicznych. W polskiej literaturze zapropeabto rozwizanie
A. Zawislak, ktory planowanie scenariuszowe postawit obokej odmiany planowania
strategicznego — tzw. bezscenariuszowego, czylhgwania w warunkach wielorakich
ewentualnéci (multiple contingency planning Funkcjonowanie przedgiiorstw w
gospodarce rynkowej zmusza do zaniechania decyafejmowanych przez zajdy
przedsgbiorstw opartych na informacjach z przeseloi zorientowanie ich na przysz@
Menedeerowie podejmujcy decyzje bazgjna informacjach pewnych i niepewnych, ktore
mog by¢ produktem zespotdéw badawczych przewadych niespodziewane zdarzenia w
przyszigci. Pomaga im planowanie scenariuszowe, ktére pedvie zasadnicze funkcje:
poznawcgz i prewencyja - pierwsza z nich polega na wzmacnianiu procesnsformacji
informacji o przeszkri w informacje prospektywne, natomiast druga #éimoa ochrore
przedsgbiorstwa przed nierozpoznanymi sytuacjami, ktérenizdja zdolng¢é wiasciwej
reakcjP. Sukces przeddviorstwa zdeterminowany jest stopniem zrozumien&goj
podstawowych sit naglowych, ktdre w przyszkei beda decydowaty o rozwoju brag lub
sektord®. Jest to szczegllnie wae w warunkach gospodarki rynkowej, gdy
perspektywicznie naky mysle¢ o rozwoju brany i szuka& sposobu na okékenie jej pozycji
konkurencyjnej. Jusama analiza stanu funkcjonowania przemystaershry¢ jako wstpna
faza do rozpoznania mlowvosci rozwoju w przysziéci. Stworzenie wisciwego
instrumentarium badawczego u#iwia identyfikacg mazliwosci oshgnigcia przewag i
korzyéci ekonomicznych oraz ogranicza straty. Wykorzystanv tym celu metod
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Planowanie scenariuszowe funkcjonowania przédsistw w swej istocie charakteryzuje si
wieloma zaletami, ¥wdd ktérych za najwaniejsze mana uzné: identyfikacg i

charakterystyk zasadniczych czynnikdw zmian, sprawdzenie ohpwicych paradygmatow
organizacji, wyznaczenie alternatywnych strategizgdzania i ich wybor w celach realizacji,
stworzenie systemu wczesnego ostrzegania na wypadgkzewidzianych zmian oraz
wyzwolenie przedsivzi¢¢ strategicznych. Zglobalizowana gospodarka wymysatizely

analizy danych statystycznych, ktorezatpomog w podejmowaniu trafnych decyzji w dobie
spoteczéstwa informacyjnego w warunkach ryzyka lub niepesenaZ tego wzgddu coraz

czesciej duze korporacje lub organizacje gdowe postugu sii metodami planowania
scenariuszowego jako instrumentem zdrania, umgliwiajacym przewidywanie zjawisk w

przyszigci.

2. Model empiryczny — opis przemystu spgywczego

Przemyst spoywczy w dobie petnego cztonkostwa w Unii Europegglgtanowi dziat
gospodarki zajmypy sk wytwarzaniem produktow i potproduktow przeznaczdnydo
spazycia. Jako najwaniejsze z nich mma wymiené pieczywo, mleko i nabiat, rgso i
wedliny, wyroby cukiernicze, napoje alkoholowe i bkmdolowe, przetwory owocowo —
warzywne, przetwory zlimowe i wiele innych. Wrdd najwaniejszych jednostek przemystu
spazywczego mana wymiené: zaktady przetworstwa owocowo -— warzywnego,
przedsgbiorstwa przetworstwa rsnego | rybnego, zaklady mleczne, piekarskie,
cukrownicze i cukiernicze, gorzelnie, browary, mtynwytwornie napojéw i zaktady
tytoniowe. Kada z tych firm funkcjonuje w gospodarce rynkoweyymaga opracowania
odpowiedniej strategii uwzediniagcej warunki przysziego okresu dziatania. Pomocnym
moze okazd si¢ zbudowanie scenariusza rozwoju przegisirstw przemystu spgywczego,
ktory musi uwzgidnic mozliwe interakcje z otoczeniem. W obecnych czasactty g
znalelismy sk wséréd krajéow cztonkowskich Unii Europejskiej niezimnym stato si
wyznaczenie przysztego dzialania w zakresie rozwgjtzedsgbiorstw na rynku
miedzynarodowym. Scenariusze przetigrstw przemystu spywczego to warianty
ewolucji kompleksowego podsystemu gospodarki orazystkie z tego tytutu powstate
konsekwencje. Powinny zawiérav swych analizach studia prospektywne sgakjproly
okreslenia przysztych warunkéw ograniczeych zaréwno wewgtrznych jak i

zewretrznycht!. Elementami scenariuszy stymulanty i destymulanty rozwoju wynikag z

11 K. Firlej, Wplyw otoczenia zewtriznego na rozwoj i konkurencyjfioprzedsgbiorstw przemystu sgpwczego — wyniki
analizy scenariuszowdERIGZ, Warszawa 2007.



przeszidci, jak rownie nowe przedsiwziccia o charakterze innowacyjno — normatywnym.
Scenariusz rozwoju przedbiorstw przemystu spgwczego mae obejmowa kroétkie i
diugie interwaly czasowe, sposéb funkcjonowania teceeniu i wzajemne relacje jako
wynik  wzajemnego oddziatywania. Aktugln diagnoz relatywnych  korzyci

konkurencyjnych dla przeddiiorstw przemystu sprywczego przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Diagnoza relatywnych korzgi konkurencyjnych przedsbiorstw
przemystu spaywczego (EKD 151-160)
Kryteria oceny Strategiczna diagnoza
1.Potencjat produkcyjny bardzodu
2.Poziom zatrudnienia bardzo wysoki
3.Sytuacja marketingowa dobra na rynku krajowymagranicznym
4.Poziom koncentraciji sredni
5.Nowoczesng techniczna srednio zaawansowana technologia produkciji
6.Poziom konkurencyjrigi bardzo wysoki
7.Sytuacja finansowa bardzo dobra
8.Zrodta zaopatrzenia krajowe i zagraniczne
9.Znaczenie braty dla kraju podstawowe zaopatrzenigywnos¢
10.Zagraenie dlasrodowiska bardzo mate
11.Faza rozwojowa bran rozwojowa w warunkach rynkowych
12.Diagnoza SWOT dwzy potencjal produkcyjny, rozwigie i dobrze
- mocne strony sytuacji wewtrznej funkcjonupce struktury zarglzania, dobra reputacja, wysagka
- slabe strony sytuacji wewtiznej jakos¢ produktu, dobra mark&edni poziom technologiczny
- szanse zewtrzne produkgiji, eksport do Unii Europejskiej,
- zagraenia zewntrzne wspotpraca ngidzynarodowa
konkurencja zagraniczna,
bariera popytu,
wysoki poziom dostosowania
konkurencja zagraniczna
13. Poziom dostosowania do gospodarki rynkowej ylobr
Syntetyczna ocena kor&@yi konkurencyjnych Wysoki stopie rozwoju, istniej ogromne szanse przy
uwzgkdnieniu restrukturyzacji, wykorzystaniusrodkow
unijnych i powazaniu z kapitatem zagranicznym

Zrédito: opracowanie wlasne

Z przeprowadzonych oszacofivavynika, ze przedsibiorstwa przemystu spgwczego
charakteryzuyj sie bardzo wysokim potencjalem produkcyjnymndrednim poziomem
koncentracji, srednio zaawansowan technologs produkcji, wysokim poziomem
konkurencyjnéci oraz dobg sytuacy finansows. Ponadto wykazgjbardzo mate zag#enie
dla srodowiska i maj duze szanse na wspotpramicdzynarodowy. Wskazane bytoby dalsze
modernizowanie i ich restrukturyzacja przy wykotaysu srodkéw unijnych i powgzanie ich

z kapitatem zagranicznym.



1. Scenariusz rozwoju przedsibiorstw — wstepne fazy konstrukcyjne

Dla sporadzenia scenariusza funkcjonowania wybranych ZDraprzemystu
Spazywczego postiono s¢ metody pisania scenariusza zaproponowamprzez B.
Radzikowslk'?2. W sporadzanym scenariuszu wyznacza sadany horyzont czasowy, a
pisanie scenariusza przebiega wedlug 7 etapow. (fzprzeprowadzonych badaniach na
wstepie zdefiniowano cztery najwaiejsze bragse przemystu spgwczego, zdiagnozowano
ich sjtuacg wedlug metody piciu sit Portera, anastpnie oszacowano i oceniono czynniki
warunkupce ich funkcjonowanie, powzania i zalénosci oraz sporgdzono prognozy
zmiennych. Jako rezultat wgnhych etapow zaprezentowanprognoz zmiennych

warunkupcych sytuagj badanych przeddbiorstw.
Faza 1. Stan aktualny wybranych bramprzemystu spgywczego

Dla doktadnego zobrazowania sytuacji $eypwej przedsibiorstw funkcjonugcych w
przemyle spaywczym, dokonano analizy jego atrakcyob wewretrznej, w Kktorej
uwzgkdniono nasfpujace czynniki: rywalizag miedzy przedsibiorstwami sektora, gede
pojawienia s} nowych producentow, sit przetargow dostawcow, s przetargow
nabywcow, grabe pojawienia s substytutow. Trudno jest ocetiawszystkie
przedsgbiorstwa przemystu spgwczego klasyfikuyjc je wspodlnie. Z tego wzegllu do celow
badawczych wybrano najumiejsze brage sektora, ktore mma uzné za wiodice: mesn,

mleczarsk, cukrownicz i owocowo — warzywa

W brargy miesnej wyskpuje ostra rywalizacja mailzy przedsibiorstwami, ktéra
wzmochnita s§ w momencie przysgpienia naszego kraju do struktur unijnych. Biamicsna
jest bardzo wrdiwa, wystpuje w niej wysoka konkurencyjd® i maly stopi@ ryzyka
inwestowania. Najwkszz szang w podnoszeniu swej konkurencyfeo map firmy
posiadajce najwyszy poziom techniczny i technologiczny, jak réwni@orzace silne grupy
kapitalowé?. Zagra:enia ze strony konkurencji oraz pojawienie sowych substytutow
mozna oceni jako stabe i nie posiadgie wickszego wplywu na rozwdj brap. Sita
przetargowa nabywcow jest wysoka, gdy sektorze funkcjongjodbiorcy indywidualni,
hurtownicy, jak rownie duze sieci handlowe. Reasumaj mazna stwierdz, ze
przedsgbiorstwa tej brasy posiadaj wysoki stopié@ nowoczesnsti, koncentracji produkciji i

dostosowania do przepisOw unijnych.
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Branza mleczarskarowniez naleey do najwaniejszych gadzi produkcji rolniczej. Ze
wzgledu na swoj specyficzny charakter produkcji jestyjedw przemyle spaywczym, w
ktorej w wickszaci wyskpuja przedsgbiorstwa spétdzielcze, jak réwrieudziatowcy
zagraniczni i osoby prawne. W przetworstwie mlekayrobie serow wysfpuje srednie
ryzyko inwestowania i mata konkurencygéoW ostatnich latach sektor producentéw mleka i
jego przetwordw charakteryzowat siuzym potencjatem rozwojowym ze wzglu na staly i
dwzy popyt na ten asortyment produktéw. Istnieje sitypaalizacja pomgdzy konkurentami
w brarzy, gdzie liczy s} sita najlepszych i najbardziej aktywnych jednostdkre eliminug z
rynku najstabszych i nie umigjych s¢ dostosowa do zmieniagcych warunkéw otoczenia
oraz zranicowanych preferencji konsumentéw. @a pojawienia si substytutow na rynku
produktow mleczarskich jest niewielka. Sita przgtava dostawcéw w przerdig
mleczarskim jest mata i wynika z Zkgo rozproszenia oraz rozdrobnienia produkcji mleka
Site przetargow nabywcow przemystu mleczarskiego ina oceni za wystarczagy |
zapewniajcg odbidr wytworzonej produkciji. Na rynku przeiega hurtownicy i dae sieci
detaliczne, ktére zapewniapezpdredni zbyt zakupionych produktow. Nadedo nich due
firmy, posiadajce mark i wysoky pozycg rynkows, jak rownie mate i srednie

przedsgbiorstwa handlowe.

Branza cukrowniczgest jedn z wazniejszych w przemife spaywczym, ktorej gitbwnym
produktem jest cukier jako gtéwny, chozianie jedyny srodek stodzcy w Polsce.
Charakterystyczna dla bran cukrownicze] jest walka konkurencyjna, gdyktywne
przedsgbiorstwa rywalizug miedzy soly w zakresie wielkéci produkcji w przeliczeniu na
cukrownk. Nie ma rywalizacji, ktéra mogtaby doprowadz#o eliminacji przedgbiorstw z
rynku, gdy: cukrownie dba o swoje miejsce w poszczegdlnych grupach. W dyran
cukrowniczej wysipuje rywalizacja grup zrzesaaych cukrownie, w kategorii zgia
wickszego udziatu w rynku pod wzglem wielkdci produkcji. Sita przetargowa dostawcéow
branzy cukrowniczej, podobnie jak cukiernicze] jest nielka, gdy producenci buraka
cukrowego, stanowcego gtéwny surowiec do produkcji cukru majudnaci z catkowitym
jego zbytem. Rynek dostawcow jest zalg od maliwosci przerobowych poszczegdéinych
cukrowni, ktére musgz uwzgkdniat przydzielone im limity produkcji cukru, izoglukoay
posrednio burakdéw cukrowych przez ograniczanie kwobdpkcyjnych. Nabywcy to
przewanie hurtownicy i dae sieci detaliczne, zapewrjay bezpéredni zbyt produktow, tak
jak ma to miejsce w przypadku pozostatych braektora przemystu sppwczego. § nimi

dwe firmy, posiadajce mark i wysoky pozycg rynkows, jak réwnie mate i srednie



przedsgbiorstwa handlowe oraz sklepy detaliczne. W byasukrowniczej graba pojawienia
si¢ substytutow nie wyspuje, gdy trudno jest zagpi¢ jej produkty i znale¢ takie, ktore
miatyby podobne walory smakowe.

Brarza owocowo — warzywngest potocznie nazywana przetworstwem Owocowo —
warzywnym, a jej przeddbiorstwa zajmuj Sie przemystowym przetwarzaniem OwoCOW |
warzyw na gotowe wyroby o diugiej trwat. Brarva owocowo — warzywna ulegaagtym,
gtebokim i wielokierunkowym przemianom na przestrzesiatnich pjtnastu lat. Dotyczy to
wzrostu ilgci przedsgbiorstw przemystu owocowo — warzywnego, jak i posaeia ich
asortymentu produkcji, a zmiany te g# Sie z zachodgzcymi przemianami modelu
konsumpcji PolakoW. Rozwoj przemystu owocowo — warzywnego to nie dylroblem
zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych lugndkraju, ale té zagospodarowania owocoéw i
warzyw oraz zapewnienia zaptaty ich producentombrfzry owocowo — warzywnej wiele
jednostek krajowych napotyka na wygokkonkurenog ze strony zagranicznych
przedsgbiorstw, ktore od lat funkcjongjw sektorze sptywczym, posiadaj dobry produkt
pod wzgédem jakdci i duze dadwiadczenie. Polskie przedbiorstwa staraj sic wygrat
walke konkurencyji, oferupc produkty o niszej cenie i stosgg w produkcji mniegrodkow
konserwujcych. Sita przetargowa dostawcOw jest zeakmata ze wzgbu na dae
rozdrobnienie producentéw rolnych, ktorzye¢sto prowadz produkcg wielu rdznych
produktéw. Sita przetargowa nabywcow jest mata, ptEmimo tego zapewnia zbyt
wytworzonej produkcji i umdiwia szacunkowe ok&enie wielkaci popytu. Nabywcami w
brarzy owocowo — warzywnejgshurtownicy i due sieci detaliczne prowaglze dziatalnécé
w sektorze przemystu spgpwczego. Najcgstsz formg handlu jest handel hurtowy i
detaliczny zapewniagy dystrybugt produktow w catym kraju. Za mainalezy rowniez
uzna grazbe pojawienia s substytutow, gdy w brarry powstay z reguly standardowe
produkty, ktore nie ulegajczestym modyfikacjom magym istotny wptyw na zmiangustow
konsumenckich. W tabeli nr 2 oszacowano oddziatygvaieciu sit Portera na badane bzan
przemystu spoywczego pod wzghlem ksztattujcych s trendow, ich oddziatywanie na

status qurzedstbiorstw oraz prawdopodohistwo wysgpienia zmian.
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Tabela 2
Sytuacja badanych przemystow w sektorzezgpozym
wedtug metody giciu sit Portera.

Nowi Sita przetargowa Sita przetargows
Konkurencja Substytucyjnéé

Przemyst producenci nabywcow dostawcow

Ta | Wb | Pe T w P T W P T W P T w P
Miesny 1 5 1 1 4 o6 1 4 [ o6 1 4 | 04 | 1 0
Mleczarski 1 5 08| — 3 06| — 3 06| — 4 02| — 1 0,2
Cukrowniczy | — 4 0 l 2 02| — 2 02| — 4 02| — 0 0
Owoc.-warz. 1 5 0,5 — 3 0,4 — 3 0,4 — 4 0,4 — 0 0,2
Razem 1 4751 05| — 3 0,45| — 3 04| — 4 03| — 0,5 0,1

T 2 oznacza trend?} - wzrostowy, {) stagnagj, (1) - spadkowy; W-oznacza wptyw sity natatus qudorarzy (w skali od
0 — brak wptywu... do 5 — wptyw bardzo 4dy); P ¢ oznacza prawdopodoliigwo wysgpienia zmian w braty.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Z zestawienia zawartego w tabeli wynikze istnieje wysoka konkurencja we
wszystkich  badanych bramch o trendzie wzrostowym, charakteryoa sé
prawdopodobigstwem zmiany powxej sredniej. Bardzo istotna jest sita przetargowa
dostawcow, ktora w decydigy sposob mze wpltyrg¢é na funkcjonowanie bran co jest
zwigzane z produkgjsurowcéw i ich szybkdostavws do miejsc przeznaczenia (np. zaktadow
przetworczych). Sita przetargowa dostawcéw jestatkamlvo wzmacniana przez wymagania
unijne w zakresie jakei produkowanych wyrobdéw i ich standardu. ¥a %, cha w
mniejszym stopniu sity przetargowe nabywcOw i pogwe s¢ nowych producentow.
Substytucyjné¢ towardw nie odgrywa w zasadzie panejszej roli.

Faza 2. Identyfikacja zjawisk nafgcych do otoczenia przemystu ggwczego.

W tej fazie przeprowadzono ocejakasci czynnikdbw makro i mikroekonomicznych
warunkupcych funkcjonowanie badanych branZ zestawienia oszacowazawartego w
tabeli 3 mana odczytd, ze jaka¢ czynnikbw makro i mikroekonomicznych wptywa
pasrednio na funkcjonowanie badanych bramNajwazniejszymi z nich s zdecydowanie
czynniki ekonomiczne, ktére warunkupoziom funkcjonowania bran Wazne g rowniez
czynniki o charakterze spoteczno — kulturowym. Mi@zna zapomni& czynnikéw polityczno
— prawnych i demograficznych, ktore ksztaltsje powyzej sredniej, a § rownie wane dla

prawidtowego rozwoju.



Tabela 3
Ocena jakéci czynnikdw makro i mikroekonomicznych warungeych funkcjonowanie
badanych bran

Czynniki Czynniki Czynniki Czynniki

ekonomiczne polityczno-prawne spoteczno-kulturowe demograficzne

Przemyst
T® w b pe T W P T W P T w P
Miesny 1 5 0,7 = 4 0,5 - 4 0,5 ! 3 0,2
Mleczarski - 5 0,3 - 3 0,2 - 4 0,5 ! 3 0,2
Cukrowniczy ! 5 0,2 - 3 0,3 o 3 0,3 ! 3 0,2
Owoc.-warz. N 5 0,2 ! 2 0,1 - 4 0,5 - 3 0,2
Razem - 5 0,35 - 3 0,275 = 3,75 0,45 1 3 0,2

T 2 oznacza trend?] - wzrostowy, {) stagnagj, (1) - spadkowy; W-oznacza wptyw sity natatus qudorarzy (w skali od
0 — brak wptywu... do 5 — wptyw bardzo 4dy); P ¢ oznacza prawdopodoliigwo wysgpienia zmian w braty.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Faza 3. llgfciowy opis powjzarr migdzy brargami oraz mgdzy przemystem spgwczym a
jego otoczeniem — stan obecny.

Niezwykle istotne w rozwoju przedsiorstw i sposobie ich zagdzania okazuj sic
powigzania i zalenosci czynnikbw makro i mikroekonomicznych. Na pods@aw
przeprowadzonych oszacofvanalery stwierdzé ze najwekszy wplyw na wzajemne
oddziatywanie badanych przemystéw megzynniki o charakterze ekonomicznym i spoteczno
— kulturowe. Pozostate, czyli czynniki polityczngprawne i demograficzne snniej wane,
chocia& w ostatnich latach zaczymapdgryw& coraz powaniejsz role (szczegollnie te

pierwsze dotycze negocjaciji w sprawie sprzegianigsa na rynki wschodnie).

Tabela 4
Ocena powjzan i zaleznosci czynnikdw makro i mikroekonomicznych i ich wptywa rozwo;j.
Czynniki Czynniki Czynniki Czynniki

ekonomiczne polityczno-prawne spoteczno-kulturowe demograficzne

Przemyst
T2 | Wb pe T w P T w P T w P
Migsny 1 5 0,9 1 5 0,9 1 5 1 - 3 0,1
Mleczarski N 5 0,2 N 3 0,2 1 4 0,8 ! 3 0,1
Cukrowniczy ! 4 0,3 ! 2 0,1 1 4 0,7 - 2 0,1
Owoc.-warz. N 4 0,3 ! 1 0,1 N 4 0,6 N 2 0,1
Razem - 4,5 0,425 ! 2,75 | 0,325| t 425 | 0,775 - 2,5 0,1

T 2 oznacza trend?} - wzrostowy, {) stagnagj, (1) - spadkowy; W-oznacza wptyw sity natatus qudorarzy (w skali od
0 — brak wptywu... do 5 — wptyw bardzo 4dy); P ¢ oznacza prawdopodoliigwo wysgpienia zmian w braty.
Zrodio: opracowanie wlasne.



Faza 4. Sporgdzenie prognoz zmiennych nalgeych do otoczenia przemystu ggwczego
i narn wptywagcych.

Prognoza zmiennych makro i mikroekonomicznych twaniez istotne znaczenie dla
okreslenia strategii funkcjonowania firm. Wyliczenia abieli 5 wskazwj, ze decydujca role
w rozwoju badanych bran odegré mog czynniki spoteczno — kulturowe. Rae
swiadoma¢ ekologiczna nabywcow, zekszap swe oddziatywanie bdde egzystencjalne,
biznesowe i patriotyczne i napuje adaptacja do twardych regut rynkowych UE. Jako
nastpne pod wzgidem wanaosci nalezy wymienic czynniki ekonomiczne i polityczno —

prawne. Czynniki demograficzne plaggje ponizej sredniej.

Tabela 5
Prognoza zmiennych makro i mikroekonomicznych weslg 2007-2013.
Czynniki Czynniki Czynniki Czynniki
ekonomiczne polityczno-prawne spoteczno-kulturoweg demograficzne
Przemyst
T? w b pe T W P T w P T W P
Migsny 1 5 0,9 1 5 0,8 1 5 1 ! 3 0,2
Mleczarski - 4 0,4 ! 3 0,2 1 5 0,8 ! 3 0,2
Cukrowniczy | 3 0,4 | 3 0,1 1 5 0,9 ! 2 0,1
Owoc.-warz. ! 3 0,4 ! 3 0,3 1 5 0,8 ! 3 0,1
Razem ! 3,75 0,525 ! 3,5 0,35 0 5 0,875 1 2,75 0,15

T @ oznacza trend?} - wzrostowy, {) stagnagj, (|) - spadkowy; W-oznacza wplyw sity natatus qudorarzy (w skali od
0 — brak wptywu... do 5 — wplyw bardzo 4y); P ¢ oznacza prawdopodoliigwo wystpienia zmian w braty.
Zrodio: opracowanie wlasne.

Faza 5. Opracowanie prescenariuszy

Nastpnym etapem badania bylo opracowanie prescenariuszy ktérych
przedstawiono prognez zmiennych kreujcych sytuag badanych przeddiorstw. Z
zestawienia zawartego w tabeli 6 ina wnioskowd, ze rozpatrywane sity w goedni
Spos6b mog wplynag¢ w przyszidci na rozwoj badanych bran Najwicksz sitg jest
konkurencja, ktora dulzie decydowa o pozycji przedsbiorstw w sektorze sggwczym.
Nastpna w kolejnéci jest sita przetargowa nabywcow, ktéra z pitzetargow dostawcow i
grozba pojawienia si nowych konkurentéw plasujegsha tym samym poziomie. Niewiglk
role mogy odegra sporadycznie pojawigge s¢ towary substytucyjne w kdej z badanych

brarv.
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Tabela 6
Prognoza zmiennych kreiglych sytuagj badanych przemystow

Nowi Sita przetargowa Sita przetargowa
Konkurencja Substytucyjnéé
Przemyst producenci nabywcow dostawcow
Te[we TPe | TITW[ P T]T W[ P[] T] W Pl T[] w[ P
Migsny 1 5 1 - 5 0,6 - 4 0,3 - 4 0,4 ! 1 0,1
Mleczarski N 4 0,7 o 3 0,3 N 4 0,3 o 3 0,4 ! 1 0,1
Cukrowniczy | - 4 0,3 ! 2 0,1 = 2 0,1 o 2 0,1 ! 0 0
Owoc.-warz. | - 5 05| - 2 0,2 ! 3 0,3 ! 3 0,2 | 1 1 0,1
Razem Ll as %% L] 3 o3| - |32s|o02s| . | 3 |27 2250

T @ oznacza trend?] - wzrostowy, {) stagnagj, (|) - spadkowy; W oznacza wplyw sity natatus qudorarzy (w skali od
0 — brak wptywu... do 5 — wptyw bardzo 4dy); P ¢ oznacza prawdopodoliigwo wysgpienia zmian w braty.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Faza 6. Identyfikacja czynnikéw zaktoaggychproces rozwoju przemystu spavczego.

Rozpatrugc sektor przedsbiorstw spaywczych naley wzigé pod uwag, ze musa one
realizowa strategt dopasowapn do istniejcych uwarunkowa ekonomicznych,
politycznych, spotecznych i technologicznych orampasowywa ja do aktualnej sytuacji
rynkowej. Wsrod czynnikéw, ktére naky uzn& za najbardziej zaktocgie proces rozwoju
przemystu naley wymienic czynniki ekonomiczne w zakresie jako produkcji, a zarazem
produkowanych towaréw, ktore statyg gpodstavg utraty eksportu na rynki wschodnie, ale
paradoksalnie magprzyczyné sie do wzmachniania pozycji przegbiorstw na rynku Unii
Europejskiej. W dalszej kolejdo mozna uzna istniegce due dysproporcje technologiczne
pomiedzy przedsibiorstwami, gdy obok nowoczénie funkcjonugcych przedsibiorstw
pracup mate jednostki, ktére magprzedawajedynie na rynkach lokalnych, co jest dla nich
nieoptacalne.

5. Zakonczenie
Wyniki przeprowadzonych bada&wiadcz o tym, ze polskie jednostki gospodarcze

przemystu spoywczego § dobrze przygotowane do rywalizacji w nowogzne
funkcjonupcej gospodarce europejskiej dwiatowej. Na podstawie przedstawionych
scenariuszy badanych bramazna optymistycznie wnioskowa ze wewrgtrzna polityka
kraju jest pozytywnie ukierunkowana dla poparciawoju jednostek przemystu i pozwala
zaadoptowa wiele rozwhzan instytucjonalnych, a tale systemowych i funkcjonalnych z
rynkdw krajow wysokorozwiritych, jak rownie wykorzysté polski dorobek
wczesniejszych okresow. Diagnoza badanych brasskazataze w okresie przedakcesyjnym
wdrozono niezldne instrumentarium organizacyjno — prawne i ekagano — finansowe,

ktére wraz z naptywendrodkow finansowych z UE otworzyto nowy etap rozwejpiskiego
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przemystu spaywczego i funkcjonujcych w nim jednostek. Przeprowadzone badania przy
pomocy metody scenariuszowej dowiodtg, status tych jednostekdrie podlegat znagzej
poprawie, co z kolei stworzy nowe szanse ich roewg rynku wewetrznym, jak i na arenie
miedzynarodowej. Umieinos¢ kooperacji mgdzynarodowej, wkomponowanie w rynki
unijne oraz wysoka wewitrzna konkurencyjn@ dziatania wzmocni pozygj sektora w
strukturze gospodarki kraju. Opracowanie scenagsiusbejmugcego wszystkie brae
odpowie na pytanie, w jakim kierunku najetworzy¢ strategs dziatania przemystu i jego

pojedynczych jednostek oraz uatiwi i wskaze ich dziatania o charakterze prorozwojowym.
Streszczenie:

W artykule poruszono problematykzagadni@ dotyczacych budowy scenariusza dla
zarzdzania i rozwoju przedsdiorstw przemystu spgwczego. Aktualny stan funkcjonowania
wybranych brahn przemystu spiywczego zobrazowano przy pomocy metodycpi sit Portera, w
ktérej poddano ocenie wygtujgce trendy, ich wplyw na zachagz zmiany oraz
prawdopodobigstwo wysgpienia. Zbadano czynniki makro i mikroekonomicznarumkupce status
guo badanych branW przeprowadzonych badaniach oszacowano i ocergaynniki warunkujce
ich funkcjonowanie, powkania i zalencsci. Jako rezultat zaprezentowapoognoz zmiennych
kreujacych sytuagj badanych przedsdiorstw. Na podstawie wynikdw przeprowadzonych ldada
stwierdzonoze polskie jednostki przemystu sgyavczego g dobrze przygotowane do rywalizacji w
nowoczénie funkcjonujcej gospodarce, a hieginym wymogiem dzisiejszych czasow stale si
skonstruowanie dla nich wielowariantowego scenadau®zwoju, ktory okrditby stratege dziatania
na najblisze lata. Przeprowadzone badania stamatép wsipny dla tworzenia proponowanego

scenariusza, nad ktérym autor aktualnie pracuje.
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