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Utrzymanie ptynnosci jest najwazniejszym celem krotkookresowym stawianym
przed przedsigbiorstwem i pod wzgledem waznosci ustgpuje mu nawet rentownosé
prowadzonej dziatalno$ci, poniewaz w krotkim okresie przedsiebiorstwo jest w stanie
przetrwaé bez zyskow, natomiast nie jest w stanie przetrwaé, jesli utraci ptynnosé'.
T. Dudycz zauwazyt, ze nawet najmniejsze zakldcenia w realizacji biezacych zobo-
wigzan s3 dostrzegane przez otoczenie i wywolujag negatywne konsekwencje dla
przedsiebiorstwa’. Przedsigbiorstwa staraja si¢ utrzymywaé plynnoéé¢ finansowa na-
wet kosztem rentownosci przede wszystkim z powodu wzrostu zagrozenia bankruc-
twem’. Z drugiej strony brak mozliwosci terminowego regulowania biezacych zobo-
wigzan moze si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami (odsetki karne i kary umowne),
moze doprowadzi¢ do utraty reputacji, czego skutkiem bedzie na przyklad ograniczenie
dostepnosci obcych zrodet finansowania, pogorszenie warunkéw wspolpracy z kon-
trahentami, w tym warunkow platnosci, czyli utrata ptynnosci potencjalnej, ktora
dodatkowo poglebi problemy ze zdolno$cia platnicza®. Obnizenie plynnosci finanso-
wej w dluzszym okresie prowadzi takze do spadku zyskowno$ci prowadzonej dziatal-
noéci’. Pogorszenie zdolnosci platniczej prowadzi¢ bedzie w koficu do pogorszenia
sytuacji finansowej przedsi¢cbiorstwa, co skutkowaé¢ bedzie zmniejszeniem szans na
przetrwanie.

Niniejsza monografia powstata jako wspdlne dzieto 0sob prowadzacych zajgcia na
studiach podyplomowych ,,Zarzadzania plynnoscia finansowg przedsigbiorstwa”,
prowadzonych od prawie 10 lat w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w Insty-
tucie Finanséw (dawniej Katedra Finanséw). Zagadnienia przedstawione w naszej
monografii pokrywaja si¢ z tematyka tych studiow i stanowig syntetyczny skrot wiedzy
przekazywanej przez wykladowcow uczestnikom studidw. Opanowanie zagadnien
opisanych w tej ksigzce pomoze czytelnikom w osiggnieciu celu, jakim jest zapew-
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nienie bezpieczenstwa prowadzonej dzialalnosci poprzez zachowywanie przez przed-
siebiorstwo ptynnosci finansowej.

Ksiazka zostata podzielona na szes¢ czesci, zeby dobrze dopasowac ja do specyfi-
ki procesu zarzadzania ptynnoscia finansowa.

Czgs¢ pierwsza dotyczy zagadnien podstawowych. Sktada si¢ z czterech rozdzia-
low. Rozdzial 1 zostat poswigcony istocie ptynnosci finansowej (autor: T. Cicirko).
Traktuje o pojeciu ptynnosci i sposobach analizowania poziomu ptynnosci. Roz-
dziat 11 (autor: K. Kreczmanska-Gigol) dotyczy pomiaru ptynnosci. Na uwagg zastu-
guja przedstawione w tym rozdziale autorskie mierniki ptynnosci strukturalnej i ptyn-
nosci potencjalnej. Rozdziat III dotyczy przeptywoéw pienigznych jako mechanizmu
kreowania wartosci przedsicbiorstwa (autor: J. Komorowski). Rozdziat IV dotyczy
roli skarbnika korporacyjnego w przedsi¢biorstwie. Na zagadnienie to czytelnik moze
spojrzeé przez pryzmat doswiadczen praktyka gospodarczego, reprezentujacego Stowa-
rzyszenie Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych (autor: J. Rauk).

Cze$¢ druga monografii dotyczy ryzyka, ktore towarzyszy dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Obejmuje pie¢ rozdziatdw (rozdziaty V-IX). W rozdziale V omdéwiona zostala
istota ryzyka i rodzaje ryzyka towarzyszace dziatalnosci biznesowej, jak réwniez
sposoby zarzadzania ryzykiem (autor: R. Pajewska-Kwasny). Rozdziat VI dotyczy
zarzadzania ryzykiem kredytu kupieckiego ze szczegdlnym uwzglednieniem ubez-
pieczenia nalezno$ci jako instrumentu zarzadzania tym ryzykiem (autor: I. Toma-
szewska). Kolejny rozdzial dotyczy kryzysu ptynnosci jako skutku ryzyka pltynnosci
(autor: T. Gigol). W rozdziale tym przedstawiono interesujagce wyniki autorskich
badan na temat postrzegania kryzysu ptynnosci i reakcji na ten kryzys. Rozdziat VIII
dotyczy roli i znaczenia informacji w zarzadzaniu ptynnoscig finansowg (autorzy:
M. Bekas i W. Rogowski). W rozdziale tym znajduje si¢ opis zrodet pozyskiwania
informacji ze szczeg6lnym uwzglednieniem biur informacji gospodarczej oraz Biura
Informacji Kredytowej. Na uwage w tym rozdziale zastuguje rowniez ciekawe opra-
cowanie zagadnien dotyczacych modeli dyskryminacyjnych, ktore sa narz¢dziami
prognozowania zagrozenia przedsigbiorstwa niewyplacalno$cia. W rozdziale IX opisano
z perspektywy skarbnika wykorzystanie informacji w praktyce korporacyjnej (autorzy:
J. Rauk, M. Lipinski).

Czeg$¢ trzecig monografii po§wigcono zarzadzaniu kapitalem obrotowym netto
w przedsiebiorstwie. Czgs¢ ta sklada si¢ z szesciu rozdzialéw (rozdzialy X-XV). Roz-
dzial X dotyczy istoty kapitalu obrotowego netto i jego znaczenia dla przedsi¢bior-
stwa (autor: K. Kreczmanska-Gigol). Rozdziat XI dotyczy zarzadzania kredytem
kupieckim w przedsiebiorstwie, a rozdzial XII zarzadzania zobowigzaniami w przed-
sigbiorstwie (autor obu tych rozdzialéw: J. Folga). Rozdzial XIII dotyczy procesu
zarzadzania zapasami (autor: K. Kreczmanska-Gigol). W rozdziale XIV opisano zna-
czenie $rodkow pienigznych dla utrzymania ptynnosci finansowej, przedstawiono
motywy utrzymywania rezerw ptynnosci i cel zarzadzania srodkami pieni¢znymi, jak
réwniez przedstawiono od strony ekonomicznej cash pooling jako jeden z instrumen-
tow zarzadzania srodkami pieni¢znymi (autor: K. Kreczmanska-Gigol). Kolejny, XV
rozdzial stanowi rozwini¢cie poprzedniego i dotyczy samego procesu zarzadzania
$rodkami pienigznymi — jego przebiegu, strategii i metod wykorzystywanych w jego
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ramach, roli odgrywanej przez poszczego6lne jednostki przedsiebiorstwa w tym proce-
sie oraz optymalnemu poziomowi srodkdéw pienieznych (autor: A. Filipowicz).

Obszerna czwarta cze$¢ dotyczy zrodel i surogatow finansowania przedsigbiorstwa
i obejmuje osiem rozdziatéw (rozdziaty X VI-XXII). Rozdzial X VI traktuje o wspdt-
pracy przedsigbiorstwa z bankiem (autor: J. Grzywacz). Rozdzial XVII dotyczy prze-
lewu wierzytelno$ci wykorzystywanego w procesie zarzadzania ptynnoscia, rozdziat
XVIII zostat poswiecony faktoringowi jako instrumentowi zarzadzania ptynnoscia,
a rozdzial XIX forfaitingowi (autorka tych trzech rozdzialow jest K. Kreczmanska-
-Gigol). Rozdziat XX poswiecony zostal sekurytyzacji aktywow (autor: J. Zombirt).
Rozdziat XXI dotyczy funduszy podwyzszonego ryzyka, a rozdziat XXII pozyskiwa-
nia finansowania z gieldy (autorem obu rozdziatéw jest T. Gigol). W rozdziale XXIII
poruszane s3 zagadnienia zwigzane z zastosowaniem leasingu w zarzadzaniu ptynno-
Scig finansowg (autor: P. Russel).

Cze$¢ piagta monografii zostata poswiecona prawnym i podatkowo-ksiggowym
aspektom zarzadzania ptynnoscia finansowg. Czgs$¢ ta sktada si¢ z pigciu rozdziatow
(rozdzialy XXIV-XXVIII). W rozdziale XXIV w sposob kompleksowy przedstawio-
ne zostaly najwazniejsze sposoby zabezpieczania naleznosci, stosowane w praktyce
w odniesieniu do aktualnych uregulowan prawnych (autor: 1. Heropolitanska). Roz-
dzial XXV poswiecony zostat jednemu z zabezpieczen prawnych — ubezpieczeniom
naleznos$ci (autor: J. Kukietka). Rozdziat XXVI dotyczy skutkéw wyboru formy
prawnej prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w postaci zakresu odpowiedzialnosci
spoczywajacej na przedsigbiorcach i osobach zarzadzajacych (autor: T. Niepytalski).
Wprowadza on czytelnikow w zagadnienia stricte prawne zwigzane z zarzadzaniem
ptynnoscia finansowa. Rozdziat XXVII dotyczy zagadnien rachunkowosci zwigza-
nych z ptynno$cig finansowg przedsicbiorstwa (autor: J. Wielgorska-Leszczynska).
Cze$¢ piagta konczy rozdziat XXVIII dotyczacy podatkowych aspektow zarzadzania
ptynnoscia finansowg (autor: M. Jamrozy).

Cze$¢ szosta poswigcona zostata windykacji naleznosci i sktada si¢ z szesciu roz-
dziatéow (rozdzialy XXIX—XXXIV). Rozdziat XXIX dotyczy rynku windykacji na-
leznosci w Polsce (autor: K. Kreczmanska-Gigol). Jest to tlo dla zagadnien opisywa-
nych w kolejnych rozdziatach. Kolejne dwa rozdzialy dotycza psychologicznych
aspektow windykacji. Rozdzial XXX dotyczy psychologicznych uwarunkowan sku-
tecznosci windykacji (autor: K. Matela), a rozdziat XXXI dotyczy procedur i komu-
nikacji w procesie windykacji (autor: M. Bekas). Rozdziat XXXII zostat poswigcony
prawnym aspektom windykacji (autor: R. Cieciorski). Dwa ostatnie rozdziaty dotycza
procesu windykacji z punktu widzenia przedsicbiorstwa. W rozdziale XXXIII przed-
stawiono organizacj¢ procesu windykacji w przedsiebiorstwie (autor: M. Lipinski),
a w rozdziale XXXIV, wykorzystujac metode studium przypadku, przedstawiono
proces windykacji na konkretnym przyktadzie (autor: D. Strubel).

Ksigzka skierowana jest do przedsigbiorcow, ktdrym zalezy na profesjonalnym
zarzadzaniu ptynnoscig finansowa, do pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadza-
nie plynnoscig finansows w przedsi¢biorstwach i w innych instytucjach, do dyrekto-
réw finansowych, skarbnikow, pracownikow dzialéw finansowych, jak rowniez do
studentow kierunkéw ekonomicznych. Stanowi kompendium wiedzy na temat zarza-
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dzania plynnos$cig finansowg i moze stuzy¢ jako przewodnik dla praktykdw i teore-
tykow.

Wsrod autordw niniejszej ksiazki sa zarowno ludzie nauki, jak i praktycy gospo-
darczy, a czes¢ autoréw taczy zainteresowania naukowe ptynnoscia finansowa z prak-
tyka. W imieniu swoim i wspotautorow wyrazam nadzieje, ze nasza monografia,
taczaca teori¢ z praktyka, spotka si¢ z zyczliwym przyjeciem czytelnikow i bedzie
speliaé ich oczekiwania.



