KRZYSZTOF FIRLEJ

DOSKONALENIE AGROBIZNESU W POLSCE
NA KONKURENCYJNYM RYNKU

1. Potrzeba doskonalenia przedegbiorstw sektora agrobiznesu.

Przedstbiorstwa sfery agrobiznesu w momencie pray&nia Polski do Unii Europejskiej sign
do walki konkurencyjnej z zagranicznymi podmiotagospodarczym, ktére od lat doskonale funkcjemg
jej rynku. Najwaniejszym celem w funkcjonowaniu polskich przetigirstw jest zaistnienie na rynku Unii
Europejskiej i zajcie znaczcej pozycji. Wrod najwaniejszych zad@a mapcych zapewrd dostosowanie
polskiego rolnictwa naley zauwayc¢:

- przyspieszenie koncentracji produkcji i specjaljzgospodarstw,

- podniesienie jakixi produkcji,

- unowoczeénienie produkcji rolnej i przetworstwa,

- tworzenie miejsc pracy na wsi poza rolnictwem ,

- wzrost wydajnéci pracy,

- rozwdj organizacji producentéw rolnych,

- rozbudow rynkéw hurtowych i gietd,

- informowanie o polityce rolnej UE,

- poznanie przez rolnikdw i stby rolne zasad Wspaolnej Polityki Rolnej,

- szkolenie w zakresie przeeliorczaci,

- przyuczenie do zawoddw pozarolniczych

W naszym kraju rozpoei budove gospodarki rynkowej, w ktorej powstaje nowa, od@mapca
krajowym wymogom struktura agrarna. Znicowanie wielkdéci polskich gospodarstw rolnych determinuje
konieczné¢ prowadzenia wkxiwej polityki rolnej w zakresie polskiego agrobemsu, a w szczegolsa
rolnictwa. W naszym rolnictwie najmniejsze gospatiaa mag jedne z najwaniejszych funkcji do spet-
nienia — spoteczni egzystencjalp Gospodarstwa pracupa utrzymanie rodziny wiaiciela, jej bieaca
egzysteng a czsto zapewniaj spetnienie rél generacyjnych. Wielkoobszarowe gdspstwa rolne maj
natomiast z wypracowanego zysku zapeéwswop egzystengj i wynagrodzenie dla zatrudnionej w nich
sity roboczej. W przypadku dych gospodarstw rolnych najwaiejsz; kwesty jest efektywné¢ gospoda-
rowania oraz uzyskiwanie zaplanowanych zyskéw waujgcych ich przetrwanie. W momencie przayst
powania do rynku Unii Europejskiej to wlae ta grupa przeddiorstw miata najwiksze maliwosci, aby
konkurowa& z podobnymi gospodarstwami od lat funkcjaaymi w strukturach unijnych. Najwaiejszym
jednak celem agrobiznesu w Polsce w warunkach riatgigz Unig Europejsk jest jego doskonalenie, po-
przez szukanie nmitiwosci zwickszonego generowania zyskéw wazej funkcjonujpcych podmiotéw, ich

doskonalenie i rozwoj, jak rownigpowstawanie nowych na bazie wzorcow zachodnio@js&eh. Inna
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mozliwosé, to poszukiwanie alternatywnych dziater wielofunkcyjnym rozwoju wsi i rolnictwa. Niezwy-
kle istotry kwesth jest znalezienie prawidiowej koncepcji rozwoju aazystkich podmiotow gospodar-
czych poszczegdlnych ogniw agrobiznesu, ktorychkdjomowanie w nowych warunkach nie aeobyt
gorsze jak konkurencyjnych.

Nie naley zapomina rowniez o zagraeniach wynikajcych z integracji polskiego rolnictwa z Wni
Europejsl i ich konsekwencjach. Do najwmiejszych z nich mina zaliczy:

- trudne warunki dostosowania rolnictwa w okresi®maf catej gospodarki narodowej,

- wielkie koszty unowoczmienia polskiego rolnictwa,

- trudnaci w dostosowaniu rynku rolnego do skomplikowanyegulaciji Unii Europejskiej,

- utrata czsci rynku krajowego na rzecz producentow z innycjdav cztonkowskich,

- konieczng¢ przestrzegania norm i przepiséw zranych jakécia zywnosci,

- ograniczenie wielkéci produkcji niektérych towardw, zgodnie z zasaddimitowania produk-

cji2.

2. Mozliwosci doskonalenia atrakcyjnaci sektora agrobiznesu dla przedgbiorstw i inwestorow.

Badajce sektor agrobiznesu pod wadgm atrakcyjnéci, dokonano analizy retrospektywnej z za-
znaczeniemze jest to jedynie opis jego funkcjonowania i paoygh w nim uwarunkowa Analiza retro-
spektywna stanowi podstawy do projektowania pragsrizachowa konkurencyjnych i nie zawsze jest
przydatna w rozwizywaniu oraz modyfikacji probleméw w przys#d’. Badanie sektora agrobiznesu
W ujeciu retrospektywnym mie przyczynt sie do tworzenia jego charakterystyki weciu periodycznym,
gdyz poszczegolne jego brazm chocia nie zawsze uleg@jmodyfikacjom zgodnie z charakterystykami
opartymi na danych historycznych, to jednak ignani& tych prawidtowsri jest niewtdciwe. Struktura
i funkcjonowanie sektora polskiego agrobiznesu aastiksztattowana historycznie, przechgmkolejne
okresy w powojennej gospodarce. Sektor w gospodseeatralizowanej byt nazywany systemem gospo-
darki zywnaosciowej, gospodarkwyzywieniowy, gospodark rolno —zywnosciowg, kompleksem rolniczo —
przemystowym, agrokompleksem. Wéwczas byt to dotramyanizowany kompleks gospodagkiwno-
sciowej (pogcie bezpérednio poprzedzage agrobiznes), ktéry oznaczat pgranie ze sabogniw gospo-
darki narodowej bezgeednio lub pérednio uczestnierych w wytwarzaniu i dystrybucjiywnosci®. Sek-
tor gospodarkizywnosciowej obejmowat produkejrolnicza, nierolnicz produkcg zywnosci (rybotow-
stwo), przemyst spywczy, przemysty zaopatrage rolnictwo oraz przemyst sppnvczy w srodki produk-

cji, obrét produktami rolnymi i gotogvzywnoscia, ustugi dla rolnictwa, instytucje infrastrukturgchniczne;

2Centrum... op. cit.

3 Fudaliaski J. Analizy sektorowe w strategicznym zaizaniu przedsgbiorstwem Antykwa, Krakéw — Kluczbork,
2002, s. 145.

4 Wos A., Agrobiznes, Gospodarkaywnaiciowa. Kompleks Gospodarkiywnaiciowej [w] Encyklopedia Agrobiz-
nesu, Fundacja Innowacja, WSSE, 1998, s. 339.



obszarow wiejskich oraz te bramprzemystu, ktére w sposob zngoyg zwigzane byly z funkcjonowaniem
rynku rolnego.

Moment przygcia przez nasz kraj systemu gospodarki wolnorynkmsez przejmowanie wzorcow
zachodnich oznaczat powolne akcentowanie aspekibmesowych i rynkowych w funkcjonowaniu kom-
pleksu gospodarkiywnosciowej. Powoli upowszechnito gipojecie agrobiznesu, ktéry stanowi obecnie
wyodrebniony subsystem gospodarki narodowej i jest jegdtrwatym produktem rozwoju, a zwilaszcza
tych jej gatzi, ktdre zawsze byly zwrane z wyywieniem. Sektor agrobiznesu w polskiej gospod@se
obecnie kombinagjpionowo ze sabzintegrowanych operacji i proceséw gospodarczitidre bezpéred-
nio i pasrednio zwjzane § z wytwarzaniem i dystrybugjzywnosci. ROwniez dzisiaj naley zauwayc¢, ze
sektor agrobiznesu nie stanowi arytmetycznej sumgdrebnionych dziatéw (geki) gospodarki narodo-
wej, lecz jest systemem wzajemnych zat#ci pomidzy tymi ogniwami gospodarki narodowej, ktore
z produkcy zywnosci s3 zwigzane bezpgednio lub pérednio. Poréwnujc obie definicje, kompleksu go-
spodarkizywnaosciowej i sektora agrobiznesu dochodzimy do konklug maj one ze sabwiele tych sa-
mych cech, a jedynie sektor gospodaskinaosciowej ewoluuje w kierunku biznesowym i zgodniegy Xon-
cepcp powinien wzorem wysokorozwigtiych krajow by rozwijany. Sektor polskiego agrobiznesuzmo
by¢ obecnie szeroko modyfikowany i projektowany, gaasz kraj znajduje sw pocztkowej fazie funk-
cjonowania wrod pastw cztonkowskich Unii Europejskiej. Zdarzenia mzie, ktére ksztattowaty polski
sektor agrobiznesuggednym z czynnikbw wyznaczgych jego projekej, niemniej jednak nie mag
w prosty sposéb ekstrapoloivpgego przysziéci. Odnosi s to do wszystkich podsysteméw polskiego agro-
biznesu oraz calego jego otoczenia, ktore ksztapgio stan i wzajemne zaleosci zachodzce pomédzy

nimi.
Tabela 1
ANALIZA EKONOMICZNA PODSYSTEMOW AGROBIZNESU — SZANB
| ZAGRQENIA W UJECIU PROSPEKTYWNYM
SZANSE ROZWOJU ZAGRQ@ENIA ROZWOJU
| podsystem — Rolnictwo: | podsystem - Rolnictwo:

Opracowanie i zatwierdzenie ogolnie zaakceptowanegttrata wschodnich rynkéw zbytu, wysokie koszty re-
programu rozwoju rolnictwg podnoszenie poziomu zas strukturyzacji i modernizacji oraz poprawy struktur
rzadzania jakécig w produkcji rolniczej, rozwdj rolnic- | agrarnej, generacyjnaagtos¢ prowadzenia gospodarst
twa ekstensywnego, bardziej naturalnego, wzrodainak| rolnych, limity produkcji, staby system interwengjpmu
doéw na badania rolnicze. panstwowego.

<

Il podsystem — Rolnictwo ekologiczne:
Na obszarach chronionych jest to rodzaj rolnictwedps- | Il podsystem — Rolnictwo ekologiczne:

5 Kozuch A., Problemy rozwoju rolnictwa wwietle integracji z Unj Europejsl,, [w] Rozwdj przedsbiorczaoici
wiejskiej w perspektywie integracji z Yrituropejsly, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 2001, s. 65.
6 Korcz 1., Pdlednik P.,Nowoczesne zaydzanie agrobiznesem: virejsze podégia koncepcyjne i determinanty
jakasciowe [w] Urban S.,Agrobiznes 2003. Jaké jako podstawowy instrument konkurencypionv agrobiznesie,
Prace Naukowe AE we Wroctawiu, t.2. Wroctaw, 2003405.
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ponowanego do rozwoju, jako podstawowy typ produk
rolniczef, propagowanie spgcia zdrowejzywnaosci,
dofinansowywanie produkcji ekologicznej i ekologiez
go prowadzenia gospodarstwa rolnego.

[l podsystem - Lenictwo i towiectwo:

Wzrost lesistéci na terytorium Polski, odnowienie zale-
sienia, poprawki, uzupetnienia i dolesienia, ¢gelowanie
lasow, przewart@iowanie celéw gospodarkideej z
orientacji surowcowej na ekologicgracjonalna produk
cja drewna i wykorzystanie zasobow naturalnych.

IV podsystem — Rybotéwstwo i rybactwoddladowe:
Szybka i doktadna restrukturyzacja i modernizaicja f
rybackicl¥, wsparciesrodkami unijnymi, regulacje ilo-
sciowe floty rybackiej wzgidem maliwosci eksploato-
wanych towisk, dziatania innowacyjne, poprawa infra
struktury portéw rybackich.

V podsystem — Skup surowcow rolnych, ich przechov
wanie i transport:

Analiza rynkow bramowych w zakresie wspotpracy z
producentami i detalistami, zgkiszanie zaggu dziatania
jednostek handlu hurtowey@mniejszanie marhurto-
wych, udzielanie kredytow kupieckich, konfekcjonaiea
towarow.

VI podsystem — Przetworstwo pierwotne surowcowiro
czych i przemyst spgwczy:

Produkcja produktéw o wytaym smaku i zapachu, prof

duktéw wyptkowych, matych porcji i jednostkowych
opakowa odpowiadajcych potrzeboi?, dostosowanie
poziomu polskiego przetworstwgwnaosci do wymogow
unijnych.

VIl podsystem — Przemysty wytwarzag srodki produk-
cji dla rolnictwa:
Poprawa stanu mechanizacji i modernizacja gosptvdar

¢pocatkowe stadium rozwoju rynku produktéw ekoroln
czych, stabe mdiwosci przebicia produktéw ekologicz
nych na rynekywnosci, brak percepcji przez konsume
tow atrybutéw handlowychywnosci ekologicznef,
niskie ceny produktovrywnaosciowych.

[ll podsystem — Lénictwo i towiectwo:

Dewastacjdrodowiska przyrodniczego, braki w koordy
nacji prac na rzecz Lasow t&wowych, braki w samo-
wystarczalnéci firm lesnych oraz uregulowaniach prav
nych, ekonomicznych i organizacyjnyéh

IV podsystem — Rybotéwstwo i rybactwoidladowe:
Niski kapitat firm przetworczych i staby stan sanity,
utrzymuje s¢ niskie spaycie ryb i produktow rybnych,

limity potowowe, ograniczone zasoby biologiczne mor

zalenos¢ od przyrody, klimatu srodkéw produkcii,
niskie ceny importowanego surowca rybnego.

W podsystem — Skup surowcow rolnych, ich przecho
wywanie i transport:

Rezygnacja detalistéw z grednictwa handlu hurtoweg
brak profesjonalnego hurtu rolno — gpaczego, zao-
strzanie uregulowaformalno — prawnych, rozdrabnian
sieci handlowej, brak wiaiwej organizacji handlu hur-
towego, lokalizacji aukcji i gietd towarowych.

/1 podsystem — PrzetwOrstwo pierwotne surowcow rg
niczych i przemyst spgwczy:

Zta sytuacja finansowa zaktaddw przetworstwazgpo
czego, zmniejszaniegsoptacalndci produkcji, due

rozproszenie przetworstwa owocow i warzyw, tani im¢

port surowcéw rolnych, wysokie koszty maszyn igurz
dzeh dla przetworstwa rolno — sppwczego.

VIl podsystem — Przemysty wytwaraag srodki produk-
cji dla rolnictwa:

Import maszyn gywanych, mata skala produkcji w go-
spodarstwach rolniczych, wzrost cgndkow produkcji,

rolnycht!,ozywienie na rynku maszyn rolniczych, unow

O

e

pbrak sktonnéci do inwestowania w drogi spitz niska

" Siekierski J., Dudek PZréwnowaony rozwdj polskieg
Europejsk, [w] Integracja Polski z Ui Europejskg w d
dowisko, £6d 2000, s. 169-183.

o rolnictwa i obszaréw wiejskweiwietle integraciji z Unj
ziedzinie ochronyrodowiska,Biblioteka Ekonomia Sro-

8 Marciniak M., Restrukturyzacja gospodarki rybnej jako szansa opzwmadmorskich obszaréw wiejskicRrace
Komisji Nauk Rolniczych i biologicznych, XLI, Bydgie Towarzystwo Naukowe, Bydgoszcz 2004, s. 37.-37
®Urban S., Szlachta KEkonomika i organizacja handiywnaicig. Wroctaw, Wydawnictwa AE, Wroctaw 1995.
10 Rejman K.,Rozwoj europejskiego rynkywnaiciowego odzwierciedleniem trendéw zachéwareferencjizywie-

niowych konsumentoyw] H. Manteuffel Sz.,Problemy rolnictwaswiatowego,t. XI, Wydawnictwo SGGW, War-
szawa 2004, s. 347-355.
11 pawlak J.Perspektywy rozwoju mechanizacji rolnictwa po pgyieniu Polski do UEw] Problemy rolnictwa
swiatowegq t.XI, Wydawnictw SGGW, Warszawa 2004, s. 215-225.
13 Pilarski S.,Wybrane aspekty percepcji konsumenckigjnoici ekologicznefw] Marketing w strategiach rozwoju
sektora rolno — spywczegoWydawnictwo SGGW. Warszawa 2003, s. 193.
14 Radwan A.Ekonomiczne i organizacyjne aspekty dziatéthaistugowej w lénictwie, [w] Urban S.,Agrobiznes
2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce po pgpyshiu do Unii Europejskiej.Prace Naukowe AE we Wroctawiu, t.2.
Wroctaw, [za] Kocel J.Wptyw prywatyzacji dziatalnoi gospodarczej nadfaeictw na przemiany ekonomiczno —
organizacyjne w gospodarcesieej Polski w latach 1989 —199MBL, Warszawa 2000, s. 214 -216.
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czesnianiesrodkow produkcji, poprawa koniunktury w
calej gospodarce i rolnictwie, poprawa sytuacjafisowej
rolnikow.

VIl Przemysty produkujce srodki produkcji dla przemy
stu spaywczego:

Modernizacja i unowoczaianie parku maszynowego,
poprawa sytuacji finansowej podmiotoéw gospodarczyd
wytwarzapcychsrodki produkcji dla przemystu sppw-
czego, szukanie nowatorskich rozean, ozywienie na
rynku produkcjisrodkow produkciji.

IX Ustugi:

Znaczny wzrost zapotrzebowania i wydatkéw na ustug
(zwiazane z prowadzeniem dziatafgogospodarczej i
osobiste) ludn&i zamieszkujcej tereny wiejskie. Po-
wiekszenie obszaru dla rozwoju ustug finansowych i g
stronomicznych.

X Handelzywnaoécia — hurtowy i detaliczny:

Nowe maliwosci eksportowe na rynku Unii Europejski
duza pojemné¢ rynkdw wschodnich, instrumenty pomdg
cy finansowej, ubezpieczenia i gwarancje, wzrogtdmy-
narodowego podziatu pracy i intensyvniopowigzan
gospodarczych, zdobywanie nowych rynkéw zbytu.

XI Agroturystyka:
Krzewienie mody na agroturystykturystyle aktywnry i
ekologk, uwzgkdnianie agroturystyki w strategii rozwo

regiondw, promocja produktu agroturystycznego przez

gminy, czerpanie korzgi z wzorcow zagranicznych i ic
nasladownictwo, integracjérodowiska wiejskiego.

XII Small biznes i dziataln& pozarolnicza:

Tworzenie korzystnych warunkdw i ograniczanie kégz
dziatalngci gospodarczej, zacgigianie zwizkow pomé-
dzy podmiotami gospodarczymi w integracji pionowej
poziomej, podejmowanie wspotpracy i unowagEanie
warunkow dziatalnéci gospodarcze).

Xl Edukacja i gwiata rolnicza:
Szczegotowe dopasowanie programow i zakresu naug
nia do lokalnie lub regionalnie wygtujacych potrzeb w
zakresie nauczania, miwo$¢ doskonalenia i podnosze
nia kwalifikacji pracownikéw przedabiorstw uspotecz-
nionych, przedgbiorcéw i rolnikdw indywidualnych.

XIV Consulting i doradztwo:

Ksztattowanie potrzeby korzystania z ustug doradbay
consultingowych, opiniowanie i zatwierdzanie kidtaw
rozwoju systemu doradztwa, poszerzaniegzidw do-

jakos¢ i niezawodné¢ maszyn produkowanych w kraju
wydtuzenie okresu eksploatacji maszyn.

VIII Przemysty produkujce srodki produkcji dla prze-
mystu spaywczego:

Mata skala produkcji, spadek popytu krajowego rea pr
dukty pochodzenia rolniczego i spywvcze, niska konku-
rencyjn@é maszyn krajowych, import maszyn i gz
llzen, niska wydajnéc pracy, niski poziom popytu, za-
dowolenie z ogighictego status quo.

IX Ustugi:

Wazrost cen ustug, niska ich trwaéo swiadczenie przez
osoby niewykwalifikowane, brak odpowiedniego pozi
mu ich jakdci, niski poziom zainteresowania poszerza
iniem ich ré@énorodndci, brak zgodnéci realizacji ustug 2
potrzebami klientow.

aX Handelzywnaoscig — hurtowy i detaliczny:

Wzrost kosztow sprzedp produktow spaywczych
przez hurtownikéw, zmniejszenie importu i eksportu,
spadek popytu krajowego, brak zainteresowania zdof
waniem nowych rynkéw zbytu, brak kapitatu, bralelib
eralizacji w handlswiatowym, mata kontraktacja.

XI Agroturystyka:

Brak zainteresowania rozwojem terenami wiejskimi,
wysokie obcizenia podatkowe, konkurencyjna zagra-
niczna oferta turystyczna, ubostwo spotedznwiiej-
skiej, oferowanie niepetnego i na niskim poziomie-p
duktu turystycznego, brakodkdéw finansowych na in-
wvestycje.

nXII Small biznes i dziataln& pozarolnicza:
Nieréwnomierny rozwdj poszczegolnych ogniw uczes
niczacych w wytwarzaniu i przetwarzaniywnosci oraz
ogniw wytwarzagcych inne produkty i ustugi, da kon-
I kurencja ze strony zagranicznych producentéw, aiski
dochody osigane z produkciji.

XIII Edukacja i Gwiata rolnicza:

Staba orientacja w nibwosciach podnoszenia kwalifi-
kacji i umiegtnasci, brak popularyzacji potrzeby krze-
cpdenia wiedzy i dwiaty, ograniczona ik srodkow fi-
nansowych przeznaczonych riaviate, rozbieznosci
pomiedzy kierunkiem wyksztatcenia i wykonywapra-

ca.

XIV Consulting i doradztwo:

Niewielki zakres pomocy cztonkom spoteczadokal-
nych w rozwazywaniu problemoéwérodowiskowych
poprzez zaplanowane szkolefjéraki w tworzeniu
zespotow multidyscyplinarnych, brak uwgdhiania

1

Dy

radztwa z nauki praktyka, czerpanie wzorcow funkcjo-

doradztwa we wszystkich ogniwach agrobiznesu.

15 Kania J.,Wyzwania dla doradztwa w aspekcie zrownmmago rozwoju obszaréw wiejskiflv] Acta agraria et
silvestria. Series Agraria. Sekcja Ekonomiczna, Wal, 2003 s. 146.



nowania doradztwa w wysokorozwgtych krajach.

XV Badania naukowe:

XV Badania naukowe: Brak aktywnego oddziatywania 0oséb zainteresowanych
Wdrazanie i upowszechnianie wynikow badaaukowych na rodzaj wykonywanych bafdladoradztwa rolniczego,
do praktyki rolniczef, taczenie funkcji dydaktyczno — | brak odpowiedniego przygotowania waggm spayt-
wychowawczych z funkcjami naukowo — badawczymi,| kowania zdobyczy naukowych i nowych rozum tech-
tworzenie nowych katedr i zaktadéw doradztwa raeic | nicznych, brak wystarczagychsrodkow finansowych na
go w akademiach rolniczych i ekonomicznych. badania.

XVI Przedstbiorczai¢ i dziatalng¢ zespotowa:
XVI Przedstbiorcza¢ i dziatalng¢ zespotowa: Uwarunkowany historycznie brak g zrzeszania si
Mozliwos¢ ubiegania si o wsparcie finansowe zeod- | rolnikdw i nawhzywania kooperacji w zakresie produkcji

rolnej, tworzenie obrazu ,spoétek” jako przeggziecia
wysoce ryzykownego, brak umégosci nawizywania
efektywnych form kooperacji.

koéw publicznych, maiwosé przejmowania przez grupy
funkcji hurtu pierwotnego, wspnego przetworstwa i
funkcji dystrybucji, zmiana mentaléa rolnikéw i odpo-
wiednia polityka pastwa.

Zrodto: opracowanie wlasne.

3. Stymulowanie wzrostu konkurencyjndci sektora polskiego agrobiznesu

Oceniagc sektor polskiego agrobiznesu w pgt&owym stadium jego funkcjonowania w strukturach
Unii Europejskiej naley ustosunkowa sie do tego zagadnienia wieloaspektowo. Sektor agneisiz musi
by¢ zdiagnozowany we wszystkich jego subsystemachugekhyteriow jakdciowych i ilosciowych. Skro-
corg i syntetyczg analiz ekonomiczg podsystemoOw agrobiznesu przedstawiono w tabeiv Ktorej
omowiono szanse i zagrenia dla kadego z nich w wciu prospektywnym. Ze wzgllu na ograniczan
objetos¢ niniejszego opracowania ustosunkowargpodsl najwaniejszych czynnikéw jakiciowych w kae-
dym sybsystemie agrobiznesu, ktére w sposéb nalmzhaczacy warunkuj jego funkcjonowanie, aprzez
ich doskonalenie zapewnrozwdéj w przysztéci. Sektor agrobiznesu zostat poszerzony o dodatksuwb-
systemy, ktére zdaniem autora w sposob coraz lgrdmaczacy zaznaczaj swog obecné¢ w jego funk-
cjonowaniu. Trudno bytoby nie zaumwa w dzisiejszym agrobiznesie subsystemu agroturystgy pez-
nie rozwijapcego s¢ small biznesu, ktéry jest osobno omawiany w nahk&l@nomicznych. Szczegdlnego
znaczenia nabiera w dobie czionkostwa unijnego balda naukowych, nauki, aviaty, szkolnictwa wy-
szego oraz doradztwa rolniczego. Wzorem krajow wysmzwinktych w sektorze agrobiznesu powinno
si¢ pomagé mtodym przedsibiorcom i rolnikom w sposob bardziej motyway do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej we wszystkich jego podsystemacly. Zdstato to urzeczywistnione, koniecznym stato
si¢ opracowanie nowych strategii rozwoju napweejszych subsystemow agrobiznesu, ktore warunjegjo
nowoczesny rozwoj. Pierwszy rok cztonkostwa nasaegu w Unii Europejskiej udowodnike jestémy
liczacym sk krajem na rynku producentésywnaosci, a przed naszym krajem rozwijggie obiecupce per-
spektywy eksportowe. Nalg zaznaczy, ze polski sektor agrobiznesu sgardo walki konkurencyjnej
Z nowoczesnym, wysokorozwigtym swoim odpowiednikiem, funkcjoragym od lat w kadym z dotych-

czasowych krajow cztonkowskich. Patimowa faza wchodzenia naszego agrobiznesu na myigkizynaro-

12 Wawrzyniak B.M.,Doradztwo w agrobiznesiéVyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wioctawku
Wioctawek 2000, s. 75-76.
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dowe dowiodtaze nie naley go wcale sytuow@na straconej pozycji. Bardzo wa kwesth jest wiagciwe

wykorzystanie istnigicych specyficznych zalet sektora polskiego agrusn, ktdre w przyszioi mog

okaz& si¢ znacacymi w uzyskiwaniu przewag konkurencyjnych poszdétegch jego podsystemow. Za
najwazniejsze z nich nalg uzn& obecnie toze:

- polsky produkcg rolng cechuje brak stosowaniazhj ilosci srodkow chemicznych, przez co jej produk-
ty posiadaj wysokie walory ekologiczne,

- w naszym kraju istnigjduze zasoby ziemi rolniczej w poréwnaniu z krajami iUBuUropejskiej, co
umazliwia mnigj intensywne jej kytkowanie® wykorzystanie oraz nowoczesne zagospodarowanie
zgodnie z zalecanymi unijnymi dyrektywami,

- na terenach wiejskich istnigguze rezerwy niewykorzystanej sity roboczej, ktégews stanie produko-
waé towary wymagajce zastosowania dych naktadow pracy,

- W naszym kraju wigiwie jest prowadzona polityka fpstwa pod wzgidem obstugi administracyjnej
i instytucjonalnej, istnigj zaclety w kierunku podejmowania dziatanwestycyjnych oraz uruchamiane
korzystne linie kredytowe,

- istnieje maliwos¢ skorzystania zérodkow finansowych funduszy strukturalnych Unii Bpejskiej na
rozbudowg i rozwoj gospodarstw rolnych i przegisiorstw przetworstwa rolniczego,

- zaistnialy korzystne perspektywy polskich przebmirstw sfery agrobiznesu w konteke reformy
wspolnej polityki rolnej’,

- wystepuja dobre nastroje na polskiej wsi i nadzieje zagine z petnym cztonkostwem unijn¥in

- istnieg mazliwosci stworzenia wizji dziatalnici gospodarczej adekwatnej do przewidywanej w przy-
sztasci®®,

- zostat okrélony status rolnika na podstawie wprowadzonej jesae okresie przedakcesyjnym ustawy
0 ustroju rolnym,

- W naszym kraju waiz utrzymuje s niska cena czynnikdéw produkcji (pracy i ziemi) oéaodkow do
produkgcji rolnej,

- od dawna utrzymuje siniski poziom subwencjonowania produkcji rolnejzgx co przyzwyczajono
producentéw rolnych do optymalnego gospodarowgakarowniez osggania niewysokich korzgi fi-

nansowych,

18 Sobiecki R.,Wyzwania konkurencyjne wynikag¢ z globalizacji i integracji dla przedsiiorstw sektora rolno —
spaywczego [w] Szymaiski W. (red.),Przeds¢biorstwo wobec globalizacji i integracjiSGH, Warszawa, 2002,
s. 201.

17 Firlej K., Sytuacja ekonomiczna przegdsorstw sfery agrobiznesu w polsce po prayiniu do Unii Europejskiej
[w] Urban S., [red.]JAgrobiznes 2004, Sytuacja agrobiznesu w Polscerpgsppieniu do Unii EuropejskiejPrace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydagimio Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2004, s. 168-
172.

18 Wilkin J., Szansa na ,wielkie pchgtie, Rzeczpospolita 2005, 24(7013), B4.

19 Firlej K., 2003:0ddziatywanie procesu zmian na funkcjonowanie wakzarowych przedsiiorstw rolnych[w]
Skalik J.,Zachowania organizacji wobec zjawisk kryzysowy&tedra Projektowania Systemow Zgizania Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003, 874202.



- istniep wcigz wysokie maliwosci obnizenia kosztow produkcji,

- aktualnie utrzymuje sistabilna sytuacja finansowa gospodarstw rolnydtrakdla jednych rolnikéw
jest satysfakcjongga, a dla innych jegirddtem motywacji oraz uniiwia inwestowanie i rozwoj,

- W agrobiznesie funkcjonuje da ilos¢ podmiotéw gospodarczych adej wielkasci tworzacych zr@ni-
cowany i konkurencyjny rynek,

- w naszym kraju z reguly wygiuje niewielkie zadienie gospodarstw rolnych, gdwaktualnie polscy
rolnicy preferuj kredyty z krétkoterminowymi sptatami,

- istnieje korzystna sytuacja i rozwodj podsystemuyetal srednich przedsbiorstw swiadczicych ustugi

w sektorze,

- wystepuje wysoka jaké& ptodéw rolnych i przetworzonych produkt@wwnosciowych posiadajcych
wysokie walory estetyczne i smakowe,
- w naszym kraju obowkruje niski poziom opodatkowania rolnikéw oraz #inweos¢ wyboru ich zasad

w przypadku prowadzenia dziatakoo gospodarczej,

- umacniag si¢c bardzo dobrze funkcjomge gospodarstwa rolne i przeglsbrstwa sfery agrobiznesu,
ktore jako liderzy rynku magstuzy¢ jako wzorce do nidadowania,
- umacnia s integracja pozioma(funkcjonalna)smd rolnikbw przez powstawanie grup producenckich

i marketingowych oraz rozwijagprodukcija i sprzedana rynkach meidzynarodowych,

- istnief i pojawiap si¢ szerokie maliwosci eksportowe polskich produktézywnosciowych.

Zaprezentowana analiza ekonomiczna podsystemoworsekdgrobiznesu nie tylko ogolnikowo
i w sposOb jakéciowy nakréli¢ ztozonas¢ zagadnienia i pobudzido konstruktywnej dyskusji w zakresie
modyfikacji definicji agrobiznesu oraz uszczegoétemia jego subsysteméw. Momentgezenia naszego
kraju do grona pastw cztonkowskich Unii Europejskiej wymusit reortang naszych instytucji i podmio-
téw gospodarczych w kierunku wspotpracyedrynarodowej oraz przyczynitesdo pojawienia si bardzo
interesugcych maliwosci w zakresie rozwoju wszystkich podsystemow sekegrobiznesu. Dynamiczny
wzrost gospodarczy, ktory wygtit w roku 2004 stat i zaczynem jeszcze gkszego zaangawania
i funkcjonowania naszej gospodarki nagdaynarodowych rynkach. Doktadne zapoznangezsbbowizu-
jacymi dyrektywami, ich analiza i wykorzystanie pojajcych s¢ szans mge zaowocowa wymiernym
sukcesem ekonomicznym podmiotéw gospodarczych isektgrobiznesu w przyszid.

W momencie wgpienia Polski do Unii Europejskiej znacej poprawie ulegta sytuacja matyckred-
nich przedsjbiorstw, a wgc tych, ktdre w znakomitej ¢&ci dziatap na rynkach agrobiznesu. Oprdczano
liwosci wejscia na ogromny rynek Unii Europejskiej matérednie przedsgbiorstwa uzyskaty dogp do
srodkéw finansowych, ktéreasprzeznaczone na wzrost ich konkurencyf@raz szeroko rozumiany roz-
woj. Wdrazanie w zycie poszczegoélnych Sektorowych Programéw Opergcjrjest zbiene z ogolnie
przyjeta i akceptowan przez polski rad polityka rozwoju przedsbiorczaci, co zackhcito do tworzenia
nowych podmiotow gospodarczych, jak rownjgzyczynito s¢ do tworzenia innowacji w zakresie wpro-

wadzania przez nie produktow i ustug na rynek. Fasme matym isrednim przedsgbiorstwom zostata
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paswi¢cona szczegodlna uwaga ze wziyl na liczlg i role, jaka odgrywaj w polskiej gospodarce. Jednak za
najwazniejsze cele, ktore powinny byrealizowane w stosunku do matycérednich przedgbiorstw nale-
Zy WCigz uzn&:

- umazliwienie pozyskania i wzmocnienia avosci technologicznych,

- popularyzagj i promocg nowych technologii,

- wspotprag migdzynarodowa pomdzy podmiotami gospodarczymi,

- szerolg wspotprae z asrodkami naukowo — badawczymi oraz szkoleniowo -adozymi,

- szerzenie wspoOtpracy przeelsiorcéw z administragjpubliczry i wladzami samorddowymi,

- rozszerzanie ustug wspiegaych funkcjonowanie tych przegbiorstw.

Niezaleznie od wszystkich istniggych maliwosci wspieragcych bieigce funkcjonowanie matych
i srednich przedsbiorstw w sektorze agrobiznesuy ngleauway¢, ze ich ksztattowanie i rozwdj jest zde-
terminowany i uzaleniony od wigciwej organizacji i sposobu zadzania. Ich zewgtrzny i wewrgtrzny
wizerunek jest ksztattowany przez zatrudniennich kade. To wianie od posiadanej przezanimiegtno-
sci, zdoIngci i kreatywndci zalezy sukces w pozyskiwaniu mibwvych srodkéw z funduszy strukturalnych
przeznaczanych na rozwdj rolnictwa i terenéw wigjsk ktory przetay sigc na przyszly status rynkowy

przedsgbiorstwa.

4. Kompetencje strategiczne kadry menegkrskiej i ich wptyw na konkurencyjnosé¢ oraz rozwaoj agro-
biznesu.

Wspotczesne podmioty gospodarcze sfery agrobizmeguna uznd za organizacje ugee sg, gdyz ich
przedmiotowé¢ znajduje wyraz w potrzebie nie tylko kreowania @ami zaradzania nimi, ale rowniena-
bywania umigjtnosci przystosowywania sido nictf®. Aby wprowadzane zmiany przyniosty pozytywny
wymiar, kady podmiot gospodarczy jest zmuszony do @y i praktycznego stosowania odpowiedniej
strategii. Bardzo przydatne goje strategii - szczegolnie do wykorzystania wzhiej dziatalnéci podmio-
téw agrobiznesu - podatjuw 1975 roku H. Mintzberg. Autor przedstawit stgitew postaci ,.5P-mix”, co
oznaczaze umaliwia ona realizagj okreslonych celdw plan), dziatalnég¢ we wrogim, burzliwym otocze-
niu (ploy), dazenie do utrwalenia odpowiednich wzorcow i standerdpatterr), zagcie w otoczeniu okre-
slonego miejscaposition) oraz stwarza nuiwos¢ przewidzenia, co me sk zdarzy w otoczeniu ger-
spectivg?l. Wymienione elementyasv pewnej czsci niezalene od cztowieka, jego umigposci i kwalifi-
kacji, ale mana na nie wptywai w odpowiednim czasie modyfikowaZalezy to w przewaajagcej mierze
od wiedzy posiadanej przez pracownikéw, ich uptregci i kwalifikacji, co sktada si na ogolny kapitat
intelektualny przedsbiorstwa kreujcy jego przewag konkurencyja. Pracownicy zatrudnieni w przegsi
biorstwie przygotowyj i realizup zarzdzanie strategiczne, ktore jest kompilacyjnym zemsmiem strate-

20 Wyrzykowska B.Zarzdzanie kapitatem intelektualnym w organizacji pzyei, [w] Problemy rolnictwaswia-
towegoysed. H. Manteuffel Szoege, t.XII, Wydawnictwo SGGWarszawa 2004, s.134.
21 Mintzberg H.,The Menagers Job: Folklore and Fagitfarvard Business Review nr 53, 1975.



gicznej kongruencji elementéw kapitatu intelekteaa do potrzeb i praktycznym przedstawieniem kompe-
tencji strategicznych kadry kierowniczej przetisbrstwa.

Dobrze sformutowana strategia olee jak przedsibiorstwo powinno wykorzystywadostpne zasoby
oraz ustosunkowywasie do stwarzanych przez otoczenie okazji i zagip by osagac rezultaty zgodne
z zamiarami przedsbiorcy??. Szczegdlnie jest to istotne w przypadku przghisistw sfery agrobiznesu,
w ktérych czsto decyzje podejmowang gednoosobowo, a niewdeiwe zestawienie elementéw twarz
cych strategi jest zazwyczagrodtem konfliktow i kryzysdw w rozwoju przedsiorstwa. Prawidtowe po-
zyskanie z zewgirz lub wlasne wygenerowanie niegdmych kompetencji strategicznych kadry meiezd
skiej przektada sibezpdrednio na konkurencyjioé i rozwoj przedsjbiorstw. Kompetencje strategiczne
przedsgbiorcow mag z kolei istotny zwazek z intensywnétia rozwoju przedsbiorczaci, ktéra w agro-
biznesie oznacza umocnienie¢rii miedzy poszczegolnymi ogniwami wytwarzamgwnosci, wiaczenie
rolnictwa w spoteczny podziat pracy, czykicislenie jego wezi z przemystert?.

We wspotczesnymwiecie, gdy spotykamy siz przenikaniem elementéw globalizacji do sferyodgg-
nesu nalgy wykorzystdg w biezagcym funkcjonowaniu przedgdiorstw koncepg zarzdzania wiedaz.
Oczywiscie faczy sk to z ponoszeniem wysokich kosztéw, ktére jednakigretanowé niezkedng i perspek-
tywicznie rentown inwestycg w rozwoj kadego podmiotu gospodarczego. W literaturze przetinkapi-
tat intelektualny jest dzielony na kapitat odbioncé ktéry jest zwizany z wartéciag kontaktéw z klientami
i ich baz, kapitat organizacyjny — dotygey procesow, kultury i innowacji oraz kapitat ludzkczyli inte-
lektualry warta¢ cztonkdw organizacii, wiedz umiegtnosci, kwalifikacje, sposob podejmowania decyzji,
zakres i zdolngci innowacyjne oraz szeroko ptj umiegtnos¢ radzenia sobie z problemami. Kapitat inte-
lektualny ma bezpwedni wptyw na tworzom przez przedsgbiorstwo rynkovg wartas¢ dodan, a jego zna-
czenie ju dawno dostrzeono zarowno w teorii, jak i praktyce. Zdoktado akumulowania kapitatu intelek-
tualnego jest uwana za istotny czynnik konkurencyfiod wspoétczesnych przedsiorstw, szczegolnie
tych, ktére mog dziata® w gospodarce opartej na wiedzy. Jednym z gé&pigj przywotywanych wj¢ kapi-
tatu intelektualnego jest wyrdienie dwoch jego gtdéwnych skladnikdéw, a mianowikapitatu ludzkiego
i kapitatu strukturalnegd. Stoner definiuje kapitat ludzkh@man capitgdl jako naktady poniesione przez
organizag; na szkolenie i doskonalenie jej czlonkow. Za najigjszy trend w kierowaniu operacjami
uznaje zwracanie uwagi na wiedpracownikow, na wiadondoi i umiegtnosci bezpdrednio zwijzane
z ich efektywnécig. Coraz czsciej pojawia st tendencja do zagdzania uczestnigeego i korzystania
z samorzdnych zespotow roboczych w celu jednoczesnegekazania wydajn&ci pracy i podwyszania

jakosci?®.

22 Machaczka J.Podstawy zawazania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, K@k 1999, s.85,
103-105.
2 Firlej K., Przedsgbiorczai¢ w polskim agrobiznesigyv] Targalski J.,Przeds¢biorczai¢ a lokalny i regionalny roz-
woj gospodarczwVydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakd999.,
24 Pocztowski A.Zarzgdzanie zasobami ludzkinRWE, Warszawa 2003, s.45.
25 Stoner A.F., Freeman R.E., Gilbert D.Rierowanie PWE, Warszawa 2001, s. 268, 567.
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Zdaniem Fiedora wod teorii wzrostu, zarowno w gospodakegatowej, jak i poszczegolnych pa
stw ma@zna wyr@nic te, ktora mowi,ze dlugoterminowy wzrost jest determinowany inwegtyc w kapitat
ludzki (rozumiany jako zasoOb i nakilad, jak tefekt i cel rozwojowy) oraz innowacjami, wykorzgsiem
transferu technologii i kapitad® Szczegolnie eksponowany jest tu czynnik wiediyarfsowania bada
naukowych oraz szkolnictwa wgzego, a tate innowacyjné¢ gospodarki (do reprezentantow tego nurtu
zalicza s¢ m. in. dwoch laureatdow Nagrody Nobla: G. Beckefa $chultza).

Kapitat ludzki wraz z elementami zamieszczonymiryg 1, stanowi podstawprawidiowego zarz
dzania przedsbiorstwem, ktorego realizacja i jad¢odecyduy o sukcesie rynkowym przegbiorstwa.
Mozna wkc postawt tez, ze na jaké¢ funkcjonowania, przysz#é i wartas¢ rynkowy przedsgbiorstwa
maj bezpdredni wptyw kompetencje strategiczne kadry kieraasj, lzdagce elementem kapitatu ludzkie-
go. Réwnie wanymi w tworzeniu wartéci rynkowej przedsbiorstw g pozostate elementy kapitatu ludz-
kiego, ktérymi § kompetencje, intelekt, predyspozycje osobowe iguame certyfikaty osob pejuych
funkcje zargdzania. Sposéb petnienia tych funkcji wptywa nazgdzanie strategiczne organizacji, ktérego
ztozong definicje juz w 1978 roku opracowali D. Schendel i Ch. Hofer.sWej definicji podali,ze zarz-
dzanie strategiczne to dziatanie, ktére ma zapewrawidtowy realizacg przyjetych celéw przy pomocy
wyznaczonej polityki i przyjtej strategii. Wedtug autorow zadzanie strategiczne sklada @ czterech
kluczowych etapow, ktorymigs ustalanie celow, formutowanie strategii (na padse¢ wczeéniej wyzna-
czonych celow), administrowanie (czyli gganie ustalonych celéw) oraz kontrola strategiczagewnia-
Jaca menegerowi informacje zwrotne o aglanych posfpach. Zdaniem autora z polskich przedstawicieli
nauki podejmujcych préle zdefiniowania zargzania strategicznego za najbardziej przydatnevglayst-
kich sfer dziatania w agrobiznesie ngleizna& dwie definicje:

- B. Wawrzyniaka wedtug ktorego zadzanie strategiczne to koncepcja zdeania, ktéra opieraghna
wartdsciach charakterystycznych dla orientacji globalhe;j

- oraz podagw pracy pod redakgjR. Krupskiegq,Zarzgdzanie strategiczne. Koncepcje, metqdstora
mowi, ze zaradzanie strategiczne to proces definiowania i rei@fiania strategii w reakcji na zmiany
otoczenia lub wyprzedzgy te zmiany, a nawet je wywohdly, oraz sprgzony z nim proces implemen-
tacji, w ktorym zasoby i umiejnosci organizacji § tak dysponowane, by realizotvarzyjete dtugofa-
lowe cele rozwoju, a tak zabezpieczyistnienie organizacji w potencjalnych sytuacjaiciagtosciZ,
We wszystkich przedsbiorstwach agrobiznesu raga doszuka si¢ bardzo wielu elementow kapitatu

ludzkiego, ktérego cechy i wakibprzektadana jest na ligee ich funkcjonowanie. Integracja gospodarcza

26 Klepacki B.,Zréwnowaony rozwéj terenéw wiejskich — wybrane aspektyegozne [w] Roczniki Naukowe SE-
RIA, t.Il, z.1. Warszawa — Pozfia- Zamd¢ 2000, s.9.
27 Wawrzyniak B.Polityka strategiczna przedsiorstwa,PWE, Warszawa 1996, s.33.
28 Krupski R., [red] Arzgdzanie strategiczne. Koncepcje, metdfydawnictwo AE, Wroctaw 1998, s. 96.
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catej sfery agrobiznesu to przygotowanie jednogtepodarczych do sprostania konkurencji na jedmolit
rynku europejskim i spetnienie wszystkich warunkgnawa europejskieda

Dla celéw przeprowadzenia badakonstruowano na podstawie zaproponowanego praea-Krica
Sveiby i Leif Edvinsson podziatu wakm rynkowe] na wart& ksiggowg kapitatu wtasnego oraz kapitat
intelektualny — schemat obrazay warta¢ rynkowg przedsgbiorstwa sfery agrobiznesu. W moich rozwa-
zaniach najbardziej istotnym jest element dogggzkapitatu ludzkiego, ktéry zawiera wastd podstawowe
jak wiedza, umiejtnosci i kwalifikacje pracownikdéw, wzajemne relacje hadzce midzy nimi oraz po-
siadany i prezentowany przez nich potencjat rozwoju

Gospodarka wolnorynkowa zmusza do poszukiwaniaaodwychzrédet przewagi konkurencyjnej, ktorymi

moze by strategiczna kongruencija kapitatu intelektualn€gioecnie dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowani
przedsg¢biorstwa koniecznym statogsstosowanie nowoczesnych metod gdrania, a przeddiorcy g jest zmusze-
ni do zapewnienia wysokiej jakti zarzdzania strategicznego. Sukces rynkowy jesjgasiy przy zastosowaniu
strategii konkurencji i marketingowych, co state sieodzowne w przypadku wielkich firm polskiego algjznesu.
Kazda ze strategii jest zdeterminowana przez otoczZecagnniki wewretrzne, ktére bezpgoednio wptywaj na po-
dejmowane decyzje co do jakbi wielkosci produkcji w danym przedsbiorstwie’®. Dobrze skonstruowana strategia
jest zalena od posiadanych kompetencji kadry memeeskiej, poniewa jest to kapitat przeddbiorstwa, ktory
w korelacji z kapitatem wtasnym gwarantuje ve@ve funkcjonowanie i szeroki rozwéj. O wasto rynkowej przed-
sichiorstwa coraz cZciej i znaczniej decyduje strategiczna kongruekegpitatu intelektualnego, ktéra jako funda-
ment kompetencji strategicznych kadry kierowniakegyduje o jego tefaiejszaci i przyszigcei. Wiasciciele przed-
sighiorstw coraz cgciej zauwaaja, ze niematerialne aktywa przeelsiorstwa (wiedza, innowacyj’é i morale pra-
cownikéw) pomimo braku odzwierciedlenia w sprawardah finansowych stanowio wartdgci przedsgbiorstwa

i jego sukcesie rynkowym.

2 Firlej K., Dostosowywanie polskich przegsiorstw sfery agrobiznesu do wymogéw Unii Europejgkv] Niezgo-

da D. [red],Zr6dta przewag konkurencyjnych przedsorstw w agrobiznesieRracownia Poligraficzna AR w Lubli-
nie, Lublin 2003, s.47.

%0 Firlej K., Mozliwosci wykorzystania strategii konkurencji i marketimgah dla wzmocnienia pozycji oraz potencja-
tu konkurencyjnego przedbiorstw agrobiznesiw] Roczniki Naukowe SERIA, t.VI, Warszawa — Po#naPutawy
2004, s.50.,

12



WARTOSC RYNKOWA PRZEDSIEBIORSTWA

KAPITAL MATERIALNY |

| KAPITAL INTELEKTUALNY

| FINANSOWY | RZECZOWY
KAPITAL KAPITAL
SPOLECZNY KAPITAL LUDZKI ORGANIZACYJNY
PREDYSPOZYCJE
KOMPETENCJE INTELEKT OSOBOWE CERTYFIKATY
ZDOLNOSC WYMAGANE

DOSWIADCZENIE W
BRANZY

PRAKTYCZNA
UMIEJETNOSC
WYKORZYSTANIA
WIEDZY

PRAKTYCZNE
UMIEJETNOSCI

TALENT

SZYBKOSC |
BIEGLOSC W
DZIALANIU

ZDOLNOSC
PRZEKAZYWANIA
POSIADANEJ WIEDZY |
UMIEJETNOSCI

UMIEJETNOSC
DZIELENIA SIE
WIEDZA

Zrodto; opracowanie wiasnea podstawie

ZJEDNYWANIA WSPOL
PRACOWNIKOW

ZDOLNOSC
PRZEKONYWANIA

CHEC
PODEJMOWANIA
RYZYKA

ZDOLNOSCI
INNOWACYJINE

NASLADOWNICTWO

[ |PRZEDSIEBIORCZOSC

ADAPTACJA DO ZMIAN

—{ZACHETY FINANSOWE

— SWIADECTWA

KWALIFIKACYJINE

UKONCZONE W

— MOTYWACJE — ZAWODZIE KURSY
PRAKTYCZNE
— SAMOORGANIZACJA — SZKOLENIA

CHEC
PRZEWODZENIA

ODBYTE PRAKTYKI

— WARTOSCI ETYCZNE

STAZE

[ | CHEC DO DZIALANIA

ZDOBYTE
WYKSZTALCENIE

DAZENIE DO
REALIZACJI CELU

STUDIA
PODYPLOMOWE

Rys.1. Miejsce kapitatu ludzkiego w ogélnej wadiarynkowej
przedsgbiorstw agrobiznesu.

Przedsgbiorczai¢ i kapitat intelektualnyred. M. Bratnicki, J. Stiayna, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekono-
micznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katoer2001, s. 70Kapitat ludzki a konkurencyj¥o przedsg-
biorstw, red. M. Rybak, Poltext, Warszawa 2003, s./#fp://www.gazeta-it.pl/archiwum/qgitl1/kapital.html
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