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Zastosowanie systemow informatycznych i internetarodiem poprawy pozycji przedskbiorstw rolno —
spazywczych na rynku agrobiznesu

Wstep

W dobie rozpowszechnionej globalizagjiiatowej gospodarki, gdy jestay petnoprawnymi cztonkami
Unii Europejskie] zaistniata potrzeba modernizapplskiego systemu agrobiznesu. Wedtug definiciji
agrobiznes tozespolone ze sglyziatania cztowieka, zwrzane bezpwednio lub pérednio z wytwarzaniem
finalnych produktowzywnosciowych, pocawszy od pozyskania surowcow pierwotnych, poprzexpkcg
Zywnosci az do jej spaycia, obejmujcy swym zasigiem:

1) przemyst wytwarzagy srodki produkgcji dla rolnictwa i przemystu spavczego,
2) rolnictwo, pojmowane jako wytworcgbsurowcowzywnosciowych

I gotowejzywnosci,

3) skup surowcow rolnych, ich przechowywanie i sfaort,

4) rybotowstwo i lénictwo,

5) przemyst spoywczy,

6) hurt i detaliczny handelywnaoscia,

7) ustugi zwizane z funkcjonowaniem tych wszystkich dziedzin

Przechodzenie z epoki postindustriainej do gospgibdbazupcej na wiedzy kieruje ludzké w
ewoluowaniu do spotecastwa informacyjnego, ktérego funkcjonowanie opajst na zdobywaniu i
wykorzystywaniu posiadanych informacji. W otoczenjazie funkcjonuj podmioty gospodarcze zachadz
zmiany technologiczne, ktére przeklaglaje na powstawanie nowych koncepcji zatzania. Zachodgze
zmiany nieuchronnie wymuszakonieczné¢ przystosowania sido nowych warunkéw gospodarowahia
Systemy informatyczne i prawidtowe ich wdaaie, to te czynniki, ktre magdecydujcy wptyw na ogdlny
poziom funkcjonowania przediorstw sfery agrobiznesu. Systematyczne i kompleks podejcie do
podnoszenia poziomu zinformatyzowania organizayfitesmu agrobiznesu jako struktury monolitycznej i
jego subsystemow (jako systemu integeego wiele niezalaych od siebie i ekonomicznie wyeatinionych
podmiotéw), wpltywa na jego aktualstatus quooraz implikuje wprowadzenie nowoczesnych rezah w
przyszicgci. Krajowi przedsibiorcy musz uwzgkdni¢, ze ich przedsbiorstwa od kilkunastu lat funkcjorayj
w nowych warunkach wymaggjych wprowadzenia nowoczesnych systeméw informatyaz. Stata ich
modernizacja generuje wyspozycg przedsgbiorstwa na rynku krajowym i rdlzynarodowym. Braki w
stosowaniu nowoczesnych systemow informatycznycpraleadzity do upadku wielu firm, ktére w
przeszidci byly uznawane za liderow na rynku agrobiznesb Ipowanie obniylty ich pozycg
konkurencyijn.

W okresie transformacji polskiej gospodarki spotykasi ze spotecznym procesem wytwarzania
zywnosci, gdyz praktycznie uczestnigav nim wszystkie dziaty i gakie gospodarki narodowejOsmotyczne
powigzanie poszczegolnych czlonéw agrobiznesu oraz pragee sé zachodzenie zwzkow
interpodmiotowych, wyranie okréla wag potrzeby modernizacji i rozwoju funkcjomaych systemow
informatycznych. Informatyka jest wykorzystywanawielu dziedzinach agrobiznesu, a w szczegéindo
przyjmowania i przetwarzania informacji, zagdzania wykonywaniem zafaczy przeptywu dokumentow

! http://portalwiedzy.onet.pl/4479,haslo.html
2J. PencZarzdzanie w nowej ekonomRrzegyd Organizacji, 2002 nr 11, s. 11.
3 A. Wos: Agrobiznegw] Encyklopedia agrobiznes&undacja Innowacja, Warszawa, 1998, s. 15.
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finansowych, biznesowych, tekstowych oraz grafickhy Wsréd technologii informatycznych czotowe
miejsce zajmuje internet, ktdrego znaczenie awcrosnie. W niniejszym artykule pogto prok
przedstawienia niiwosci w zakresie funkcjonowania systemow informatycinyw sferze obstugi i
funkcjonowania polskiego agrobiznesu z naciskienpnzamyst rolno - spywczy. Jako podstawa rozwai
postwyta literatura przedmiotu oraz analiza istaeggo systemu w Polsce i Unii Europejskiej.

Systemy informatyczne w agrobiznesie, jego ogniwach
i przedsiebiorstwach.

Systemy informatyczne funkcjorupv polskim agrobiznesie juod kilkunastu lat i & z powodzeniem
stosowane w jego wszystkich ogniwach. Ngnw funkcjonowaniu nowoczesnych przegdisorstw stato si
dostrzeganie szans, ktore daje zastosowanie infpcara/ch rozwazan w biezacej dziatalnéci. W obecnej
dobie jest to mdiwe, gdyz podmioty gospodarcze posiaglazeroki dosip do techniki komputerowe;j i
wymaganych programéw przez dany rodzaj dziakaingospodarczej. Koniecznym jest stosowanie wysoko
zaawansowanych technologicznie technik, zgayecnie kady kraj czionkowski Unii Europejskiej jest
zobowpzany do gromadzenia, przetwarzania i dostarczaniaigji Europejskiej informaciji statystycznych i
rynkowych. Informacje dotygzfunkcjonowania rolnictwa, przemystu rolno — gpe&czego i rynku rolno —
zywnosciowega.

Przyghdajgc sk sektorowi agrobiznesu nie sposéb zpalehatby jego jednego ogniwa, w ktérym nie
stosuje si elementéw informatyki. System organizacji agrobgan zaréwno w Unii Europejskiej, jak w
Polsce jest profesjonalnie zinformatyzowany, a jelgecne funkcjonowanie zaleod stopnia nowoczesfm
stosowanych technik informatycznych. Stapenformatyzowania organizacji obstugaych instytucjonalnie
sfer agrobiznesu ma odzwierciedlenie w j&tio funkcjonowania wysjpujacych w nich podmiotéw
gospodarczych, pogwszy od malych gospodarstw i ferm rolnych, a felkaywszy na wielkich
migdzynarodowych koncernach. Proces przygotowanialemeowane decyzje zedane z funkcjonowaniem
agrobiznesu wymaga stosowania nowoczesnych teclmfiematycznych, zapewnigjych szybl i
profesjonalg analiz dostarczonych danych i statystygater poruszanych probleméw.

Za najbardziej spektakularne przyktady stosowaggesnow informatycznych w agrobiznesie zma
uzn&:

- Zintegrowany System Zagdzania i Kontroli (IACS),

- Zintegrowany System Rachunko$eo Gospodarstw Rolnych (FADN),

- Zintegrowany System Rolniczej Informacji Rynkowej,

- badania EUROSTAT i baalanych EUROFARM,

- bilanse produktéw rolniczych (BAP),

- rachunki ekonomiczne rolnictwa (EAA).

Wymienione systemy, badania i statystykizgtpomog w statym monitorowaniu sytuacji agrobiznesu i
staty st niezlzdnym zrédtem informacji rynkowej. Informacje gromadzormegz powotane specjalnie w tym
celu podmioty instytucjonalne zbieganformacje z zakresu produkgcji, dystrybucji, handvopytu i poday,
ksztattowania i cen produktow rolnychaywnosciowych. Sposob generowania i wykorzystania uzyg&han
informacji implikuje struktug opracowywanych strategii przez zainteresowane jmgim

Internet jako obowigzujace medium informatyczne
w przedsiebiorstwach rolno — spagywczych agrobiznesu

4 K. Firlej: Systemy informatyczne w zgdzaniu hotelami i siegigastronomiczg{w] Instrumenty i formy organizacyjne procesoéw zdeania w
spoteczéstwie informacyjnymA. Stabryta [red.] Wydawnictwo Akademii EkonomiczmeKrakowie, Krakéw 2004, s. 179.

5 A. P. Wiatrak:Systemy informacji rolniczej w Polsce i Unii Eurjgéej [w] S. Urban. [red.JAgrobiznes 2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce po
przysgpieniu do Unii EuropejskigWydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiurdltaw 2004, s. 402-406.
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Mozliwos¢ korzystania ze zgromadzonych informacji jest ¢lmsa dla wszystkich, ale szczegdlnie s
one wykorzystywane przez instytucje pwg za zadanie wspieranie procesow gospodarczych pmaoc
podmiotom w ich sprawnym funkcjonowaniu. Natezauwaty¢ niezwykle istotg role internetu w wysoce
zglobalizowanej gospodarcaviatowej. Internet bardzo szybko stat gla wielu przedsbiorstw czsto
uzywanym zrédtem informacji. Internetowe dane wykorzystywaseako zrodta wtorne (gdy jego zasoby
traktowane s jako biblioteka lub baza danych), jak i pierwo{(gely internet stanowi interaktywne medium
nadajce sé np. do badé@ ankietowych lub obserwadji)Jak dowodz badania naukowe przeprowadzane w
réznych krajach najbardziej optacalne jest zastososvamérnetowyctzrédet informacji w matych érednich
przedsgbiorstwach, ktére uznajten instrument pozyskiwania informacji za niezlkgisztowny. Ma to
szczegolnie istotne znaczenie, gthydzety matych firm g z reguty niewielkie.

Uzytkowanie komputerdow oraz dostep do
internetu w zbadanych firmach
(N=7638, dane reprezentatywne)

g) 5

Obez komputeréow
O skomputeryzowane, bez internetu
H z dostepem do interneru

Rys. 1. Wytkowanie komputeréw oraz deptdo internetu w matych firmach.
Zrodio: Raport z badania "Badanie wykorzystaniarirés w matych firmach" przeprowadzonego przez
Ipsos-Demoskop w 2000 roku na zlecenie Polskiejn&jjékozwoju Przedsgbiorczaci, Warszawa 2000.
http://www.parp.gov.pl/demoskop.php

Na podstawie badaprzeprowadzonych przez Paisldgencg Rozwoju Przedsgbiorczagci mazna
zauway¢, ze polskie firmy zaliczane do grupy matych przedsirstw czsto nie posiadajkomputerow, a
wiec urzdzea niezlgdnych do odbioru przekazu internetowego. Firmy vegrone w komputery stanowi
42%, a 52% wikicieli firm nie widzi potrzeby korzystania z tegoedium. Inne powody to wysoki koszt
urzadzen, ktéry wskazato 25% i uwanie firmy za zbyt matw przypadku 21% badanych(rys.1)

Internet zmienia uktad sit pogdzy podmiotami wspottworzymi wzajemne relacje biznesu i sprawia,
ze sita odbiorcéw wzrasta Uczestnicy rynku coraz efiej zauwaaja potrzels wiaczenia swojego
przedsgbiorstwa do sieci internetowej, ktéra zapewnia pamoienie sj, informacg, handel i wspolnet

® R. Macik: Wplyw internetowychrddet informaciji na pozyejkonkurencyjn przedsgbiorstwa. Proba ocenfw] D. Niezgoda. [red.Frodia przewag
konkurencyjnych przedsiiorstw w agrobiznesiKatedra Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu AkadeRwlniczej w Lublinie, Lublin 2003, s. 230.

” A. Menon., B.J. WilcoxUSER. A Scale to Measure Use of Market ResearctRwDeshpande Using Market Knowled§AGE Publications,
Thousand Oaks 2001, s. 243-272.

8 Raport z badania "Badanie wykorzystania intermetmatych firmach" przeprowadzonego przez Ipsos-Dekap w 2000 roku na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsbiorczdici, Warszawa 2000. http://www.parp.gov.pl/demosgbp.

9 W. Pizto:Internet — nargdzie komunikacji marketingowej z rynkiem mtodegwkmentalw] Roczniki Naukowe SERIB5, z. 3, s.119.
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Dzigki internetowi wzrosta madiwos¢ wymiany informacji, szybkiego porozumiewanig, giczestnictwa w
grupach dyskusyjnych, wymiany padbw i przesytania dokumentow. Szczegolnie przydatmarzdziem
okazuje s} internet w dziataniach marketingowych przetsirstw, gdzie jest wykorzystywany w
popularyzowaniu nowych produktéw, promaociji i rekiamPrzedsibiorcy czerpa z internetu nowe pomysty,
idee i zapoznaj sig z dziataniami konkurencyjnych podmiotéw. Wszellbhadania przeprowadzone w
ostatnich latach néwiecie dowiodly,ze internet jest najszybciej i najbardziej dynamiezmmzwijagcym sk
medium powszechnej komunika€ji Najlepiej prosperape przedsibiorstwa dostrzegaj korzysci i
mozliwosci wynikajace z zastosowania internetowygtddet informaciji marketingowej. Korzystanie z nich
dostarcza niezluinych informacji dla meneéréw, co przeklada sina opracowywanie nowych strategii
rozwojowych przedsgbiorstw zarowno w sferze organizacji, jak i zglzania. Oméwione Kkorzgi &3
mozliwe do zdobycia wtedy, gdy w przedsiorstwie zatrudnionegsosoby posiadage odpowiedni zasob
wiedzy i umiegtnosci wystarczagce do zebrania, przetworzenia i analizy informamjz widciwe ich
wykorzystanie. Naley zauway¢, ze w firmach agrobiznesu nie zawsze zatrudnionavwgstarczajca ilos¢
wlasciwie wyksztatlconej kadry umigjej stosowé& nowoczesne systemy informatyczne w zboej
dziatalngci. Implikuje to stopié zinformatyzowania firm, ich mdiwosci produkcji i pozycg konkurencyja.
Internet tworzy rzeczywisto wirtualng, ktéra mae by odbierana przez czlowieka za pomamystow
wzroku i stuchu, co jest szczeg6lnieana w promocji produktéw przemystu rolno — gpaczego(rys.2).

|:::; Trest |:::; Medium - @

K- konsument

Rys. 2. Marketingowy model komunikacyjny "one tonya
Zrodto: Szetyiski T., Wykorzystanie Internetu w Procesie Markgawym, http://www.gazeta-
it.pl/epr/git19/wykorzystanie_internetu_do_drukmhtWielki J., "Elektroniczny marketing poprzez
Internet", Wydawnictwo naukowe PWN, Wroctaw 2000

W internecie znajdujemy zgjia i ofert produktow firm, ale jest on réwniewykorzystywany do
zawierania transakcji o dowolnej wiellay, czy te przekazywania wszelkich informacji koniecznych do
zawierania transakciji.

10 M. Pralitska, A. Praliska: Internet jako medium marketingowjsy] M. Adamowicz [red.]Marketing w strategiach rozwoju sektora rolno —
spaywczegoWydawnictwo SGGW Warszawa 2003, s.492-502.
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Rys. 3. Marketingowy model komunikacyjny "one tabn
Zrodto: Wielki 1, "Elektroniczny marketing poprzez Internat/ydawnictwo naukowe PWN, Wroctaw 2000

Jak podkréla Janusz Wielki charakterystyczmech internetu jest interaktywné, wobec czego
stosowanesgw nim powszechnie dwa inne modele komunikacyjoee"to one" oraz "many to many"(rys.3).
Pierwszy z nich dotyczy postugiwania gioczty elektronicza wykorzystywan do komunikacji nadawcy z
odbiora, a drugi model "many to many" utgiovia dwa rodzaje interaktywrioi:

- wzajemne oddziatywanie postizy firma a konsumentem,

- interakcje konsumenta z danym medtim

W przypadku promocji stanowdej system komunikacji przegbiorstwa z rynkiem internet jest
kanalem stagcym do przekazu informaciji, ktéry zostat bardzo delzaadoptowany jako nadzie promocji.
Internet stay do realizacji trzech najwaiejszych funkcji promociji: funkcji informacyjneksztattowania
wizerunku oraz motywacyjnej. Promowanie firmy odlywse przez promog strony www przy
wykorzystaniu ranych technik promocji internetowyth

Specyficza role w funkcjonowaniu przedgbiorstw zaczt odgryw& intranet gospodarczy jako
wydzielony z publicznej sieci Internet systemzghy do prowadzenie handlu elektronicznegocdny
firmami (segmenie-commerce business-to-busingsslest chronionym systemem za pombasel, ktore
umazliwiajg dostp i korzystanie z niego na podstawie przydzielonyettyfikatow autoryzacii.

Funkcje, ktore srealizowane przez intranet vma okréli¢ jako:

- poszukiwanie informacji gospodarczych,

- poszukiwanie informacji o firmach i potencjalnydiektach,

- umieszczanie zapyiafertowych oraz swojej oferty,

- poszukiwanie partnerow handlowych

- przeprowadzanie transakcji handlowych

- zawieranie kontraktow,

- realizacja ptatn¢i

- wymiarg dokumentéw handlowych i bankowyéh

Na popularnéé postugiwania si internetem do wyszukiwania i promocji produktévespvczych, ktére
sprzedaje simasowo, a czas ich waosci jest ograniczony wptywa specyfika przekazu inetowego, ktory
dzisiaj stat s§ medium ogodlnodogpnym, posiadacym ogromm pojemnd¢ informacyjry, nieograniczony
zastg geograficzny i ¢gle aktualizowane dane. W warunkach gospodarki owef, internet stat si
elementarnym nagglziem funkcjonowania kalego przedsgbiorstwa funkcjonujcego w przemgte rolno —

113, Wielki: "Elektroniczny marketing poprzez Interhét/ydawnictwo naukowe PWN, Wroctaw 2000, http:/mwgazeta
it.pl/epr/git19/wykorzystanie_internetu_do_drukmiht

12 p, Strzbicki: Promocja agrobiznesu w sieci Internfty] Adamowicz A.[red.],Marketing w strategiach rozwoju sektora rolno — smeczego.
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2003, s.516.

13 http://szymon100.webpark.pl/ramka.htm
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spazywczym. Ulatwia dosp doswiatowej gospodarki, nidiwosé nawigzywania kontaktu z catyrwiatem i
Cco jest jego ogromnzalety, ze staje si coraz taszy.

Wiasciciele firm wigzg rozwdj firmy z dosgpem internetu (90%), a 70 % z nich waaze wkrbtce
trudno ledzie prowadz dzialalng¢ gospodarcgbez internetu i jest to warunek utrzymania dopogyciji na
rynku. Rozwojowi zastosowainternetu w matych firmach sprzyjabedzie take przychylna postawa
przeds¢biorcéw wobec elektronicznej formy sprawozdawsciaurzedowej, ktén 80% uznaje za dogodn
elektronicza forme¢ sprawozda do ZUS, ponad 70% do wdu skarbowego i ponad 60% do ¢dm
statystyczned¥.

Przedstawiona pomj analiza SWOT(mdiwosci zastosowania systeméw informatycznych w polskich
przedsgbiorstwach sfery agrobiznesu) - pokazuje stan fakty realnego zainteresowania podmiotow
gospodarczych wzgllem ich praktycznego wykorzystywania i wymijagce na tym polu ograniczenia.
Podkralenie mocnych stron ich zastosowania, co nipliwie implikowat bedzie rozwoj wszystkich ogniw i
sfer dziatalnéci w polskim agrobiznesie, odzwierciedlito konieogh dopasowania obstugi organizaciji,
instytucji oraz polskich podmiotoéw gospodarczychrdwnorzdnych struktur unijnych. Wag kwesth jest
staranie s o otrzymaniesrodkow finansowych funduszy strukturalnych utiwiajacych nowoczesne
funkcjonowanie systemoéw informatycznych w polskimgrabiznesie i ich modernizowanie w aspekcie
potrzeb.

Tabelanr 1

Analiza SWOT maliwosci zastosowania systemow informatycznych w polskictedsgbiorstwach sfery
agrobiznesu

Mocne strony Stabe strony

- mozliwosci zdobycia przewagi wysokie koszty ustug
konkuren-cyjnej przedsbiorstwa, telekomunikacyjnych,

- produkcja nowoczesnych i - niewystarczajcy poziom
konkurencyjnych wyrobow, wyksztatcenia i kwalifikacji do

- mozliwo$¢ skierowania przekazy obstugi nowoczesnych wdzen
informacji do indywidualnych informatycznych,
odbiorcéw przez internet, - niewielkie zainteresowanie w

- wymuszanie wprowadzania poszukiwaniu nowych rozwzan
nowoczesnych technologii przez ~ wspotpracy z innymi podmiotami
zastosowanie nowoczesnych za parednictwem internetu
technik informatycznych, (Dzieza 2003),

- dostarczanie informacji dla - brak umiegtnosci w
menederow, wykorzystaniu dogpnych

- mozliwosé¢ skorzystania z opinii informacii,
fachowcow z categéwiata w - male zainteresowanie
dowolnym czasie, indywidualnych przedsgbiorcéw

- mozliwo$¢é wspoétuczestnictwa w w wykorzystywaniu do bigcej
tworzeniu informacji i dziatalngci gospodarczej
rozpowszechnianiu jej na catym nowoczesnych technologii
swiecie, informatycznych,

14 Raport z badania "Badanie wykorzystania intermetaatych firmach"...
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- mozliwo$¢ stosowania internetu v brak dostrzegania mtiwosci

biezacej dziatalnéci firm, jako zdobycia przewagi
medium o najwikszym zasjgu konkurencyjnej,
geograficznym, - opieranie s ha tradycjach

- mozliwosci w zakresie gospodarowania, nie¢bw
monitorowania przekazéw stosunku do nowdei,
elektronicznych, - brak kapitatu,

- mierzenie efektywniei - brak dokfadnie sprecyzowanej
przekazéw elektronicznych, strategii gospodarowania,

- mozliwosé¢ btyskawicznego - staba znajom& nowoczesnych
porozumienia. technik organizaciji i zaszlzania.

Szanse rozwoju Zagtenia rozwoju

- ekspansja technik - Nieche¢ do wprowadzania
informatycznych i internetu na nowasci w prowadzonej
tereny wiejskie, dziatalngci gospodarczej,

- poprawiagca s¢ sytuacja na - brak kapitatu i dochodowej
rynku ustug produkciji,
telekomunikacyjnych, - wazrost cen ustug doradczych,

- poprawa dziata marketingowych| -  wzrost cen ustug
i informacyjnych w telekomunikacyjnych,
przedsgbiorstwach, - migracja mtodziey do miast,

- zainteresowanie mtodych oséb trudnaici w dostpie do internetu
mozliwoséciag stosowania technik wysokie koszty stosowania
informatycznych i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w

ich w biezagcej dziatalndci przedstbiorstwach agrobiznesu,
przedsgbiorstwa, - brak maliwosci zdobywania

- dostp do internetu, wyksztatcenia i nabywania

- edukacja i podnoszenie nowych kwalifikacji,
kwalifikacji pracownikdw w celu|- stabe zainteresowanie
obstugi nowoczesnych technik stosowaniem nowoczesnych
informatycznych, systemoéw informatycznych w

- powstawanie firm produkgciji.

konkurencyjnych w sektorze
telekomunikaciji.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie :G. Bzimternet w gospodarstwie indywidualnyjw] S. Urban
Agrobiznes 2003. Jaké jako podstawowy instrument konkurencymown agrobiznesiet.1, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrodtaw/roctaw 2003, s.178.

W obecnych czasach, gdy wgstje bardzo szybki rozwoj informatyki wkraczegj we wszystkie
dziedzinyzycia gospodarczego, memy méwt o pocatkowej fazie budowy spotecastwa informacyjnego.
Jeszcze na pogiku lat dziewecdziesatych ubiegtego wieku, gdy spiizelektroniczny byt niezwykle drogi,
nie wierzono w tak szybkie pozyskanie najnowszydbbyczy techniki i wykorzystywanie ich na terenach
wiejskich. Petnoprawne cztonkostwo w Unii Europégkoraz maliwosé skorzystania z przystugigych
srodkow finansowych funduszy strukturalnych uiiwia zakup i praktyczne stosowanie zaawansowanych
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technologii informatycznych w praktyce. Aktualnie fest to szeroko rozpowszechnione zjawisko, niemn
jednak z czasemebzie wykorzystywane, zarowno w matych jak i wielkiprzedsibiorstwach agrobiznesu.
Jw w 1992 roku Porter zauvg, ze wprowadzanie nowego systemu technologicznegimiinvatycznego do
produkcji mana traktowa jako innowacj. We wprowadzaniu innowacji widziat aghiecie korzyci
konkurencyjnych dzki dostrzeeniu albo odkryciu nowych i lepszych sposobéw, aakkirowanie z innymi
firmami w danej gafzi przemystu i przeniesienie ich na ryfek

Konkluzje

Podsumowujc rozwaania na temat zastosowania systemow informatyczriyetykorzystaniu
internetu w bieacej dziatalnéci podmiotow gospodarczych najezdecydowanie podkéké ich wag i
znaczenie w adaptacji do wolnorynkowej gospodarkip@hoty Europejskiej. Whaiwie mazna stwierdz,
ze podmioty gospodarcze, ktére nigzminteresowane wykorzystaniem nowoczesnych teoginak swoim
funkcjonowaniu utracity szansia zagcie konkurencyjnej pozycji rynkowej na areniegdaynarodowe;.

Modernizacja polskiego agrobiznesu przez powszedtosowanie wysoko zaawansowanych technik
informatycznych implikuje unowocgrienie go jako wznego systemu polskiej gospodarki i wyznacza
miejsce na arenie mdzynarodowej. Ju w niedalekiej przyszkei przekonamy si jak wanym
zagadnieniem, pomimo wielu napotykanych przeszkddidndgci - byto wprowadzenie Zintegrowanego
Systemu Zarmlzania i Kontroli IACS.

Jego gtébwn zalety jest to, ze systematyzuje funkcjonowanie podmiotéw polskieggobiznesu i
przedstawia w sposéb upadkowany jego stan faktyczny. Polityka dotyca funkcjonowania agrobiznesu
powinna uwzgidniac w swych zaleeniach cigte zainteresowanie pozyskiwanignmodkow finansowych z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiejedie to prowadi do podniesienia poziomu zinformatyzowania
instytucji obstugujcych poszczegolne ogniwa agrobiznesu i przyczynilgiich rozwoju.
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Streszczenie

Modernizacja polskiego agrobiznesu staka [miorytetowym zadaniem w pogikowej fazie adaptacji
sektorow polskiej gospodarki do struktur unijnyciProces wdrzania wysoko zaawansowanych
technologicznie systeméw informatycznych odbywe sraz z przenikaniem w zdarzenia gospodarcze
elementéw globalizacji, implikggych potrzeb ich wzajemnego dopasowania. Funkcjonowanie podmwiot
gospodarczych w gospodarce opartej na wiedzy wyanstasowanie najnowocgeejszych rozwizan
informatycznych, warunkagych przystosowanie do regut gospodarki wolnoryngjowlowoczesne techniki
informatyczne genergjwysoly pozycg przedstbiorstwa na rynku krajowym i railzynarodowym. V&tod
technologii informatycznych stosowanych w systeageobiznesu szczegolne miejsce zajmuje internéty kt
jest ogodlnie dospnym narzdziem odbioru i przesyfania informacji. W artykuestat przedstawiony sposob
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zdeania i Kontroli IACS, jako spektakularny przykiad
stosowania systemow informatycznych w agrobiznes8ystem funkcjonuje przy wykorzystaniu
najnowoczéniejszych technologii informatycznych i internetlPodgta przez autora problematyka
kosztownego wdtania systeméw informatycznych w obecnej fazie fiansacji polskiej gospodarki jest
niezwykle istotnym zagadnieniem. Jego znaczenieikayrz faktu, ze agrobiznes stgh przed szans
gruntownej przebudowy przy pomocy wykorzystasiadkéw finansowych funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.

Summary

Krzysztof Firlej Ph.D.

Cracow University of Economics

The Chair of Organisational Management Methods

In the preliminary stage of the adaptation of Pdlareconomy to EU structural requirements the main
emphasis is put on the modernization of Polishbaiginess. The implementation of advanced IT sysisms
accompanied by globalization, which pervades ecanoevents and implies the necessity of mutual
adjustment. Conducting business activity in a kmalgk-oriented economy depends on state-of-art IT
solutions which condition the adaptation of Polefterpreneurship to the requirements of a free-atark
economy. The newest information technology systeabkes a company to keep a strong position onal loc
as well as international market. The most promirgme of IT systems used in agribusiness is, untally
the internet — a widely accessible tool for sendamgl receiving massages. The article focuses on the
Integrated Administration and Control System (IACE) an excellent example of IT implementation in
agribusiness. The system operates by means ofadtaté information technology and the internet.eTh
author tackles the issue of the high cost of ITlangentation, which is particularly important in tberrent
phase of the transformation of Polish ecomony. Tlgh significance of the above mentioned issue is
explained by the fact that Polish agribusinessdatsep restructurization which might be accomptisivéh
the help of EU structural funds.

168



