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Przedsiewziecie inwestycyjne — zagadnienia podstawowe

Dr inz. Beata Grzyl, Politechnika Gdarnska

Abstract

W artykule prezentuje sie m.in. fazy przedsiewziecia inwestycyjnego i objete nimi
dziatania, podstawowe zasady tworzenia modelu organizacyjnego przedsiewziecia
oraz zagadnienie zarzgdzania zasobami przypisanymi do przedsiewziecia
inwestycyjnego. W artykule wskazuje sie réwniez na wybrane zaktdcenia,
wystepujgce w toku przygotowania i realizacji budowlanego przedsiewziecia

inwestycyjnego oraz ich wptyw na dziatania w obszarze logistyki.

Investment project - basic issues
The paper presents, among others, phase of the investment project and included
activities, the basic principles of creating an organizational model of the investment
project and the issue of management assigned to the investment project. The article
also indicates the selected disturbances occurring during the preparation and
implementation of investment projects of construction and their impact on activities in

the area of logistics.

Stowa kluczowe: przedsiewziecie inwestycyjne, zarzgdzanie ryzykiem, zaktdcenia,

fazy przedsiewziecia, planowanie, realizacja

Wstep
Celem artykutu jest analiza wybranych zagadnien zwigzanych z przedsiewzieciem
inwestycyjnym, wykazanie koniecznosci kompleksowego ujecia faz i czynnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego, potrzeby ustalenia kolejnosci ich wykonania i powigzan
pomiedzy nimi. Takie ich uporzadkowanie (w zakresie realizacji harmonogramu dziatan oraz
sporzadzania wiasciwych dokumentéw) daje szanse na prawidlowe zrealizowanie etapu

planowania i wykonania zamierzenia inwestycyjnego. Nagromadzenie wielu dziatah i



czynnikdbw o roznym charakterze oraz wzajemne ich Kkorelacje, stajg sie potencjalng
przyczyng wystgpienia zaktdcen i nieprawidtowosci w toku realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego. Celem artykutu jest takze zwrdcenie uwagi na niektére przyczyny zaktdcen
mogacych wystgpi¢ na etapie planowania i realizacji budowlanego przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Zaktocenia wynikajg przede wszystkim ze specyfiki branzy budowlanej, jej duzej
wrazliwosci na zmienne warunki otoczenia, niekiedy niedostatecznej koordynacji prac wielu
podmiotéw gospodarczych czy ziej organizacji pracy. Powyzsze okolicznosci skianiajg
uczestnikow procesu inwestycyjnego do podejmowania szybkich i sprawnych decyzji
korygujacej, niekiedy dziatan odbiegajgcych od normy.

Kazde przedsiewziecie inwestycyjne potencjalnie narazone jest na skutki wystgpienia
réznego typu zaktécen i ryzyk. W celu ich wyeliminowania lub zminimalizowania nalezy
podjg¢ dziatania umozliwiajgce sterowanie zakiéceniami i ryzykiem, kontrolowanie ich
wplywu m.in. na zmiany w przewidzianym budzecie oraz planowanym harmonogramie [1, s.
24].

Na etapie przygotowania przedsiewziecia budowlanego, inwestor nie dysponuje
kompletnym zestawem informacji. Wystepuje wiele niewiadomych, ktérych poznanie
nastepuje dopiero w toku realizacji inwestycji. Zidentyfikowanie powyzszych niewiadomych,
poddanie ich kwantyfikacji oraz okreslenie sposobu postepowania z nimi, pozwala
inwestorowi na zwiekszenie efektywnosci przedsiewziecia oraz podniesienie jego
bezpieczehstwa organizacyjnego [2].

Chcac skutecznie i efektywnie zarzgdzaé przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem
inwestycyjnym nie mozna ignorowaé¢ warunkow, w ktérych funkcjonujg, a dysponowanie
aktualnymi informacjami (m.in. o stanie otoczenia) moze pomysinie wplyngé na
podejmowane w firmie decyzje. Przedsiebiorstwo stanowigce element gospodarki, oddziatuje
na swoje otoczenie a takze podlega jego wptywom. Blizsze i dalsze otoczenie firmy okresla
warunki i wymagania, do ktérych musi sie ona dostosowa¢ w celu prawidiowego
funkcjonowania i efektywnego realizowania przedsiewzie¢. Zmiany tych warunkow i
wymagan moga stanowi¢ zaréwno duze zagrozenie jak i znaczaca szanse dla rozwoju firmy.
Dlatego tez ich wiasciwa analiza, osad otoczenia oraz poréwnanie z mozliwosciami (zasoby
finansowe, rzeczowe i ludzkie) pozwalajg oceni¢ i wykorzystaé szanse rynkowe
przedsiebiorstwa a takze unikng¢ istotnych zagrozen w jego dziatalnosci. Szerokie
zastosowanie w zarzadzaniu produkcjg, zasobami sity roboczej, zapasami, finansami i
logistyka znajdujg prognozy. Zapotrzebowanie na informacje prognostyczne wystepuje
zarowno na szczeblu naczelnego kierownictwa firmy jak i w poszczegdinych jej komdrkach

organizacyjnych. Wynika ono z nastepujgcych powodoéw: brak pewnosci zdarzen majgcych



wystapic w przysztosci (mozliwosC¢ wystgpienia zaktécen) oraz opoOznienie w czasie
pomiedzy momentem podjecia decyzji a jej skutkami [3, s. 8-9].

Istotny jest fakt, iz ryzyko (i wynikajgce z niego zaktocenie) wystgpienia niektorych
zdarzen np. zjawisk fizycznych, jest w wysokim stopniu zdeterminowane i moze byé
przewidywane ze znaczng pewnoscig. Inne zdarzenia mogg by¢ natomiast prognozowane z
umiarkowanym prawdopodobienstwem lub nie poddajg sie temu procesowi. Praktyka
wskazuje, iz zjawiska gospodarcze sg z natury bardziej skomplikowane i mnigj
zdeterminowane od zjawisk fizycznych. Stopieh przewidywania zjawisk gospodarczych, ktére
podlegajg duzej liczbie nieznanych i niepewnych czynnikoéw jest bardzo niski. Nalezy zatem
przyja¢ zatozenie, iz prognozy zjawisk gospodarczych nigdy nie osiggng stopnia pewnosci
zjawisk fizycznych.

Wq [3, s. 15] biorgc pod uwage stopien wiedzy decydenta o czynnikach wewnetrznych i
zewnetrznych, majacych wptyw na przedsiewziecie, decyzje podejmowane sg w warunkach:
- pewnosci (decydent zna stan otoczenia przedsiebiorstwa),

- ryzyka (decydent zna prawdopodobienstwo realizacji mozliwych wariantéw stanu
otoczenia przedsiebiorstwa),

- niepewnosci (decydent nie zna prawdopodobieAstw wystgpienia mozliwych wariantow
stanu otoczenia przedsiebiorstwa — tj. nie zna wszystkich mozliwosci i ryzyka zwigzanego

z kazdym wariantem ani prawdopodobnych konsekwencji swoich wyborow),

- niepetnej informacji (decydent nie zna wszystkich mozliwych wariantéw stanu otoczenia
przedsiebiorstwa i/lub mozliwych do podjecia decyzji bgdz ich skutkéw).

Zarzadzanie przedsiewzieciem inwestycyjnym stanowi ciggty procesem podejmowania

decyzji tj. wybor najlepszego dziatania sposréd dostepnych mozliwosci.

Przedsiewziecie inwestycyjne

Przedsiewziecie inwestycyjne obejmuje swoim zakresem szereg zasadniczych dziatan —
m.in. zaplanowanie i zrealizowanie zamierzenia oraz przekazanie go inwestorowi do
uzytkowania. Zawiera takze zespdt zroéznicowanych czynnosci przede wszystkim o
charakterze analityczno-koncepcyjnym, ekonomicznym (np. zabezpieczenie srodkéw na
finansowanie inwestycji) i administracyjnym (np. uzyskanie wymaganych decyzji, pozwolen,
przeprowadzenie procedur przetargowych) [4, s.12-13].

Fazy przedsiewziecia inwestycyjnego

W procesie realizacji budowlanego przedsiewziecia inwestycyjnego wyrézni¢c mozna

kilka, nastepujgcych po sobie faz. Sg to:

- faza przedinwestycyjna,

- faza planowania i projektowania,



— faza kontraktowania zadan,
- faza realizacji inwestycji,
- faza eksploatacji inwestycji.
W kazdej z nich wyodrebni¢ mozna specyficzne zadania, ktorych przeprowadzenie jest

konieczne dla prawidtowego przebiegu procesu.

Faza przedinwestycyjna

W toku realizacji czynnosci i dziatah przewidzianych dla tej fazy, inwestor przeprowadza
analize celowosci i skutecznosci realizacji przedsiewziecia, mozliwosci prawnych,
technicznych i finansowych. W fazie tej definiuje réwniez wstepne zalozenia projektowe.

Zakonczeniem tej fazy jest podjecie decyzji o przystgpieniu do realizacji zamierzenia

inwestycyjnego. Powyzsza decyzja inicjuje faze planowania i projektowania. Alternatywg jest

wykazanie braku celowosci realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego i decyzja o

zaniechaniu dalszych dziatah.

Faza planowania i projektowania
Dziatania zwigzane z tg fazg obejmujg m.in.:

— zdefiniowanie zasadniczego celu przedsiewziecia oraz celdéw posrednich,

— opracowanie dokumentacji projektowej sktadajacej sie z projektu budowlanego,
przedmiaru robot, kosztorysu inwestorskiego, harmonogramu realizacji robdét,
harmonogramu finansowania, projektow wykonawczych lub

— opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego, oszacowanie kosztéw projektowania i
realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego,

— okreslenie zakresu i skutkbw mozliwych zaktdcen w toku planowania i realizaciji
przedsiewziecia,

— okreslenie wymaganych zasobdéw,

— uzyskanie prawa do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane,

— pozyskanie map sytuacyjno-wysokosciowych,

— wykonanie badan geologicznych i geotechnicznych terenu,

— uzyskanie warunkéw technicznych zasilania w media,

— uzyskanie wszystkich niezbednych uzgodnien i zezwolen,

— okreslenie modelu organizacyjnego przedsiewziecia,

— zdefiniowanie warunkéw wykonania i odbioru robot,

— zaplanowanie sposobu kontroli realizacji przedsiewziecia,

— zdefiniowanie planu komunikaciji,

— opracowanie planu kontroli zmian i zarzgdzania jakoscig,

— zapewnienie zrodet finansowania realizacji przedsiewziecia.



W powyzszej fazie inwestor podejmuje optymalne decyzje i nadaje ostateczny ksztattu
przysztemu przedsiewzieciu. Dziatania, objete tg fazg mogg zosta¢, w uzasadnionych
przypadkach, przerwane, spowolnione lub zmienione.

Faza kontraktowania zadan

Dziatania zwigzane z fazg zamawiania inwestycji obejmujg m.in.:

— opracowanie warunkow umownych,

— przygotowanie dokumentéw przetargowych i organizacje postepowania przetargowego
zmierzajgcego do wyboru wykonawcy robét (dostawcy materiatow/urzgdzen),

— podpisanie umowy/umow na roboty budowlane (dostawy/ustugi),

— w uzasadnionych przypadkach, zarejestrowanie/zgtoszenie zawartych umoéow w
instytucjach finansujgcych/wspoffinansujgcych przedsiewziecie.

— Faza to konczy organizacyjne przygotowania inwestora do rozpoczecia prac
budowlanych. W niektérych przypadkach faza kontraktowania zadan moze przebiegac
rownolegle z fazg realizacji inwestycji (np. gdy zaplanowano zawarcie wigkszej liczby
kontraktow, a kolejne umowy zawierane sg juz w trakcie robét odpowiednio do biezacych
potrzeb).

Faza realizacji inwestycji

Dziatania zwigzane z tg fazg obejmujg m.in.:

— przekazanie wykonawcy placu budowy,

— przyjecie od wykonawcy i zatwierdzenie harmonogramu rzeczowo-finansowego realizacji
inwestycji oraz planu BIOZ,

— weryfikacje ubezpieczen (zabezpieczen) kontraktu dostarczonych przez wykonawce,

— nadzor nad zgodnoscia realizaciji robét z harmonogramem,

— nadzor nad finansowaniem robot zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym,

— udziat w naradach technicznych i problemowych organizowanych przez wszystkie strony
procesu inwestycyjnego,

— organizowanie narad wynikajgcych z biezgcych potrzeb realizacji kontraktu,

— wydawanie zgody na wykonanie robo6t dodatkowych/zamiennych oraz zmian materiatow
po uprzedniej konsultacji z inwestorem i instytucjami finansujgcymi/wspoéifinansujgcymi
przedsiewziecie,

— podejmowanie wszelkich racjonalnych dziatan umozliwiajgcych prawidtowg realizacje
robot przewidzianych w harmonogramie oraz informowanie inwestora o ewentualnych
zaktéceniach i zagrozeniach w realizacji przedsiewziecia,

— prowadzenie nadzoru technicznego nad realizacjg robdt (zgodnie z Prawem
budowlanym),

— doradztwo fachowe na rzecz uczestnikdw procesu inwestycyjnego,

— wspoiprace z inspektorem nadzoru inwestorskiego i autorskiego,



— wspoidziatanie z wtadzami terenowymi i organami nadzoru budowlanego,

— dokonywanie odbioréw wykonanych etapéw (odcinkdw) robot,

— sporzadzanie protokotow badan i sprawdzen,

— sprawdzanie okresowych zestawien wykonawcy i potwierdzanie kwot do wyptaty,

— prowadzenie ksiegowosci, dokonywanie rozliczenia odebranych prac,

— prowadzenie rozliczen z instytucjami finansujgcymi/wspoffinansujacymi przedsiewziecie,
— opracowanie raportow okresowych i raportu korcowego,

— przygotowanie odbioru korcowego,

— nadzor nad rozruchem i szkoleniem kadr,

— czynnosci ostatecznych odbioréw robét lub dostaw objetych kontraktem,

— przekazanie inwestycji do uzytkowania,

— dokonywanie czynnosci odbiorow pogwarancyjnych robét (dostaw objetych kontraktem),
— opracowanie dokumentacji powykonawczej (na zakonczenie fazy realizacji),

— opracowanie instrukcji eksploatacji obiektu (na zakonczenie fazy realizacji).

Ostatnig fazg w budowlanym przedsiewzigciu inwestycyjnym jest faza eksploatacji obiektu.
Prawidtowe przygotowanie i zrealizowanie przedsiewziecia inwestycyjnego wymaga
szerokiej znajomosci problematyki technicznej i technologicznej. Stanowi jednoczesnie duze
wyzwanie o0 charakterze organizacyjnym i logistycznym, a sukces zamierzenia
inwestycyjnego zalezy w znacznym stopniu od skutecznego i sprawnego zaplanowania jego
przebiegu. Skuteczna i efektywna realizacja wszystkich powyzszych dziatan i czynnosci
wymaga takze wzorowej koordynacji — rowniez w aspekcie dziatan logistycznych oraz

wiasciwego zdefiniowania modelu organizacyjnego przedsiewziecia.

Model organizacyjny przedsiewziecia inwestycyjnego

Proces definiowania modelu organizacyjnego przedsiewziecia inwestycyjnego polega na
dostosowaniu struktury organizacyjnej do celéw, zasobéw i otoczenia. Oznacza
podejmowanie decyzji w zakresie optymalnego grupowania dziatan i przyporzadkowywania
zasobow przeznaczonych na realizacje przedsiewziecia. W procesie tworzenia modelu
organizacyjnego mozna wykorzystac¢ nastepujgce zasady:

- specyfikacje polegajgcg na dokonaniu podziatu wiekszego zadania na mniejsze czesci
skltadowe — dziatania,

- funkcjonalne grupowanie polegajgce na fgczeniu podobnych lub tych samych dziatan w
€czynnosci,

- budowanie struktury realizacji procesu inwestycyjnego polegajgce na ustaleniu

hierarchicznej zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi czynnosciami,



- przydzielenie uprawnien decyzyjnych poszczegélnym realizatorom czynnosci w
procesie inwestycyjnym,

- koordynacje dziatan poszczegdlnych uczestnikdw procesu inwestycyjnego,

- przyporzadkowanie tj. przydzielenie okreslonych czynnosci poszczegdblnym
uczestnikom procesu inwestycyjnego we wszystkich jego fazach.

Stosowanie powyzszych zasad, pofgczone z odpowiednim dla konkretnej sytuacji
zarzagdzaniem — rowniez dostepnymi zasobami, w znaczgcy sposéb przyczynia sie do
pomysinego przeprowadzenia przedsiewziecia inwestycyjnego. Kazde przedsiewziecie
charakteryzuje sie unikatowym charakterem i specyficznymi okoliczno$ciami realizaciji, ktére
powinny by¢ uwzglednione przez inwestora w procesie okreslania modelu organizacyjnego
przedsiewziecia inwestycyjnego. Obowigzujgce przepisy prawne (brak precyzji wielu
przepisow, czeste zmiany), mechanizm rynkowy, a takze realizowanie inwestycji na duzg
skale, przy jednoczesnej znacznej swobodzie podejmowania kluczowych decyzji, niekiedy

prowadzg do powstawania zaktocen.

Zarzadzanie zasobami przedsiewziecia inwestycyjnego

Zarzgdzanie przedsiewzigciem inwestycyjnym to réwniez dziatanie polegajgce na
efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobdéw. Przez zasoby rozumie sie wszystkie
.,dobra” ludzkie i rzeczowe (np. materialy, maszyny, urzadzenia, srodki finansowe), ktére
sg konieczne do zrealizowania zadan, pakietow prac lub przedsiewziecia. W obszarze
zarzadzania przedsiewzieciami inwestycyjnymi rozréznia sie cztery rodzaje zasobow:

— zasoby kapitalowe tj. fizyczny kapitat produkcyjny (np. nieruchomosci, sprzet
transportowy, maszyny budowlane),

— zasoby ludzkie,

— zasoby technologiczne tj. wiedza technologiczna w postaci patentéw, licencji,

— zasoby informacyjne, wykorzystywane w procesie decyzyjnym.

Sporzadzajgc harmonogram nalezy uwzgledni¢ wszelkie dostepne zasoby (brak
odpowiedniego zasobu moze spowodowaé opdznienie w przedsiewzieciu, czasami jego
niewykonanie). W przypadku braku ktérego$ z nich nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do
pozyskania go z zewnagtrz (czesto zwiekszajgc koszty przedsiewziecia) lub wiasciwego

zoptymalizowania posiadanych zasobdw [5, s. 159].

Ograniczenia w dostepie do zasobdéw powodujg zaktécenia, ktdére mozna zniwelowacé np.
poprzez przesuniecie w czasie zadan niekrytycznych (tj. takich, ktérych opdéznienie nie
opdzni przedsiewziecia) lub takie roztozenie zasobow, kitére spowoduje opdznienie

zamierzenia, ale w najmniejszym mozliwym stopniu (w pierwszej kolejnosci nalezy opdznic



wszystkie zadania z rezerwg czasowg — niekrytyczne, a w ostatecznosci przesung¢ zadania
krytyczne, co spowoduje opdznienie przedsiewziecia).

Zarzgdzanie zasobami jest planowaniem zasobdw, ich ciggtg kontrolg i monitorowaniem.
Podczas realizacji réwnolegtych przedsiewzie¢, bazujgcych na tych samych zasobach,
nalezy uwzgledni¢ dostepnos¢ danego zasobu w okresdlonym czasie. W przypadku, gdy nie
wiadomo jaka liczba zasobdw bedzie potrzebna, mozna skorzysta¢ z metod ich szacowania

(wykorzystywanych réwniez w estymacji czasu trwania danego zadania).

Wybrane przyczyny zaktécen na etapie planowania i realizacji budowlanego

przedsiewziecia inwestycyjnego

Jedng z istotnych przyczyn zakidécehn czasu (opdznien), majgcych wptyw na liczne
dziatania o charakterze logistycznym, w realizacji wielu inwestycji wykonywanych w Polsce w
ostatnich latach (w tym m.in. inwestycji infrastrukturalnych) jest podziat wiekszych zakresow
prac na mniejsze zadania i powierzenie ich wykonania réznym firmom wykonawczym
(przyktadem sg inwestycje drogowe). W konsekwencji powoduje to nadmierne zwiekszenie
liczby potrzebnego sprzetu na placu budowy ponad wielkosci uzasadnione technicznie i
technologicznie, konkurencje pomiedzy wykonawcami (realizujgcymi prace o podobnym
charakterze w tym samym czasie) o dostep do materiatdw, sprzetu i wykwalifikowanych
pracownikéw, wzrost zapotrzebowania wykonawcéw na $rodki finansowe. Powyzsze -
przyjete przez inwestora rozwigzanie moze réwniez skutkowac koniecznoscig dokonywania
przez niego odbiorow wielu zakresow prac i wyptat w tym samym czasie.

Duza koncentracja robét budowlanych moze powodowaé takze zaktdcenia w procesie
dostaw, skutkujgce trudnosciami w zapewnieniu potrzebnych surowcow i materiatéw.
Jednym z kluczowych procesdw podczas realizacji przedsiewziecia budowlanego jest
sprawne zaopatrzenie w materialy budowlane. Powstate w tym obszarze zaki6cenia mogg
generowaé utrudnienia w przebiegu proceséw na placu budowy (prowadzace niekiedy do
wstrzymania prac budowlanych). Moze to skutkowaé koniecznoscig magazynowania duzych
ilosci materiatéw na placu budowy lub natychmiastowej ich dostawy i wbudowania (,montaz
z kot’). Przyczyng zakitdceh w zaopatrzeniu budowy w materiaty moze by¢ réwniez biednie
przyjeta strategia dostaw (np. wyboér dostawcy o diugim i niepewnym czasie realizacji
zamowienia, btednie sporzgdzony harmonogram dostaw). Koniecznym staje sie wiec analiza
drogi produktu - od producenta, przez posrednikéw, do odbiorcy. Nalezy przesledzi¢ ,miejsca
krytyczne”, w ktérych moga pojawi¢ sie zakidcenia oraz oceni¢ stopien wrazliwosci
realizowanych proceséw na zakidcenia, a takze wyeliminowaé, w miare mozliwosci,
przyczyny zakiocen.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie z koniecznoscig zaangazowania

duzego potencjatu ludzkiego. Z uwagi na fakt, iz nie wszystkie firmy wykonawcze dysponujg



duzg liczbg swoich wykwalifikowanych pracownikéw, korzystajg czesto z pomocy podmiotéw
trzecich tj. firm podwykonawczych. W przypadku wystgpienia zaktocen czy zahamowania
realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego firmy podwykonawcze mogg stanowié ,najstabsze
ogniwo” w organizacji procesu inwestycyjnego. Masowe zwolnienia mogg by¢é powodem
niepokojow spotecznych.

W toku realizacji przedmiotu zamowienia moze wystgpi¢ szereg zjawisk powodujgcych
koniecznos¢ wprowadzenia licznych korekt do ustalonego budzetu, harmonogramu realizacji
prac i sformutowanych dziatann w obszarze logistyki. Zmiany te mogg wynika¢ np. ze Zle
okreslonych warunkéw geotechnicznych, wadliwie wykonanej dokumentacji projektowe;j
(opartej np. na btednych informacjach wejsciowych i zatozeniach), nieprzewidzianych zmian
na rynku. Dokonywanie powyzszych zmian w toku realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego
moze stanowi¢ przyczyne licznych zaktécen, ktére, w miare mozliwoéci, nalezy skutecznie i

na biezgco korygowac.

Podsumowanie

Przygotowanie i realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego odznacza sie zazwyczaj
specyficznym i ztozonym charakterem. Wynika on z wielu czynnikéw takich jak:
zaangazowanie wielu podmiotow gospodarczych, koniecznos¢ koordynacji ich dziatan w
czasie i przestrzeni, oddziatywanie zamierzenia inwestycyjnego na otoczenie i uleganie
wptywom otoczenia. Nagromadzenie wielu skomplikowanych czynnikdw i wzajemne ich
korelacje, stajg sie potencjalng przyczyng wystgpienia zakiécen i nieprawidtowosci w toku
realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego. Z uwagi na powyzszy fakt, istotnym dziataniem
staje sie kompleksowe ujecie, prezentowane w artykule, czynnosci objetych
przedsiewzieciem inwestycyjnym, ich uporzgdkowanie, wskazanie kolejnosci wykonania i
powigzah pomiedzy nimi, a takze prawidtowe zrealizowanie etapu planowania zamierzenia
inwestycyjnego, zorientowanego takze na dziatania o charakterze logistycznym. Takie
podejscie przyczynia sie do zapewnienia spoéjnosci podejmowanych dziatan. Stosowanie
zasad logistyki w planowaniu i realizacji przedsiewziecia, stanowi zasadniczy element
budowania skutecznej strategii gospodarczej i dlugofalowego rozwoiju firmy.

Pomocnym opracowaniem, zawierajgcym wiele cennych wskazowek i wytycznych w
powyzszej kwestii jest zrealizowany w latach 2005 — 2008, na zamdéwienie Ministra Nauki i
Informatyzacji oraz Ministra Infrastruktury, przez Politechnike Warszawska, Projekt celowy
Nr 6T07 2004 C/6413 pt. Krajowy system zarzgdzania budowlanymi przedsiewzieciami
inwestycyjnymi finansowanymi z udziatem $rodkéw publicznych i pomocowych Unii
Europejskiej (KSZBPI) [2]. Zasadniczym efektem realizacji powyzszego projektu jest m.in.
ustalenie, rownowaznych ze standardami stosowanymi w krajach UE, zasad postepowania

inwestora na etapie przygotowania i realizacji inwestycji budowlanych finansowanych ze



Srodkow publicznych oraz opracowanie szczegotowej metodyki zarzadzania nimi.
Stosowanie wzorca zawartego w KSZBPI zaleca sie m.in. inwestorom podlegajgcym Ustawie
Prawo zamowien publicznych. W dokumencie przedstawiono m.in. szczegdétowg
charakterystyke narzedzi i technik mozliwych do zastosowania w poszczegdlnych obszarach
zarzadzania oraz procedury dla zasadniczych proceséw strategicznego zarzadzania
przedsiewzieciem. Powyzsze opracowanie, prezentujgce nowoczesne zasady zarzgdzaniu, z
powodzeniem moze znalez¢é zastosowanie rowniez w obszarze zarzadzania procesami i
dziataniami (m.in. w celu wyeliminowania zaktéceh) w zakresie logistyki przedsiewziecia

inwestycyjnego.
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