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Streszczenie

W artykule przedstawiono przestanki, zalozenia metodyczne oraz cele projektu ,,Foresight techno-
logiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>> Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”’. Jego celem
jest — w zamierzeniu autoréw — wyznaczenie strategicznych kierunkéw rozwoju wojewédztwa podla-
skiego opartych na paradygmacie skokowego wzrostu produktywnosci, wynikajacego z opanowania
i wdrozenia innowacyjnych proceséw produkeyjnych i przetwoérczych wykorzystujacych osiagniecia na-
notechnologii. Zdaniem autoréw projektu, szans rozwoju wojewddztwa podlaskiego nalezy poszukiwac
w dwodch obszarach dzialan, tamiacych dotychczasowe podejscie w ksztaltowaniu polityki rozwoju
spoleczno-gospodarczego: (i) stosowaniu nowoczesnych narzedzi okreslania przyszlych stanéw rze-
czywistosci; (ii) badaniu przelomowych technologii, na ktérych mozna oprze¢ rozwdj regionu. W prze-
konaniu autoréw projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>>, nanoinnowacja moze sta¢ si¢ gléwna sila
napedowa wzrostu produktywnosci wojewddztwa podlaskiego, chronigc jednoczesnie jego niepowta-
rzalne walory $rodowiskowe.
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CREATION OF THE PROINNOVATION POLICY OF A REGION BASED
ON TECHNOLOGICAL FORESIGHT <<NT FOR Podlaskie 2020>>

Abstract

The article provides premises, methodological assumptions and the objectives of the project enti-
tled "Technological Foresight <<NT FOR Podlaskie 2020>> Regional development strategy concern-
ing nanotechnology'. Its aim is — according to the authors' intentions — to determine development
strategy for Podlaskie Province based on the paradigm of abrupt growth in productvity resulting from
mastering and implementation of innovative processes of production and processing which use
achievements of nanotechnology. According to the authors of the project, the prospects for develop-
ment for Podlaskie Province should be searched in two areas of activity violating traditional approach
when it comes to planning of the social and economic policy: (i) application of modern tools to define
future reality; (i) research into groundbreaking technologies on which we can base the development of
the region. According to the authors of the project

<<NT FOR Podlaskie 2020>>, nanoinnovation can become the main driving force of an increase
in productivity in Podlaskie Province and, at the same time, protecting its unique environmental values.
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1. Wstep

Mozliwos$¢ osiagania przez jednostki terytorialne wysokiego poziomu wzrostu
gospodarczego jest Scisle zwigzana z wykorzystaniem nowych, innowacyjnych tech-
nologii. Zdolnos¢ regionéw do asymilacji takich technologii i oparcia na nich swoje-
go rozwoju zalezy w duzej mierze od jakosci i efektywnosci regionalnych systeméw
innowacji. Regionalne réznice w poziomach dziatalnosci innowacyjnej wynikaja
z réznej umiejetnosdci identyfikowania i wzmacniania gléwnych regionalnych czyn-
nikéw, ktére promuja innowacje i wplywaja na zdolno$é innowacyjna firm [Oslo
Manual... 2005 s. 39].

Zgodnie z terminologia przyjeta w Oslo Manual |Oslo Manual... 2005], pod poje-
ciem innowacji technologicznej rozumie si¢: wszystkie mozliwe stopnie nowosci: od
produktow i proceséw nowych na skale swiatowq (tzw. innowacje absolutne), poprzez
produkty i procesy nowe w skali kraju lub rynku, na ktsrym operuje przedsiebiorstwo, po
produkty i procesy nowe tylko dla danego przedsi¢biorstwa, lecz juz wdrozone w innych
preedsigbiorstwach, dziedzinach dziatalnosci lub krajach (tzw. innowacje imitacyjne).
Innowacje technologiczne powstajq w wyniku dziatalnosci innowacyjnej obejmujgcej sze-
reg dzialan o charakterze badawczym (naukowym), technicznym, organizacyjnym, fi-
nansowym i handlowym. Innowacja technologiczna oznacza obiektywne udoskonalenie
wtasciwosci produktu lub procesu badz systemu dostaw w stosunku do produktow i proce-
sow dotychcezas istniejgcych |GUS. Portal Informacyjny).

Gwaltowny obecnie rozwdj technologiczny skutkuje szybkim starzeniem sig
upowszechnionych technologii. Wymagane jest stale ich odnawianie oraz poszuki-
wanie nowych — niejednokrotnie wymagajacych wielu nakltadow — rozwiazani. Towa-
rzyszy temu duze ryzyko rozminigcia si¢ proponowanych rozwiazan z nowymi pre-
ferencjami rynku, czy — szerzej rzecz ujmujac — spotecznymi.

Konsekwencja tej sytuacii jest koniecznos$¢ ciagtego prowadzenia wieloaspekto-
wych, wszechstronnych analiz trendéw technologicznych i zwigzanych z nimi ocze-
kiwani spotecznych. W perspektywie krétkoterminowej, analizy takie moga by¢
wspomagane dzicki metodom wlasciwym prognozowaniu. Niestety, nie sprawdzaja
si¢ one — ze wzgledu na duza dynamike zmian prognozowanych zjawisk — w per-
spektywie dtugoterminowej. Wspdlczesnym podejsciem do przewidywania i ksztal-
towania przysztosci w perspektywie dlugoterminowej jest foresight, czyli: proces, ktd-
rego celem jest przewidywanie diugoterminowej przyszlosci nauki, technologii, ekonomii
i spoleczeristwa poprzez identyfikacje strategicznych obszaréw nauki i technologii stuzq-
cych zapewnieniu maksymalnych korzysci gospodarczych i spofeczmych [Andersen,
]@rgensen Lading 2004 s. 312]. Gléwnym celem fore‘szghtu jest identyfikacja pojawia-
jacych si¢ trendéw, zjawisk, technologii oraz wzmacnianie obszaréw badan strate-
gicznych oferujacych duzy potencjal korzysci ekonomicznych i spotecznych w per-
spektywie kilkunastu badz kilkudziesigciu lat [Martin 2001 s. 7]. Co wazne, uznaje
sig, ze cele foresightu nie ograniczaja si¢ do przewidywania przysztosci, ale obejmuja
jej aktywne ksztaltowanie lub wrecz zarzadzanie przyszloscia [Bradfield, Wright,
Burt, Cairns, Heijden 2005 s. 796-797].

Zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie zdecydowana wigkszo$¢ projektéw foresigh-
towych jest inicjowana przez pafstwo na potrzeby jego organdw réznego szczebla.
Wsréd ponad 800 projektow foresightowych z catego $wiata, analizowanych przez
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European Foresight Monitoring Network, patistwo finansuje badz wspétfinansuje
ok. 80% tego typu inicjatyw. Jednoczesnie, panstwo jest gtownym uzytkownikiem
wynikow foresightu — niemal wszystkie projekty ukazuja parstwo jako jedynego lub
jednego z kilku beneficjentéw projektu [Popper, Keenan, Miles, Butter 2007 s. 10].
Wskazuje to na instytucjonalny charakter wigkszosci badan foresightowych zarazem
w Polsce, jak 1 na $wiecie.

W kontekscie ksztaltowania polityki innowacyjnej, foresight jest doceniany w lite-
raturze za holistyczne podejscie do technologicznych i spolecznych aspektéow roz-
woju kraju [Warnke, Heimerkis 2008 s. 71].

Omawiany w artykule projekt badawczy ,,Foresight technologiczny <<NT FOR
Podlaskie 2020>> Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii” jest pierwszym —
ijak do tej poty jedynym — przedsigwzigciem foresightowym w wojewodztwie pod-
laskim, przez co moze stanowi¢ pewien przetom w mysleniu strategicznym o inno-
wacyjnosci regionu i w ksztaltowaniu regionalnego systemu innowacji.

Niezmiernie istotnym zagadnieniem — z punktu widzenia efektéw projektu — jest
instytucjonalizacja wdrazania wynikéw studiéw foresightowych przez wladze regio-
nalne, poprzez stworzenie instytucjonalnych ram wspélpracy pomi¢dzy podmiotami
administracyjnymi, badawczo-rozwojowymi oraz gospodatczymi.

2. Przestanki merytoryczne projektu

Projekt badawczy ,,Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>
Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii” zostal wyloniony do finansowania
w ramach konkursu 2/2008 , Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Priorytet I. Badania 1 rozwdj nowoczesnych technologii, Dziatanie 1.1. Wsparcie ba-
danh naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy, Poddzialanie 1.1.1. Pro-
jekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight”. Beneficjentem projektu jest
Politechnika Biatostocka, a Instytucja Wdrazajaca — Osrodek Informacji Naukowe;
(OPD). Projekt jest realizowany w latach 2009-2012, a jego perspektywa czasowa
siega roku 2020 [Portal informacyjny projektu ,,Foresight technologiczny...”).

Przedmiotem projektu jest wyznaczenie strategicznych kierunkéw rozwoju wo-
jewodztwa podlaskiego opartych na paradygmacie skokowego wzrostu produktyw-
nosci, wynikajacego z opanowania i wdrozenia innowacyjnych proceséw produkeyj-
nych i przetwérezych wyzyskujacych osiagniecia nanotechnologii. Jako podstawowsa
metodyke badawcza przyjeto w projekcie studia typu foresight. Wojewodztwo podla-
skie jest jednym ze slabiej rozwinietych gospodarczo regionéw kraju o niskiej stopie
zyciowej mieszkanicéw. Niska konkurencyjnosé lokalizacyjna regionu, niska innowa-
cyjnosé technologiczna, procesowa i produktowa powoduja niewielkie zaintereso-
wanie kapitatu zagranicznego i krajowego inwestowaniem w regionie [Studium Wy-
konalnosci projektu Foresight technologiczny... 2008 s. 5].

Zdaniem autoréw projektu, szans rozwoju wojewodztwa podlaskiego nalezy po-
szukiwaé w dwoch obszarach dzialan, lamiagcych dotychczasowe podejscie w ksztal-
towaniu polityki rozwoju spolteczno-gospodarczego [Studium Wykonalnosci projektu
Foresight technologiczny... 2008 s. 5]:

(@) stosowaniu nowoczesnych narzedzi okreslania przyszlych stanéw rzeczywistosci;
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(i) badaniu przetomowych technologii, na ktérych mozna oprze¢ rozwéj regionu.

Przyjeta w projekcie metodyka badawcza foresightu umozliwia okreslanie przy-
sztych standw rzeczywistosci w sposob niekonwencjonalny, obejmujac procesy sku-
piajace si¢ na wzajemnym oddziatywaniu: nauki, gospodarki, sSrodowiska, technologii
i spoleczenistwa. Ponadto, niekwestionowang wartoscia dodang zastosowania foresi-
ghtu jest mozliwos¢ wypracowania wizji przysztosci nie: zastanych, mozliwych, nie-
uniknionych — ale nade wszystko — pozadanych.

Pozycjonowanie technologii XXI wieku wskazuje na nanotechnologie jako tech-
nologie przetomowa, rozwijajaca si¢ w sposéb gwaltowny i aktywizujaca inne tech-
nologie. Zdaniem autoréw projektu, nanoinnowacja moze by¢ kluczem do konku-
rencyjnosci podlaskich firm oraz gléwna sila napedowa wzrostu produktywnosci re-
gionu, chroniac jednoczesnie jego niepowtarzalne walory srodowiskowe [Bowman,
Hodge 2006 s. 1062; Nanoscience and nanotechnologies...).

Obecnie region oraz jego gospodarka rozwijaja si¢ stosujac gléwnie model ,,bo-
dziec-reakcja”, a mianowicie rozwdj jest programowany na podstawie juz dzialajace-
go 1 sprawdzonego gdzie indziej rozwiazania, w wickszosci opierajac si¢ na rozwia-
zaniach wymuszonych przez otoczenie zewnetrzne. Niestety, w ten sposéb region
bedzie zawsze w tyle za innymi bardziej rozwini¢tymi regionami kraju i Europy.
Przelomowos$¢ projektu polega na tym, ze wypracuje on kierunek rozwoju regionu
w logice sprzezenia nadaznego, polegajacego na tym, ze przyszle zmiany otoczenia
beda uprzedzane dzigki rezultatom projektu. Pozwoli to na wytyczenie trajektorii
rozwoju, ktéra nie nadladuje innych, ale zmierza w kierunku, gdzie znajda si¢
w przyszlosdci liderzy. Stwarza to szanse, ze wowczas wérdd nich beda licznie repre-
zentowane takze pomioty gospodarcze i jednostki badawcze z regionu. Projekt po-
zwoli na sformutowanie dynamicznej luki strategicznej, ktéra bedzie stanowita wy-
zwanie dla regionu [Studium Wykonalnosci projektu Foresight technologiczny... 2008
s. 0].

3. Cele projektu

Podstawowym celem projektu foresightu technologicznego <<NT FOR Podla-
skie 2020>> jest projekcja podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii do roku
2020, czyli wyznaczenie priorytetowych kierunkéw rozwoju wojewoddztwa podla-
skiego, zorientowanych na wykorzystanie nanotechnologii, oraz identyfikacja klu-
czowych dla regionu trajektorii naukowo-badawczych i technologicznych w zakresie
nanotechnologii [Studium Wykonalnosci projektu Foresight technologiczny... 2008 s. 6].

Projekt bedzie ponadto — w zalozeniu autoréw i wykonawcéw [Studium Wyko-
nalnosci projektu Foresight technologiczny... 2008 s. 6]:

@ okreslal priorytety rozwoju wybranych sektoréw gospodarki regionu i ich po-
trzeby w dziedzinie nanotechnologii;

()  identyfikowal kluczowe czynniki (stymulanty i destymulanty) rozwoju nano-
technologii w wojewédztwie podlaskim;

(iif)  okreslal kierunki rozwoju badan naukowych i ksztalcenia kadr w zakresie na-
notechnologii na terenie wojewddztwa podlaskiego;

(iv)  okredlal obszary, w ktérych bedzie mozliwa komercjalizacja wynikéw badan
naukowych;
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(v)  prowadzil do rozwijania na szczeblu regionalnym i ogélnokrajowym spojnej
polityki innowacyjnej przy jednoczesnym akcentowaniu znaczenia wykorzy-
stania wiedzy dla przyszlosci;

(vi) prowadzil do bardziej efektywnego wykorzystywania §rodkéw publicznych
w celu wspierania wzrostu produktywnosci 1 innowacyjnosci;

(vii) przyczynial si¢ do Scislejszego wspdldziatania pomiedzy przedstawicielami:
samorzadu, przemystu i sSrodowisk naukowych;

(viil) przyczynial si¢ do efektywnej alokacji zasobéw 1 wiedzy naukowo-technicznej;

(ix) zapewnial gromadzenie ukierunkowanych informacji w sferze nanonauki
i nanotechnologii;

(x)  wplywal na koordynacj¢ dziatan dotyczacych polityki naukowej i naukowo-
-technicznej pomiedzy réznymi podmiotami.

Wryniki projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>> postuza — w zamierzeniu wy-
konawcéw — jako podstawa do podejmowania decyzji przez: wladze padstwowe
i samorzadowe, przedsigbiorstwa, uczelnie i inne podmioty zainteresowane finanso-
waniem i absorpcja najnowoczes$niejszych technologii.

4. Metodyka badan

Katalog metod badawczych wykorzystywanych w projektach foresightowych jest
bardzo obszerny, skladaja si¢ naf zaréwno te opracowane przez futurologéw, jak
1 te zapozyczone z zarzadzania [Kononiuk, Magruk 2008 s. 30-31]. Jak dotychczas,
nie wypracowano jednoznacznych wskazowek metodologicznych dotyczacych pro-
cesu projektowania metodyki badawczej foresightu technologicznego. Autorzy pro-
jektu <<NT FOR Podlaskie 2020>> kierowali si¢ w doborze metod badawczych
trzema, generalnymi przestankami: (i) zachowania zasady triangulacji teoretycznej,
badaczy 1 Zrédel danych [Singleton, Straits 2005 s. 381-384], (ii) unikania zdomino-
wania wybranych metod przez jeden z wymiardéw tzw. diamentu foresightu opartego
na: kreatywnosci, interakcji, faktach i ekspertyzach [Popper 2008 s. 66] oraz (iii) cia-
glego odwolywania si¢ do kontekstu technologicznego.

Trzon badawczy projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>> zostal oparty na pane-
lach eksperckich, ktérych celem jest analiza 1 synteza wiedzy istotnej dla danego za-
gadnienia. Podstawowymi technikami pracy paneli eksperckich byly: metoda burzy
mozgoéw oraz dyskusja moderowana. W proces badawczy foresightu wpisano naste-
pujace metody: (i) analiza bibliometryczna, (i) analiza STEEPVL, (iii) analiza
SWOT, (iv) metoda mapowania technologii, (v) metoda kluczowych technologii, (vi)
metoda scenariuszowa oraz (vil) metoda marszrut technologicznych. Dobér metod
oraz kolejno$¢ badan byly podyktowane celami projektu oraz logika procesu badaw-
czego. Stanowia one kompozycje metod opartych zaréwno na doswiadczeniu, jak i
na intuicji badaczy, co umozliwia identyfikowanie zwiastunéw zmian (seeds of chan-
ge), ktére czesto sq pomijane przy pozyskiwaniu informacji o przysztosci tradycyj-
nymi metodami prognozowania opartymi na ekstrapolacji trendu. Schemat procesu
badawczego w projekcie <<NT FOR Podlaskie 2020>> pokazano na rysunku 1.
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RYSUNEK 1.

Schemat procesu badawczego w projekcie
»Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>
Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”
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Zrédlo: Opracowanie whasne.

W projekcie wyrézniono trzy gtéwne obszary badawcze [Studium Wykonalnosci
projektu Foresight technologiczny... 2008 s. 42]:
@ Nanotechnologie w gospodarce Podlasia;
(i)  Badania naukowe w zakresie nanotechnologii na rzecz rozwoju Podlasia;
(i) Kluczowe czynniki rozwoju nanotechnologii podlaskiej.

W ramach pierwszego obszaru badawczego, szczegdtowej analizie zostang pod-
dane potencjalne mozliwosci wykorzystania nanotechnologii na rzecz istniejacych
i1nowych branz przemystu w wojewddztwie podlaskim. Przedmiotem dociekan
w drugim obszarze badawczym bedzie analiza i wskazanie przyszlych kierunkéw
badawczych, ktére powinny podja¢ podlaskie o$rodki naukowe w celu wspierania
rozwoju nanotechnologii. W trzecim obszarze badawczym uwaga zostanie skupiona
na identyfikacji kluczowych czynnikéw rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie
podlaskim w takich sferach, jak: edukacja, transfer technologii, rola wiadz réznych
szczebli czy tez §wiadomo$¢ spoteczenstwa w zakresie nanotechnologii.

Utworzone w projekcie panele eksperckie mozna podzieli¢ na panele metodycz-
ne (panel analizy STEEPVL oraz SWOT, panel mapowania technologii i kluczo-
wych technologii, panel budowy scenariuszy i marszrut technologicznych) oraz pa-
nele trzech obszaréw badawczych. W przyjetym modelu wspolpracy paneli zatozo-
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no, ze poprzez panele metodyczne nastgpuje integracja wynikéw prac paneli obsza-
réw badawczych. Schemat wspoldziatania poszczegélnych paneli przedstawiono na
rysunku 2.

RYSUNEK 2.

Schemat wspoétdziatania paneli eksperckich w projekcie
wForesight technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>
Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”
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Panel obszaru badawczego Il
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Panel obszaru badawczego Ill
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Nanotechnologie w swiadomosci spoteczeristwa
Transfer technologii

Zr6dlo: Opracowanie wlasne.

Koncowy element procesu badawczego bedzie stanowilo opracowanie propozy-
cji podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii do roku 2020.
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5. Znaczenie projektu dla ksztaltowania
polityki proinnowacyjnej regionu

Wojewddztwo podlaskie nalezy do regiondéw peryferyjnych — cechuje si¢: niskim
poziomem rozwoju gospodarczego, ograniczona dostepnoscia terytorialna, niskim
poziomem infrastruktury i kapitatu ludzkiego [Studium Wykonalnosci projektu Fore-
sight technologiczmy... 2008 s. 11-12]. Autorzy projektu <<NT FOR Podlaskie
2020>> odwotuja si¢ do endogenicznej koncepcji rozwoju regionéw peryferyjnych,
zgodnie z ktora decydujaca role w uruchomieniu proceséw rozwojowych maja
czynniki wewnetrzne, np.: postawy spoleczefstwa, jego motywacja i umiejetnosci
dzialania, zdolnosci do kreowania regionalnego systemu innowacji. Nalezy wigc po-
szukiwaé potencjatu rozwojowego we wlasnych cechach regionu, nawiazujacych do
lokalnej specyfiki i wymagajacych, w zwiazku z tym, specyficznej trajektorii rozwoju
[Szul 2007 s. 119]. Za gltéwne wyzwanie wojewodztwa podlaskiego uznaja zapoczat-
kowanie w nim proceséw umozliwiajacych: rozwdj, przelamanie peryferyjnosci
1 stopniowa zmiang struktury lokalnej gospodarki w kierunku gospodarki opartej na
wiedzy.

Zdaniem autoréw projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>>, nanoinnowacja mo-
ze by¢ gléwna sila napedows wzrostu produktywnosci regionu, chroniac jednoczesnie
jego niepowtarzalne walory srodowiskowe. Daje ona zarazem szans¢ na unowocze-
$nienie dotychczasowego potencjalu endogenicznego regionu — dzigki aplikacji na-
notechnologii do juz istniejacych w regionie branz z wysokim potencjatem jej zasto-
sowania (produkcja artykuléw spozywcezych, produkcja drewna i wyrobéw z drewna,
medycyna, sektor bielizniarski). Z drugiej strony, zaktada réwniez dazenie do dywer-
syfikacji specjalizacji regionalnej i budowy nowego potencjatu dla gospodarki inno-
wacyjnej.

Takie podejicie jest zgodne z pogladami T.G. Grosse, ktéry wskazuje, ze w po-
budzaniu rozwoju regionéw peryferyjnych nalezy zaréwno budowaé nowy potencjat
endogeniczny, rozwijajacy nowe obszary innowacji, jak i unowoczes$niaé potencjat
dotychczasowy [Grosse 2010 s. 130].

Wyniku projektu pozwola na wskazanie dziedzin — nano-branz, w ktérych region
moze si¢ specjalizowaé i ktére w ciagu najblizszych kilku lat zapewnia mu wysoka
warto$¢ dodana, przyczyniajac si¢ do podniesienia jego konkurencyjnosci i samo-
czynnie uruchamiajac dalsze procesy rozwojowe.

W zatozeniu wykonawcow projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>>, jego reali-
lem bedzie promowanie i wspieranie innowacyjnych przedsiewzi¢é opartych na osia-
gnieciach nanotechnologii, czyniac gospodarke regionu zdolna do konkurowania na
rynkach $wiatowych [Studium Wykonalnosci projektu Foresight technologiczny... 2008
s. 7].

Dla uruchomienia proceséw innowacyjnych — w sytuacji regionu o niewielkim
potencjale — konieczne jest wytworzenie odpowiedniej masy krytycznej m.in. dzigki
pomocy publicznej i trafnej polityce regionalnej, w tym zintensyfikowanie instytu-
cjonalnych form wspolpracy miedzy: organami wladzy padstwowej i samorzadowe;j,
uczelniami, przedsi¢biorstwami i innymi podmiotami zainteresowanymi absorpcja
i rozwijaniem najnowoczesniejszych technologii. Niezbedne jest réwniez wytworze-
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nie — poprzez publiczng dyskusj¢ — konsensusu spotecznego dotyczacego oparcia
strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego na nanotechnologii i jej aplikacjach.
Nanonauke 1 nanotechnologie uznaje si¢ wspoélczes$nie za dziedziny przelomowe,
rozwijajace si¢ w sposéb skokowy. Nanotechnologia to obecnie najwyzej pozycjo-
nowana technologia, ze wzgledu na jej potencjal wzrostowy [[nstitute of Nanotechno-
logy...; Nanoscience and nanotechnologies... 2004].

Istotng przestanka realizacji projektu bylo wpisanie go w proces ksztatltowania
polityki proinnowacyjnej regionu. W tym celu — realizujac ide¢ foresightu o zapew-
nieniu w dyskusji o przyszlosci jak najszerszej partycypaciji spolecznej — powolano
w strukturze organizacyjnej projektu Komitet Sterujacy, w ktoérego skladzie znalezli
si¢ przedstawiciele szerokiego kregu interesariuszy: samorzadu wojewddzkiego, samo-
rzadu miejskiego, nauki, biznesu, medidow, organizacji pozarzadowych oraz studen-
tow. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Uniwersytet w Bialymstoku,
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, Izba Przemyslowo-Handlowa w Biatymsto-
ku, Podlaski Klub Biznesu i inne instytucje ztozyly listy intencyjne wyrazajace swoje
poparcie dla projektu i wolg wspdlpracy przy tworzeniu wspolnej wizji przyszlosci
ukierunkowanej na nanoinnowacje.

Innym, waznym dziataniem bylo utworzenie tzw. Grupy Wisparcia skupiajacej
mlodych naukowcow 1 studentéw podzielajacych pasje badan foresightowych.
Zaangazowanie mtodych pracownikéw nauki i studentéw w przedsiewzigcie, w kto-
rym uczestnicza czolowi polscy naukowcy jest doskonalym tutoringiem promuja-
cym: proinnowacyjne, krytyczne, multidyscyplinarne myslenie. Udzial mlodych ludzi
w projekcie jest nieoceniony, gdyz to wlasnie oni beda spadkobiercami wyznaczanych
dzisiaj wizji rozwojowych [Kononiuk, Magruk 2008 s. 7.

Istotna rol¢ w budowaniu spotecznej akceptacji wobec polityki proinnowacyjnej
1 upowszechnianiu koncepcji wypracowanych w projekcie majg dzialania promocyj-
ne: prowadzenie witryny internetowej projektu, organizacja konferencji i semina-
riéw, wspolpraca z mediami oraz prowadzenie punktu informacyjnego.

6. Podsumowanie

Foresight to zwrécone ku przysztosci przedsiewzigcie studialne, ktérego celem
jest m.in. informowanie decydentéw politycznych oraz innych $rodowisk opinio-
twoérezych o pozadanych kierunkach dlugoterminowego rozwoju i zmian, ulatwiajac
tym samym formutowanie polityki oraz strategii innowacji [Okon-Horodyfiska 2000,
s. 31]. Wyniki foresight pomagaja uzgodni¢ scenariusze rozwoju, zharmonizowa¢
dzialania partneréw spotecznych (rzadu, samorzadu, srodowisk naukowych i gospo-
darczych, matych i wielkich firm, sektoréw gospodarki) oraz sluza pomoca w usta-
leniu kryteriéw finansowania nauki i techniki [Ministerstow Gospodarki].

Realizowany przez Politechnike Bialostocka projekt ,,Foresight technologiczny
<<NT FOR Podlaskie 2020>> Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii” po-
przez identyfikacje i wskazanie odpowiednich sposobow ksztaltowania czynnikdéw
endogenicznych, przy jednoczesnym uwzglednieniu czynnikéw zewnetrznych, za-
pewni wyznaczenie potencjalnych kierunkéw rozwoju 1 zastosowania nanotechnolo-
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gii w regionie, uwzgledniajac zréwnowazony rozwdj trzech oddziatujacych na siebie
obszardw: gospodarki—§rodowiska—spoleczenstwa.

W opinii autoréw i wykonawcéw, projekt <<INT FOR Podlaskie 2020>> jako
pierwsza — 1 do tej pory jedyna — inicjatywa foresightowa w wojewddztwie podla-
skim moze odegra¢ istotna rol¢ w ksztaltowaniu polityki proinnowacyjnej regionu,
ukierunkowanej na dziedziny nauki i techniki o duzym potencjale wzrostowym.
Sprzyja temu zaangazowanie w prace nad projektem szerokiego grona interesariuszy
oraz foresightowa koncepcja konsensusu spolecznego co do zrozumienia obecnej
sytuacji przez rézne §rodowiska oraz wypracowania wspélnych dziatand wobec przy-
sztosci.
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