Najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczatek
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Wsréd wielu przedsigbiorstw operujacych na rynku producentéw i reali-
zujacych podobny typ dziatalnosci wyrdzniaja sie te, ktore wdrazaja nowoczesna
infrastrukture technologiczng i innowacyjna, a tym samym pobudzaja zdolno$ci
do kreowania nowych produktow lub dyfuzji innowacji imitacyjnych. Innowacyj-
nos¢ staje si¢ wigc atrybutem nowoczesnego przedsigbiorstwa, zapewniajacym
rozw0j 1 konkurencyjnos¢, a takze mozliwosci tworzenia wspolnych przedsig-
wzig¢ z innymi przedsi¢gbiorstwami i organizacjami, np. uczelniami itp. Transfer
nowoczesnych technologii, szczegdlnie do matych i $rednich przedsigbiorstw,
zwigksza ich konkurencyjnos¢ oraz podatnos$¢ na absorpcje i wdrozenia. Goto-
wo$¢ do wdrazania innowacji w technice, w technologii i w produktach (ustu-
gach) zwigksza potrzebe elastycznosci i wprowadzania zmian organizacyjnych,
ktére pociagaja za soba réwniez koniecznos$¢ stosowania odpowiednich metod
zarzadzania w nowoczesnych i innowacyjnych przedsicbiorstwach.

Teoretyczne koncepcje najczgséciej wyprzedzaja praktyke, a pieta Achillesa
dziatalnosci innowacyjnej jest dzialalno$¢ wdrozeniowa, bedaca zwienczeniem
kazdego procesu innowacyjnego. Dlatego kreatorzy i1 innowatorzy, ,,patrzac
oczami przysztosci”, nie mogg zapomina¢ o problematyce wdrozen. W niniej-
szej pracy koncentrujemy si¢ na dziatalnosci wdrozeniowej tak, aby znalez¢
wspolng ni¢ przewodnig w procesach innowacyjnych, badawczo-rozwojowych
i projektowych. Niezbedna jest unifikacja wspolnej drogi przeprowadzania
wdrozen nowych produktéw i proceséw (innowacji technologicznych) w dzia-
talnosci przedsigbiorstw i organizacji, ktore z nimi wspolpracuja. Bedzie to nie-
jako proces uczenia si¢ wdrozen w zespotach projektowych i wdrozeniowych,
poszerzajacy potencjal wiedzy i zakres wymiany doswiadczen.
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W polskiej gospodarce procesom innowacji brakuje dynamiki, a w ich ba-
daniu uwagg skupiano bardziej na samej innowacji niz na fazach jej wdrazania,
zapominajgc, ze innowacja zaczyna mie¢ warto$¢ dopiero w trakcie wprowadza-
nia do proceséw produkcyjnych i na rynek. Wdrozenie innowacji w przedsigbior-
stwie jest zawsze etapem prawdy i wymaga przeprowadzenia wielu przedsig-
wzig¢ organizacyjnych przez menedzerow o wysokich kompetencjach, zaréwno
w sferze projektowania i przygotowania prac wdrozeniowych, jak i zarzgdzania
tymi przedsigwzi¢ciami. Niezbg¢dna jest tutaj koniecznos$¢ synchronizacji i kom-
plementarnosci podejmowanych prac i projektéw, gdyz pomyst, koncepcja czy
nowe rozwigzanie dopiero wtedy staje si¢ innowacja, gdy zostanie wdrozone do
produkcji i wtedy wiekszos¢ dziatan uzyskuje swdj realny wymiar. Wobec tego
nadrz¢dnym celem metodologicznym pracy jest integracja teorii innowacji z prak-
tyka wdrozeniowa, poprzez proces projektowania, organizowania i zarzadzania
wdrazaniem innowacji do rzeczywistych procesow przemystowych.

W ksigzce poruszamy si¢ na pograniczu inwentyki i zarzagdzania innowa-
cjami a organizacja wdrazania produkcji innowacji technologicznych, w ujeciu
procesowym oraz strukturalnym odnoszacym si¢ do instytucji B+R, przedsig-
biorstw i ich potaczen w sieciowe formy wspotpracy. Oczywiscie przygotowanie
i wdrozenie tych innowacji powinno by¢ wkomponowane w procesy tworzenia
strategii poszczegolnych jednostek organizacyjnych, a szczegodlnie w przebieg
metodycznych zadan projektowych i realnego juz wdrazania w procesach pro-
dukcyjnych przedsigbiorstwa.

Dziatalnos¢ taka powinna zawierac si¢ w tancuchu , kreatywnos$é—innowa-
cyjno$é—wdrozenie”, jako sekwencji przedsigwzie¢ pomigdzy tworzeniem a wdra-
zaniem produkcji innowacji. Kreatywna transformacja innowacyjnego pomystu
w nowy produkt przydatny na rynku jest rozlokowana w poszczegolnych fazach
i podprocesach catego cyklu innowacji. Ich integrowanie staje si¢ potrzeba no-
woczesnego projektowania procesow innowacji i kompleksowego zarzadzania
przedsiewzigciami ,,od pomystu do przemystu”.

Metody przygotowania dziatalnosci wdrozeniowej oraz projektowania
wdrozenia produkcji tych innowacji beda miaty wspdlne cechy merytoryczne
przy jednoczesnym uwypukleniu charakterystycznych obszaréw i zakreséw
odnoszacych si¢ do catego cyklu innowacyjnego oraz do zwigzanych z nim
przeplywem i wdrazaniem innowacji jako procesem uruchomienia produkcji na
skale przemystowa. Decyduje o tym najczgsciej poziom potencjalu innowacyj-
nego przedsigbiorstwa w zakresie uzyskiwania nowych wyrobow, ustug czy
nowych technologii oraz szybko$¢ ich praktycznego zastosowania, a nastgpnie
komercyjnego wykorzystania, co jest rOwnie wazne, jak i trudne do osiagnigcia.

Wspierajac innowacyjnos¢ i potencjat wdrozeniowy przedsicbiorstw oraz
gospodarki, jako sity napgdowej odnowy i przemiany, uruchamia si¢ fale dosko-
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nalenia i integracji srodkéw z celami strategicznymi, ktore zmieniajg relacje
pomi¢dzy nowym produktem a rynkiem. Pojawiajace si¢ zazwyczaj, na drodze
pomiedzy kreatywnym pomystem a jego ostateczng wdrozeniowg realizacja,
rozne przeszkody wymagaja twdrczego myslenia i dziatania. Dlatego procesy
holistycznej wspotpracy w réznych stadiach cyklu innowacyjnego staty si¢ nad-
rz¢dng ideg ksiazki, ktora okreslita jej strukturg, zakres i tre$¢ poszczegdlnych
czgsci 1 rozdziatow.

Ksigzka sktada si¢ z trzech czgséci i dziewigciu rozdziatow. W czgsci
pierwszej scharakteryzowano dziatalnos¢ innowacyjng i dziatalno$¢ wdrozenio-
wg oraz ich wzajemne uwarunkowania teoretyczne i praktyczne oraz diagno-
styczne wyniki badan empirycznych. Czgs¢ druga prezentuje organizacyjne
aspekty prac badawczo-rozwojowych i prac przygotowawczych w zakresie pro-
cesOw wdrozeniowych i rozruchu produkcji innowacji. Trzecia czg¢s¢ ksigzki
zawiera podstawy zarzadzania dziatalnoscig innowacyjno-wdrozeniowa z uwy-
pukleniem zarzadzania siecig innowacji i zintegrowanymi systemami innowacji.
Rozdzial dziewiaty omawia potaczenie problematyki wdrazania innowacji tech-
nologicznych z rownoczesnym wyst¢gpowaniem zmian (innowacji) organizacyj-
nych, ktére sg niezb¢dne do ugruntowywania przemian w systemach wytwarza-
jacych innowacje technologiczne.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych i studentow kie-
runkow: Zarzadzanie, Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji oraz Logistyka
w uczelniach ekonomicznych i menedzerskich, na politechnikach i uniwersyte-
tach przyrodniczych. Przydatna bedzie rowniez w praktycznej dziatalnosci
przedsi¢biorstw, biur projektowych, firm doradczych, klastrow, regionalnych
sieci innowacji itp.

Na koniec chcialbym podzigkowa¢ mgr inz. Dianie Mietlickiej za pomoc
w kompletowaniu tekstu ksigzki.
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