Mita jest praca skorczona
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ZAKONCZENIE

Gospodarka oparta na wiedzy, ktora jest kolejnym stadium rozwoju go-
spodarczego, wymaga zmiany podejscia do proceséw innowacji, szczegolnie
w obszarach chionnych technologicznie. Zamiana kreatywnosci w innowacjg
z udziatem proceséw wdrozeniowych, w ktorych twércze myslenie jest zharmo-
nizowane z tworczym dzialaniem, znamionowa¢ powinno organizacje i przed-
siebiorstwa przygotowane do funkcjonowania w warunkach gospodarki oparte;j
na wiedzy. Praktyczne wykorzystywanie wiedzy nie tylko zwigksza konkuren-
cyjnos¢ takich organizacji, ale tez pozwala wyprzedza¢ fakty i czynnie ksztatto-
wac rzeczywistosc.

Dziatalno$¢ innowacyjno-wdrozeniowa jest uznawana za jeden z filarow
zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego. Samo uswiadomienie sobie tak oczy-
wistego faktu nie prowadzi automatycznie do innowacyjnego sukcesu. Do tego
niezbgdne jest przygotowanie si¢ merytoryczne i metodologiczne oraz zapozna-
nie z wiedza na temat sytemu opracowywania i wdrazania innowacji technolo-
gicznych. Zarzadzanie wiedzg innowacyjno-wdrozeniowg staje si¢ niezbedne dla
zespolow projektowych o rozleglych kompetencjach na réznych poziomach
przedsiebiorstw, osrodkéw naukowo-badawczych i sieci innowacji jako zbioro-
wego kapitatu wspolpracujacego w konkretnym projekcie. Dzigki pracy zespoto-
wej mozliwe jest rozwijanie wiedzy i kreatywnos$ci w przygotowywaniu nowych
produktéw i technologii dla potrzeb praktycznego dziatania wdrozeniowego.
Potrzeba integracji wystgpujacych interakcji pomigdzy poszczegdlnymi fazami
procesu innowacji oraz zaangazowanymi w niego réznorodnymi specjalistami
zapewnia wicksze mozliwo$ci organizacji i zarzadzania catymi przedsigwzig-
ciami innowacyjno-wdrozeniowymi.



Zakonczenie | 191

Badania autora zaprezentowane w tym opracowaniu, zaroOwno teoretyczne
1 empiryczne oraz metodologiczne i projektowe, wskazaty na potrzebg usyste-
matyzowania wiedzy w tym zakresie, co bylo nadrzednym celem postawionym
w tej ksigzce. Znalazt on odbicie w prezentacji poszczegdlnych rozdziatdéw, ktore
uwzgledniajg problemy przygotowawczo-organizacyjne, projektowe i zarzadza-
nia, scalajac wiedz¢ zdobywang przez czytelnikow w poszczegdlnych partiach
prezentowanego materialu. Starano si¢ zintegrowac takze aspekty naukowe,
dydaktyczne i projektowo-praktyczne poprzez m.in. ujecie procesowe problema-
tyki innowacyjno-wdrozeniowej.

Poszukiwanie zarzadzania innowacjami integrujacego rézne podejscia do
poszczegdlnych stadiow procesu innowacji zawieraty si¢ pomi¢dzy ich uniwer-
salnoscia a szczegdtowoscia. W pierwszym podejsciu poszukiwano podobienstw
1 wspolnych zatozen integrujacych zagadnienia teoretyczne, np. organizacji i za-
rzadzania dzialalnoscig innowacyjno-wdrozeniowa. W drugim podejsciu, poprzez
wykorzystywanie konkretnych i praktycznych metod projektowania, np. wdra-
zania 1 rozruchu produkcji innowacji, uzyskujemy realistyczne rozwigzania dla
przedsigbiorstw produkcyjnych i sieci innowacji. Wykorzystywane sg wigc jedno-
czesnie oba podejscia tak, aby kompleksowe zatozenia metodologiczne wspot-
graty ze szczeg6towymi mozliwosciami projektowania optymalnych rozwigzan.
Laczenie ich wspdlnych cech umozliwito wprowadzanie w catym procesie inno-
wacji niezbednych i elastycznych zmian innowacyjnych (technologicznych i orga-
nizacyjnych). Mozna mie¢ nadziej¢, ze utatwig one przekraczanie granic rutyny
przygotowawczo-projektowej, a nastgpnie wdrozeniowe;.

Proces innowacji po osiagni¢ciu pewnego punktu wiasnej dynamiki staje
si¢ w pewnym sensie nieodwracalny, gdyz przezwyci¢za ostatnie bariery i opory
wdrozeniowe, ktére ugruntowujg innowacyjne zmiany oraz petne wykorzysty-
wanie mocy wytworczych producentdw innowacji. Istotny wtedy staje si¢ proces
rozruchu produkcji 1 produkcyjnego uczenia si¢ (w jego trakcie) kadry wyko-
nawczej 1 menedzerskiej. Dlatego dobrze i wyprzedzajaco przygotowana dzia-
falnos$¢ innowacyjno-wdrozeniowa umozliwia skuteczne zarzadzanie pelnym pro-
cesem innowacji, ktory staje si¢ wtedy jednym z motoréw sukcesu rynkowego
przedsicbiorstwa.

Podejmujac w ksiazce problematyke wdrazania innowacji w zakresie jej
przygotowania, organizowania i zarzadzania, dazono do potaczenia aspektow
teoretycznych z mozliwosciami catoSciowego przygotowywania, w catym cyklu
innowacyjnym, wdrozenia produkcji tych innowacji — w przedsi¢biorstwach
i w systemach produkcyjnych o réznych formach organizacyjnych. Zapropono-
wany cigg dziatan potgczyt ,,mickkie” problemy zarzgdzania pracami badawczo-
-rozwojowymi z ,twardym” projektowaniem wdrozenia i rozruchu produkcji
innowacji technologicznych, dla potrzeb przedsigbiorstw funkcjonujacych w rzeczy-
wistych systemach przemystowych. Metodyka i procedury projektowe moga mie¢
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zastosowanie w biurach projektowych, w organizacjach doradczych, w przedsic-
biorstwach i w zgrupowaniach korporacyjnych. Wiedza zawarta w ksigzce moze
wiec stuzy¢ nie tylko studentom i pracownikom naukowym, ale takze projektan-

tom i kadrze menedzerskiej.



