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Czym jest przywodztwo?

G.C. Avery: Przywo6dztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 21.

R.W. CGriffin: Podstawy zarzadzania organizacjami; Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1999, s. 491-492.

Jakie definicje przywodztwa prezentuje literatura przedmiotu?

J. Adair: Anatomia biznesu. Przywddztwo, Wydawnictwo Studio Emka, War-
szawa 2000, s. 96.

M. Armstrong: Jak by¢ lepszym menedzerem, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
1997, s. 225-226.

J. Adair: Rozwijanie umiejetnosci przywoddczych, Wolters Kluwer business, Kra-
kow 2007, s. 36.

L. Kanarski: Miedzy teorig a praktyka przewodzenia, Wyd. Klio, Warszawa 1996
[w:] A. Wajda: Osobowos$¢ przywodcy, style przewodzenia [w:] W. Barika (red.):
Wymiary przywddztwa w organizacji w XXI w., Wydawnictwo Naukowe Novum,
Plock 2004, s. 114-115.

G. Yukl: Leadership In Organizations, 6th ed, Pearson Prentice Hall, s. 8. — prze-
kiad wtasny.

A. Wajda: Osobowos¢ przywddcy, style przewodzenia [w:] W. Banika (red.):
Wymiary przywddztwa w organizacji w XXI w., Wydawnictwo Naukowe Novum,
Plock 2004, s. 113.

Co stanowi atrybut przywodcy?

P.F. Drucker: Wstep [w:] F. Hesselbeina (red.): Lider przysztosci, Business Press,
Warszawa 1998, s.14.

H. Mintzberg: Praca menedzera - fakty i mity, Harvard Business Review, lipiec-
-sierpien 1975, [w:] Harvard Business School Press, Przywo6dztwo, Wydawnic-
two Helion, Gliwice 2005, s. 21-22.

L.R. Bittel: Krétki kurs zrzadzania; Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998,s.172.

Jak ksztaltowaly sie oczekiwania wobec przywédcow w swietle ewolucji
teorii zarzadzania?
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B.R. Kuc: Od zarzadzania do przywoédztwa, Wydawnictwo Menedzerskie PTM,
Warszawa 2006, s. 369.

M. Williams: Mistrzowskie przywddztwo, Wolters Kluwer business, Krakow 2009,
s. 25, 35.

Jakie umiejetnosci menedzerskie determinowaly sukces na przetomie XX
i XXIw.?

A. Wojtczuk-Turek: Badania nad kompetencjami menedzeréw. Przeglad pro-
bleméw i kierunkéw [w:] S. Konarski (red.): Kompetencje spoteczno-psycholo-
giczne ekonomistéw i menedzeréw, SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 107.
W. Malota: Jak z menedzera stac sie przywodcg? Poradnik dla menedzeréw
i coachéw, Difin, Warszawa 2012, s. 81-103.

I. Majewska- Opietka: Umyst lidera, Wydawnictwo Medium, Konstancin-
-Jeziorna 1998, s. 211.

Dlaczego autorytet formalny to juz za malo?

A. Niemczyk, W. Grzesik, A. Niemczyk: Ksigzka dla skutecznych szeféw, Helion,
Gliwice 2008, s. 329-343.

Portret menedzera jutra — Przeglad prasy zagranicznej, ,Personel i Zarzadza-
nie” 8/2004.

Stownik jezyka polskiego, hasto ,,autorytet” http://sjp.pl/autorytet (25.08.2014).

Jakie s3 oczekiwania wobec wspélczesnych przywédcéw organizacyjnych?
M. Williams: Mistrzowskie przywddztwo, Wolters Kluwer business, Krakéw 2009,
s. 25, 35.

B. Kozusznik: Regulowanie wptywu kierowniczego. Koncepcja swiadomego
ostabiania wptywu — deinfluentyzacji [w:] B. Kozusznik (red.): Zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim wobec wejscia Polski do Unii Europejskiej. Wybrane problemy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2005, s. 121.

P. Dzikowski: Przywddztwo w organizacjach gospodarczych w warunkach pol-
skich, Difin, Warszawa 2011, s. 95.

Portret menedzera jutra — Przeglad prasy zagranicznej, ,Personel i Zarzgdza-
nie” 8 (173) sierpiert 2004.

Dlaczego pojecia menedzer i lider sg czesto mylone?

M. Kwarciak: Jaka jest roznica miedzy liderem a menedzerem, ,Personel
i Zarzadzanie”, 2 (179) luty 2005, s. 83-85.
http://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/sekcja-dossier/urodzeni-przywodcy,570,1
(06.08.2014).

D. Gach, A. Pietruszka-Ortyl: Przywddztwo i style kierowania [w:] A. Potocki
(red.): Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2005,
s.205-214.

I. Majewska-Opietka: Umyst lidera, Wydawnictwo Medium, Konstancin-Jeziorna
1998, s. 20-23.
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Jaka jest r6znica miedzy przywodztwem a zarzadzaniem?

R.W. Griffin: Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1999, s. 37.

L.R. Bittel: Krotki kurs zrzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s. 187.

J. Tokar: Samodoskonalenie menedzer6w — rozwdj kompetencji przywddczych,
Difin, Warszawa 2013, s. 94.

M. Williams: Mistrzowskie przywodztwo, Wolters Kluwer business, Krakow
20009, s. 29, 32-33.

Czy menedzer musi by¢ przywddca?

J.C. Maxwell: By¢ liderem. Ponadczasowe zasady przewodzenia grupom i orga-
nizacjom, Wydawnictwo Medium 2007, s. 12.

J.P. Kotter: Co tak naprawde robig przywédcy [w:] Przywédztwo, Harvard Busi-
ness School Press, Gliwice 2005, s. 46—-47.

M. Williams: Mistrzowskie przywédztwo, Wolters Kluwer business, Krakéw 2009,
S.32-33.

J.E. Bolt: Ksztaltowanie tréjwymiarowych przywédcow [w:] F. Hesselbein, M.
Goldsmith, R. Beckhard (red.): Lider przyszto$ci, Business Press, Warszawa 1997,
s.172-173.

R.K.C. Ryan: Rozwéj zdolnosci przywodczych, Wolters Kluwer business, War-
szawa 2010, s. 14-18.

I. Majewska-Opietka: Umyst lidera, Wydawnictwo Medium, Konstancin-Jeziorna
1998, 5.170.

.Czy przywddcg trzeba sie urodzi¢?

E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert: Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Zysk
i S-ka Poznan 1997, s. 666.

J. Urbanski: Przywoédca w zarzgdzaniu rozwojem kadr [w:] W. Banka (red.):
Wymiary przywédztwa w organizacji w XXI w., Wydawnictwo Naukowe Novum,
Plock 2004, s. 49.

R.St. Bokacki: Leadership Tool Box. Ludzki kontekst przywddztwa, Kontekst HR
Polska, Warszawa 2009, s. 15.

L.R. Bittel: Krétki kurs zarzadzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s. 188.

Czy potrzebujemy charyzmatycznych przywoédcow?

R. Mréwka: Przywddztwo w organizacjach, Wolters Kluwer business, Warszawa
2010, s. 40, 47.

G.C. Avery: Przywo6dztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s.119-122.

B. Mazurek-Kucharska: Kompetencje spoteczne we wspélczesnej psychologii
i teorii zarzgdzania. Przeglad wybranych podejs¢ i problemoéw, [w:] S. Kanar-
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ski (red.): Kompetencje spoteczno-psychologiczne ekonomistow i menedzeréw,
SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 82—83.
S. Lachiewicz, A. Zakrzewska-Bielawska: Przywodztwo i style kierowania [w:], A.
Zakrzewska- Bielawska (red.): Podstawy zarzgdzania. Teoria i ¢wiczenie, Wol-
ters Kluwer business, Warszawa 2012 s. 406.

13.Jak zachowujg sie skuteczni przywoédcy?

]J. Stoner (red.): Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa
1997, s. 389-390.

P. Cardona, P. Garcia-Lombardia: Jak rozwija¢ kompetencje przywddcze,
Wydawnictwo M, Krakéw 2008, s.44-45.

K. Blanchard, M. Blanchard i inni: Przywodztwo sytuacyjne SLII: koncepcja
integrujgca [w:] K. Blanchard: Przywédztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s.75-85.

14. Co na temat styli zarzgdzania powinien wiedzie¢ przywédca?

R.K.C. Ryan: Rozwdj zdolnosci przywddczych, Wolters Kluwer business, War-
szawa 2010, 5.19-27.

K. Blanchard, M. Blanchard i inni: Przywodztwo sytuacyjne SLII: koncepcja
integrujgca [w:] K. Blanchard: Przywédztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s.75-85.

M. Williams: Mistrzowskie przywodztwo, Wolters Kluwer business, Krakow
2009, s. 56-59.

H. Steinmann, G. Schreyogg: Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebior-
stwem: koncepcje, funkcje, przyktady, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wro-
ctawskiej, Wroctaw 2001, s. 398.

15. W jakich sytuacjach nalezy koncentrowac sie na zadaniach, a w jakich na

ludziach?

L. Kanarski: Przywddztwo we wspdlczesnych organizacjach, Dom Wydawniczy
ELIPSA, Warszawa 2005, s. 59-63.

R.K.C. Ryan: Rozwdj zdolnos$ci przywddczych, Wolters Kluwer business, War-
szawa 2010, s.19-27.

P. Cardona, P. Garcia-Lombardia: Jak rozwija¢ kompetencje przywddcze,
Wydawnictwo M, Krakéw 2008, s.45-47.

16.Jak dostosowa¢ styl przewodzenia do potrzeb i oczekiwan podwladnych?

J. Stoner (red.): Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa
1997, s. 398-400.

P. Dzikowski: Przywddztwo w organizacjach gospodarczych w warunkach pol-
skich, Difin, Warszawa 2011, s. 34-35.

K. Blanchard, M. Blanchard i inni: Przywddztwo sytuacyjne SLII: koncepcja
integrujaca [w:] K. Blanchard: Przywodztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s.75-85.
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» K. Obt6j-Mikroszkétka zarzgdzania, Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1994, s.130.

17. Jak wybra¢ styl przewodzenia, by osiggng¢ najlepsze wyniki?

e J. Stoner (red.): Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa
1997, s. 390-393.

¢ R.Mroéwka: Przywddztwo w organizacjach, Wolters Kluwer business, Warszawa
2010, s. 29.

e 0. Rzycka: Menedzer coachem, Oficyna Wolters Kluwer business, Wydanie II,
Warszawa 2012, s.115

18.Jaka jest réznica miedzy przywoédztwem transakcyjnym a transformacyj-
nym?

e P. Dzikowski: Przywé6dztwo w organizacjach gospodarczych w warunkach pol-
skich, Difin, Warszawa 2011, s. 45-47.

e A.Pocztowski: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 231.

» G.C. Avery: Przywodztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkdw, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s.123-126.

e D. Gach, A. Pietruszka-Ortyl: Przywddztwo i style kierowania [w:] A. Potocki
(red.): Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2005,
S.225-227.

19.Jakie istniejg typy przywodztwa?

» J.C. Maxwell: By¢ liderem. Ponadczasowe zasady przewodzenia grupom i orga-
nizacjom, Wydawnictwo Medium 2007, s. 9-13.

e E.Czarnecka-Wojcik, M. Wojcik: Wtadza menedzerska i przywodztwo, Wydanie
11, Wydawnictwo Slgskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania, Katowice 2009, s. 24.

20.Kim sg superliderzy i na czym polega idea empowermentu i samoprzy-
woédztwa?

» C.Mangz, H. P. Sims: The new superleadership: leading others to lead themse-
Ives, Berrett-Koehler Publishers, 2001, s. 45.

¢ A. Randolph, K. Blanchard: Kluczem jest empowermrnt, [w:] K. Blanchard:
Przywddztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s.57.

e S.Fowler, K. Blanchard, L. Hawkins: Samoprzywoddztwo (self leadership): sita
kryjaca si¢ za empowermentem, [w:] K. Blanchard: Przywddztwo wyzszego
stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 89-92.

e PF. Drucker: The Practice of Management, Heinemann, London 1955 [w:] M.
Armstrong: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2005, s.531.

e P.F.Drucker: Praktyka zarzadzania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Kra-
kéw 1994, 5.177.
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e B.R.Kuc: Od zarzgdzania do przywodztwa, Wydawnictwo Menedzerskie PTM,
Warszawa 2006, s. 372—-373.

* G.C. Avery: Przywodztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s.144-145.

21.Dlaczego przywédcom grozi potop?

e M. Goldsmith: Pyta¢, uczy¢ sie, monitorowaé postepy i rozwijac sie [w:] F. Hes-
selbein, M. Goldsmith, R. Beckhard (red.): Lider przysztosci, Business Press,
Warszawa 1997, s. 230-232.

o E.Edersheim: Przestanie Druckera. Zarzgdzanie oparte na wiedzy, MT Biznes,
Warszawa 2009, s. 32.

« C.Handy: Wiek paradoksu. W poszukiwaniu sensu przysztosci, Dom Wydawni-
czy ABC, Warszawa 1996, s. 29.

e P.Dodd, D. Sundheim: Zarzgdzaj swoim czasem. 25 sprawdzonych technik, MT
Biznes, Warszawa 2009, s. 53-54.

22. Czy istnieje recepta na skuteczne przywédztwo?

* ].M. Kouzes, B.Z. Posner: Wiarygodno$¢ — Jak jg zdoby¢ i utrzymac, One Press,
Gliwice 2012,s. 9, 48—49.

» R.K.C. Ryan: Rozwdj zdolnosci przywddczych, Wolters Kluwer business, War-
szawa 2010, s. 13.

e R.Grzebowski: Algorytm przywddztwa. Wytanianie lideréw w organizacji, ,,Per-
sonel i Zarzadzanie” 10(24)/2009, s. 50.

23.Dlaczego niektorzy menedzerowie ponoszg porazki jako przywoédcy?

e M. Williams: Mistrzowskie przywodztwo, Wolters Kluwer business, Krakéw
2009, s. 34.

e G.Krdlik: Tajemnice przywodztwa, ,,Personel i Zarzgdzanie” 1/ 2004.

Poziom II

24.Czym r6znig sie umiejetnosci od kompetencji?

e A. Rakowska, A. Sitko-Lutek: Doskonalenie kompetencji menedzerskich,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 9-18.

» L.R.Bittel: Krétki kurs zarzadzania, Warszawa — Londyn 1998, s. 270.

e S.Kanarski: Wprowadzenie, [w:] S. Kanarski (red.): Kompetencje spoteczno-psy-
chologiczne ekonomistéw i menedzeréw, SGH w Warszawie, Warszawa 2006,
s. 8.

e . Penc: Kreatywne kierowanie, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000,
s. 194.

e P. Cardona, P. Garcia-Lombardia: Jak rozwija¢ kompetencje przywddcze,
Wydawnictwo M, Krakéw 2008, s. 36.
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25.Na czym polega rozwoj kompetencji?

e L. Kanarski: Przyw6dztwo we wspolczesnych organizacjach, Dom Wydawniczy
ELIPSA, Warszawa 2005, s. 149.

e S.Thorpe,]. Clifford: Podrecznik coachingu, Rebis, Poznan 2004, s. 27.

» L. Rae: Planowanie i projektowanie szkolen, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2003, s. 81.

e M. Sidor-Rzgdkowska: Rozwo6j na drabinie kompetencji, http://kadry.nf.pl/
News/2432/Rozwoj-na-drabinie-kompetencji (02.02. 2013).

26.Jak nauczyc¢ sie przywodztwa?

e M. Armstrong: Jak by¢ lepszym menedzerem, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
1997, s. 227.

e M. Bratnicki: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie. Podejscie wielowymiarowe, Pro-
blemy Organizacji nr 3-4 1990, s. 216.

e A.P. Miller: How to Manage Human Resource in Organizations, Xulon Press,
2007, 5.130 — przektad wiasny.

e J.Adair: Rozwijanie umiejetnosci przywddczych, ABC Wydawnictwo, Krakow
2007, 5.95.

» ].Tokar: Samodoskonalenie menedzeréw — rozwdj kompetencji przywéddczych,
Difin, Warszawa 2013, s.18-19.

e B.R.Kuc: Od zarzadzania do przywodztwa, Wydawnictwo Menedzerskie PTM,
Warszawa 2006, s. 309.

» http://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/sekcja-dossier/urodzeni-przywodcy,570,1
(08.08.2014).

27.Na czym polega samodoskonalenie?

e M. Pedler: Samodoskonalenie menedzeréw [w:] D. M. Stewart (red.): Praktyka
kierowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 28.

« ].F.Bolt: Ksztaltowanie tréjwymiarowych przywddcéw [w:] F. Hesselbein, M.
Goldsmith, R. Beckhard (red.): Lider przysztosci, Business Press, Warszawa 1997,
s.174-175.

e L.A.Boyce, S.J. Zaccaro, M. Z. Wisecarver: Propensity for self-development of
leadership attributes: Understanding, predicting, and supporting performance
of leader self-development, The Leadership Quarterly 21 (2010), s. 161 - prze-
ktad wilasny.

¢ B.R.Kuc: Od zarzadzania do przywédztwa, Wydawnictwo Menedzerskie PTM,
Warszawa 2006, s. 316.

» P Stalica; Tarcza dla organizacji, ,Personel Plus” 8/2012, s. 27.

e J.Adair: Rozwijanie umiejetnosci przywddczych, ABC Wydawnictwo, Krakow
2007, s.79.

e D. Turek, A. Wojtczuk-Turek: Wybrane aspekty rozwijania kompetencji spo-
teczno-psychologicznych menedzeréw [w:] S. Kanarski (red.): Kompetencje spo-
leczno-psychologiczne ekonomistéw i menedzeréw, SGH w Warszawie, War-
szawa 2006, s.171.
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28.Jak wykorzysta¢ model samodoskonalenia w rozwoju kompetencji przy-

wodczych?
J. Tokar: Samodoskonalenie menedzerdw — rozwéj kompetencji przywédczych,
Difin, Warszawa 2013, s. 82-87.

29.Jak wyznacza¢ cele rozwojowe?

J. Tokar: Racjonalna organizacja czasu pracy menedzera [w:] I. Sobieraj, J. Broda,
J. Rgb (red.): Swiadectwo Petera Druckera, Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju
Nauki Polskiej, Zabrze 2007, s. 363.

P.Dodd, D. Sundheim: Zarzadzaj swoim czasem, MT Biznes, Warszawa 2009, s.
42-43.

J. Tokar: Samodoskonalenie menedzer6w — rozwdj kompetencji przywddczych,
Difin, Warszawa 2013, s. 133, 142.

Z. Pietrasinski: Atakowanie probleméw, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1983,
$.185-186.

L. Carroll: Przygody Alicji w krainie czaréw. O tym co Alicja odkryta po drugiej
stronie lustra, Wydawnictwo Dolnoslgskie, Wroctaw 1990, s. 61-62.

30.Jakie znaczenie dla procesu rozwoju ma samorealizacja?

31.

32.

P.K. Oles: Wprowadzenie do psychologii osobowosci, Seria Wyktady z Psycho-
logii, tom 11, Scholar, Warszawa 2005, s. 291, 296.

T. Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad
Narodowy imienia Ossoliniskich, Wroctaw 1978, s. 217.

J. Stoner (red.): Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa
1997, s. 365-366.

W. Wilhelm: Uczy¢ sie od przywddcéw przesztosci [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith,
R. Beckhard (red.): Lider przysztosci, Business Press, Warszawa 1997, s. 223.

Jak szczebel zarzadzania wplywa na zakres potrzebnych umiejetnosci?
B. Mazurek-Kucharska: Kompetencje spoteczne we wspélczesnej psychologii
i teorii zarzgdzania. Przeglad wybranych podej$¢ i probleméw, [w:] S. Kanar-
ski (red.): Kompetencje spoteczno-psychologiczne ekonomistow i menedzeréw,
SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 80—81.

M. Holstein-Beck: Jak by¢ menedzerem? Centrum Informacji Menedzera, War-
szawal995,s. 2-4.

H. Koontz, H. Weihrich: Essentials of Management, Tata McGraw-Hill, 2006, s.7
- przekiad wtasny.
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M. Gliwny: Potrzeby pracownika XXI wieku, ,Personel i Zarzadzanie” 6/279
czerwiec 2013, s. 76-79.

A. Wojtczuk-Turek: Badania nad kompetencjami menedzeréw. Przeglad proble-
mow i kierunkéw [w:] S. Konarski (red.): Kompetencje spoteczno-psychologiczne
ekonomistow i menedzerdéw, SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 99-101.
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stwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat Lublin, Lublin 2004, s. 75.
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