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Streszczenie:W artykule zaprezentowano oeepotencjatu i maliwosci innowacyjnych re-
gionéw w Polsce. Problematyka innowacyjcioregiondéw zostata zasygnalizowana waiy
teoretycznym i praktycznym, jako determigega konkurencyjn& gospodarki regionalne;j.
W artykule dokonano diagnozy poziomu innowacygavojewodztw w Polsce i procesow
zachodzcych w otoczeniu przeddiiorstw przemystu spgywczego, ktére warunkgijich za-
chowania. Zalenos¢ ta znajduje odzwierciedlenie w realizacji celovattgicznych i operacyj-
nych przedsbiorstw, co ma istotne znaczenie w rozwoju regionBrzeprowadzone badania
zostaty wykonane na podstawie badania dadyattowych, analizy i krytyki gimiennictwa,

a jako nargdzie badawcze zastosowane zostaty kwestionariugaetawe. Stwierdzonage
podejmowane procesy innowacyjne wzmachipnkurencyjné¢ gospodarki regionalnej i
przyczyniaj sie do pozycjonowania przed@siorstw na rynku lokalnym, regionalnym i krajo-
wym, chocia zjawisko to dotyczy wybranej grupy wojewodztw. dednacznie mma mowé

0 przyczynianiu si proceséw zachogeych w otoczeniu w pozycjonowaniu przegsorstw
spaywczych zarbwno na rynku lokalnym, regionalnym ajesvym. Wyniki przeprowadzo-
nych bada potwierdzity,ze: wojewddztwo mazowieckie przodujeéndd wojewodztw w Pol-
sce zakresie potencjatu innowacyjnego, istniejeokystopie zaleznosci pomidzy poziomem
innowacyjnadci gospodarki regionalnej i oddziatywania na jepkorencyjnéé¢, wystpuje
istotny wptyw proceséw gospodarczych i stapieh oddziatywania na funkcjonowanie przed-
siebiorstw przemystu spgywczego.

Stowa kluczowe: innowacyjndé¢, rozwaj, regiony, procesy gospodarcze, funkcjontea
przedsgbiorstw

WSTEP

Gospodarka oparta na wiedzy, za@lzanie wiedz, jak réwniez szeroko pajta innowa-
cyjnos¢ zostata wielokrotnie opisana i ugruntowandwatowej, a take polskiej literaturze.
Innowacje i innowacyjn& ciesz si¢ rosrgca popularnécia w debacie dotyerej rozwoju go-
spodarczego (Olechnicka 2007, s. 265). Rezultawsmaee] samodzielniei regionow jest
wzrost zainteresowania problemagyknowacyjndci w skali lokalnej i regionalnej, a utsa-
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mianie rozwoju ekonomicznego z wdamiem nowych rozvgzan technicznych i organizacyj-
nych nie jest niczym nowym, gégiegajc do kart historii gospodarczej odnalenazna liczne
przyktady zalenosci pomidzy rozwojem gospodarek, a wprowadzeniem nowychygédkm-
plementacj wynalazkéw oraz pogbem technicznym (Firlej K.A. 2013). Bigr pod uwag
dazenie gospodarkiwiatowe] do permanentnego rozwoju, wywierany naaswretrzny na
innowacyjnadc¢ polskiej gospodarki wielu ekonomistow i pracowmikimstytucjonalnych pro-
buje zastanowisic nad rezultatami Programu Operacyjnego Innowac§oaspodarka 2007-
2013 w obszarze dziatavspierajcych innowacyjnét Polski, biogc pod uwag niski etap
technologicznego rozwoju polskiej gospodarkad3nicjatywa powstania Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwéj na lata 2014 — 2020, kidiy zapewrdi osigniccie spojndci go-
spodarczo-spotecznej i terytorialnej, wydaje Isy¢ bardzo pozytywnym dziataniem. W po-
przednim okresie finansowania zalecano koncenrtid@ptai raczej imitacyjnych, ageli in-
nowacyjnych, niemniej jednak zdobytesdaadczenia legitymuj regiony i przedgbiorcow
do wzmacniania dziaterozwojowych w oparciu o posiadawiedz i dyfuzje innowacji. Ko-
nieczrny stata s} analiza innowacyjniei polskiej gospodarki, przez co okleny zostat poten-
cjat sektora B+R, ktéry najlepiej bada kontel§écie uwarunkowa terytorialnych. Polska jako
petnoprawny cztonek Unii Europejskiej musi uwgiliat istniegce uwarunkowania i nakre-
slone wyzwania, ktére zazwyczaj maypymiar globalny, europejski i krajowgrodki finan-
sowe pozyskane w nowej perspektywie finansowaniatach 2014-2020, unabwi g rozwoj
gospodarki poprzez podnoszenie jej konkurendgina take wzmacnianie spdjsoi spotecz-
nej i terytorialnej, jak rowniewzmocng troske o sprawnéc i efektywna¢ paistwa. Celem
gldbwnym Strategii Innowacyjnéci i Efektywnéci Gospodarki ,Dynamiczna Polska
2020” (SIEG), jest stworzenie wysoce konkurencyjnej gdspki opartej na wiedzy i wspot-
pracy przedsbiorstw, administracji i naukiDlynamiczna Polska., 2015). Jako gtdwne zato-
zenie teye strategii podano przygotowanie odpowiednich wadunsprzyjajcych funkcjono-
waniu polskich przedsbiorstw, rownie w ukitadzie terytorialnym oraz partycypaey tych
dziataniach sektora nauki i administracji, czegekefm ma b§ podnoszenie konkurencyjno-
§ci, jak i innowacyjnéci polskiej gospodarki. Strategia zaktada realizaejstpujacych celow:
1) dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finangmao potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki, 2) stymulowanie innowacygeopoprzez wzrost efektywidoi wiedzy i pracy, 3)
wzrost efektywnéci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcowyajost umedzynaro-
dowienia polskiej gospodarkbfynamiczna Polska., 2015). W ramach pozyskanyétodkow
finansowych pochodgzych z funduszy Wspdolnych Ram Strategicznych wsapiengda cele
zalazone w Strategii Europa 2020, ktéredh dedykowane dziedzinom istotnym w rozwoju
kraju, a wec tym, ktore zostaty okéone w Zaleceniach Rady Unii Europejskiej, w pgzainiu

z Krajowym Programem Reform. Dotyczy to w szczegéthinnowacyjndci gospodarki, jej
konkurencyjnéci brarrowej i sektorowej, efektywrici energetycznej, aktywioi zawodowe;j
spoteczéstwa oraz kontynowania rozwoju infrastruktury tqamgowej Programowanie.,.
2013).

Bioragc pod uwag regiony jako okrdone obszary, nahly zauway¢, ze coraz cgsciej

partycypu one w procesach rynkowych, w ktorych podlegigiataniu procesow gospodar-
czych (Korenik, Zakrzewska-Pottorak 2011, s. 21)1999 roku rozpogzo dziatania nad two-
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rzeniem regionalnych systeméw innowacji oraz powotaamorzd regionalny, ktérego pod-
stawowym zadaniem byto pomaganie w obszarze wsp&granowacyjnéci. Ksztattowanie
si¢ potencjatu rozwoju regionalnego, na ktory nigeliwy wptyw ma czynnik innowacyjriei
warunkupcy poziom konkurencyjri@i regionéw stato giwymogiem naszych czaséw. Wraz
z przysspieniem Polski do Unii Europejskiej pojawitcgsijawisko konkurowania regionow,
ktore przeksztatca rzeczywigprzestrzé spoteczno-ekonomiczan

Nowe podmioty gospodarki, czyli regiony zostaty @mone do przygia nowej roli, w
ktorej podstawow kategory ekonomiczg jest ich konkurencyjnié. Przyghdajgc sk poten-
cjatowi i mazliwosciom innowacyjnym regiondw w Polsce natalokona diagnozy niemate-
rialnych czynnikdw rozwoju regionalnego, ktore @ukj decydujce znaczenie w ich gene-
rowaniu, podnoszeniu ich konkurencyjobi kreacji bogactwa regionu. Region, ktory furtkcj
nuje w gospodarce opartej na wiedzy, to region ayeukrelajacy role wiedzy w sprzyjaniu,
warunkowaniu i tworzeniu rozwoju regionalnego,cizktorej jestdémy w stanie ustatirole
kapitatu ludzkiego teoretycznie i praktycznie onaznaczy jego rok w tworzeniu gospodarki
opartej na wiedzy na obszarze regionu. Istotnezarae posiadajw tym zakresie rodzaje po-
siadanej wiedzy, uwarunkowania, procesy generowaigdzy, zargdzanie wiedz, ale take
jej rola w ksztattowaniu gospodarki i atrakcyobinwestycyjnej regionu. Niezwykle viay
jest posiadany kapitat ludzki, ktory najeoceniad zaréwno w wymiarze ikciowym, jak i ja-
kosciowym. W celu jego identyfikacji nima oprzé sie na wybranych teoriach rozwoju regio-
nalnego, a tate koncepcjach gospodarki przestrzennej. Kapitakupowinien by zsynchro-
nizowany z rozwojem spotearsgtwa informacyjnego funkcjomagego na terenie regiondw
oraz przyczyniésie do budowy ich innowacyjrigi. Niestety nie zawsze wygtuje maliwosé
ingerencji w tzw. obszary inwestycji w szeroko gipjkapitat ludzki w regionie, a tak ukie-
runkowanie polityki regionalnej i kierunkow inwesiynych na tego rodzaju dziatania (Nowa-
kowska, Przygodzki, Sokotowicz 2011, s. 9-79). Dmaglzaj regionu nazywany innowacyj-
nym, skupia regionalne mechanizmy tworzenia prosesdiowaciji z uwzgldnieniem uwa-
runkowa politycznych w zakresie tworzenia innowacyjoio W Polsce uznanae procesy
innowacji naley uzn& za determinagtrozwoju regionalnego na terenie danego terytorium,
czemu ma sprzyfasrodowisko i regionalny system innowaciji, jak rownimaozliwosci adap-
tacyjne i powstawanie klastrow innowacyjnych. Spcieie wana w tych dziataniach okazuje
si¢ regionalna polityka innowacyjna, jej cele i nalzia, regionalne strategie innowacji, fore-
sight, benchmarking, monitoring i ewaluacja. Z kakgion w gospodarce globalnej ol
rol¢ srodowisk lokalnych i regionalnych w procesie globatji w obszarze wzmacniania zna-
czenia i pozycji konkurencyjnej. Szczegolnej tropoeldaje si funkcjonowanie korporacji
transnarodowych w gospodarce regionu, ick woumacnianiu terytorialnych systeméw inno-
wacji, a talke mazliwosci przycihgania inwestoréw i wzmacnianie proceséw terytaradii,
czemu ma sprzyfaodpowiednio przygotowane instrumentarium marketitgyrytorialnego.
Warto wic zbad4, jakie zachodz zwiazki i interakcje w regionie w obszarze innowacyjio
i konkurencyjnéci gospodarki regionalnej w Polsce. Koligacje tetag w tym opracowaniu
zaprezentowane na przyktadzie biadatyczcych podziatu terytorialnego kraju z uweghie-
niem wybranych uwarunkowiaeoretycznych konkurencyjdc gospodarki regionalnej oraz
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bada obrazujcych wptyw procesow zachoglzych w gospodarce, jak roweaiev bezpdred-
nim otoczeniu przeddbiorstw przemystu spiywczego, ktére bezgoednio oddziatuje na ich
innowacyjna¢ i konkurencyjneéc.

CEL, METODYKA | OBSZAR BADAN

Celem niniejszego opracowania byto zaprezentowprodlematyki innowacyjnii
wptywajacej na podnoszenie konkurency§nobgospodarki regionalnej, jak roweieliagnoza
poziomu innowacyjn&i polskich wojewodztw. Dodatkowo zbadano procesghndace w
otoczeniu przedsbiorstw przemystu sprywczego obrazygge ich oddziatywanie na ich funk-
cjonowanie i przedstawiono znaczenie przgasirstw w rozwoju regiondéw. Autorzy opraco-
wania postawili teg, ze podejmowane procesy innowacyjne wzmagrkapkurencyjné¢ go-
spodarki regionalnej i przyczyniggic do pozycjonowania przedsiorstw zarowno na rynku
lokalnym, regionalnym i krajowym. W ramach przepealzonych badapostuzono s¢ metod
analizy i krytyki pgmiennictwa. Zakres teoretyczny pracy obejmuje: gagntowanie uwarun-
kowan konkurencyjnéci gospodarki regionalnej, a tak studium okréajace wystpujace za-
leznosci pomiedzy innowacyjnécia, a istniegcym poziomem konkurencyjoi gospodarki re-
gionalnej. Obszar empiryczny pracy obejmuje: éler@e poziomu innowacyjrigi polskich
wojewodztw w zakresie takich wskakow, jak: poziom nakladéw na badania i rozwéj; za
trudnienie w dziatalnéci badawczo-rozwojowej, ik wynalazkéw oraz liczb udzielonych
patentow.

Ponadto badaniu poddano polski przemystgpozy, ktéry w 2014 roku byt jednym z
najwazniejszych producentowywnaosci w Unii Europejskiej, a ddac ogniwem szeroko poj-
mowanego sektora agrobiznesu naledo najwaniejszych elementéw gospodarki z punktu
widzenia zapewnienia bezpieéstwvazywnaosciowego dla ludnéci, gdyz zywnosé w kazdym
panstwie musi by traktowana, jako towar strategiczny. Zaplanowanytyczony operat ba-
dawczy obejmowat 0ogot przegbiorstw przemystu sprywczego w Polsce. Z kolei w operacie
losowym, czyli kompletnym wykazie jednostek badgmyulacji uwzgidniono przedsbior-
stwa wpisane do rejestru REGON na d230.10.2012 r., ktére zgodnie z Palsidasyfikacp
Dziatalnaici Gospodarczej (PKD 2007) zaliczone zostaty docfpé€k Przetworstwo przemy-
stowe, Dziat 10. Produkcja artykutow sgysvczych, Dziat 11. Produkcja napojow oraz Dziat
12. Produkcja wyrobow tytoniowych. W celu otrzymeameprezentatywnej proby jednostek
populacji zastosowano probabilistygziiosows) technilke wyboru préby, a jako nagdzie ba-
dawcze uayto kwestionariuszy ankietowych. Stogujwzér na minimalg liczebna¢ proby
ustalono,ze badaniu musi podle§&®67 przedsiiorstw (przy populacji wynogeej 33 662
podmiotéw gospodarczych), (Firlej 2014, s. 141-148)
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KONKURENCYJNOSC | INNOWACYJNOSC
REGIONOW W POLSCE

Definicje konkurencyjnéci podali eksperci Komisji Europejskiej, ktorzy eflili j g
jako zdolng¢ produkowania dobr i ustug, ktére znajglgpnsumentow na rynkach eizyna-
rodowych, co zapewnia wysoki i trwaty poziom docted(Piotrowska-Trybull 2004, s. 17,
20). Tak wec konkurencyjnéc regiondw to inaczej ich zdolé@do osigania w trwaty i sku-
teczny sposob wkszych dochoddéw i stopnia zatrudnienia w warunkagédzynarodowej
konkurencji (Firlej K.A., 2013, s. 211-221). W litgurze przedmiotu spotkanazna ré&ne
ujecia konkurencyjnéci regionéw (Clhhdzynski, Nowakowska, Przygodzki 2007, s. 106). Zwy-
kle klasyfikuje s¢ je w dwdch grupach, gdzie w pierwszej z nich definkonkurencyjnéci
regionow jest uymowana z perspektywy wtadz publycin a druga grupa interpretuje zjawisko
z punktu widzenia przeddiorstw. Definicja B. Winiarskiego okéka konkurencyjnéc regio-
néw jako: ,(...Jch zdoln@g¢ do przystosowywaniagsdo zmieniajcych s¢ warunkéw, pod
kgtem utrzymywania lub poprawy pozycji w tgmyanm s¢ miedzy regionami wspotzawodnic-
twie”’(Winiarski 1999, s. 9). Z kolei A. Klasik i T. MBowski uwaaja, ze konkurencyjn&t
regionu to: {...)przewaga nad innymi regionamgdgca wypadkow atrakcyjn@ci oferty ustu-
gowej kierowanej do obecnych i potencjalnyéytkownikow regionu, ktérymysnieszkacy,
firmy, inwestorzy i gtie, a jejzrédiem jest nowoczesna infrastruktura materialmatytucjo-
nalna oraz intelektualna regiofi(¢Klasik, Markowski 2002, s. 99-100). Za merytozyg tre-
sciowo naley uzn& definici I. Pietrzyk, wedtug ktorej konkurencyjforegionow to zdolng
przedsgbiorstw, przemystu oraz ponadnarodowych ugrupgweéokalizowanych w regionie,
podlegagcych dziataniu konkurencji rlizynarodowej do uzyskiwania trwatego i stosunkowo
wysokiego stopnia dochodu i zatrudnienia (Pietr2@RO0, s. 20).

Z drugiej strony naley zauway¢, ze wspotczesna gospodarka rynkowa charakteryzuje
sie duzg dynamilg zmian spoteczno-gospodarczych (Nowakowska 20131,)sczegarodiem
jest rewolucja naukowo-techniczna, zddgkhaoaczenia s, ksztattowania nowych umignosci
i kwalifikacji, co sprzyja powstawaniu innowacgjonieczndci transferu wiedzy, jak rownie
ich wykorzystywania w gospodarce regionow. Wedtugsadowskiego potrzeba kreowania
nowych idei i pomystéw innowacyjnych wymaga lepszggzygotowania intelektualnego i
odpowiednio wysokich zasobow wiedzy i zdaloiodo jej tworzenia (Sadowski 2005, s. 400).
Nowe pomysty przyczyniajsic do kumulacyjnego procesu przemian, wykorzygtego trans-
fer wiedzy i dyfuz¢ innowacji jako samodzielny i bazowy czynnik wytwsy. Sprzyja to po-
strzeganiu wspotczesnej gospodarki, jako gospodalartej na wiedzy, w ktorej gtdwnymi
stymulantami g tzw. czynniki ,mekkie”.

Tworgg teoretycznych podwalin dotygzych innowacji byt J. Schumpeter, ktory wy-
szczegOlnit pg¢ sytuacji pojawienia giinnowacji. O innowacji mzna mowe w przypadku: a)
wytworzenia nowego produktu lub wprowadzenia naekytowaréw o nowych wkgiwo-
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sciach, b) wprowadzeniu nowej metody produkcji, tyarcia nowego rynku zbytu, d) pozy-
skania nowyclirodet surowcow, e) przeprowadzenia nowej organiziacjego przemystu, np.
utworzenia monopolu lub jego likwidacji (Schumpel®60, s. 104). Teoria J. Schumpetera
dotyczyta gospodarki kapitalistycznej patkdw XX wieku, a wec trudno § dzisiaj uzné za
wigzaca skoro w tamtych czasach kluczpwolg odgrywaty: ziemia, produkcja i kapitat. Pozo-
state czynniki takie, jak: wiedza, informacje, mactelektualna i informacja, ktdre obecnie s
brane pod uwagw rozwoju przedsbiorstwa, regionu, petwa, uwzgidnit w swojej definiciji
P. Drucker, wedtug ktérego innowacja tezgzegolne nagdzie przedsgbiorcow, za pomagc
ktérego czynj one okazj do podgcia nowej dziatalnéci gospodarczej lub déwiadczenia
nowych ustugy (Drucker 2002, s. 39-40). Podktat takze ich ekonomiczny charakter, gdy
uwazat, ze miag innowacji jest sukces rynkowy, a fakich spoteczny charakter, jak® kre-
owanie innowacji jest wynikiem relacji, wagt, kultury, cech spotecznych. Zmiana prze-
ksztatca si w innowacje dopiero wowczas, gdy jej implementgmjayczynia si do korzci
spoteczno-ekonomicznych i przynosi pozytywne regylekonomiczne (Firlej K.A., 2013, s.
211-221). Rola innowacji w procesie rozwoju i ppst spoteczno-gospodarczego jest niezwy-
kle istotna, gdy innowacje stanowinieodhczny warunek dynamicznego i efektywnego roz-
woju gospodarki (Firlej K.A, 2012, s. 143-144). twacyjna¢ zalicza st do tzw. czynnikow
migkkich, ktérym przypisuje sicoraz weksze znaczenie w procesach rozwoju regionalnego i
lokalnego (Gorynia, taiewska red., 2012, s. 137).

Poddajc ocenie konkurencyjié i innowacyjna¢ regionéw w Polsce natg przyghd-
na¢ sie wydatkom ponoszonym na dziataddbadawczo-rozwojoww Polsce i w Europie
Srodkowej. Podczas, gdyednia unijna w tym zakresie wynosita w 2010 roku 5 % wydat-
kow ogotem (wedtug danych Eurostatu), w Polscedtsmivaly s¢é one na poziomie 24,4 %.
Bylo to przedostatnie miejsce, a gorzej wypadteayButgaria (16,7%), (rys. 1).

Rys. 1. Wydatki przedsebiorstw na B+R w Polsce i EuropieSrodkowe;.
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Zrodto: Gtéwny Urad Statystyczny, Urd Statystyczny w Szczecinie, 2012 htip:/stat.qov.pl/cps/rde/xber/
gus/NiT_notatka_informacyjna_dzialalnosc_badawazavoj 2011.pdf[3.04.2015], *wyrénia sk cztery sek-

tory instytucjonalne: sektor przedsiorstw (BES), sektor sddowy (GOV), sektor szkét waszych (HES) oraz
sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych (PNP).
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W 2010 roku podjto proke analizy poziomu naktadow, ktére zostaty poniesinada-
dania i rozw0j w Polsce w ¢giu regionalnym. Stwierdzonae w tym zakresie dominaga
pozycg miato wojewoddztwo mazowieckie, ktdre byto traktawegpriorytetowo w skali kraju i
gdzie zainwestowano 4 248,7 min zt; 40,8 %, czghad 2/5 wszystkickrodkow kierowanych
na ten cel.

Biorac pod uwag taczm sune naktaddéw poniesionych na ten cel w wymienionych wo
jewddztwach stanowito to blisko trzy czwarte. Zdiatajmniejsrodkdéw przeznaczono na ba-
dania i rozw6j w takich wojewddztwach, jak: opoksKB8,5 min zt;, 0,4%)swictokrzyskie
(167,9 min zt; 1,6%), warmsko-mazurskie (173,8 min zt, 1,7%) oraz podlask@3(9 min zt;
1%). Na podstawie przeprowadzonej analizyzngjednoznacznie stwierdzize wickszas¢
srodkéw zostata skumulowana w jednym wojewddztwigondeckim, wyr@niono take trzy
dobrze rozwinjte pod wzgidem gospodarczym wojewodztwa: matopolskigskie i matopol-
skie, a reszta w niewielkim stopniu partycypowatagoélnym podziale.

Dokonupc analizy potencjatu regionu okteno takze poziom zatrudnienia pracowni-
kow w sektorze badia rozwoju, badajc takze w nasgpnym roku rozktad kategorii zatrudnie-
nia, a takke dokonano rozpoznania ich przyraiesci instytucjonalnej. Badag poziom zatrud-
nienia w dziatalnéci badawczo-rozwojowej stwierdzonae w 2010 r. najwicej osob zatrud-
nionych bytlo w wojewodztwach: mazowieckim (27 0&blbo), matopolskim (8 8623]askim
(7 442), wielkopolskim (6 506), dol&laskim (5 498), (rys. 2).

Rys. 2. Naktady na badania i rozwdj w poszczegolnicwojewddztwach w 2010 roku
w min zt

Zachodnio-pomorskie msm 1738
Wielkopolskie m—— 7778
Warminsko-mazurskie == 173,8
Swietokrzyskie =m 167,9
Slgskie m—— 343 8
Pomorskie mess——— 4884
Podlaskie == 103,9
Podkarpackie wesssss—= 5083
Opolskie = 38,5
MazoWieCKi e e 424,87
Matopolskie m————— 10914
tédzkie m——— 5532
Lubuskie = 455
Lubelskie w3622
Kujawsko-pomorskie mmm 204,2
Dolnoslgskie == 630

wojewddztwa

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

w min ztotych

Zrodio: opracowanie i obliczenia wlasne na podstaWaika i technika w 201QrGtéwny Urzd Statystyczny w
Szczecinie, Warszawa 2012, s. 138-139. Reeznik statystyczny wojewodztw 20&Hwny Urzd Statystyczny
w Warszawie, Warszawa 2011, s. 478, 481.
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Rys. 3. Zatrudnienie w dziatalndci badawczo-rozwojowej w poszczegdélnych wojew6dz-
twach w 2010 roku w min zt

Zachodnio-pomorskie = 0
Wielkopolskie m——— 6506
Warminsko-mazurskie m=m 1389
Swietokrzyskie == 1199
Slaskie m—— 7442
Pomorskie = 4429
Podlaskie mmsm 1534
Podkarpackie s 4079
Opolskie m=m 950
MaZOWieCkie e 07078

wojewddztwa

Matopolskie meeeeeeee————— 3362
tédzkie m——— 4491
Lubuskie 0
Lubelskie m—— 3427
Kujawsko-pomorskie mmsssss 2736
Dolnoslgskie m————— 5498

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
liczba oséb

Zrodio: jw., s. 478, 481.
* Poziom zatrudnienia w dziataléa badawczo-rozwojowej w wojewddztwach lubuskinaclzodniopomorskim
jest obgty tajemnig statystycza.

Niestety znéw odnotowano najmniejsze zatrudnienigektorze B+R w takich woje-
wodztwach, jak: opolskie (950 osélyyictokrzyskie (1 199), warmsko-mazurskie (1 389),
podlaskie (1 534). Zauwano, ze jak w poprzednim badaniu ¢kszas¢ zatrudnionych oséb
skupia wojewddztwo mazowieckie i pozostate trzy méw wyzej wymienione, czyli; Mato-
polskie,slaskie i wielkopolskie, a pozostate niewiele zrngna mapie sektora B+R (rys. 3).

Badajc wolumen zatrudnionych oséb w dziataloobadawczo rozwojowej stwier-
dzono,ze w 2010 roku byto to 129,8 tys. osbb, co przekiadg na 81,8 EPC (czyli ekwiwa-
lent petnego czasu pracy, ktory oznacza jeden gekljmzeznaczony jedynie na dziataléo
badawc3a i rozwojowg).

Interesugco wyghdata te statystyka zatrudnionych w dziatakeobadawczo-rozwojo-
wej wedtug sektoréw instytucjonalnych (rys. 4). \W1P roku w ogolnej liczbie pracownikéw
zatrudnionych w dziatalrsei naukowo-badawczej (129,8 tys. 0sob) przeataektor szkolnic-
twa wyzszego i wynosit 80,9 tys. oséb. W ngmstej kolejndci zatrudnieni lokowali siw sek-
torach: radowym (26 tys. 0osob) i przedbiorstw (22,7 tys. osob). Tylko niewielka icheéz
byla zatrudniona w prywatnych instytucjach komenggh. Biogc pod uwag wytacznie za-
trudnienie pracownikéw naukowo-badawczych w ogélmatrudnieniu w dziatalriei badaw-
czo-rozwojowej wedtug sektoréw instytucjonalnych2@10 roku (100,9 tys. oséb), zauwa-
z0no, ze najwtksza ich liczba byta zatrudniona rowhie/ sektorze szkolnictwa wigzego
(70,8 tys. osbb), a w ngphej kolejndci w sektorze rgdowym (16,2 tys. osob). Ta& nie-
wielka ich czs¢ byta zatrudniona w sektorze prywatnych instytaggkomercyjnych i wyno-
sita 0,1 tys. osob.
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Rys. 4. Zatrudnienie w dziatalndci badawczo-rozwojowej wedtug sektoréw insty-
tucjonalnych w tys. oséb w 2010 roku
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Zrodto: Gldwny Urad Statystyczny, jw.

Otrzymane wynikéwiadcz takze o zdominowaniu zatrudnienia w dziatadoidbadaw-
czo-rozwojowej wedtug sektorow instytucjonalnyclzgar pracownikow sektora szkolnictwa
Wyzszego, co z jednej strony ur@a ttumaczy odpowiednim ich przygotowaniem kompeten-
cyjnym, kwalifikacyjnym i merytorycznym, a ta& odpowiednim wypoganiem jednostek
tego sektora, a z drugiej strony mniejszym lubozmiktym zainteresowaniem w tym kierunku
pozostatych grup zawodowych.

Rys. 5. Zatrudnienie w dziatalndci badawczo-rozwojowej wedtug sektoréw instytucjo-
nalnych w tys. EPC w 2010 roku
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Zrédio: Gtowny Urad Statystyczny, jw.
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W celu szczegbtowego zbadania efektyyan@atrudnienia w dziatalrei badawczo-
rozwojowej wedtug sektoréw instytucjonalnych wylcztake w 2010 roku ekwiwalent pet-
nego czasu pracy. Wyniki batdeykazaty,ze najwyzszy EPC zostat wypracowany w sektorze
szkolnictwa wyszego, zarowno &od zatrudnionych w B+R ogotem (43,1 tys. EPC), ijak
zatrudnionych pracownikéw naukowo-badawczych w B3R 1 tys. EPC). W naginej ko-
lejnosci uplasowat si sektor radowy, gdzie odpowiednio zatrudnieni w B+R ogotenpvay
cowali ekwiwalent na poziomie 20,2 tys. EPC, auhtieni pracownicy naukowo-badawczy
13,6 tys. EPC. Kolejnym byt sektor przegsorstw, gdzie wypracowano ekwiwalent na pozio-
mie odpowiednio 18,4 tys. EPC i 11,7 tys. EPC. Jakwiele znaczy okazat si sektor pry-
watnych instytucji niekomercyjnych asjajacy w obu badanych przypadkach ekwiwalent na
poziomie 0,1 tys. EPC (rys. 5). Podobnie, jak wypadku zatrudnienia otrzymane wyniki
wskazug, ze najwyszy ekwiwalent petnego czasu pracy, dkaey jako jeden osoborok po-
swiecony jedynie na dziatalsé badawcz i rozwojowy mogt zosta wypracowany w najwit
szym stopniu jedynie w sektorze szkolnictwazsgego wspartego odpowiednimi kadrami,
srodkami finansowymi i zasobami nieginymi dla realizacji wyznaczonych celéw. Przepro-
wadzona analiza wieku personelu B+R pozwala progweas, ze sytuacja ta ma ulec powa-
nym zmianom w kolejnych latach ze wadli na proces starzenig sipoteczéastwa. Na rys. 6
zaprezentowano zatrudnienie w dziatdtdadawczo-rozwojowej wedtug poziomu wyksztat-
cenia w 2010 roku.

Rys. 6. Zatrudnienie w dziatalndci badawczo-rozwojowej wedtug poziomu wyksztatcenia
w 2010 roku
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Zrédio: Glowny Urad Statystyczny, jw.
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Statystyka ta pokazuje zhmeos¢ dziatar regionalnych i sektorowych, a tego rodzaju
podefcie maze mig istotne znaczenie w liczbie zgtaszanych wynalazkpatentow. Anali-
zujac dane z 2010 roku w obszarze ochrony wiasinprzemystowej w yjciu regionalnym
stwierdzamyze 20% zgtoszewynalazku krajowego w 2010 roku do @du Patentowego RP
miato miejsce w wojewddztwie mazowieckim. Kolejnezgcje w tym zakresie zgdy takie
wojewodztwa, jakslaskie (13,6%), wielkopolskie (9,8%) i matopolskie{%). Patrac na naj-
stabsze wojewddztwa, stwierdzanig, byty to: lubuskie (0,9%¥wictokrzyskie (1,5%), pod-
laskie (1,7%), warntisko-mazurskie (1,9%), opolskie (2,2%) oraz podkeka(2,6%). Ba-
dajgc z kolei najwgkszy przyrost zgtoszonych wynalazkow w 2009 rolayvgazono, ze naj-
wigkszy miat miejsce w wojewodztwie warnfisko mazurskim (o 71,4%), a spadek — lubelskim
(0 9,5%). Dokonujc analizy zgtoszonej liczby patentéw w 2010 rokuistdzonoze najwe-
cej ich wysgpito w wojewddztwie mazowieckim (25%), czyli 701tsk, gdzie zaobserwowano
takze najwekszy ich przyrost w stosunku do roku poprzedniegkolei najwekszy ich spadek
miat miejsce w wojewddztwie lubuskim (0 61,1%). Aamy te wyranie odzwierciedlaj i po-
twierdzap mazliwosci finansowania sektora badawczo-rozwojowego, (akniez wynikajg z
ilosci 0sob zatrudnionych w tym sektorze (rys. 7).

Rys. 7. Liczba wynalazkow i patentow w poszczegolaly wojewodztwach w 2010 roku
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Zrodto: Gléwny Urad Statystyczny, jw.
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WPLYW PROCESOW GOSPODARCZYCH | STOPIEN
ICH ODDZIALYWANIA NA FUNKCJONOWANIE
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStU SPOZYWCZEGO

Przechodgc na nisze poziomy funkcjonowania prze¢lsiorstw w regionach mima
postwzy¢ sie badaniem, ktére zostato wykonane w 2013 rokuyato przedsibiorstw prze-
mystu spaywczego. W funkcjonowaniu tych przeelsiorstw w warunkach globalizacji nake
uwzgkdniat konkurencyjnéc regionaln i lokalng, ktore determinowane przez procesy kre-
owania wiedzy, a tale jej wymiany w regionie. Kluczowe znaczenie gaj tym zakresie
czynniki socjoekonomiczne, do ktérych zalicza fakasé i kwalifikacje sity roboczej (kapitat
ludzki), stosunki spoteczne i instytucjonalne (kajspoteczny i instytucjonalny), jakdi wy-
bor instytucji kultury (kapitat kulturowy), rozwdgw. klasy kreatywnej kreagej nows wiedz,

a takze jaka¢ infrastruktury publicznej, a uzupetnieniem tyclpalstdéw powinien b§ kapitat
produkcyjny kreujcy efektywry baz przemystowy (Firlej K. A., 2012, s. 143-144)Nie mazna
go jednak uwza¢ zazrodto regionalnej przewagi konkurencyjnej. SzczagbWane g takze
czynniki jakagciowe, natomiast niewielkie znaczenie ma ¢iasts¢ do infrastruktury publicz-
nej, a take instytucji kultury. Wysipuje take wiele czynnikéw socjotechnicznych, ktére im-
plikuja specyfike i forme lokalnegosrodowiska innowacyjnego, ktére w przyssdomog; sta-
nowi¢ o regionalnych przewagach konkurencyjnych. Poztomkurencyjnéci regionu deter-
minowany jest coraz szerzej przez zachodzprocesy globalizacji, ugdzynarodawianie
dziatalngci gospodarczej i powstawanie nhowoczesnych systetalakomunikacyjnych.

Analizujgc otoczenie, w ktérym przyszto funkcjonotvarzedsgbiorstwom przemystu
spazywczego w 2013 roku postanowiono na¢pst zbada wptyw proceséw gospodarczych
na ich funkcjonowanie, by nggnie okrgli¢ stopnié oddziatywania procesow zachadgch
w blizszym otoczeniu. Jako wynik badania petgjwagi zaprezentowane weaju liczbowym
w skali 1-5, a take procent respondentow wybiegggjch dane odpowiedzi. Ocergajwptyw
proceséw gospodarczych na funkcjonowanie przemsstlywczego w Polsce respondenci
wskazali, ze dominujca role odgrywa nasilaga s¢ konkurencja pomdzy przedsibior-
stwami, zaréwno na krajowym, jak i ¢dizynarodowym rynku (4,9). W wypowiedziach re-
spondentow pojawiaspetnaswiadoma¢ i zrozumienie wobec konieczém funkcjonowania
na konkurencyjnym Wspolnym Rynku Europejskim, jakwniez rynkach pozaunijnych. Dla
odniesienia sukcesu stagajic oni zadba o lokowanie swoich produktéw na rynkach zagra-
nicznych oraz rozwijaefektywny eksport. Drugim z badanych procesow akag nacisk na
innowacje (3,8), ktéreagscoraz powszechniejszym wsparciem w rozwoju prazbasistw. Po-
mimo ograniczonyclrodkow przeznaczanych na ten cel, respondenci wgkaa potrzeb
ich zwiekszenia i doréwnania najlepszym firmdémiatowym w ich wdraaniu. Kolejny proces
to cztonkostwo w Unii Europejskiej (3,4), dki ktoremu pojawity s} nowe rynki zbytu, ale
takze czsto catkowita zmiana kierunku i rodzaju produkdpko mniej znacgry zostat oce-
niony posg¢pujacy rozwoj technologiczno-informatyczny (3,0), gdgspondenci uwajg, ze
poziom wyposzenia ich zaktadow, obowgzujagca myl techniczna i wdrzane noweci w wigk-
szaci przypadkow g zgodne ze standardagwiatowymi. Procesy globalizacyjnezterywie-
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rajg powane petno w funkcjonowaniu przedgiiorstw, gdy przez ich oddziatywanie nast
puje powstawanie nowych przeglsiorstw, rekonwersja pracownicza, azekvymiana asor-
tymentowa produktow (2,8), niemniej jednak ich zzeate nie zostalo mocno zaakcentowane

(rys.8).

Rys. 8.8rednia ocena wplywu proceséw gospodarczych na funkmowanie przedse-
biorstw przemystu spaywczego i stopié oddziatywania proceséw zachodgych
w blizszym otoczeniu badanych przedebiorstw przemystu spaywczego
na ich funkcjonowanie w 2012 roku

5 5 .
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czny; 3 ;4,9 4,2 4,1

Zrodio: opracowanie wiasne.

Intersupco wypadty wyniki badania dotygeego stopnia oddziatywania procesow za-
chodzcych w blizszym otoczeniu przeddiiorstw przemystu spywczego na ich funkcjono-
wanie w 2012 roku. Respondengizglaniaze w najwekszym stopniu ogranicza je rywalizacja
w sektorze rolno-spywczym (4,7). W szczegoldoi dotyczy to realizacji wytyczonych celow
przez przedsbiorstwa, zaréwno o charakterze strategicznymi, ggderacyjnym, i zdobywaniu
dzieki temu przewagi konkurencyjnej. Przegtsorstwa staj sie coraz bardziej specjalistyczne
i ukierunkowane na wybrane rodzaje produkcji. Wsdaj kolejndci respondenci wskazali na
trzy istotne procesy, ktérymi okazahessita przetargowa nabywcow (4,2), sita przetargowa
dostawcow (4,1) oraz gtba pojawienia sinowych producentéw (4,1). Tego rodzaju wyniki
potwierdzag, ze wciz istotne dla funkcjonagych przedsibiorstw § mazliwosci finansowe
kontrahentow, ktorzy de facto uzateaja pozycg przedstbiorstw od swoich wynikéw finan-
sowych. Respondenci zausydi takze pewne niebezpiecz&wo w pojawieniu $i substytu-
tow, niemniej jednak na co daiaie przyktadaj do tego zjawiska wkszej wagi. Zazwyczaj
Sa zdania,ze dobrze wyprodukowany przez nich produkt jestawmist sam si obront z jego
niepetnowartéciowym substytutem.
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W przeprowadzonych badaniach dokonanaéaaiceny gtéwnych problemoéw produ-
centow dziatajcych w przedsbiorstwach przemystu sppwczego. Okazato gi ze do naj-
wigkszych ich probleméw mma zaliczy¢ proby reorganizacji przedsiiorstw (5,5) oraz mo
liwosci w zakresie przegia lub wspotpracy z innymi przegbiorstwami (5,4), (rys. 9).

Rys. 9. Problemy producentow funkcjonujcych w przedsebiorstwach przemystu spo-
zZywczego

Przejgcie lub wspétpraca z innymi przedsigbiorstwami  [[[NNENEGNENENGEGENEGEGEE -
Reorganizacja przedsiebiorstwa [N 5
Redukcja kosztow [N 36
Pozyskanie nowych, wykwalifikowanych pracownikéow [[NNENENEGEGEGEGEGEEEE 40
Wejscie na nowe rynki zbytu [N 3¢
Pozyskanie kapitatu [N 3°
Rozwéj nowych produktéw i ustug [N -
Poprawa jakosci produktéw i ustug [N 37

Zrodto: opracowanie whasne.

W nastpnej kolejndci respondenci wskazywali na pozyskiwanie nowyalykwalifi-
kowanych pracownikéw (4,9), rozwoj nowych produktdwstug (4,0), pozyskanie kapitatu
(3,9), redukgj kosztéw (3,8), popragvjakosci produktow i ustug (3,7) oraz wéeje na nowe
rynki zbytu (3,4). Nalgy podkréli¢, ze nie tylko sami menedrowie badanych przedsi
biorstw wskazywali na te problemy, aleckszai¢ pracownikOw operacyjnych zauwaje, ko-
jarzac zwykle z wizy, misja i celami strategicznymi.
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ZAKONCZENIE

Poddagc ocenie potencjat i nitiwosci innowacyjne polskich regionéw w niniejszym
opracowaniu staranoesnakréli¢ problematyk innowacyjndci, ktéra determinuje konkuren-
cyjnos¢ gospodarki regionalnej. W jego 4o dokonana zostata diagnoza poziomu innowacyj-
nosci wojewddztw w Polsce i procesy wyptijace w otoczeniu przeddiiorstw przemystu
spazywczego. Procesy te warunku kolei zachowania przedbiorstw, magcych istotne zna-
czenie w rozwoju regiondw. Autorzy opracowania pasorg tez mdéwiaca, ze podejmowane
procesy innowacyjne wzmacniakonkurencyjné¢ gospodarki regionalnej i przyczynisgie
do pozycjonowania przedsiorstw zarowno na rynku lokalnym, regionalnym ajwym
uwazajg za zweryfikowan pozytywnie w niewielkim stopniu, gdyzjawisko to dotyczy wy-
branej grupy wojewodztw. Druga gz badanej tezy méwca o przyczynianiu giprocesow
do pozycjonowania przedsiiorstw zarowno na rynku lokalnym, regionalnym ajowym na
podstawie badania przegsiorcéw z przemystu spggwczego zostata zweryfikowana w peni
pozytywnie. Wyniki przeprowadzonej analizy, ktécejem byto zbadanie wptywu innowacyj-
nosci na konkurencyjn@ regionéw pozwolity na skonstruowanie ngutjigcych wnioskow:

1. Wojewoddztwo mazowieckie przodujesmdd wojewddztw w Polsce zakresie poten-
cjatu innowacyjnego, dzki czemu osjga optymalne wyniki we wszystkich bada-
nych wskanikach. Pozostate wojewodztwa o wysokim poziommoimacyjngci w
skali kraju to:slagskie, matopolskie, wielkopolskie i dolélaskie. Na przeciwlegtym
biegunie znalazty gitakie wojewodztwa, jak: lubuskie, opolskie, po#lasswicto-
krzyskie, zachodniopomorskie i wanisko-mazurskie. Niestet§wiadczy to o nie-
prawidtowym podejciu do zagadnienia innowacyjw regionéw, przez co jedno z
nich zdominowato mapPolski, a reszta jest dyskryminowana. W diugimesie sy-
tuacja taka mze determinowapolaryzacgt rozwoju regionow w skali kraju.

2. lIstnieje wysoki stopie zaleznosci pomidzy poziomem innowacyjisoi gospodarki
regionalnej i jej konkurencyjicig, chocia wystkpuja w tym przypadku wytki. Za-
leznosé ta nie wysgpuje np. w wojewodztwie matopolskim i zachodnioposhkam.

3. Wystepuje istotny wptyw procesow gospodarczych i stopeh oddziatywania na
funkcjonowanie przedgbiorstw przemystu sgrywczego. Za najwaniejsze procesy
respondenci uznali: nasi@p sic konkurenat pomidzy przedsibiorstwami, za-
rowno na krajowym, jak i mdzynarodowym rynku, nacisk na innowacje, cztonko-
stwo w Unii Europejskiej i pogpujacy rozwoj technologiczno-informatyczny.

4. Biorac pod uwag poziom oddziatywania proceséw zachgozh w blizszym oto-
czeniu na funkcjonowanie przeelsiorstw przemystu spgwczego wskazano w ko-
lejnosci na: rywalizacg w sektorze rolno-spywczym, sit przetargow nabywcow,
site przetargow dostawcow oraz nitiwos¢ pojawienia s nowych producentow.

5. Giéwnymi problemami producentéw przegsiorstwach przemystu spgwczego
okazaly s¢: proby reorganizacji przedsiiorstw, maliwosci w zakresie przegia lub
wspotpracy z innymi przeddiiorstwami, pozyskiwanie nowych i wykwalifikowa-
nych pracownikow, rozwoj nowych produktéw i ustpgzyskanie kapitatu, redukcja
kosztow, poprawa jakei produktdw i ustug oraz wéie na nowe rynki zbytu.
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POTENTIAL AND POSSIBILITIES OF INNOVATIVE POLISH REGIONS

Abstract: This paper presents an assessment of the potewmigdassiblities of
innovative regions in Poland. The issue of regianabvation was signaled in
theoretical and practical aspects, as determirfaheaegional economy compe-
titiveness. The articel includes a diagnosis of theovation level for
voievodships in Poland as well as processes in foddstry business environ-
ment which determine their behawior. The relatibnsss reflected in the imple-
mentation of strategic and operational objectiviesoonpanies, which is impor-
tant in the development of regions. The studieseweasde on the basis of an exa-
mination of the source data, analysis and critigfughe subject literature, and as
a research tool survey gquestionnaires were use@slfound that innovation pro-
cesses undertaken strengthen the competitivenes® o€gional economy and
contribute to the positioning of companies in theal, regional and national level,
although it affects a selected group of voievodshiye can definitively talk
about contributing to processes occurring in therenment in the positioning of
food businesses both on the local, regional andmeltlevels. The results of the
study confirmed that: the Mazowieckie Voievodslopdtes in the Forefront of
innovation potential of Poland, there is a highrdegof dependence between the
level of innovation of innovation of the regionalomomy and its impact on com-
petitiveness, there is a significant impact of exoit processes and the degree of
their impact on the functioning of the food indystnterprises.

Keywords: innovativeness, development, regionsiness processes, company
performance
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