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GDZIE JEST KURATOR? —
ZMIENIAJACA SIE ROLA, ZNACZENIE I METODY PRACY

Wspoélczesne praktyki muzealnicze tacza si¢ z pewna ,,abdykacja” kuratora,
ktory rezygnuje z centralnej pozycji na rzecz oddania glosu publicznosci.
Dziatalnos¢ muzeow zwraca si¢ ku odbiorcom, za cel stawiajac sobie ich
pelne zaangazowanie. Analiza kwestii partycypacji publicznosci — jej form,
sposobow 1 granic — pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy istnieja zadania
przypisanie tylko kuratorowi, jakie jest jego znaczenie i kto peli funkcje
autorytetu.

Krytyka XIX-wiecznego modelu instytucji muzealnej zaowocowata szere-
giem zmian i przewarto§ciowan w obrgbie dyscypliny. Refleksja nad ,,prze-
strzenia” muzeum doprowadzita do uwidocznienia jej aporii i ambiwalencji.
Dostrzezono, iz instytucja nie jest neutralnym medium, ale nadaje obiektom
wlasne konteksty. Unaoczniono, iz architektura i aranzacja wngtrz narzucaty
postawg kontemplacji i podziwu, tworzyly klimat bez- czy ponadczasowosci,
wytwarzajac atmosfere¢ obiektywizmu, formalizmu i braku emocjonalnosci.
Najwazniejsze byto gromadzenie obiektow, selekcja najbardziej reprezentatyw-
nych probek i ich eksponowanie. Wystawy mialy edukowac¢, silnie oddzielone
od zwiedzajacego realizowaly dualistyczny podzial na widza i dzieto sztuki,
obiekt. Dominowal prymat wzroku, a odbiorca byt wttoczony w rolg biernego
obserwatora. Muzeum posiadato wtadze¢ nad sensem, kontrolg nad przedstawia-
na trescig 1 dostgpem do niej. Instytucja pelnita rolg autorytetu, sankcjonowata
okreslone tresci.

Akt umuzealniania, selekcji i definiowania tego, co warte ochrony i rozpo-
wszechnienia, jest rtownowazny praktykom legitymizujacym. Wedlug Louisa
Althussera wystawa jest aparatura przenoszaca ideologi¢ w urzeczywistnionej
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formie!, a zgodnie z teoriag Donalda Preziosiego — urzadzeniem do skupiania
okreslonych treéci, czynienia widocznymi wybranych znaczef?.

Lata 60. 1 70. XX wieku to okres wzmozonej autorefleksyjnosci, redefi-
nicji i przewartosciowan. W 1972 roku w Santiago de Chile na spotkaniu
muzeologdw The Round Table wskazano nowe kierunku rozwoju, podkresla-
jac spoteczna rolg¢ muzedéw, potrzebe zaangazowania w lokalnos$é, w jej naj-
wazniejsze problemy i istotne kwestie. Muzea powinny wyj$¢ poza dotychcza-
sowe zadania ochrony i gromadzenia dziedzictwa narodowego i wlaczy¢ si¢
w rozwoj zycia spotecznego. Zwrotu noevelle museologie — ‘nowa muzeolo-
gia’, ktorej celem jest przede wszystkim spoteczna i kulturalna zmiana, jako
pierwszy uzyt Andre Desrallees. W 1984 roku odbyly si¢ Pierwsze Migdzyna-
rodowe Warsztaty Ekomuzeum/Nowa Muzeologia w Quebek w Kanadzie,
ktore zaowocowaty powotaniem w 1985 roku Migdzynarodowego Komitetu
Nowej Muzeologii (MINOM).

W dzisiejszym $wiecie, ktory probuje zintegrowac wszystkie srodki na potrzeby
wlasnego rozwoju, muzealnictwo powinno dazy¢ do poszerzenia swoich tradycyj-
nych atrybucji — identyfikacji, konserwacji i edukacji — i obja¢ szersze praktyki
zwigzane z czlowiekiem i jego srodowiskiem. Aby osiagnac¢ ten cel i wlaczy¢ spo-
leczno$¢ w dzialania instytucji, muzeum coraz czgsciej uzywa swojej interdyscypli-
narnosci, a takze wspolczesnych metod komunikacji odpowiadajacych kulturalnej
interwencji i Srodkéw zarzadzania integrujacych uzytkownikow. [...] Wéréd innych
srodkow nowa muzeologia wykorzystuje wszystkie zasoby muzealnictwa (groma-
dzenie, konserwacja, badania naukowe, rozpowszechnianie, kreacja), przeksztatca-
jac je w narzedzia odpowiednie do konkretnych projektow i ich spotecznego kon-
tekstu®.

Pozadana praktyka stala si¢ praca ze spotecznoscia nad wspolnym dziedzic-
twem, co ujawnilo ztozone kwestie prawa do interpretacji, sposobéw przedsta-
wiania i udostgpniania. Freeman Tilden, w wydanej w 1957 roku ksiazce In-
terpreting Our Heritage, wyjasnia, iz interpretacja to sposob opowiadania
historii, ktérego celem jest nie tylko edukacja, ale rowniez inspirowanie od-

' D. Richter, Exhibitions as Cultural Practices of Showing — Pedagogics, [w:] Cu-
rating. Critique, ICE Reader 1, ed. M. Eigenheer, Frankfurt 2007, s. 182.

2 D. Preziosi, Brain of the Earth’s Body: Museum and the Flaming of Modernisty,
[w:] The Rhetoric of the Frame. Essays on the Boundaries of the Artwork, ed. P. Duro,
Cambridge 1996, s. 107.

3 Quebec Declaration — Basic Principles of a New Museology 1984 (Deklaracja
Quebec — Najwazniejsze Zasady Nowej Muzeologii 1984), trans. into English Ana
Cunha. [Online]. Protokét dostepu: http://www.minomicom.net/index.php?option=com_
content&view=article&id=10:quebec-declaration-en&catid=2:presentation&Itemid=2
[02.03.2012]. Ttum. na pol. wlasne.
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biorcoéw, prowokowanie ich do indywidualnego rozumienia tematu. Osobisty
stosunek do dzieta i odnalezienie z nim zwiazkéw wyzwala zaangazowanie,
docenienie dziedzictwa i cheé jego ochrony. Wedlug autora interpretacja doko-
nuje si¢ poprzez szukanie punktow wspolnych z odbiorcami, pokazywanie
wzajemnych odniesien i powiazan, przyblizanie dziedzictwa. Opiera si¢ ona na
inspirowaniu do tworczych poszukiwan, wskazuje mozliwe kierunki, ale daje
zupelng wolnos¢ odbioru. Nie ogranicza si¢ do nauki, ale wlacza praktyki
z dziedziny sztuki czy innych dyscyplin. Nie jest rOwnoznaczna z informacja
— cho¢ ja zawiera, jest wzbogacona indywidualnymi kontekstami, subiektywna.
Przedstawia cato$¢, a nie czesci, poszerza rozumienie, umieszczajac zagadnie-
nia na szerokim planie i pokazujac wielopoziomowe odniesienia.

Zasady interpretacji okreslone przez Tildena to przede wszystkim wolnos¢,
indywidualizm 1 zaangazowanie, a podstawa do ich realizacji w muzeach jest
otwarcie si¢ na odbiorce.

Instytucje zwrdcity sig¢ w strong publicznos$ci. Dzigki po-
szukiwaniu nowych grup odbiorcow, zapraszaniu ich do aktywnego uczestnic-
twa, oddaniu glosu spotecznos$ci instytucja muzealna stata si¢ muzeum party-
cypacyjnym. Dazy ono do aktywnego udzialu w spotecznym i kulturowym
zyciu lokalno$ci; wykorzystujac swoj potencjal, staje si¢ osrodkiem analizy
1 krytyki rzeczywisto$ci, a docelowo — katalizatorem zmian.

Nina Simon, autorka The Participatory Museum, pisze:

Definiujg instytucje partycypacyjna jako miejsce, gdzie publiczno$¢ moze tworzy¢,
dzieli¢ i taczy¢ sig wokot zawartosci muzeum. Tworzy¢ — dodawaé wilasne idee,
obiekty, kreatywna ekspresjg; dzieli¢ si¢ — dyskutowa¢, przetwarzaé, przekazywac
innym; laczy¢ si¢ — socjalizowac si¢ z widzami i pracownikami muzeum. Wokot
zawarto$ci muzeum oznacza, iz aktywnos$¢ odbiorcow skupia si¢ wokot idei i obiek-
tow istotnych dla instytucji i ja tworzacych®.

Partycypacyjna instytucja zaprasza widzow do odpowiedzi, do ,,dodawania”
wlasnych historii. Jest przestrzenig spotkania, dialogu wokét obiektow 1 idei.
Zanurzona we wlasnej lokalnosci petni funkcje krytyczne, konstytuuje zycie
publiczne, ksztattuje spotecznosci. Umozliwia wielokierunkowe doswiadcze-
nie, daje publicznosci szans¢ na wspoéttworzenie i1 rozwijanie instytucji. Wszy-
stko po to, by ja zaangazowaé i robi¢ to w sposdb sprzyjajacy misji i podsta-
wowym warto§ciom muzeum.

Partycypacja oznacza tu oddanie glosu odbiorcom i przekazanie im aktyw-
nos$ci do tej pory przypisanych profesjonalistom. Zmiany te wpisuja si¢ w ramy

4N. Simon, The Participatory Museum. [Online]. Protokot dostepu: http:/www.
participatorymuseum.org/preface/ [10.03.2012]. Ttum. wtasne.
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crowdsourcingu. Neologizm ten stworzyl Jeff Howe, aby opisa¢ proces prze-
kazania grupie czy spotecznosci obowiazkdw wczesniej przypisanych pracow-
nikom najemnym.

Gdzie w nowym muzeum jest miejsce dla kuratora
i jego dziatan? Kurator tradycyjnie okreslany byt jako kustosz, osoba
sprawujaca kontrole i opieke nad zbiorami i kolekcja. Czesto byl to badacz
1 naukowiec, stojacy na strazy obowiazujacej hierarchii znaczen i wartosci.

W latach 70. wyksztatcita si¢ nowa forma dziatalnos$ci kuratorskiej. Opie-
rala si¢ ona na figurze kuratora niezaleznego, ktory przestat by¢ niezauwazal-
nym opiekunem dziet czy obserwatorem i stat si¢ odpowiedzialny za forme
i tre§¢ wydarzen artystycznych. Waska definicja stracita swoja prawomocnos¢,
pole dziatania kuratora stalo si¢ obszerne, a nie ograniczone do pasywnych
realizacji. Michael Brenson, ogtaszajac w 1998 roku na tamach ,,Art Journal™
poczatek ery kuratorow, podkreslat ich hybrydyczno$¢ i interdyscyplinarnosc,
to, iz skupiaja w sobie cechy estetyka, dyplomaty, ekonomisty, krytyka, histo-
ryka, polityka, organizatora publicznosci, promotora. Popularne staty si¢ kura-
torskie realizacje, czgsto interdyscyplinarne ekspozycje autorskich tematow.
Kuratora poréwnywano do artysty czy podkreslano nachodzenie na siebie obu
aktywnosci; prekursor profesji Harald Szeemann moéwil: , kuratorzy to dziwni
ludzie, ktorzy potrafia $ni¢, ktorzy doswiadczaja szybkich iluminacji, w kto-
rych duszach nie znajduje sie kierujacy decyzjami parlament”®. Felix Feneon
okreslat kuratora jako ,,«pieszy most» miedzy sztuka a publiczno$cia™, posred-
nika migdzy dwoma ogniwami, ktory tworzy okreslony przekaz i go wyjasnia.
»Funkcjonujace we wspotczesnym $wiecie strategie kuratorskie stanowia odbi-
cie zachwianego status quo klasycznej triady znaczeniowej: artysta — dzieto —
odbiorca™®. Pomiedzy dzielem a odbiorca pojawil si¢ thumacz, reprezentujacy
$wiat sztuki 1 nauki, autorytet stojacy naprzeciw nieposiadajacego kwalifikacji
odbiorcy.

Profesja kuratora, zwiazana z ,,produkcja” wiedzy, niewatpliwie laczyla
si¢ rowniez z wtadza i autorytetem. Kreujac przestrzen ekspozycji, definiowat
on zjawiska, konstruowat przestrzen sensOw i wartosci, ustanawiat kanon
i wpisywat obiekty w okre$lone ramy, decydujac o tym, co i jak moze by¢
pokazane.

5 M. Brenson, The curator’s moment — trends in the field of international contem-
porary art, Exhibitions, ,,Art Journal” 1998, Vol. 57/4. Ttum. wtasne.

® Harald Szeemann, with by through because towards despite. Cataloque of all
exhibitions 1957-2005, eds. T. Bezzola, R. Kurzmeyer, Wien—New York 2007, s. 666.
Thum. wiasne.

7 H. Ulrich Obrist, A Brief History of Curating, Ringier 2008, s.100. Ttum. wiasne.

8 R. Lewandowski, Strategie kuratorskie — od antropologii do polityki dyskursu,
[w:] Muzeum sztuki. Od Luwru do Bilbao, red. M. Popczyk, Katowice 2006, s.157.
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Jednak rola kuratora ulega zmianie wraz z rozwojem partycypacji odbior-
cow 1 wzrostem ich zaangazowania w dzialalno$¢ placowki; ustepuje on
z centralnej, autorytarnej pozycji.

Nina Simon wyro6znia cztery rodzaje partycypacji: contributory, collabora-
tive, co-creative 1 hosted way.

Forma contributory polega na namawianiu i sklanianiu publicznosci do
podzielenia si¢ osobistym doswiadczeniem, ktore moze by¢ wyrazone w formie
opinii, wlasnej historii, przedmiotow — na przyktad zdjg¢ czy pamiatek rodzin-
nych. Efektem najczeg$ciej jest ekspozycja materiatdw pochodzacych od wi-
dzéw czy przez nich wytworzonych, dzigki czemu wystawa staje si¢ wazna dla
cztonkdéw spoteczno$ci, wzbogacona osobistymi odniesieniami.

Partycypacja collaborative zaprasza uczestnikoéw do aktywnego partner-
stwa w tworzeniu instytucjonalnych projektow, pozostajacych pod kontrola
muzeum. Kurator najczesciej pracuje z maltymi grupami, co pomaga widzom
poczu¢ si¢ wspotodpowiedzialnymi za program instytucji, a takze wzmocni¢
autentyczno$¢ muzealnych realizacji. Wymaga ona od muzeum akceptacji tre-
$ci wnoszonych przez uczestnikow, wzajemnego zaufania, jasno okreslonych
celow 1 roli spotecznosci.

Forma co-creative powoduje zdecydowanie wigksze otwarcie pracowni-
kéw instytucji, bowiem uczestnicy wspolpracuja z nimi na wszystkich eta-
pach dzialania, od zdefiniowania celow projektu, po jego opis, realizacje
i ekspozycjg. Partycypacja ta oddaje gltos mieszkancom i stara si¢ odpowie-
dzie¢ na istotne dla nich problemy. Uznaje wazno$¢ ich reprezentacji, w razie
potrzeby redefiniuje charakter dziatania. Opiera si¢ na faktycznej wspdlpracy,
podczas ktorej obie strony dziatania musza respektowaé swoja pozycje,
uwzglednia¢ swoje opinie w kazdej fazie projektu i wypracowywacé wspdlna
strategig.

Hosted projects polega na otwarciu muzeum na programy tworzone i roz-
wijane przez publiczne grupy. Jest to ,,uzyczenie” instytucji na potrzeby spo-
fecznosci, przy minimalnym zaangazowaniu pracownikow. Moze si¢ to odby-
waé na rozmaite sposoby, na przyktad w formie wypozyczenia przestrzeni
i realizowania w niej dziatan niezwiazanych z charakterem placéwki. Muzeum
staje si¢ wtedy platforma, miejscem roznorakich perspektyw, kreatywnie za-
adaptowanym na potrzeby intereséw lokalnych grup.

Na osobne omowienie zastuguja projekty Web 2.0, zwilaszcza bedaca stan-
dardem digitalizacja i wirtualizacja obiektow, ktdre przemieniaja doswiadcze-
nie muzealne w doswiadczenie ogolnie dostgpne, nicograniczone ramami cza-
sowymi i przestrzennymi, a odbiorcg w kuratora wtasnych kolekcji.

Przyktadem takiego dziatania jest portal Wirtualne Muzea Matopolski.
Pomyst na jego stworzenie powstal w 2008 roku, obecnie jest on realizowany
przez Matopolski Instytut Kultury i Departament Rozwoju Gospodarczego
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Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego. Portal zgromadzi
pod jednym adresem internetowym zdigitalizowane dziedzictwo Matopolski,
zbiory z trzydziestu pigciu muzeow regionu. Innowacyjnos¢ projektu przeja-
wia si¢ w skali przedsigwzigcia i przede wszystkim w nastawieniu do obiek-
tow. Ambicja jego tworcow jest nie tylko udostgpnianie, ale rowniez interpre-
tacja i zachecanie do interaktywnos$ci. Odbiorcy beda mogli tworzy¢ wilasne
ekspozycje — za pomoca wizerunkow eksponatow wykreowa¢ na wybrany
temat ciekawe S$ciezki interpretacyjne. Bez ograniczen i narzuconych ram
zdigitalizowane obiekty moga by¢ dowolnie postrzegane, taczone w zestawy,
konfrontowane. Kazdy glos jest rownowazny — opowies$¢ dziecka, laika rowne
s historiom pasjonatéw i znawcoéw tematu (lub od nich ciekawsze). Poszcze-
gdlne kompozycje beda prezentowane na portalu tak, aby utworzyty obraz
indywidualnych interpretacji dziedzictwa Matopolski. Odbiorcy stana si¢ ku-
ratorami, kreujac ekspozycje z udostgpnionych na portalu WMM wizerunkow
eksponatow.

Odmienny charakter zaangazowania publicznosci realizuje Instant Museum
NOW!, inicjatywa Lucji Piekarskiej Dukaj, Patrycji Musiat i autorki artykutu.
Projekt, wykorzystujac mozliwosci sieci i mediow spotecznosciowych, zachgca
do tworzenia indywidualnych, oddolnych i wirtualnych kolekcji przedmiotéw
codziennego uzytku. Ten sposob gromadzenia obrazéw codziennosci obejmuje
obiekty oddane z wtasnej inicjatywy i zgodnie z indywidualnym przekonaniem.
Odbiorcy zachgcani sa do sfotografowania wybranego przedmiotu i jego pre-
zentacji wraz z krotkim opisem. Motyw przewodni kolekcji jest okreslony, ale
sposéb jego zaprezentowania dowolny. Pierwszym obiektem byta lodoéwka.
Kazdy decydowat o tym, co sfotografuje (drzwi lodowki czy jej wnetrze, oto-
czenie czy sam przedmiot), a poprzez sposob skadrowania zdjgcia prezentowat
to, co wedtug niego istotne.

Odbiorcy, wykorzystujac mozliwosci technologii, gromadzili §wiadectwa
otoczenia i jednoczes$nie tworzyli wlasny obraz terazniejszosci. Rola autorek
projektu ograniczyta si¢ do wyboru obiektu, nie ingerowaty one w przestane
obrazy, nie faworyzowaty zadnych przedstawien. Uruchomity proces, w kto-
rym kazdy uczestnik stat si¢ wspoltworca kolekeji.

Dyskusja na temat partycypacji widzow ujawnia kwestie sporne, pozwala
dostrzec zagrozenia i stawia¢ pytania. Z czym wiaze si¢ oddanie gtosu i prawa
do decyzji publicznosci? Jak odroznic¢ partycypacje wartosciowa od niewarto-
$ciowej — 1 czy wprowadzanie takiego podzialu jest uzasadnione? Kto ma
kontrolowa¢ (i dlaczego) zaangazowanie widzow? Czy formuta ta moze by¢
realizowana przez wszystkie muzea, czy tylko okreslonego typu?

Oddanie decyzyjnosci w rece nieprofesjonalistow budzi niepokdj, zwiazane
jest z zagrozeniem bezladnym przeptywem tresci, chaotycznym zbiorem infor-
macji czy obiektow.
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»Najlepszy projekt partycypacyjny tworzy nowa wartos¢ dla instytucji,
uczestnikow, jak i niebioracych udziatu cztonkéw publicznoéci™. Muzeum
bedace przestrzenia partycypacyjna radykalnie zmienia charakter doswiadcze-
nia — jest tworzone wraz z publicznoscia. Odbiorcy otrzymuja szeroki dostgp
do informacji, ale takze kompetencje, by udziela¢ odpowiedzi, dyskutowac,
dzieli¢ sig, przetwarzac to, co widza. Granica ulegta przekroczeniu — z kontro-
lowanego doswiadczenia do pelnego zaangazowania. Partycypacja odbywa si¢
wokot obiektu, kolekcji, instytucji, ale takze pomigdzy samymi odbiorcami,
prowokujac ich wzajemne reakcje.

Celem partycypacji jest wytworzenie dialogu, zachecenie publiczno$ci do
aktywnego wlaczania si¢ w dzialania instytucji, zachowanie dodawanych przez
nich treéci, edukacja widzow, stworzenie istotnego programu czy ekspozycji.
Tak, aby publicznos$¢ czula si¢ wazna i reprezentowana, wiedziata, ze muzeum
jest ,,dla nich” 1 ,,z nimi”.

Zaangazowanie najczesciej ogniskuje si¢ wokot tworzenia kolekceji muze-
6w 1 ich ekspozycji; publiczno$¢ proponuje, co moze by¢é wlaczone, poka-
zane i uznane za warte ochrony oraz rozpowszechnienia. Jest ono szczegdlnie
widoczne w formach contributory i collaborative oraz wydaje si¢ najlepsza
propozycja dla muzedw poswigconych dziedzictwu czy nastawionych na doku-
mentacj¢ codziennosci. Jednakze w przypadku niektorych placowek gromadze-
nie obiektow pochodzacych od publicznos$ci nie jest najistotniejsze. Wazniejsze
moze si¢ okaza¢ zaangazowanie widzow w dziatania instytucji, aspekt eduka-
cyjny czy otwarcie muzeum i dostosowanie jego przestrzeni do potrzeb odbior-
cow. Kazda instytucja dziata zgodnie z przyjeta strategia i do niej powinna
dostosowa¢ formy partycypacji. W zaleznosci od celdéw, ktore chce osiagnaé,
1 misji, ktora realizuje, musi okresli¢ ramy i charakter zaangazowania widzow,
stopien ich kontroli i wsparcia.

Projekty angazujace publiczno$¢ i przez nia wspoitworzone radykalnie
zmieniaja charakter instytucji, chociaz instytucja/kurator nadal wyznacza ich
granice. Muzeum przestato by¢ ucielesnieniem ,,wladzy nad wiedza” i przero-
dzilo si¢ w platforme spotkania, laczaca rozmaitych uzytkownikéw. Relacje
pomigdzy kuratorem a odbiorcami nie moga juz by¢ definiowane jako jednokie-
runkowy przeptyw informacji, wiedzy i do§wiadczenia; staty si¢ bowiem pltynne
1 wielokierunkowe. Od kuratora wymaga si¢ checi zaangazowania uczestnikow,
zaufania do nich, oddania im prawa do decydowania o wiasnym dziedzictwie,
a takze reakcji na ich dziatania. Projekty partycypacyjne wymuszaja postawe
otwarto$ci na zmiany i podazanie w nieoczekiwanych kierunkach. Nie sposob
przewidywaé¢ mozliwych kierunkéw rozwoju. Kurator rezygnuje wigc z postawy
straznika wiedzy 1 jednego stusznego znaczenia. Musi by¢ otwarty na nowe

 N. Simon, op. cit.
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tresci, przeptywy informacji i zmiany. Nie jest w stanie zaplanowac przebiegu
uruchomionego procesu, dlatego pozadane sa nowe zdolnosci i metody pracy.
Jego rola jest prowokowanie i zachecanie do partycypacji; modelowanie i mo-
derowanie procesu, faczenie rozmaitych watkow, a takze zadbanie o to, by raz
zainicjowane dziatanie zostato odpowiednio wykorzystane i spowodowato spo-
teczna czy kulturowa zmiang. Wazne, by kurator nie wystepowal z pozycji
nadrzednej, ale byt partnerem w dialogu i dziatal wraz z odbiorcami.

Kurator nie jest wigc juz jedynym autorem, lecz dopuszcza publicznos$¢ do
wspotautorstwa. Autorytet pozostal, chociaz — co najwazniejsze — w zmienionej
formie 1 zasiggu. Kurator, posiadajac wiedz¢ na temat kolekcji, wykorzystuje
ja na potrzeby rozwoju, badan i rozpowszechnienia zbioréw. Jego kompe-
tencj¢ sa konieczne dla dziatania instytucji, ale musza by¢
wzmacnianie i uzupetniane gtosami odbiorcow — tylko tak mu-
zeum ma szans¢ sta¢ si¢ waznym dla spoleczno$ci miejscem.

THE CHANGING ROLE OF THE CURATOR: THE ANALYSIS
OF THE INCREASING ROLE AND INFLUENCE OF THE VISITORS
ON CULTURAL HERITAGE INSTITUTIONS

The curator has traditionally been defined as a custodian, a person having control and
taking care of a collection, and often as a researcher and scientist. In the 70s a new form
of curatorial activities was developed — there emerged a figure of an independent cura-
tor, who is responsible for the form and content of artistic events. The announcement
made by Michael Brenson in 1998 on the pages of the Art Journal heralded the era
of curators whose hybridity and interdisciplinarity was emphasized. Felix Feneon, re-
ferring to the function of a translator and a figure of authority, compared the curator to
a bridge connecting art with the audience.

Contemporary museology is associated with a certain abdication of the curator, who
resigns from his central position in order to give power to the public. Nowadays, the
activities of a museum include involving the visitors with the aim of getting them to
participate fully.. Most practices implemented in the construction of exhibitions and
collections allow the visitors to share their own experience and give them a chance for
participating in expositions. Participation of viewers, according to Nina Simon, is fulfil-
led when participants can create and add their own expressions and thoughts, come to-
gether through the content of the institution and determine its shape. These changes are
in line with crowdsourcing, a neologism coined by Jeff Howe which describes the pro-
cess of a transfer of responsibilities previously assigned to specialists to a group or
community. The analysis of the changing role of the curator requires examining the
concept of public participation, its forms, methods and limits. The article will attempt to
answer the question of whether these are the tasks assigned to a curator only, what is
actually the curator’s significance, and who performs the function of the authority here.

86



GdZzie jest kurator?...

BIBLIOGRAFIA

ZRODLA DRUKOWANE

NN A WD

Domanowska E., Zagubiony w kolekcji albo artysta jako kurator, ,,Arteon” 2008,
nr 3.

Curating. Critique, ed. M. Eigenheer, Frankfurt 2007.

Muzeum Sztuki. Antologia, red. M. Popczyk, Krakow 2005.

Muzeum sztuki od Luwru do Bilbao, red. M. Popczyk, Katowice 2006.

Obrist H. U., A Brief History of Curating, Zurich 2008.

Piotrowski P., Muzeum krytyczne, Poznan 2011.

Popczyk M., Estetyczne przestrzenie powierzchni muzealnych, Krakow 2008.
Sadowska G., Czy muzeum moze by¢ trendy?, [w:] Nowoczesne zarzqdzanie mu-
zeum, Warszawa 2007.

Tannert Ch., Tischler U., Men in Black, Handbook of Curatorial Practice, Frankfurt
2004.

10. Welchman J., Institutional critique and after, Zurich 2006.

ZRODLA INTERNETOWE

Simon N., The Participatory Museum. [Online]. Protokét dostepu: www.participa-
torymuseum.org/ [10.03.2012].

http://museum-id.com/

http://muzea.malopolska.pl/



