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Transformacja polega na wykorzystywaniu zdobytej wiedzy i doSwiadczenia oraz wprowadzaniu innowa-
cyjnych zmian. Jest takze niezbedna w wojsku. Pod koniec lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku rozpoczeto
proces informatyzacji sit zbrojnych Niemiec. Na poczatku dokonano analizy istniejgcego stanu, nastepnie
wybrano strategicznego partnera, ktéry udzielit wsparcia merytorycznego. Zdecydowano sie na okreSlong
technologie - Systems Applications Products (SAP).

Procesowi informatyzacji w armii niemieckiej nadano wysokg range. Powotano Federalny Urzad ds.
Zarzadzania Informatyzacjg i Technikg Informatyczng z siedzibg w Koblencji, a w jego strukturach - Cen-
trum Informatyzacji Bundeswehry. Na szczeblu ministra obrony utworzono Rade Projektu (Komitet Sterujacy).
Tylko na szczeblu centralnym informatyzacja zajmuje sie 2200 Zotnierzy i pracownikow wojska.

Na zaplanowane do 2016 roku 90 projektow zrealizowano 51. Obecnie z systemu SASPF korzysta
21 tysiecy uzytkownikéw. Projekt docelowo bedzie obejmowat okoto 140 tysiecy uzytkownikow.

A transformation process is about utilizing knowledge and experience to introduce innovative
changes; in the army, it is indispensable. Towards the end of the 90s of the 20th century, the
informatization process of the German armed forces commenced. At the outset, the analysis of
the present situation had been conducted, which was followed by the choice of strategic partner
to provide technical assistance. The Systems Applications Products (SAP) technology was
decided on.

The informatization process in the German army was marked as very important. The Federal
Office for the Bundeswehr Informatization and IT Technology Management in Coblenz was
established. In the ministry of defense, the Project Council (the Project Steering Committee) was
also set up. It is only at the central level that already 2,200 military and civil workers work on the
informatization issue.

The plan anticipates that 90 projects will have been implemented by 2016; 51 of them already
have. At present, the SASPF system has 21 thousands users, but it is aimed at 140 thousands.
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ransformacja jest procesem, dzigki
I ktéremu sity zbrojne osiagaja zdol-
nosci odpowiadajace wymaganiom
zmieniajacego si¢ Srodowiska bezpieczen-
stwa. Jej istota jest poszukiwanie i wprowa-
dzanie innowacyjnych zmian, wykorzysty-
wanie zdobytej wiedzy oraz do§wiadczenia.
Skutecznie prowadzona umozliwia osiagnig-
cie potencjatu odpowiedniego jakosciowo
do wykonywania zadaih w poszczeg6lnych
obszarach funkcjonowania sit zbrojnych
i ich otoczeniu. Jest procesem dtugofalo-
wym, w ktérym wykorzystuje si¢ postep
technologiczny oraz nowoczesne metody
zarzadzania i kierowania sitami zbrojnymi.
W armii niemieckiej wdrazanie nowych
technologii utozsamia si¢ z procesem zaste-
powania dotychczasowego $wiata nowym;
jest to potaczone z rewolucyjnymi zmiana-
mi w catych sitach zbrojnych, w tym logi-
styce i administracji (finanse i kadry).
Prace zwigzane z zastosowaniem nowo-

czesnych technologii informatycznych roz-
poczgto od opracowania przejrzystej stra-
tegii. Zawarto w niej informacje o pracach
dotychczasowych — do chwili podjgcia
decyzji o informatyzacji, obecnych oraz
perspektywie ich realizacji do 2016 roku
w ramach projektow Standard Application
Software Produkt Familie — SASPF
i,,Herkules” (rys. I).

Przeszlo$¢ przedstawiono jako funkcjo-
nowanie wielu autonomicznych, w sensie
informacyjnym i systemowym, branzowych
i dziedzinowych rozwiazan informa-
tycznych.

Terazniejszos¢ to procesowe spojrzenie
na dziatalnos¢ logistyczna i administracyj-
ng (finanse i kadry) wspierang nowoczesny-
mi systemami informatycznymi.

Przyszios¢ to zbudowany na jednej
platformie sprzgtowej i systemowej przez
strategicznego partnera (firme informatycz-
ng) przejrzysty zintegrowany wieloszczeblo-

171



Technika 1 logistyka

0D SYSTEMOW BRANZOWYCH DO ZINTEGROWANYCH | WIELOSZCZEBLOWYCH I

SKAD PRZYCHODZIMY? < 1999 ROK JAK BYLO?

1500 SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

GDZIE JESTESMY? = 2009 ROK JAK JEST ?

PROJEKT HERKULES

DOKAD ZMIERZAMY? > 2016

JAK BEDZIE ? J

JEDEN ZINTEGROWANY WIELOSZCZEBLOWY SYSTEM INFORMATYCZNY

Legenda

Logistyka: SD - Sprzedaz, przekazanie; MM - Gospodarka materiatowa; PP - Planowanie produkcji; QM - Zarzadzanie jakoScia; PM - Gospodarka remontowa.
Kadry: HR - Zarzadzanie kadrami. Finanse: PSM - Zarzadzanie centralne; CO - Planowanie operacyjne; FI - Rachunek finansowy; AM - Zarzadzanie majatkiem

trwatym; PS - Projektowanie systemu. Funkcje miedzyaplikacyjne: MD - Rozwigzania branzowe; WF - Workflow - praca grupowa; BW - Hurtownia danych.

Rys. 1. Jeden zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny
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wy system informatyczny dla logistyki
1 administracji, ktéry swym zakresem obej-
mie wszystkie szczeble organizacyjne
w Bundeswehrze.

Informatyzacj¢ niemieckich sit zbroj-
nych rozpoczgto pod koniec lat dziewigé-
dziesiatych ubieglego wieku. Wybrano
wowczas partnera strategicznego, ktoéry
udzielit odpowiedniego wsparcia meryto-
rycznego. Nastgpnie podjeto decyzje doty-
czaca technologii — standardu oprogramo-
wania. Zdecydowano o wyborze platformy
Systems Applications Products (SAP).
Wedtug opinii ekspertéw niemieckich, po-
zwala ona wykorzystac elastyczno$¢ opro-
gramowania oraz umozliwia dalsza dyna-
miczng rozbudowe systemu o potrzebne,
dodatkowe elementy, z jednoczesnym
uwzglednieniem specyfiki wojskowe;.
Projekt oparty na tym oprogramowaniu

otrzymal nazwe Standard Application
Software Produkt Familie.W trakcie jego
wprowadzania stwierdzono, ze standardo-
we rozwigzania, ktére sprawdzaja sig
w biznesie (firmach i przedsigbiorstwach),
po dopasowaniu do potrzeb wojska moga
by¢ z powodzeniem wykorzystane w sitach
zbrojnych. Pozwalaja one na dotaczanie ko-
lejnych modutéw funkcjonalnych, petnia-
cych poszczeg6lne funkcje proceséw logi-
stycznych, finansowych i kadrowych (sa
obszary, w ktérych nawet 90% zastosowa-
nego oprogramowania to oprogramowanie
komercyjne). Szczegdlnie dotyczy to roz-
wiazan platformy mySAP Bussines Suite.
W kierownictwie ministerstwa obrony
Niemiec transformacji sit zbrojnych nadano
wysoka range. Prowadzone sa dzialania
zwiazane z powszechnym zastosowaniem
nowych technologii, w tym informatycz-
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nych. Wdraza si¢ rozwiazania, ktére umoz-
liwiaja kompleksowe zarzadzanie proce-
sami logistycznymi i administracyjnymi
(finanse, kadry). Obejmuja one zaréwno na-
rodowe, jak 1 migdzynarodowe lokalizacje,
w ktérych funkcjonuje Bundeswehra. Na
szczeblu centralnym informatyzacja zajmu-
je si¢ 2200 zomierzy i pracownikéw woj-
ska. Na przyklad Federalny Urzad ds.
Zarzadzania Informatyzacja i Technika
Informatyczna Bundeswehry z siedziba
w Koblencji, ktéry powstal w 2003 roku,
liczy 1400 etatow (400 zotnierzy zawodo-
wych i 1000 pracownikéw wojska). Kieruje
nim prezydent, ktéremu podlegaja: sztab, od-
dziaty A, B, C, D, F oraz oddziat zajmujacy
si¢ projektem SASPF. Giéwnym zadaniem
urzedu jest zapewnienie interoperacyjnosci
pomiedzy systemami informatycznymi oraz
bezpieczenistwa transmisji danych. Odpo-
wiada on ponadto za standaryzacj¢ i integra-
cje systeméw informatycznych oraz stwo-
rzenie warunkéw do wzajemnej wymiany
informacji pomigdzy systemami.

Prezydent urzedu, wraz z czterema sekre-
tarzami stanu, wchodzi w sktad Scistego
kierownictwa ministerstwa obrony narodo-
wej Niemiec i ponosi odpowiedzialnosé
za systemy informatyczne uzytkowane
w Bundeswehrze. Prezydentowi podlega
wiceprezydent (etat generata brygady),
ktéry odpowiada za terminowe wykonanie
projektu SASPF. Za organizacj¢ prac urzg-
du, w tym poszczegdlne projekty, odpowie-
dzialno$¢ ponosi Sztab Kierowania, ktory
pelni takze funkcje kontrolne. Monitoruje
wszelkie zagrozenia zwiazane z projektami,
a w razie probleméw proponuje dziatania
naprawcze. Poszczegolne oddziaty Federal-
nego Urzedu ds. Zarzadzania Informatyzacja
i Technika Informatyczna licza od 100
do 400 zotnierzy zawodowych i pracowni-
kéw wojska.

Urzedowi podlega Centrum Informa-
tyzacji Bundeswehry, ktére wykonuje
zadania techniczno-eksploatacyjne w zakre-
sie technologii informatycznych.

Projekt SASPF w niemieckich sitach
zbrojnych to przede wszystkim przedsig-
wzigcie o charakterze organizacyjnym, a do-
piero potem rozwiazanie informatyczne.
Wymusito to wprowadzenie zasadniczych
zmian w dotychczasowym podej$ciu do
informatyzacji. Polegaja one na:

— odejsciu od rozwijania pojedynczych
systeméw informatycznych na rzecz spraw-
dzonego, standardowego oprogramowania
biznesowego, ktére jest dostosowywane do
wymagan i potrzeb sit zbrojnych;
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— zorientowaniu na rzecz modelowa-
nia proceséw na podstawie kryteridw
biznesowych (opis i optymalizacja proce-
sow, podproceséw i dziatan przez wtasci-
cieli proceséw), zwigkszenia ich wydajno-
$ci oraz powszechnej standaryzacji i opty-
malizacji;

— zamianie wielu nieustandaryzowa-
nych baz danych na jedna standardowa,
ktéra swym zasiggiem obejmie informa-
cje logistyczne i administracyjne. Zapewni
dowdédcom na wszystkich szczeblach
organizacyjnych (do szczebla kompanii
wiacznie) wglad w informacje dotyczace
finanséw, gotowosci personelu i sprawno-
Sci sprzetu oraz Srodkéw bojowych 1 ma-
teriatowych.

Wykonanie nowych zadan w armii nie-
mieckiej wiaze si¢ z rosnacym udziatem
w rozwigzywaniu mi¢dzynarodowych kon-
fliktéw i kryzyséw w ramach ONZ, NATO
czy UE. Wspdlne dzialania sojusznicze
spowodowaty potrzebe podjecia budowy
i wdrozenia nowoczesnych, ustandaryzowa-
nych rozwiazar informatycznych. Aby wpro-
wadzi¢ nowe rozwigzania informatyczne,
w tym SASPF, w armii niemieckiej podjgto
nast¢pujace dziatania:

— powotano Radg¢ Projektu (Komitet
Sterujacy) odpowiedzialng za informa-
tyzacje;

— wprowadzono maksymalna stabilnos¢
standaryzacji struktur i zadan z jednocze-
snym przeniesieniem catej struktury organi-
zacyjnej Bundeswehry do systemu informa-
tycznego;

— stworzono nowe struktury, w tym
Federalny Urzad ds. Zarzadzania
Informatyzacja i Technika Informatyczna
oraz biura, zwigzane z poszczeg6lnymi pro-
jektami informatycznymi;

— wprowadzono standaryzacjg oprogra-
mowania, interfejséw oraz wymieniono prze-
starzaly sprzet;

— zlikwidowano dublowanie si¢ tych
samych funkcji w ramach réznych systemow
informatycznych, w tym kilkukrotne
opracowywanie i wprowadzanie tych samych
danych;

— podtaczono wszystkie instytucje i jed-
nostki wojskowe do resortowej sieci kompu-
terowej;

— zastosowano jednolity system identy-
fikacji wyrobéw, podmiotéw gospodarczych
oraz 0s6b i dokonano jednoznacznej identy-
fikacji jednostek i instytucji wojskowych;

— ustalono przyczyny rozbieznosci
pomigdzy przechowywanymi danymi w r6z-
nych lokalizacjach, dziatach i stuzbach;

Prezydent
urzedu,

wraz z czterema sekretarzami

stanu, wchodzi w sktad
Scistego kierownictwa
ministerstwa obrony

narodowej Niemiec i ponosi
odpowiedzialnos¢ za systemy
informatyczne uzytkowane

w Bundeswehrze.
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Wykonanie
nhowych zadan

w armii niemieckiej wigze sie
Z rosngcym udziatem

W rozwigzywaniu miedzy-
narodowych konfliktow

i kryzysow w ramach ONZ,
NATO czy UE.
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— dokonano integracji i standaryzacji
rozwiazan, na ktére wptyw maja indywi-
dualni eksperci;

— zapewniono interoperacyjnoS¢ obsza-
réw organizacyjnych i zadaniowych.

Po wdrozeniu w Bundeswehrze oprogra-
mowania SASPF uzytkownicy moga:

— pracowaé w czasie rzeczywistym na
jednolitej, spdjnej bazie danych, ktéra
przechowuje informacje z obszaru logistyki
i administracji;

— racjonalnie planowac i zarzadza¢ po-
siadanym potencjatem na podstawie realnych
danych;

— wprowadza¢ dane w miejscu ich po-
wstawania;

— unikac btedéw i eliminowac niescisto-
Sci oraz brak spdjnosci danych;

— wykorzystywac¢ state, standartowe
interfejsy pomigdzy modutami systemu.

Kolejna korzys¢ z wprowadzenia standar-
dowego oprogramowania to wykorzystanie
cykli innowacyjnych producenta (nowe
wersje oprogramowania). Przyniesie to
oszczednos¢ czasu i pieniedzy w wyniku
przerzucenia kosztéw rozwoju oprogramo-
wania na producenta. Jest to nieporéwnywal-
nie tafisze niz obstuga i modernizacja opro-
gramowania wytworzonego przez wojsko
tylko na jego potrzeby.

Dotychczasowe do§wiadczenia pokazuja,
7e sprawne realizowanie projektéw wyma-
ga ich podziatu na poszczegdlne podprojek-
ty. Kierownictwo Bundeswehry podjeto
decyzje, ze podprojekty od chwili ich
rozpoczecia powinny zostaé zakoriczone
w terminie nieprzekraczajacym dwunastu
miesiecy. Jesli podprojekt trwa dhuzej, musi
by¢ podzielony na mniejsze. Zasadniczo
realizacja projektéw przebiega w trzech
Scisle ze soba powiazanych etapach:

— etap pierwszy — projektowanie: ana-
liza, identyfikacja i optymalizacja procesow
oraz standaryzacja — wykonuje wlasciciel
procesu;

— etap drugi - realizacja: przygotowa-
nie standardu oprogramowania (platformy
oprogramowania) do kastomizacji — wyko-
nuje Urzad ds. Informatyzacji Bun-
deswehry;

— etap trzeci — wdrazanie: przebiega
na stanowiskach roboczych, eksploatacja
uzytkowa, szkolenia — wykonuje kierownik
wdrozenia w urzedzie, biurze lub komor-
ce organizacyjnej, w ktorej jest wprowa-
dzany projekt.

W czasie wdrazania zintegrowanego sys-
temu niezwykle wazne i odpowiedzialne
zadanie to wykonanie opiséw (zdefiniowa-

nego przebiegu rzeczywistych dziatan)
zasadniczych proceséw, jakie zachodza
w Bundeswehrze. Sq one wykonywane przez
wilascicieli samodzielnie lub z pomoca
firmy zewngtrznej. Moga by¢ wspierane
przez urzad federalny lub biura informatycz-
ne. W ostatecznym definiowaniu i standary-
zacji proceséw biora udzial przedstawiciele
szczebla ministerialnego. Dopiero tak okre-
Slone procesy (przekrojowe spojrzenie),
z jednoznacznie przydzielonymi wiascicie-
lami, stanowia fundament w projekcie
SASPF. Jak wynika z do§wiadczei niemiec-
kich, precyzyjny opis poszczegdlnych pro-
cesow moze by¢ Zrédlem oszczednosci
zaréwno w czasie budowy, jak i w trakcie
praktycznego wykorzystywania zintegrowa-
nego wieloszczeblowego systemu informa-
tycznego logistyki i administracji. Budowa
takiego systemu w Bundeswerze wymagata
przeprowadzenia identyfikacji zasadniczych
proceséw przedstawionych na rysunku 2.

Do opisu proceséw w Bundeswehrze
zatrudniono okoto 200 pracownikéw, w tym
ponad 100 ekspertéw funkcjonalnych. Opis
rozpoczyna si¢ od zdefiniowania procesu
zasadniczego i przebiega przez podprocesy
i dzialania wraz z punktami stycznosci po-
migdzy poszczegSlnymi elementami. Ziden-
tyfikowane procesy, po ich opisaniu przez
wiascicieli, znajduja zastosowanie w rozwia-
zaniach informatycznych wchodzacych
w sklad platformy mySAP Bussines Suite.

Budowa i wdrazanie poszczegdlnych
moduléw systemu powoduje koniecznos¢
uzyskania akceptacji kierownictwa i pra-
cownikéw jednostki czy instytucji wojsko-
wej. Z doswiadczen wynika, ze nawet naj-
lepsze wsparcie informatyczne nic nie da,
jesli nie jest akceptowane przez przysztych
uzytkownikéw. Dlatego uzyskanie akcep-
tacji kadry zawodowej i pracownikow
wojska w instytucjach i jednostkach woj-
skowych, w ktorych jest wdrazany system,
z regulty przesadza o powodzeniu przed-
sigwzigcia. W tym celu przeprowadza sig,
migdzy innymi, pokaz mozliwosci nowych
rozwiazan, testy integracyjne, szkolenie
uzytkownikéw i dopiero wtedy rozwiaza-
nie jest stosowane. Do 2016 roku zaplano-
wano wykonanie 90 projektéw, do 2008
roku zrealizowano 51. Pozostalo jeszcze
39 projektéw. Obecnie w systemie pra-
cuje 21 tysigecy uzytkownikéw. Projekt
SASPF bedzie docelowo obejmowat
okoto 140 tysigcy uzytkownikow.

Aby nada¢ procesowi informatyzacji
odpowiednig range, w armii niemieckiej
powotano na szczeblu ministra obrony
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ZASADNICZE PROCESY W BUNDESWEHRZE | ICH WEASCICIELE

PROCESY KIEROWANIA

Sztab Dowodzenia BW
planowanie

Zarzadzanie Kontroling/Budzet
rachunkowosé
3

Sztab Dowodzenia BW
organizacja

Sztab Uzbrojenia i Dowodzenia BW
logistyka/uzbrojenie
5 6

Sztab Dowodzenia BW
szkolenie indywidualne

>

kontrola

Zarzadzanie Kontroling

Sztab Dowodzenia BW
ochrona zdrowia

>

PROCESY GLOWNE
Centralny Urzad Zasobéw Osobowych
personel
7
PROCESY WSPARCIA

Administracja sit zbrojnych
infrastruktura/ochrona Srodowiska

9

Rys. 2. Zasadnicze procesy w Bundeswehrze i ich wtasciciele

Radg Projektu (Komitet Sterujacy). Jest
ona odpowiedzialna za wdrozenie syste-
mu informatycznego Standard Application
Software Product Families. Ponadto zbu-
dowano struktury organizacyjne, ktére
obejmuja wszystkie szczeble dowodzenia
Bundeswehry — od ministerstwa do jed-
nostki wojskowej.

W Radzie Projektu na szczeblu minister-
stwa zasiada: dwéch sekretarzy stanu, in-
spektor generalny oraz dyrektor departa-
mentu modernizacji. W projekcie SASPF
bierze udziat ponad 250 zotnierzy i pra-
cownikéw wojska oraz 200 pracownikéw
firm komercyjnych. Ponadto w kazdej
instytucji, w ktorej jest wprowadzany
projekt, w pracach, w zaleznosci od wiel-
kosci instytucji czy jednostki wojskowej,
uczestnicza trzy referaty, liczace od
40 do 80 oséb. W jednostkach i instytu-
cjach organizacyjnych Bundeswehry po-
wolano tak zwang organizacj¢ wdrozenio-
wa, ktéra zapewnia organizacyjne, perso-
nalne i techniczne Srodki umozliwiajace
wprowadzanie systemu SASPF.

W celu jednoznacznej standaryzacji
i optymalizacji proceséw wykonano tak
zwane tabele proceséw. Dla Bundeswehry
byto to jedno z kluczowych, trudnych oraz
bardzo pracochtonnych zadari. Do modelo-
wania procesOw wykorzystano aplikacje
ARIS firmy IDS SCHEER. Zatozono, ze
takie dziatanie doprowadzi do sytuacji,
w ktérej poszczegdlne procedury beda wy-
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konywane w jednakowy sposéb. W prakty-
ce pomyst ten istotnie usprawnit wdrozenie
systemu. W ramach programu SASPF utwo-
rzono modele kluczowych proceséw w ar-
mii niemieckiej (rys. 3). Sq one w istnieja-
cych lub nowo powotanych strukturach or-
ganizacyjnych przyporzadkowane odpo-
wiednim instytucjom, urzgdom czy jednost-
kom wojskowym wtasciwym co do zakre-
su ich dzialania.

Nowe rozwiazania informatyczne w Bun-
deswehrze wymusity wprowadzenie w wie-
Iu wypadkach innych procedur. W rozwia-
zaniach tych skrécit si¢ czas pozyskania in-
formacji, poprawita sig takze jej dostgpnosé
oraz doktadno$¢. Personel dowddczy ma
wigksze mozliwosci korzystania z danych,
ktére umozliwiaja podejmowanie trafnych
decyzji. Pozyskanie informacji przez oso-
by funkcyjne w instytucjach i jednostkach
wojskowych odbywa si¢ w czasie rzeczy-
wistym, po okresleniu i nadaniu poszcze-
g6lnym uzytkownikom uprawnien w syste-
mie. Rozwiazanie to znacznie ulatwito
iprzyspieszyto proces podejmowania racjo-
nalnych decyzji.

Zmiany w systemach informatycznych
Bundeswehry sa prowadzone tak, aby moz-
na byto zastgpi¢ dotychczas uzytkowane
systemy informatyczne nowym rozwigza-
niem — SASPF. To nie jest trudne zadanie,
gdyz interfejs uzytkownika w systemie jest
standardowy dla wszystkich modutéw
i podobny do interfejsu Windows.
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SZEF PROJEKTU
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Kontrola projektu Testowanie planowanie,
Obszar 6 - Grupa procesow gtownych nr 1 | rachunkowosé,
kontrole
Biuro projektowe
. i personel,
Obszar 2. Zarzadzenie kluczowymi Obszar 7 - Grupa proceséw gtownych nr2 | organizagja, 3
danymi SASPF S .
szkolenie indywidualne 8
logistyka / uzbrojenie
Obszar 3. Zarzadzenie procesami Obszar 8 - Grupa procesow gtownych nr 3 infrastruktura /
ochrona Srodowiska 9
Obszar 4. Zarzadzenie wdrozeniem Obszar 9 - Grupa procesow gtownych nr4 | ochrona zdrowia 7

Rys. 3. Struktura projektu SASPF
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Petne wdrozenie projektu SASPF to za-
danie na kilka lat. Powinno by¢ wykony-
wane etapami i zakoniczy¢ si¢ sukcesem,
gdyz:

1. Zostata zbudowana przejrzysta zin-
tegrowana struktura zadaniowo-funkcjo-
nalna. W armii niemieckiej Federalny
Urzad ds. Zarzadzania Informatyzacja
i Technika Informatyczna skupia pod
jednym kierownictwem obszary zwigzane
z tacznoscia i informatyka oraz umozliwia
skuteczne zastosowanie nowoczesnych
technologii informatycznych, w tym bu-
dowe¢ 1 wdrozenie zintegrowanego
wieloszczeblowego systemu informa-
tycznego.

2. Przedsigwzigcia informatyczne sa
realizowane po zapewnieniu odpo-
wiedniego potencjalu wykonawczego
(w Bundeswehrze na szczeblu centralnym
informatyzacja i technika informatyczna
zajmuje si¢ 2200 Zolnierzy i pracowni-
kéow wojska, z tego Federalny Urzad ds.
Zarzadzania Informatyzacja i Technika
Informatyczng Bundeswehry liczy 1400
pracownikéw).

3. Przedsigwzigciom informatycznym
nadano odpowiednig rangg — na szczeblu
ministerstwa obrony narodowej powotano
Rade Projektu (Komitet Sterujacy).
Wykonanie duzych projektéw (powyzej
25 mln euro) rozpoczyna si¢ po zaakcep-
towaniu przez parlament i zbudowaniu

odpowiednich struktur etatowych: biur
projektéw, referatow w jednostkach oraz
instytucjach wojskowych.

4. Prace nad wdrozeniem nowocze-
snych rozwiazan informatycznych rozpo-
czynato si¢ z reguty od badan naukowych.
Miaty one na celu ustalenie kierunkéw
rozwoju oraz przydatnosci tych rozwigzan
w dziataniach sieciocentrycznych.

5. Informatyzacje logistyki i admi-
nistracji poprzedzit wybor partnera stra-
tegicznego (firmy informatycznej) odpo-
wiedzialnego za wdrozenie wybranej
technologii (standardu oprogramowania)
oraz sprzetu.

Realizacja projektu SASPF moze by¢
dobrym przyktadem, jak informatyzowac
duze organizacje, na przyktad armig, z wy-
korzystaniem komercyjnych rozwigzan
(oprogramowania) dostepnych na rynku
cywilnym. Wprowadzenie nowych tech-
nologii informatycznych powinno by¢
postrzegane przede wszystkim jako proces
organizacyjny, a dopiero potem jako
proces informatyczny. W jego ramach
w jednostkach i instytucjach wojskowych
zostaja wprowadzone zmiany etatowe
i funkcjonalne. W praktyce tak przeprowa-
dzona transformacja daje mozliwos¢
budowy armii XXI wieku i pozwala racjo-
nalnie zarzadza¢ posiadanym potencjatem
logistycznym i administracyjnym (finan-
sami i kadrami).
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