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ana Zachod, (w:) Rzeczpospolita 20.06.06 Nr 142.
rzyczajony tygrys

Gatunek: syberyjski

Zaledwie dziesieC lat temu przysztos¢ rosyjskiego giganta zdawata sie by¢
niepewna. Przestarzata infrastruktura, setki podczepionych ssacych go spotek —
corek, czynity zen niemal podrecznikowy przyktad funkcjonujgcego w
postsocjalistycznym  systemie  gospodarczym reliktu  minionej  epoki.
Restrukturyzowany i prywatyzowany balansowat na granicy upadtosci, trwajac
w nowych realiach wkasciwie tylko dzieki zachowaniu pozycji monopolisty.
Wdrozenie opracowanej z pomoca specjalistow Dresdner Bank strategii
rozwoju, niczym dotkniecie magicznej rézdzki, jak mogtoby sie zdawac,
zmienito niezdarnego kolosa w rynkowego tygrysa i to z gatunku tych
najwiekszych — syberyjskich. Na poczatku maja kapitalizacja Gazpromu
przekroczyta 300 mid dolaréw. W$rod spotek publicznych wyzej oszacowano na
Swiecie jedynie warto$¢ dwdch amerykanskich koncernédw Exxon Mobil i
General Electric. Jesli uda sie im utrzymac¢ w tej kategorii palme pierwszenstwa
az do potowy przysziego roku, bedzie to spora niespodzianka: przyszto$¢ nalezy

bowiem do rosyjskiego potentata surowcowego.

Rodzina i opiekunowie

Coraz silniejsza pozycja Gazpromu na Swiatowych rynkach surowcow
energetycznych nie jest, rzecz jasna, przypadkiem, naiwnoscig bytoby jednak
przypisywanie tego stanu rzeczy jakiemus przygotowanemu przed laty planowi
rozwoju. Analitycy niemieckich Dresdner i Deutsche Bank, kooperujacych z
rosyjskim rzadem oraz doradzajgcych mu w opracowaniu strategii rozwoju

sektora nafty i gazu, po prostu staneli na wysokosci powierzonego im zadania,
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iac. Wyboru konsultantéw i wspdtpracownikow

volno zapominaé¢, sami Rosjanie. W koncu tez

decyzja o przyjeciu takiego a nie innego toku postepowania nie gwarantowata
im zakonczenia misji powodzeniem. Byla jedynie czynnikiem ufatwiajgcym
realizacje celu. Medialnie bardzo teraz eksponowanym, zupetnie zresztg
niepotrzebnie. Zastosowanie wielu rozwigzan nie bylo bowiem kwestig
miesiecy, roku czy tez dwéch. Wymagato o wiele wiecej czasu, wymuszajac
standardowag w przypadku tak dalekosieznych plandéw ogolnikowos¢ konceptu,
koniecznos¢ nanoszenia nan nieustannych modyfikacji, uszczegotawiania
stosownie do zmian koniunktury na rynkach, aktualnej sytuacji politycznej etc.
Oczywiscie nierzadko tez wywieranie wptywu na te elementy badz nawet ich
kreowanie.

Finansowo — konsultacyjna asekuracja niemieckich politykéw i kapitatu
miata swoje znaczenie szczegoOlnie w odniesieniu do dziatan zewnetrznych. W
rzeczywistosci jednak tak za granicg jak i na wiasnym terenie prowadzili je
niezaleznie od nikogo menadzerowie i wtadze rosyjskie, biorgc na swoje barki
caty ciezar decyzyjny i brzemie odpowiedzialno$ci. Sprawnie przeprowadzona,
choC biorac pod uwage casus Jukosu niezwykle kontrowersyjnymi metodami,
wewnetrzna konsolidacja rosyjskiego sektora naftowo-gazowego oraz szybka i

skuteczna jak dotad ekspansja to wytgcznie ich dzieto.

Przyneta

Prawdziwymi organizatorami tryumfalnego pochodu Gazpromu jestesmy
jednak my wszyscy, a precyzyjniej nasz zartoczny apetyt na energie ze Zrédet
nieodnawialnych potaczony z obsesyjng obawg przed wykorzystaniem
technologii jadrowych. Sukcesywny wzrost zuzycia ropy i gazu w Swiecie
wyprzedzit tempo ich pozyskiwania. Rynek wchiongt przy okazji kolejnych

konfliktow w regionie Zatoki Perskiej calg istniejacg od czasdéw iracko —
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konsumujac w pierwszych miesigcach operacji

naftowych. Wobec coraz mocniej dajgcego sie

we znaki $wiatowej gospodarce braku zapasow przy narastajacej jednoczesnie
nadwyzce popytu nad podaza nawet najmniejsze perturbacje w wydobyciu, jak
tego dowiddt zesztoroczny przyktad huraganu Katrina, powodujg skokowe
podwyzki cen ropy i Scisle zwigzanych z nimi cen gazu. Ustgpienie czynnikdw
odpowiedzialnych za wywotanie zametu na rynkach nie sprowadza juz kursu
zakup6éw surowca do poziomu, na jakim zawierano transakcje przed
pojawieniem sie komplikacji, lecz ustanawia jego nowy, wyzszy putap. Przy
istniejgcej chtonnosci rynku, gdzie zdecydowana przewaga lezy po stronie
konsumenckiej, powstaty deficyt nie ma bowiem nigdy szans zostaC
uzupetnionym i w konsekwencji nakreca spirale popytu. Kazda kolejna kleska
zywiotowa powodujgca przestéj w wydobyciu badz grozacy nim konflikt
polityczny to drozsze ropa i gaz. Poniewaz naturalne zasoby surowcow kurczg

sie w iScie zastraszajgcym tempie, trend ten jest nieodwracalne.

Skazany na sukces

Dla koncernéw produkcyjno - dystrybucyjnych sektora naftowo -
gazowego, bazujacych na wihasnych zasobach, nastat prawdziwie zioty okres.
Podziat zyskdw nie bedzie jednak rozkiadat sie rownomiernie miedzy
wszystkich obecnych aktualnie producentow branzy. Stopniowo eliminowani sg
I beda z niego najstabsi, posiadajacy najmniej zasobne rezerwy zt6z badZ nie
potrafigcy oprze¢ sie politycznej lub militarnej prébie ich zawlaszczenia.
Redukcja aktywnych na rynku podmiotow bedzie systematycznie zwiekszac
dochody pozostajacych na nim uczestnikdw, czyli im diuzej sie tu utrzymaja,
tym zagarng pokazniejsza czesC puli zyskow. Potencjat rozwojowy jest tu
bowiem wprost proporcjonalny do wielkosci nadajgcych sie do eksploatacji

zasobow naturalnych obu surowcéw oraz sity politycznej perswazji. Oba te
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itami ,,syberyjskiego tygrysa”, ktadac przysztosé

U jego fap. Przynaleznos¢ gtownego udziatowca

do grona kreatoréw miedzynarodowej sytuacji politycznej nie moze pozostac tu

bez znaczenia.
Niemiecka forpoczta

Widmo ograniczenia podazy ropy i gazu wskutek zmniejszania sie
Swiatowych zasobow obu kopalin zagladato w oczy analitykom tego sektora
rynku od ostatniej dekady ubiegtego wieku. Wysytane stad alarmujgce sygnaty,
niczym czytany wiasnie przez Panstwa tekst, rzadko obierane byty z nalezytg
uwaga przez decyzyjne osrodki polityczne. Tak jak i tu posiadaty jedynie
ograniczony medialny wydzwiek. To najdelikatniej ujmujac frywolne
traktowanie prognoz nie stanowi na szczescie zjawiska naturalnego i nie jest
powszechne. Oczywiscie nawet tam nie zawsze odzwierciedla sie to w
jednakowym stopniu i przechodzi w probe niwelowania negatywnych skutkdw
projektowanych zdarzen. Hiobowe wiesSci najpowazniej przyjeto zza oceanem, a
w Europie — u naszych sasiadow za Odrg. Oni tez pierwsi na Starym
Kontynencie stawili czoto wyzwaniu, starajac sie zapewni¢ sobie zaplecze
zaopatrzenia przede wszystkim w gaz. Priorytetowe potraktowanie tego wiasnie
surowca miato czysto logistyczne podtoze oparte o trudnosci transferowe, a
precyzyjnie — dtuzszy okres czasu konieczny do stworzenia sieci przesytowej.
Najblizszym geograficznie a zarazem jedynym posiadajacym odpowiednie do
niemieckich potrzeb potwierdzone zasoby zt6z kontrahentem byli Rosjanie. Stad
tez udzielono im pomoc w restrukturyzacji spotek tej branzy. Nigdy nie byfa ona
jednak, jak juz wspomniano, ani decydujgca dla majacych tu miejsce proceséw

konsolidacyjnych ani tez bezinteresowna.

Tygrys opuszcza tajge
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dowe gazociggu battyckiego, niemiecki koncern

chemiczny BASF i zajmujacy sie miedzy innymi sprzedazg detalicznym
odbiorcom gazu EON zyskaty znacznie wiecej, niz tylko udziaty w majacej
powstaC magistrali przesylowej oraz bogatym ztozu Juzno - Russkoje.
Zapewnity sobie byt na przysztos¢: po uruchomieniu rurociggu stang sie dzieki
posiadanej infrastrukturze bezposrednimi dostawcami rosyjskiego surowca. Szef
niemieckiego MSZ F.W. Steinmeier nigdy nie ukrywat zresztg nadziei na
mozliwo$¢ zdobycia dzieki temu przez niemieckie firmy hegemonicznej pozycji
na rynku dystrybucji gazu w EU. Kooperacja daje im doraznie dodatkowe
profity w postaci silnej karty przetargowej w rywalizacji o arktyczne koncesje,
gdzie swoje czesci posiadanych akcji gazociggu battyckiego beda mogtly
wykorzystaC w transakcjach wigzanych z ubiegajgcymi sie o mozliwos¢
partycypowania w przedsiewzieciu, ale niedopuszczonymi do niego,
koncernami energetycznymi jak: Shell, Norsk Hydro oraz Statoil.

Natomiast Gazprom miedzy innymi otworzyt przed sobg rynki najbardziej
lukratywnej sprzedazy bezposredniej w Niemczech i panstwach unijnych, gdzie
dziataC bedzie nalezaca do niego w potowie Wingas Europe. Zdobyt tez dzieki
EOn-owi  wegierskie spotki  zajmujgce sie  handlem  hurtowym i
magazynowaniem gazu z catg ich infrastrukturg. To niezwykle istotne, gdyz ze
stopniowym  spadkiem podazy w przysztosci, posrednicy zostang
wyeliminowani przez rynek. Nieodzownym warunkiem pozostania na nim jest
posiadanie wiasnej sieci przesytowej. Stad czeste oferty syberyjskiego tygrysa

proponujace wieloletnie kontrakty na tanszy gaz w zamian za rury.

Taktyka towcy
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Uniimited RS musza ulec kiedy$ wyczerpaniu. Cho¢ ta banalna

energetyczne, a wsrdd nich ropa naftowa i gaz

w swej wymowie prawda znana byta od momentu, kiedy nauczono sie na skale
przemystowg korzysta¢ z dobrodziejstw obu tych wystepujacych naturalnie w
ziemi zwigzkdw, przetwarzajac je na paliwa, ludzko$¢ pozwolita sie catkowicie
od nich uzalezni¢. Nawet kolejne kryzysy energetyczne nie pomogty zrzucic
zgubnego natogu. Nie ma zatem najmniejszych podstaw, aby oczekiwa¢ zmian
na tym polu. Zamiast zastanawiac sie, czym zastgpi¢ oba surowce w przysztosci,
znacznie czesciej stawiamy pytania ile wtedy zaptacimy. Odpowiedz jest
dosadna: tyle ile zazadajg sprzedawcy. Niekoniecznie muszg byC¢ to jednak
pienigdze, te i tak predzej czy pozniej do nich trafig. To podstawowa strategia i

dewiza biznesowych towow tygrysa i towarzyszacych mu wspélnikow.
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