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To, co znajduje si¢ za nami, i to, co znajduje sig
przed nami to blahostki w poréwnaniu z tym,
co jest wewngtrz nas.

Ralph Waldo Emerson

Wprowadzenie

Myél sformulowana przez Ralpha Waldo Emersona stanowi znakomite motto dla
rozwazan podjetych w niniejszym artykule, bowiem nie lekcewazy ciaglosci, ktéra
w rozwazaniach dotyczacych réznych aspektéw ludzkiej aktywnosci, stanowi niebagatelne
zrédlo wartosci, a jednoczesnie wskazuje kierunek poszukiwan dotyczacych istoty wielu
proceséw, w ktore uwikltany jest czlowiek w calym cyklu swojego zycia. Jednym z takich
proceséw — na marginesie bardzo waznych - jest jego rozwoj, a w nim rozwdj zawodowy,
ktéry w $wietle najnowszych doniesienn naukowych jest procesem catozyciowym, rozpo-
czynajacym si¢ niemal po narodzeniu i trwajacym do ostatnich chwil Zycia jednostki. Sa-
mo pojecie ,,rozwoju zawodowego” nie doczekalo sie (jak na razie) jednej wspolnej defini-
¢ji. Rézni autorzy parajacy sie ta problematyka w zaleznoéci od kontekstu swoich rozwa-
zan proponuja rozne definicje. Jedni mocniej akcentujg samg istote tego rozwoju, inni
uwarunkowania, ktore sprawiajg, ze jest on taki a nie inny, a jeszcze inni zwigzki z réznego
rodzaju procesami, ktore towarzysza cztowiekowi w caltym okresie jego zycia. Dlatego na
potrzeby tego opracowania proponuj¢ przyja¢ definicje autorstwa K. M. Czarneckiego,
ktéry uwaza, ze zawodowy rozwdj cztowieka to ,taki ukierunkowany proces przemian
$wiadomodci jednostki, ktdre powstaja w wyniku wspotzaleznego oddzialywania na siebie
przedmiotu i podmiotu w poszukiwaniu swojego miejsca w podziale pracy, twdérczym
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przeksztalcaniu siebie i swojego $rodowiska materialnego, spotecznego i kulturowego™.

Czytelnikéw zainteresowanych pelniejszym poznaniem opiséw definicyjnych tego pojecia
odsytam do pracy autorstwa Cz. Plewki®.

Definicja rozwoju zawodowego sformulowana przez K. M. Czarneckiego dobrze
wpisuje si¢ w rozwazania niniejszego artykutu, ktéry w istocie dotyczy swiadomosci wia-
snego rozwoju zawodowego studentéw Wyzszej Szkoly Humanistycznej TWP w Szcze-
cinie pracujacych zawodowo i legitymujacych si¢ pewnym poziomem dos$wiadczenia za-
wodowego. Artykul ten w pewnym sensie jest raportem z przeprowadzonych badan na-
ukowych, w ktérym zadaniem studentéw bylo dokonanie oceny wybranych aspektow wia-
snego rozwoju zawodowego, poziomu satysfakcji i ewentualnych dalszych planéw zawo-
dowych.

1. Tlo metodologiczne przeprowadzonych badan

Badanie przeprowadzono w okresie od stycznia do czerwca 2014 roku wéréd zawo-
dowo pracujacych studentéw Wyzszej Szkoty Humanistycznej TWP w Szczecinie. Mialy
one charakter eksploracyjno-opisowy. Podjeto probe spojrzenia na umiejetnos¢ kierowa-
nia wlasnym rozwojem zawodowym w kontekscie samo$wiadomosci mlodych oséb po-
siadajacych juz pewien poziom do$wiadczenia zawodowego, by lepiej zrozumie¢ ich funk-
cjonowanie w zyciu zawodowym i uzyskaé podstawe do wnioskowania o ich umiejetno-
$ciach wplywania na przebieg i efekty tego rozwoju.

Podstawowym celem zrealizowanych badan byto poznanie stopnia samo$wiadomo-
$ci dotyczacej uwarunkowan wlasnego rozwoju zawodowego w $rodowisku oséb, ktore
nabyly juz okreslonych do$wiadczen zawodowych w toku dotychczasowej pracy zawodo-
wej i w zwiazku z tym moga okresli¢ poziom tego rozwoju, a takze czynniki, ktére sprawi-
ly, ze jest on taki, a nie inny. Chciano réwniez dowiedzie¢ sie, czy osoby te s3 w stanie do-
strzec istotne zmiany, ktdre zaistniaty w ich rozwoju zawodowym w okresie od podjecia
pracy zawodowej do momentu, w ktérym przeprowadzono owe badania, a takze czy do-
strzegajg potrzebe dokonania jakich$ zmian w swoim dotychczasowym postepowaniu.

Natomiast celem praktycznym bylo dostarczenie informacji, ktére moga postuzy¢ do
modyfikacji realizowanej wobec mtodych dorostych polityki spotecznej, glownie w zakre-
sie wspierania ich rozwoju zawodowego oraz praktyk terapeutycznych stosowanych obec-
nie wobec nich, ktorych zasadniczym celem jest poprawa warunkéw i efektywnosci ich
zawodowego funkcjonowania.

Gléwny problem badawczy dotyczyt rozumienia istoty procesu zawodowego i de-
terminantéw efektywnosci wlasnego rozwoju. Szczegdlng uwagg objeto te czynniki, ktore
s3 w zasiegu mozliwosci zainteresowanego i na ktére ma on osobisty wptyw. Postawiono
nastepujace pytania badawcze:

1

K. M. Czarnecki, Podstawy psychologii pracy dla studentow wyzszych szkét zawodowych, Krakéw 2001,
s. 65.

2 Cz. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczycieli, Warszawa 2009, s. 67-71.
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1. Czy osoby pracujace o niewielkim stazu zawodowym wiedzg od czego gldéwnie zalezy
poziom ich rozwoju zawodowego, a jedli tak, to czy potrafig wyliczy¢ te czynniki?

2. Co dla os6b pracujacych legitymujacych sie niewielkim stazem zawodowym stanowi
najcenniejszg warto$¢ w ich zawodowym rozwoju, a co jest najmniej istotne i dlacza-
go?

3. Jak osoby pracujace o niewielkim stazu zawodowym oceniajg w swoim rozwoju za-
wodowym zaistniale zmiany rozwojowe, ktére nastapily w okresie od rozpoczecia
pierwszej pracy zawodowej do chwili, w ktdrej przeprowadzono badanie?

4. Co osoby pracujace o niewielkim stazu zawodowym uczynilyby w sytuacji, gdyby raz
jeszcze rozpoczynaly prace zawodowg, zeby ich zawodowy rozwdj byl lepszy (pelniej-
szy), bardziej ich satysfakcjonujacy?

5. Czy osoby pracujace o niewielkim stazu zawodowym bedace na obecnym poziomie
rozwoju zawodowego zamierzaja dokona¢ jakich§ istotnych zmian, ktére moglyby
sprawi¢, ze ich dalszy rozwdj zawodowy bylby bardziej dynamiczny (pelniejszy, bar-
dziej ich satysfakcjonujacy), a jesli tak, to co by zmienily i dlaczego?

Zeby uzyska¢ wiasciwe informacje dotyczace zarysowanych probleméw szczegétowych,
wykorzystano metode sondazu diagnostycznego z zastosowaniem ankiety audytoryjnej’.
Kwestionariusz zaprojektowanej ankiety zawieral jedynie 5 pytan (cztery otwarte ijedno
zamkniete), ktore sformulowano w taki sposéb, zeby kazde z nich korespondowato z jed-
nym problemem szczegdtowym, a otrzymana na nie odpowiedZ stanowila wystarczajaca
podstawe do odpowiedzi na pytanie zawarte w tym problemie.

Badania przeprowadzono na celowo dobranej probie badawczej, ktéra byta reprezen-
tatywna dla catej populacji studentéw WSH TWP w roku akademickim 2013/2014. Wy-
brano po jednej grupie studentéw kazdej specjalnosci na kierunku pedagogika (pedagogi-
ka wczesnoszkolna i przedszkolna; pedagogika opiekuncza i resocjalizacyjna; kultura bez-
pieczenistwa pracy) z pierwszego i drugiego poziomu studiéw oraz jedng grupe ze studiow
podyplomowych. Lacznie préba badawcza liczyta 149 respondentéw. Wsréd responden-
tow bylo 121 kobiet i 28 mezczyzn. Wyksztalceniem $rednim legitymowalo sie 61 respon-
dentéw, wyzszym licencjackim - 59 0séb oraz wyzszym magisterskim - 29 respondentdw.
Zdecydowana wiekszo$¢, bo 90 respondentdw legitymowata si¢ matym (do 10 lat) stazem
pracy. Ze stazem nieco wiekszym (od 11 do 20 lat) byto 48 respondentéw. Pozostalych 11
respondentéw posiadalo staz pracy dtuzszy niz 20 lat. Respondenci pracowali na réznych
stanowiskach pracy jako pracownicy fizyczni i umystowi w sektorze ustug, gospodarki,
administracji, o§wiaty czy handlu. Wszyscy oddali wypelnione kwestionariusze ankiety.

* M. Lobocki twierdzi, ze ,,metode sondazu zaleca si¢ stosowaé szczegdlnie wtedy, gdy pragniemy dowie-

dzie¢ si¢ o opiniach (tak jak w tym przypadku) respondentéw na temat interesujacych nas spraw oraz
o tym, jak je oni oceniaja i w ogdle co o nich wiedzg lub chcieliby wiedzie¢ na ich temat. Przydatne moze
okaza¢ si¢ rowniez badanie postaw, motywdw i zainteresowan korespondentéw czy zasobu posiadanych
przez nich wiadomos$ci o badanym zjawisku, procesie, zdarzeniu”. Zob. M. Lobocki, Metody i techniki
badan pedagogicznych, Krakéw 2006, s. 244. (...) ,Badania ankietowe polegaja na zadawaniu responden-
tom pytan kwestionariuszowych z pro$ba o pisemne odpowiedzi”. Tamze, s. 258.



98 Czeslaw Plewka

2. Prezentacja wynikow badan

Poniewaz podejmujac niniejsze badania chciano dowiedzie¢ sie, na ile osoby
o niewielkim stazu zawodowym legitymujace sie réznym poziomem wyksztalcenia
i pracujace zawodowo na réznych stanowiskach pracy potrafig okresli¢, co zdecydowalo
oich dotychczasowym poziomie rozwoju zawodowego, a takze jakie zaistnialy zmiany
rozwojowe w tym rozwoju oraz co zamierzaja uczyni¢ w przysztosci, zeby ich rozwdj byt
jeszcze pelniejszy i bardziej ich satysfakcjonujacy, zdecydowano sie zaprezentowaé uzy-
skane wyniki oddzielnie dla kazdego z przyjetych problemoéw szczegdtowych. Stad zostaly
one ukazane w pieciu blokach opatrzonych stosownym tytulem.

2.1. Samoswiadomos¢ osdb pracujacych dotyczaca czynnikow ich dotychczasowe-
go rozwoju zawodowego

Respondenci zostali poproszeni o wymienienie 5 czynnikéw zapisanych w kolejnoéci
malejacej (od tego, ktéry wywarl wplyw najwiekszy do najmniejszego), ktére w ich opinii
mialy podstawowy wptyw na obecny stan ich rozwoju zawodowego.

Zdecydowana wigkszo$¢ (bo 92% respondentéw) wskazala wymagana liczbe czynni-
kéw. Wskazywano na rozne czynniki o charakterze podmiotowym (poczynajac od cech
charakteryzujacych ich osobowo$¢ po te, w ktérych ich zdaniem cechy osobowosci decy-
dowaly o tym, jakie podejmowali dziatania), jak réwniez przedmiotowym (a wérdd nich
czynniki spofeczne, ekonomiczne, pedagogiczne, kulturowe itp.). Poniewaz liczba tych
czynnikéw (wymienianych w poszczegélnych kolejnosciach), jak réwniez sposéb ich okre-
$lenia byla bardzo duza i zréznicowana, zdecydowano sie je pogrupowaé zgodnie z propo-
zycja klasyfikacji uwarunkowan zawodowego rozwoju sformulowanych przez K. M. Czar-
neckiego* (rys. 1).

| UWARUNKOWANIA ZAWODOWEGO ROZWOJU |

UWARUNKOWANIA UWARUNKOWANIA
PODMIOTOWE PRZEDMIOTOWE

1
1

Bioloaiczne
Fizvczne
Psvchiczne
Historvczne
Ekonomiczne
Techniczne
Kulturowe
Sooteczne
Pedaaoaiczne

Rysunek 1. Uwarunkowania zawodowego rozwoju wg K. M. Czarneckiego.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

* K. M. Czarnecki, Podstawowe pojecia zawodoznawstwa, Sosnowiec 2008, s. 201-222.
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Rozklad - wymienianych w poszczegolnej kolejnosci — czynnikéw, ktdre w opiniach
0s6b pracujacych legitymujacych sie niewielkim stazem zawodowym rzutowaly na stan ich
dotychczasowego rozwoju zawodowego zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie czynnikow (uwarunkowan), ktore w opiniach oséb

pracujacych zawodowo mialy najwiekszy wplyw na stan ich dotychczasowego
rozwoju zawodowego

Rozktad wskazan

w tym wymienionych w poszczegélnej

L Rodzaj Ogodtem Koleinosci
P-1 uwarunkowania N =447 olenosd
w 1 kolejnosci w 2 kolejnosci w 3 kolejnosci
N % N % N % N %
1. | Biologiczne 2 04 - - 1 0,7 1 0,7
2. | Fizyczne 5 11 1 0,7 3 2,1 1 0,7
3. | Psychiczne 148 | 33,1 46 30,9 48 32,2 54 36,2
4. | Pedagogiczne 176 | 394 | 64 | 429 61 40,9 | 51 34,2
5. | Spoteczne 77 17,2 25 16,8 24 16,1 28 18,8

6. | Kulturowe - - - - - - - -

7. | Techniczne 1 0,2 - - 1 0,7 - -

8. | Ekonomiczne 38 8,5 13 8,7 11 7.3 14 9,4

9. | Historyczne - - - - - - - -

Razem 447 | 100 | 149 | 100 | 149 | 100 | 149 | 100

Zrédto: Badania whasne.

Z zestawionych (w tabeli 1) wynikéw badan wida¢, ze respondenci uznali, iz czynni-
kami, ktére mialy najwiekszy wplyw na stan ich dotychczasowego rozwoju zawodowego
byly réznego rodzaju uwarunkowania natury pedagogicznej (176 wskazan na 447 wszyst-
kich oddanych, co stanowi 39,4% ogdtu). Na czynniki natury pedagogicznej wskazywano
najczesciej zaréwno w pierwszej, jak réwniez drugiej i trzeciej kolejnosci (jako pierwszy
czynnik uwarunkowan ich dotychczasowego rozwoju zawodowego wskazalo 64 sposréd
149 os6b, co stanowi 42,9% wszystkich respondentéw). Na uwarunkowania pedagogiczne
w pierwszej kolejnosci wskazywaly najczesciej osoby o stazu pracy mieszczacym sie
w przedziale do 3 lat (35 0s6b na 64, ktdre w pierwszej kolejnosci wskazywaly na uwarun-
kowania pedagogiczne, co stanowi 54,7%). Najczesciej byly to kobiety (33 z 35, tj. 94,3%)
legitymujace si¢ wyksztalceniem $rednim (23 z 35, co stanowi 65,7%, a tylko 7 0séb z wy-
ksztalceniem wyzszym licencjackim i 5 wyzszym magisterskim). Otrzymany tak duzy wy-
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nik wskazan na uwarunkowania pedagogiczne nie wydaje sie by¢ czyms nadzwyczajnym,
bowiem osoby o niewielkim stazu pracy raczej nie faczg swojego dotychczasowego rozwo-
ju zawodowego z pracg zawodowa, bowiem ich doswiadczenie zawodowe jest niewielkie,
a tym samym uznajg, ze poziom ich rozwoju zawodowego zalezy gtéwnie od tego, co uzy-
skali w trakcie swojej dotychczasowej edukacji (niezaleznie od tego, czy jest ona na pozio-
mie §rednim czy wyzszym) badz cech charakteryzujacych ich osobowos¢.

Te ostatnig refleksje dotyczaca cech osobowosci moze potwierdzaé fakt, ze druga pod
wzgledem liczebnosci (zaréwno w wymiarze ogélnym, jak réwniez we wskazaniach wyra-
zonych w pierwszej, drugiej i trzeciej kolejnoéci) grupg uwarunkowan, ktére poszczegdlne
osoby wskazaly jako majace istotny wplyw na ich dotychczasowy rozwdj zawodowy byly
uwarunkowania psychiczne. W tej grupie wskazywano na predyspozycje, ambicje, moty-
wagje, cierpliwo$¢, zainteresowania itp. Wszystkich wskazan na réznego rodzaju czynniki
psychiczne bylo 148 (na 447 oddanych ogdtem, co stanowi 33,1%). Podobnie jak w przy-
padku uwarunkowan natury pedagogicznej stanowily one druga pod wzgledem liczebno-
$ci grupe uwarunkowan wskazanych zaréwno w pierwszej, jak réwniez drugiej i trzeciej
kolejnosci (przy czym w kazdej nastepnej mozna zaobserwowaé niewielka tendencje ro-
snacy). Ta rosngca tendencja jest pewna prawidlowoscia, jesli skojarzy sie ja z poprzednia
kategorig uwarunkowan pedagogicznych (o tendencji nieco malejacej w kazdej nastepnej
kolejnosci wyrazonych czynnikéw), bowiem osoby, ktére w pierwszej kolejnosci wskazy-
waly na uwarunkowania pedagogiczne to niemal zawsze w drugiej kolejnosci wskazywaly
na uwarunkowania psychiczne. Na uwarunkowania psychiczne jako te, ktére w gltéwnej
mierze mialy wplyw na dotychczasowy rozwdj zawodowy wskazywaly (podobnie jak
w przypadku uwarunkowan pedagogicznych) gtéwnie osoby o niewielkim stazu pracy
(67,4% wszystkich osob, ktdre pierwszej kolejnosci wskazaly na te kategorie uwarunkowan
legitymowato sie stazem do 10 lat, wtym 32,6% do 3 lat). Podobnie (aczkolwiek przy
mniejszych réznicach) ksztaltowat sie rozklad osob postrzeganych z perspektywy posiada-
nego wyksztalcenia. W pierwszej kolejnoéci na uwarunkowania psychiczne najczesciej
wskazywaly te osoby, ktore legitymowaly sie wyksztatceniem wyzszym (43,4% wszystkich
0s6b, ktore wskazaly na te kategorie uwarunkowan), przy czym w grupie osob o stazu pra-
cy do lat 3 najczeéciej na te kategorie wskazywaly osoby z wyksztalceniem $rednim (23,9%
calej grupy legitymujacej si¢ wyksztalceniem $rednim, a tylko 2,2% z wyksztalceniem wyz-
szym licencjackim i 6,5 z wyksztalceniem wyzszym magisterskim).

W trzeciej kolejnosci (zar6wno w wymiarze ogolnym, jak rowniez przy wskazaniach
wyrazonych w pierwszej, drugiej i trzeciej kolejnosci) wskazywano najczeéciej na uwarun-
kowania spoteczne.

Zadna z badanych o0s6b nie uznata (w zadnej kolejnosci), ze w ich dotychczasowym
rozwoju zawodowym mialy udzial réwniez uwarunkowania kulturowe i historyczne,
atylko w niewielkim stopniu uwarunkowania techniczne czy biologiczne. Mozna zatem
przypuszczal, ze badane osoby nie do konca rozumialy istote pojecia ,,rozwdj zawodowy”
i nalezaloby przeprowadzi¢ badania pogtebione.
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2.2. Osoby pracujace o swoich najcenniejszych i najmniej dla nich istotnych war-
tosciach wlasnego rozwoju zawodowego

Respondenci zapytani o to, co na ich obecnym poziomie zawodowego rozwoju uzna-
ja za najcenniejszg wartos¢, a co za najstabsza, wymieniali rézne cechy, ktére w ich ocenie
stanowig okreslonej jakosci warto$¢ w ich dotychczasowym rozwoju zawodowym. Jako
warto$¢ najcenniejszg wskazywano najczesciej wzrost poziomu swojej wiedzy (39 osob,
a wiec 26,2% calej proby badawczej), uksztattowanie takich cech osobowosci, jak pracowi-
to$¢, wytrwato$¢, cierpliwos¢ (23 osoby, tj. 15,4% proby badawczej) oraz rozbudzenie wia-
snych ambicji, aspiracji i motywacji do podejmowania réznego rodzaju dziatan (15 osdb,
tj. 10,1% proby badawczej). Pozostate osoby najczesciej wskazywaly na réznego rodzaju
cechy, ktére w ich opinii zwigkszyly ich kompetencje zawodowe (komunikatywno$¢, kre-
atywno$¢, pomystowosé, zaradno$é, otwarto$é na kontakty z innymi osobami itp.). Przy
czym osoby o niskim poziomie wyksztalcenia najczesciej wskazywaly na wzrost poziomu
swojej wiedzy i cheé dalszego doksztalcania si¢ i doskonalenia. Natomiast osoby o wyz-
szym poziomie wiedzy i wiekszym stazu pracy (powyzej 10 lat stazu pracy) najczesciej
wskazywaly na te cechy, ktére w mniejszym stopniu mogly by¢ skutkiem udziatu w proce-
sach edukacyjnych, a w wigkszym stopniu do$wiadczenia zdobywanego w toku pracy za-
wodowej. Nie zaobserwowano natomiast istotnych réznic miedzy wskazywanymi warto-
$ciami a plcig badanych i miejscem ich zatrudnienia.

Zdecydowana wiekszo$¢ os6b badanych (48,3% proby badawczej) odpowiadajac na
pytanie, dlaczego wymieniane cechy dotychczasowego rozwoju zawodowego uznaje za
najcenniejsze odpowiedzialo, ze pozwolg one im na dalszy rozwéj badz awans zawodowy.
Duza cze$¢ respondentéw (bo 24,6% proby badawczej) uznala, ze wymieniona cecha (war-
tos¢) ich rozwoju zawodowego pozwoli im lepiej (efektywniej) realizowaé zadania zawo-
dowe i osigga¢ wigksza satysfakcje.

Za najstabszg warto$¢ swojego dotychczasowego rozwoju zawodowego niemal poto-
wa respondentéw wymienita dwie cechy: niewielkie kompetencje (48 osdb, a wigc 32,2%
proby badawczej) oraz brak do$wiadczenia (26 0séb, tj. 17,5%). Duza liczba 0séb wskazy-
wala na réznego rodzaju cechy dotyczace wlasnej osobowodci, takie jak: nie$miato$¢, brak
wytrwato$ci w dziataniu, chaotyczno$¢, ulegloéé¢, brak odwagi, a takze lenistwo itp. (na te-
go typu cechy wskazalo 61 0séb, a wiec 40,9% calej proby). Pozostale osoby wskazywaty na
takie cechy, ktére niekoniecznie dotyczyly rozwoju zawodowego, jak np. niskie zarobki,
brak czasu, czy brak wlasnych dzieci, badz nie wskazywaly zadnej cechy. Moze to ozna-
czad, ze osoby te nie do konica rozumiejg istote rozwoju zawodowego.

Respondenci, ktérzy wskazywali na niskie kompetencje badz brak doswiadczenia to
osoby o niskim poziomie wyksztalcenia, a takze niewielkim (do 3 lat) stazu pracy zawo-
dowej. W przypadku innych wskazan nie wystepuje wyrazna korelacja migedzy wskazang
cecha a takimi zmiennymi, jak pleé, staz pracy, czy poziom wyksztalcenia. Brak jest jakiej-
kolwiek wyraznej zaleznosci miedzy wskazaniami najstabszych cech rozwoju zawodowego
a miejscem zatrudnienia respondentéw.
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2.3. Osoby pracujace zawodowo o jakosci zaistnialych zmian w ich dotychczaso-
wym rozwoju zawodowym

W celu poznania, jak osoby pracujace legitymujace sie niewielkim stazem pracy za-
wodowej oceniajg zaistniate zmiany w swoim rozwoju zawodowym, respondenci otrzyma-
li polecenie nastepujacej treéci: ,,Zapewne od czasu rozpoczecia pracy zawodowej w Two-
im rozwoju zawodowym zaistniaty zmiany w zakresie kompetencji, do§wiadczenia, postaw
itp. Jak zatem oceniasz te zmiany? Podkres] jedna z najbardziej odpowiadajacg im katego-
rig”. Zostaly zaproponowane nastepujace mozliwosci:

a) istotne i zadowalajace,

b) istotne, ale niezadowalajace,

c) malo istotne, ale zadowalajace,

d) malo istotne i niesatysfakcjonujace,

e) malo istotne i niezadowalajace,

f) nie dostrzegam zadnych zmian w swoim rozwoju.

Oto jak przez respondentéw zostata okreslona jako$¢ zaistniatych zmian (rys. 2).

Rysunek 2. Rozklad oceny jakosci zaistniatych zmian w rozwoju zawodowym
dokonanych przez osoby pracujace zawodowo.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszos$¢ pracujacych zawodowo (jak widaé na rys. 2) orzekta, ze w ich do-
tychczasowym rozwoju zawodowym zaistnialy istotne i ich satysfakcjonujace zmiany roz-
wojowe (75,5% catej proby badawczej). Zdecydowanie mniej, bo zaledwie 13,4% respon-
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dentéw uznalo, Ze zaistniale zmiany w ich dotychczasowym rozwoju zawodowym sg istot-
ne, ale ich nie satysfakcjonuja. Mozna zatem przypuszczad, ze ci respondenci oczekiwali
zmian innej jako$ci. Na pozostate kategorie wskazato niewiele respondentéw. Pewng pozy-
tywng cechg badanych, $wiadczacg o ich dobrej samos$wiadomosci dotyczacej uwarunko-
wan wlasnego rozwoju zawodowego jest fakt, ze tylko 0,7% proby badawczej uznalo, ze nie
dostrzega zadnych zmian w swoim rozwoju. Pelniejszy obraz rozkladu oceny jakosci zaist-
niatych zmian w rozwoju zawodowym dokonanych przez poszczegélnych respondentéw
ukazujg wyniki badan zestawione w tabeli 2.

Tabela 2. Rozkilad ocen jakosci zaistnialych zmian w rozwoju zawodowym
dokonanych przez osoby pracujace zawodowo

. Rozktad wskazar wg zmiennych
Dla stazu ) - -
Ogoétem wyksztatcenia pfci
i rac
Kategoria pracy Srednie w. licencjat w. mgr kobieta mezczyzna
w latach N % N % N % N % N % N %
1-3 47 31,5 31 20,8 5 3,6 11 74 43 289 4 2,7
Istotne
} 4-10 23 154 7 47 5 36 1 74 18 12,1 5 36
i
d lai 11-20 21 14,1 3 20 8 54 10 6,7 14 9,4 7 4,7
zadow:.
adowalajace ponad 20 22 14,8 3 2,0 4 2,7 15 | 101 14 94 8 54
1-3 9 6,0 6 4,0 3 20 - - 7 4,7 2 14
Istotne
| 4-10 3 2,0 1 07 1 07 1 07 3 2,0 - -
) da € lai 11-20 4 2,7 2 14 1 0,7 1 0,7 4 2,7 - -
niezadow;
czadowalajace ponad 20 4 2,7 1 07 1 07 2 14 4 2,7 - -
. 1-3 5 36 2 14 1 07 2 14 5 36 - -
Mato istotne
4-10 3 2,0 1 0,7 1 0,7 1 0,7 3 2,0 - -
ale
dowalai 11-20 - - - - - - - - - - - -
zadowalajace
Ja ponad 20 - - - - - - - - - - - -
Mato istotne 1-3 2 14 1 0,7 - - 1 0,7 2 14 - -
i 4-10 3 2,0 1 0,7 2 14 - - 3 2,0 - -
niesatysfakcjonuja{ 11-20 - - - - - - - - - - - -
ce ponad 20 - - - - - - - - - - - -
Nieistotne
) 4-10 - - - - - - - - - - - -
i
ezadowalai 11-20 2 14 - - 2 14 - - 2 14 - -
niezadowalajace
Ja ponad 20 - - - - - - - - - - - -
Nie dostrzegam | 1-3 - - - - - - - - - - - -
zadnych 4-10 1 0,7 - - - - 1 0,7 - - 1 0,7
zmian 11-20 - - - - - - - - - - - -
rozwojowych | ponad 20 - - - - - - - - - - - -
RAZEM 149 100 59 396 34 228 56 376 122 81,9 27 18,1

Zrédto: Badania whasne.

Analizujac wyniki badan zestawione w tabeli 2, trudno doszuka¢ si¢ dominujacej za-
leznosci oceny jakosci zaistniatych zmian w rozwoju zawodowym dokonanych przez re-
spondentéw pracujgcych zawodowo ze zmiennymi (wyksztatceniem czy plcig), aczkolwiek
rysuje sie pewna tendencja. Otoz, o ile analizujac rozklad wskazan dokonanych na pierw-
szg kategorie (istotne i zadowalajace) w poszczegdlnych przedziatach stazu pracy zawodo-
wej w wymiarze og6lnym z wyjatkiem respondentéw o stazu do 3 lat nie dostrzega si¢
istotnych rdznic, to w grupie osdb legitymujacych sie okreslonym poziomem wyksztatce-
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nia (zwlaszcza respondentéw o wyksztalceniu §rednim) réznice te sg wyrazne. Najczesciej
zadowolenie z wlasnego rozwoju zawodowego (orzekajac, ze jest istotne i zadowalajace)
w grupie respondentéw posiadajacych wyksztatcenie $rednie wskazywali ci, ktérzy moga
wykazaé sie niewielkim stazem pracy (1-3 lat). Takich wskazan w calej probie badawczej
bylo 20,8%, podczas gdy z wyksztalceniem wyzszym licencjackim 3,6%, a wyzszym magi-
sterskim 7,4%. Pewna prawidlowoscig jest to, ze wraz ze wzrostem stazu pracy coraz
mniejsza liczba 0séb posiadajacych wyksztatcenie $rednie wskazywala, ze zaistniale zmia-
ny ocenia jako istotne i zadowalajace (4,7% proby badawczej w przedziale 4-10 lat pracy
oraz po 2,0% w przedziale stazu pracy 11-20 lat oraz ponad 20 lat). Osoby te najczedciej
ocenialy, ze ich zmiany sg istotne, ale niezadowalajace (4,0% w calej probie w przedziale
respondentéw o stazu pracy 1-3 lat i tylko 0,7% calej proby w przedziale ponad 20 lat stazu
pracy). Nieco inny rozklad ocen da si¢ zaobserwowa¢, jedli spojrzymy na nie z perspekty-
wy zmiennej: ple¢. Otéz w grupie respondentéw (122 kobiet 1 27 mezczyzn) pozytywnie
zmiany, ktore nastgpily w rozwoju zawodowym (jako istotne i zadowalajace) w przypadku
kobiet najczeéciej wskazywaly te, ktérych staz pracy byt na poziomie 1-3 lat pracy (takich
wskazan w tej grupie bylo 3,52%), a najmniej na poziomie 0s6b o stazu ponad 20 lat (16
kobiet, co stanowi 11,5%, wskazalo na te kategorie). Natomiast w przypadku mezczyzn by-
o odwrotnie. Najwiecej na te kategorie wskazalo 29,6% mezczyzn o stazu ponad 20 lat,
a najmniej, bo 14,8% calej grupy mezczyzn posiadajacych staz pracy w przedziale 1-3 lat.
Oznacza to, ze w przypadku mezczyzn o zadowoleniu ze swoich zmian zaistniatych
w rozwoju zawodowym (kategoria istotne i zadowalajace) decyduje przede wszystkim do-
$wiadczenie zdobyte w toku pracy zawodowej, ktére w zdecydowanej wiekszosci przypad-
kéw rosnie proporcjonalnie do stazu pracy zawodowej.

2.4. Jakich zmian dokonalyby osoby pracujace, zeby ich rozwoj zawodowy byl
pelniejszy w sytuacji, gdyby raz jeszcze rozpoczynaly prace zawodowa

Chcac dowiedzie¢ sig, czy, a jedli tak, to jakich zmian w trosce o wlasny rozwoéj zawo-
dowy dokonalyby osoby, ktére udzielajac odpowiedzi na poprzednie pytanie wskazaly na
jedng z szesciu zaproponowanych im kategorii odpowiadajacej zmianom, ktére zaistnialy
w ich dotychczasowych kompetencjach, doswiadczeniu czy postawach, poproszono je
o krotka wypowiedZ na nastepujace pytanie otwarte: ,,Gdyby$ raz jeszcze rozpoczynal/a
prace zawodows, to co by$ uczynil/a, zeby Twdj rozwdj zawodowy byl lepszy (pelniejszy,
bardziej cie satysfakcjonowal) od obecnego?”. Na tak postawione pytanie respondenci
w sposob niezwykle zréznicowany odnosili sie do tego, co by uczynili, gdyby raz jeszcze
go rozwoju zawodowego upatrywali w dzialaniach edukacyjnych, wskazujac na takie dzia-
tania, jak: szybciej podjetabym studia; podjetabym dodatkowe studia; koriczylabym wiecej
kurséw doskonalgcych; bardziej angazowatbym si¢ w nauke szkolng; wybratabym inng
szkote, nie LO, tylko technikum; podjetabym inny kierunek studiow; itp.; badz w réznych
sytuacjach zwigzanych z ich praca zawodows. Osoby, ktére wskazywaly na te kategorie
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dzialan, najczesciej wskazywaly na takie dziatania, jak: nie podjetabym pracy, ktérg obecnie
wykonuje; wiecej uwagi poswigcitabym praktyce; szukatabym bardziej ambitnego miejsca
pracy; bardziej bym sie angazowal w pracy; zmienitbym zawdd; podjgtbym inng prace;
przed podjeciem pierwszej pracy zawodowej bardziej pomyslatbym o swojej przysztosci, a nie
tylko o biezgcych potrzebach; itp. Wiele oséb orzeklo, ze nie dokonatoby Zadnej zmiany
w tym, co mialo okreslony wplyw na ich dotychczasowy rozwdj. Poniewaz odpowiedzi by-
ly formutowane w rézny sposéb, aczkolwiek dotyczyly podobnej kategorii dzialan, posta-
nowiono je pogrupowac i przypisa¢ odpowiednim kategoriom (tabela 3).

Tabela 3. Rozktad deklarowanych dziatan wyrazonych w odpowiedzi na pytanie
o ewentualne zmiany dotyczace wlasnej drogi postepowania gdyby respondenci
raz jeszcze podejmowali swoja pierwsza prace zawodowa

Kategoria Rozktad deklarowanych dziatan
deklarowanych , w tym wg wyksztatcenia
o Ogodtem Y ST . .
dziatah zwigzanych srednie licencjackie magisterskie
z N % N % N % N %
Edukacja 61 40,9 34 22,8 15 10,1 12 8,0
Praca 18 12,1 5 34 1 0,7 12 8,0
Osobowoscia 12 8,0 2 1,4 4 2,6 6 4,0
Inne 11 7,4 3 2,1 4 2,6 4 2,6
Nic 25 16,8 7 4,7 8 54 10 6,7
Brak odpowiedzi 22 14,8 8 5,4 2 1,4 12 8,0
RAZEM 149 100 59 39,9 34 22,8 56 373

Zrédto: Badania whasne.

Analizujac wyniki badan zestawione w tabeli 3 mozna dostrzec pewng prawidlowos¢,
z ktérej wynika, ze w grupie respondentéw, ktérzy w swoich relacjach deklarowali, ze
ewentualne zmiany w przypadku gdyby ponownie mieli podja¢ swojg pierwsza prace za-
wodowa, wskazalo na dzialania zwigzane z edukacja (40,9% calej proby badawczej). Naj-
wiecej osob wskazujacych te kategorie dzialan posiadata jedynie wyksztalcenie $rednie
(22,8% calej proby badawczej, a w grupie osob, ktore wskazaly te kategorie az 55,7% oséb
posiadato wyksztalcenie $rednie). Wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia malata liczba
0s6b wskazujacych na te kategorie (10,1% w prébie majacych wyksztatcenie wyzsze licen-
cjackie i 8,0% os6b z wyksztalceniem wyzszym magisterskim). Inaczej bylo w przypadku
tych respondentdéw, ktérzy deklarowali, ze nie dokonali by zadnej zmiany. W tym przy-
padku najwiecej (6,7% w proébie, a 40,0% w grupie) oséb, ktére wskazaly na t¢ kategorie
posiadato wyksztalcenie wyzsze magisterskie. Mozna przypuszczad, ze osoby te sa zadowo-
lone ze zmian, ktdre zaistnialy w ich rozwoju zawodowym, a tym samym, ze swoich decy-
zji dotyczacych edukacji i pracy zawodowej. Przypuszczenie to potwierdza przeprowadzo-
na analiza, bowiem wszyscy respondenci, ktérzy deklarowali, ze nie dokonaliby Zadnej
zmiany, gdyby raz jeszcze rozpoczynali prace zawodowa, na pytanie dotyczace oceny jako-
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$ci zaistnialych zmian rozwojowych (z poprzedniego pytania) odpowiedzieli, Ze zaistniate
zmiany w ich dotychczasowym rozwoju zawodowym sa istotne i zadowalajace.

2.5. Osoby pracujace zawodowo o planowanych zmianach, ktére moga spowodo-
wag, ze ich rozwoj zawodowy bedzie jeszcze bardziej dynamiczny

Zadajac ostatnie pytanie — ,,Czy na obecnym poziomie rozwoju zamierzasz dokona¢
zmian, ktore mogg spowodowac, ze Twoj rozw6j zawodowy bedzie bardziej dynamiczny
(pelniejszy, bardziej Cie satysfakcjonujacy), a jedli tak, to czego te zmiany beda dotyczy¢?”
- zamierzano nie tylko pozna¢ ewentualne plany respondentéw zwigzane z dalszym ich
rozwojem zawodowym, ale réwniez sprawdzié, czy owe plany w jakim$ stopniu wynikajg,
badz majg zwiazek z wlasng oceng dotychczasowego rozwoju zawodowego (ktéra podda-
no analizie w pkt. 2.3.).

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania (dla ktérego uzyskane odpowiedzi
przeanalizowano w pkt. 2.4.), respondenci udzielili wiele réznego rodzaju odpowiedzi,
ktore w zdecydowanej wiekszosci dotyczyly dzialan edukacyjnych badz zwigzanych z pra-
cg zawodowy. Dlatego postanowiono odpowiedzi te pogrupowaé, przypisujac je takim sa-
mym kategoriom, jak w poprzednim przypadku (tabela 4).

Tabela 4. Rozkiad deklarowanych zmian w dotychczasowym rozwoju

zawodowym, ktére moga spowodowaé, zedalszy rozwdj zawodowy
poszczegoinych respondentow bedzie bardziej dynamiczny

Kategoria Rozktad deklarowanych zmian
dz.eklaroyvanych Ogélem : . w tym. wg vyyks.zta+cen|a : .
zmian zwigzanych srednie licencjackie magisterskie
z N % N % N % N %
Edukacja 72 483 | 33 | 221 19 12,8 20 13,4
Praca 40 268 | 15 | 10,1 9 6,0 16 10,7
Osobowoscia 4 2,7 1 0,7 1 0,7 2 1,3
Inne 6 4,0 6 4,0 - - - -
Nic 22 14,8 4 2,7 2 13 16 10,7
Brak odpowiedzi 5 3,4 - - 3 2,1 2 1,3
RAZEM 149 | 100 | 59 | 399 34 22,8 56 373

Zrédio: Badania whasne.

Niemal wszyscy respondenci (bo 81,8% calej proby badawczej) planuja dokonac
zmian w swoim dotychczasowym postepowaniu, zakladajac, ze zmiany sprawia, iz dalszy
ich rozwdj zawodowy bedzie pelniejszy i bardziej dynamiczny. Podobnie jak
w poprzednim pytaniu, najczesciej wskazywano, ze zmiany te dotyczy¢ beda réznych
aspektow dziatan edukacyjnych, takich jak: rozpoczecie studiow wyzszych drugiego stop-
nia (26,4% respondentéw w proébie, konczacych studia licencjackie deklarowalo taki za-
miar); podjecie nowych form doskonalenia; lepsze planowanie swoich potrzeb edukacyj-
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nych itp. Wszystkich wskazan na te kategori¢ planowanych zmian bylo 48,3% w prébie.
Najczesciej te kategorie zmian deklarowali respondenci, ktérych wyksztatcenie byto na po-
ziomie $rednim (byli to respondenci, ktérzy kontynuowali studia pierwszego stopnia — li-
cencjackie). Stanowili oni 21,1% calej proby badawczej i 45,3% w grupie. Odnoszac te de-
klaracje do wynikéw oceny jakoéci zaistnialych zmian rozwojowych (ktore stanowity
przedmiot analizy w pkt. 2.3.) mozna mie¢ watpliwo$¢ co do rzetelnoéci wyrazanych ocen
w odpowiedzi na pytanie 4 lub rzetelnoéci deklaracji dotyczacych planowanych zmian,
bowiem tylko 20 respondentéw, tj. 27,8% to ci, ktorzy ocenili, ze ich dotychczasowy roz-
woj jest istotny, ale niezadowalajacy lub mato istotny i niezadowalajacy (6,9% tej katego-
rii). Tymczasem az 40 respondentdw (tj. 55,6% tych), ktérzy orzekli, ze ich dotychczasowy
rozw6j zawodowy jest istotny i zadowalajacy. Moze to réwniez $wiadczy¢ o tym, ze do-
tychczasowy swodj rozwdj oceniaja jako istotny i zadowalajacy, ale nadal zamierzaja wpro-
wadzi¢ okres§lone zmiany (dotyczace edukacji), zeby jeszcze bardziej zdynamizowa¢ dalszy
przebieg swojego rozwoju, ale to wymagatoby podjecia dodatkowych badan.

Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg respondentéw byli ci, ktdrzy wskazywali, ze
planuja dokona¢ zmian dotyczacych réznych aspektéw swojej dotychczasowej pracy za-
wodowej (stanowili oni 26,8% calej proby badawczej). W przypadku tych respondentéw
nie zaobserwowano istotnych réznic warunkowanych dotychczasowym poziomem wy-
ksztalcenia (10,1% w grupie respondentéw posiadajacych wyksztalcenie $rednie, 6,0%
o wyksztalceniu wyzszym licencjackim i 10,7% w grupie respondentéw o wyksztatceniu
Wwyzszym magisterskim).

Tylko 22 respondentéw (14,8% calej proby badawczej) zadeklarowalo, Ze nie planuja
podejmowaé zadnych zmian w swoich dotychczasowym sposobie postepowania. W tej
grupie obserwuje si¢ pewna prawidlowo$¢, bowiem 16 z nich (tj. 72,7% wszystkich, ktorzy
nie planujg podja¢ zadnych zmian) to respondenci o wysokich kwalifikacjach
i stosunkowo dlugim stazu pracy.

Uwagi koncowe

Przeprowadzone badania dostarczyty wielu przyktadéw dotyczacych funkcjonowa-
nia os6b o niewielkim stazu pracy pracujacych zawodowo w warunkach dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy. Pozwolily na uzyskanie informacji dotyczacych ich zawo-
dowego rozwoju, a takze radzenia sobie z realizacja zadan rozwojowych okresu wczesnej
i $redniej dorostosci.

Uzyskany material badawczy wprawdzie jest niewystarczajacy do wyjasnienia wielu
aspektow dotyczacych funkcjonowania tej grupy oséb w trudnych sytuacjach zadaniowych
rozpatrywanych w kontekscie rozwojowym, to moze jednak w przysztosci postuzy¢ do do-
skonalenia programéw studidw, przyczyniajac sie¢ do ograniczania dysfunkcjonalnych
wzordw zachowan wérdd oséb dorostych wchodzacych na droge pracy zawodowe;.

Warto jednak podja¢ dalsze badania, zwracajac uwage na znaczenie systemu warto-
$ci, ktéry bez watpienia jest podstawowym i czesto gtéwnym kryterium okreslania wlasnej
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koncepcji zycia, a zatem réwniez decyzji, z jakim zaangazowaniem mtodzi ludzie beda po-
dejmowac sie realizacji okre$lonych zadan zawodowych’.

Z podjetych badan rysuje si¢ nastepujaca refleksja. Wobec sytuacji oséb dorostych
wchodzacych w realia wspoélczesnego rynku pracy, zadania zwigzane z ich rozwojem za-
wodowym dzielg si¢ na te, ktére wymagaja konformistycznego przystosowania sie do wy-
magan starszego pokolenia i te, ktore w warunkach skutecznego procesu adaptacji do wa-
runkéw wspdlczesnosci na ogot realizowane sg efektywnie. Wiele trudnosci dla miodych
o0séb pracujacych zawodowo stanowia w szczegdlnosci te sytuacje, w ktorych adaptujg sie
do innych zadan niz te, ktdre chcieliby realizowac.
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Czestaw Plewka
Pracujacy studenci WSH w Szczecinie o swoim rozwoju zawodowym

W artykule zaprezentowano wyniki badan dotyczacych wybranych aspektow rozwoju zawo-
dowego studentéw WSH w Szczecinie, ktorzy pracujg zawodowo na réznych stanowiskach pracy.
Badania przeprowadzono w celu poznania wiedzy jaka posiadaja mlodzi pracujacy na temat istoty i
sensu wlasnego rozwoju zawodowego oraz czynnikéw, ktére warunkowaly jakoé¢ ich dotychczaso-
wego rozwoju. Uzyskane wyniki badan upowazniaja do stwierdzenia, ze poziom dotychczasowego
rozwoju zawodowego pracujacych — niezaleznie od wielu czynnikéw natury zewnetrznej — w duzym
stopniu zalezy od ich aktywnosci edukacyjnej i zawodowe;.

Slowa kluczowe: rozwoj zawodowy, praca, edukacja

Working students of WSH in Szczecin about their professional development

The article presents the results of research on selected aspects of professional development of
WSH students in Szczecin, who work professionally in different work environments. The study was
conducted in order to get familiar with the knowledge that young working students possess about
the essence and meaning of their professional development and the factors which stand behind the
quality of their current development. The obtained results empower to claim, that level of current
professional development — regardless of the nature of many external factors — largely depends on
their educational and professional activities.

Keywords: professional development, work, education
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