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NOWE I NOWOCZESNE UCZELNIE POSZUKUJACE WYDOLNYCH DO
STUDIOWANIA

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat rynek ustug edukacyjnych podlegat nieustan-
nym zmianom u podstaw ktérych dominujgce znaczenie mialy czynniki polityczne, spo-
teczne, cywilizacyjne, globalne i inne. Trzeba zauwazy¢, iz najmniejszy wpltyw na prze-
obrazenia mialo $rodowisko edukacyjno-akademickie.

Jak rozumie¢ rynek edukacyjny? Otéz przyjmujac za M. Nasitowskim ,,podmiot ryn-
kowy jest definiowany jako rynkowa forma organizacji, ktéra podejmuje samodzielnie de-
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cyzje, kierujac si¢ wlasnym interesem, zwigzanym z tym rynkiem”'. Przyjmujac to, iz ry-
nek edukacyjny zwigzany jest gléwnie z kompetencjami, refleksyjnoscia czy tez aktywno-
$cig tworcza, zatem zmierza w kierunku rynku pracy. W $wietle tego nalezy przyjac za
Cz. Plewka, iz podstawg rynku pracy jest mechanizm gospodarczy, ktdry reguluje podaz
i popyt rynku, w ktérym istotng role pelnig ludzie (absolwenci wybranych typéw szkot)>
Ten stan rzeczy ukazuje priorytety zadan naukowo-edukacyjnych stawianych szkotom-
uczelniom funkcjonujacym w zlozonych ukladach spotecznych.

Czesto stan rynku edukacyjnego obrazuja rankingi szkot, w tym szkot wyzszych na-
stawionych na pozyskanie kandydatéw do wybranych typéw szkot. Wspoélczesnie pozy-
skiwanie kandydatéw np. na studia to zwykla rejestracja, ktora nie podlega jakiejkolwiek
weryfikacji intelektualnej, spotecznej czy osobowej. Powoduje to, iz krancowo wydolna
edukacyjnie jednostka podlega jednolitym oddziatywaniom edukacyjnym dla wszystkich
uczestnikéw tego procesu. Brak zréznicowania oddzialywan, brak progéw weryfikacji
kompetencji, zwiekszanie praw studentéw przy jednoczesnym zmniejszaniu obowiazkow
i wreszcie nieograniczona niemal dostepnos¢ do rynku edukacji, do szkét wyzszych powo-

' M. Nasilowski, System rynkowy: Podstawy mikro i makro ekonomii, Warszawa 2004, s.37.
2Cz. Plewka, Refleksje nad potrzebg powigzania rynku pracy z naukg i edukacjg, [w:] Cz. Plewka, Nauka, edu-
kacja, rynek pracy, Szczecin - Koszalin 2013, 5.75-76.
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duje wyrazny spadek skutecznosci edukacji, co uwidacznia sie w sposéb niezwykle wyraz-
ny wéréd lekarzy, nauczycieli, architektow itp. Inwestycje rzeczowo-infrastrukturalne
w wyzsze uczelnie na przestrzeni ostatnich 15 lat to 3 mld zf na uczelnie prywatne,18 mld
na uczelnie publiczne. Powyzsze liczby pokazuja skale inwestyciji.

Nie ulega watpliwosci, ze rozluznienie procesu edukacji na kazdym szczeblu edukacji
powoduje to, ze mamy do czynienia z malo wydolnymi edukacyjnie, zawodowo
i spofecznie absolwentami. Wielokrotny wzrost liczby studentéw (tj. przez ostatnie 20 lat
nastapil pieciokrotny przyrost studentéw) w poréwnaniu do 60% przyrostu nauczycieli
spowodowalo obnizenie jakosci ksztalcenia oraz rozwoju badan, tworczosci publikacyjnej
czy tez wlasnego rozwoju. Wyraznie wzrosta w tych latach biurokracja, ktdra zabiera okoto
20% czasu pracy nauczycieli akademickich.
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Wykres 1. Studenci w Polsce.

Zrédfo: Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 wrzeénia 2012 nr 179.
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Wykres 2. Najbardziej popularne kierunki studiéw w roku 2010/2011.

Zrédto: Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 wrze$nia 2012 nr 179.

Z powyzszych wykresow wynika, ze popularnoé¢ kierunkéw studiéw niewiele sie
zmienia. Przy czym, nalezy zauwazy¢, ze w najbardziej popularnych kierunkach na jedne-
go nauczyciela przypada 67 studentdw, zas na profesora 920. Znaczaco lepsza sytuacja jest
na kierunkach technicznych, gdzie na jednego nauczyciela przypada 8 studentéw i 49 na
profesora.

Zawody przysztosci to’:

¢ Inzynier kliniczny

® Inzynier biomedyczny

¢  C(linical Research Assistant
®  Biotechnolog farmaceutyczny
e  Mechatronik

¢ Content Manager

e  Dyrektor IT

e  Traffic Manager

e Infobroker

¢ Nanotechnik

e  Aktuariusz

Analizujgc rynek edukacyjny nalezy stwierdzi¢, ze kierunki studiow, ktore odpowia-
daja zawodom przysztosci nie tylko nie s3 oblegane, lecz systematycznie zamykane z po-
wodu braku kandydatéw. Gdzie nalezy szukaé przyczyn tego stanu rzeczy? Jakie sg Zrédta
tego dysonansu? Czym to bedzie skutkowalo dla rynku pracy? Odpowiedzi na te i inne py-

*K. Klinger, Studia i kariera na podstawie badasi OECDG, ,Gazeta Prawna" 14 - 16 wrze$nia 2012 (179).
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tania zwigzane sg z dojrzaloscig* akademicka® mlodziezy, ktéra powstaje w cistym zwigz-
ku z btedami wystepujacymi na wczesniejszych etapach edukacji. Jak juz weze$niej zostato
powiedziane szkoly pozostaja w tyle za osiagnieciami cywilizacyjnymi, za procesami globa-
lizacji itp. Uczelnie w malych aglomeracjach miejskich sg skazane z jednej strony na izola-
cje osobowgq i rzeczowg, z drugiej za$ strony na przecietnie wyedukowanego kandydata.

Dewaluacja wspoélczesnych zawoddw, zmiany demograficzne, wzrost konkurencji na
rynku pracy, zjawiska patologii powoduja, ze instytucje edukacyjne beda znikaly z mapy
placéwek edukacyjnych. Badajac wydolnos¢ do studiowania maturzystéw na przestrzeni
ostatnich 20 lat zauwazalny jest spadek predyspozycji do studiowania.
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Wykres 3. Wydolnos¢ edukacyjna maturzystéw na przestrzeni 1996-2015.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Spadek ten jest zjawiskiem zlozonym, wynikajacym ze zlego funkcjonowania szkot,
ktérych absolwenci nie sg przygotowani tak do dalszej edukacji jak i do pracy. Fakt, iz ko-
biety charakteryzuje wigksza wydolno$¢ do studiowania zwigzany jest z wigkszej aktywno-
$ci edukacyjnej na poszczegdlnych etapach edukacji.

* Dojrzatos¢ to cigg zmian dokonujacych sie w osobowosci jednostki, ktdre czynia ja zdolna do pelnienia kon-
struktywnych rol, [w:] T. Strawa, Wartosciowanie powinnosci kulturalnych przez studentéw w czasie stu-
diéw. Pedagogika szkoly wyzszej, Warszawa 1996.

* Punktem wyjécia do dojrzalo$ci akademickiej jest zalozenie iz rozwdj jednostki odbywa sie w procesie eduka-
¢ji; efektem procesu edukagji jest nabycie doskonatosci w poziomie cech komponentéw osobowosci, doj-
rzalo$¢ akademicka manifestowana jest w aktywnosci; strukturalny rozwoj jednostki w poszczegélnych fa-
zach edukacji decyduje o przystosowaniu jednostki do studiowania; dojrzalo$¢ akademicka jest wynikiem
procesu rozwoju cech osobowosci itp., T. Strawa [w:] Dojrzatos¢ akademicka jako zbidr istotnych wartosci
w przygotowaniu profesjonalnym studentéw, Szczecin 1997, s. 43-44.
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Nieustannie reformowany system edukacji wszystkich typdéw szkdt nie daje poczucia
stabilnosci zar6wno nauczycielom, jak i ich wychowankom. Nauka jako warto$¢ mocno
sie zdewaluowata. Podobnie jest z kwalifikacjami absolwentow, ktére to niewiele maja
wspolnego z dynamicznie rozwijajagcym sie rynkiem pracy. Niskie kompetencje nauczycie-
li, bardzo niska wydolnos$¢ opiekuncza rodzicéw (7,8%) to kolejne zrédto porazki systemu
edukacji. Skutkiem tego wszystkiego jest ,nadprodukacja” np. ekonomistéw na kilkadzie-
siat lat przy braku inzynieréw, mechanikéw samochodowych, monteréw urzadzen gospo-
darstwa domowego itp.

Nowe i nowoczesne uczelnie gotowe do przejecia zadan $rodowiskowych majg
i powinny powstawaé w miejsce niewydolnych edukacyjnie uczelni. Uczelnie, w ktorych
profesor jest organizatorem proceséw w ktdérych $wiadomie uczestniczy student nabywa-
jacy kompetencje, a nie walczacy o zdobycie dyplomu tzw. ,,papierka”, waznego z tak na-
prawde malo istotnych powodéw.

Jak zatem rozumie¢ nowg i nowoczesng uczelnie w mysl wywodow wczeéniej przed-
stawionych.

Zapewne substancja lokalowa jest waznym elementem calej struktury, ale réwniez,
amoze przede wszystkim atmosfera, klimat i poziom edukacji wyznaczony przez nauczy-
cieli, ktérzy dzisiaj nie zawsze s postrzegani przy konstruowaniu ztozonych struktur edu-
kacyjnych. Zadano studentom pytanie: ,,Czy Twoja uczelnia jest nowoczesna i w czym sie¢
to przejawia?” Odpowiedzi byly zréznicowane i koncentrowaly sie przede wszystkim wo-
kot warunkéw socjalno-bytowych studentéw. Jedynie 3,43% okrelifo nowoczesnosé
w powigzaniu z procesem edukacyjnym, kadra, osiggnieciami naukowymi itp. Warto$¢
wiedzy i kompetencji jest spotecznie minimalizowana, co przeklada si¢ pdzniej na warto-
$ciowanie zréznicowanego $rodowiska akademickiego oraz w koficowym etapie na ocze-
kiwania spoteczno-zawodowe absolwentéw uczelni. Przyktadem tego jest oczekiwanie za-
robkéw inzynieréw. Polski absolwent inzynier oczekuje rocznie zaplaty na poziomie 12 ty-
siecy euro, Szwajcar - 49 tysiecy euro, a Dunczyk 53 tysiecy euro. W $wietle tego rynek
pracy przygotowuje takie propozycje, ktore nie przekraczaja oczekiwan absolwentow.
Prowadzone wywiady z absolwentami ukazujg alternatywe, ktora zaklada, ,jezeli tutaj mi
sie nie uda, to wyjade za granice”. Bierno$¢ absolwentéw na rynku pracy w znacznej mie-
rze jest konsekwencjg braku kompetencji spolecznych, ktérych nie nabyt student na stu-
diach. Satysfakcja z wysokiej oceny na dyplomie nie przektada si¢ na preferencje zawodo-
we. Dzi$ juz réwniez znajomos¢ jezykéw obcych nie jest atutem absolwenta. Jeszcze do
niedawna uczelnie generowaly zyski i to bardzo wysokie np. w roku 2009 Uniwersytet
Wroclawski wygenerowat netto 33,5 mln zysku czyli blisko 7 mln zt wiecej niz spétka LG
Electronics, sztandarowa inwestycja zagraniczna na Dolnym Slasku®.

Nowa i nowoczesna uczelnia jest zawsze poddawana ,recznemu”, centralnemu ste-
rowaniu poprzez zbiurokratyzowane projekty, zamawiane kierunki studiéw, dofinanso-
wanie wybranych grup studentdw, organizacji i towarzystwa naukowe wspierajace wybra-
ne $rodowiska. A przeciez nowoczesna uczelnia poszukuje maturzystow z pasja, z wla-

¢ K. Klinger, op.cit.
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snymi aspiracjami, ktore wcale nie musza by¢ skoordynowane z lokalnym rynkiem pracy.
Przyktadem re¢cznego sterowania uczelnig jest ksztalcenie lekarzy, gdzie limity na studia
ustalane przez izby lekarskie spowodowaly zapas¢ stuzby zdrowia, o czym w wywiadach
w szczegoOtach opowiadali studenci ostatnich lat studiéw. Kraficowo krytyczna jest rowniez
ocena projektéw unijnych w obszarze doskonalenia nauczycieli przy efektywnych sposo-
bach wydatkowania tych $rodkéw.

Prowadzone badania kadry $rodowiska akademickiego pokazaly, Zze nowoczesna
uczelnia to baza naukowo dydaktyczna, bogactwo zasobéw kadry naukowej, atmosfera
pracy oraz gotowo$¢ uczelni do selekeji kandydatéw na studia. Najwyzszy wskaznik skola-
ryzacji studentéw w Europie niekoniecznie sprzyja nowoczesnoéci edukacji. Koncepgje,
ktére nastawione sg na ksztalcenie potencjalnych kandydatéw dla lokalnego rynku pracy,
ktory tez podlega radykalnym zmianom co 5, 6 lat, a przygotowanie do wprowadzenia
nowego kierunku i wyksztalcenie pierwszego absolwenta to minimum 7 lat. W zwiagzku
z tym trudno oczekiwa¢ od uczelni traktowania lokalnego rynku pracy jako wyznacznika
przestrzeni edukacyjne;j.

Dowartos$ciowanie mlodziezy nie jest kojarzone z wiedza, studiowaniem w dobrej
uczelni, lecz posiadaniem wybranej grupy dobr materialnych. Cze¢$¢ studentéw (7,1%)
uwaza, ze z tytulu studiowania powinni mie¢ rézne formy pomocy. Uznajg tez czas spe-
dzony na uczelni za stracony. A co sadza o odplatnosci za studia? Ot6z twierdza, Ze to za-
mach na demokracje, to droga do patologii i ,,emigracji wewnetrznych™.

Nowoczesna uczelnia ma szanse istnie¢ w ,nowoczesnym spoleczenstwie™, ktore
oczekuje dobrze wykwalifikowanych absolwentéw, kompetentnych i sprawnie funkcjonu-
jacych na lokalnym rynku pracy. W $wietle tego, co do tej pory zostalo powiedziane, nale-
zaloby oczekiwa¢ przeobrazen instytucji edukacyjnych nakierowanych na dokonania
o charakterze tworczym tj. efektywne i efektowne osiggniecia naukowe, inspirujace twor-
czo mlodziez akademicky. Wydaje sie, ze normalno$¢ akademicka wymaga sytuacji ze-
wnetrznych, ktére wyraznie zmniejszg liczbe studentéw (uniwersytety maja po kilkadzie-
siat tysiecy studentéw) oraz wprowadzaja normalnos¢ strukturalng (jeden uniwersytet ma
dwa wydzialy ekonomiczne, biologiczne itp.) Dzi§ naukowos¢ srodowiska jest sumg ilosci
uczonych, a nie sumg wielkosci potencjalu naukowego.

Dialog umystu z przyroda jest wspdlczesnie wyzwaniem dla nowoczesnej koncepcji
uczelni $rodowiskowej®, ktéra jest i powinna by¢ stabilnym miejscem pracy dla zdolnych
badaczy i nauczycieli akademickich. Odkrywanie prawdy naukowej nie wystepuje
w nuzacych koncepcjach uniwersytetéw, a luka pokoleniowa wérdd profesorow maluje
znaczaco obraz wspdlczesnej, nowoczesnej uczelni. Niekompetencje menadzeréw znie-
ksztatcajg obraz oraz zadania nowoczesnych uczelni.

7 Por. H. Najduchowska, E. Wnuk-Lipiniska, Dekadencja. Edukacja i perspektywy Zyciowe studentéw, Warsza-
wa - £6dz 1992.

8 Tamze.

° por. K.Wenta, Chaos cywilizacyjny w edukacji, w chmurach i silosach, [w:] "Problemy Profesjologii”, nr 2/2014,
s.21.
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Ci, ktorzy istotnie wplywaja na rynek pracy nie rozrdzniaja kompetencji
i kwalifikacji'’, co wplywa na dysonans preferowanych zawodow i preferowanych cech po-
tencjalnego pracownika. Majac na wzgledzie wyznaczniki sytuacji edukacyjnej w $wietle
tego co wczeéniej zostalo powiedziane nalezy uznaé iz nowoczesna uczelnia wystepuje je-
dynie w postulowanych treéciach, koncepcjach czy zamierzeniach. Brak jest spolecznej,
politycznej i administracyjnej woli dla urzeczywistnienia wymienionych postulatéw na-
ukowych, organizacyjnych, finansowych itp. Duzy potencjal naukowy kadry akademickiej
pozostaje w uspieniu za przyczyna administracyjng i $rodowiskows. Niespelna polowa
spotecznosci lokalnej nowoczesno$¢ uczelni kojarzy z estetyka substancji lokalowej, co wy-
znacza priorytety w dgzeniach mlodziezy. Brak debaty, sporu o przyszlo$¢ nowoczesnych
uczelni zaburza ich harmoni¢ wewnetrzna i zewnetrzna.
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Przedstawiony material jest probg ukazania zjawiska przeobrazen szkoly wyzszej
w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej. Spoleczny obraz nowoczesnej uczelni mija sie
z brutalng rzeczywistoécig. Brak debaty o pryncypiach, o problemach, o degradacji srodowisk aka-
demickich powoduje zmniejszenie znaczenia wyzszego wyksztalcenia na rynku pracy. Mato wydolny
edukacyjnie kandydat na studia to kolejny problem, ktory nie jest zauwazony przez spoleczno$¢ aka-
demickg, administracje.

Stowa kluczowe: nowoczesna uczelnia, wydolnos¢ edukacyjna, uniwersytet, rynek pracy, ry-
nek edukacyjny

New and modern schools in search of efficient to study

The material presented is an attempt to show the phenomenon of transition higher education
in a changing social reality. The social image of modern College passes to the brutal reality. The lack
of debate about core principles, about the problems of degradation of the academic results in reduc-
tion of the importance of higher education in the labour market. Little financially efficient educa-
tionally candidate for study is another issue that is not noticed by the academic administration.

Keywords: n-University, educational performance, University of, the labour market, the edu-
cation market
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