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Arkadiusz Durasiewicz

PRACA ZAWODOWA W ZYCIU KOBIETY | JEJ RODZINY
- ZNACZENIE | MOTYWY PODEJMOWANIA

Wstep

Nowoczesna polityka rodzinna to m.in. przyjazny klimat dla rodzicielstwa,
minimalizacja ucigzliwosci zyciowych zwigzanych z posiadaniem dziecka, sze-
roki dostgp do ,,ushug publicznych" wspierajacych proces wychowywania dzie-
ci, takichjak: zlobki, przedszkola czy oferta pozalekcyjna szko6t podstawowych.
Nie da si¢ takze uciec myslac o polityce rodzinnej od problemdow materialnych
(tatwo$¢ znalezienia pracy i mozliwo$¢ godzenia jej z zyciem rodzixﬁym, wy-
soko$¢ zarobkdw) czy dostgpnosci ustug zdrowotnych. Dlatego tez na polityke
rodzinng trzeba patrze¢ w sposob kompleksowy'.

Przeprowadzane w Polsce prognozy nie pozostawiajg zhudzen — jesli nie be-
dziemy dtuzej pozostawaé na rynku pracy, nie bedzie kto miat pracowaé na nasze
emerytury. Wymierna strata dla catej gospodarkijest tez ucieczka na §wiadczenia
stosunkowo mtodych oséb. Zaistniaty fakt powoduje, ze osoby tuz po przejsciu
na ,upragnione” wczesniej Swiadczenie popadaja w depresje i apatie oraz czesto
chca wroci¢ na rynek pracy, Obecnie aktywnych zawodowo jest jedynie nieco
ponad 56,3% kobiet i 63,9% me¢zczyzn. W Polsce ludzie odchodza na emeryture
(tzw. efektywny wiek emerytalny) niemal najwczesniej w catej UE. Winny jest
temu przede wszystkim brak miejsc pracy oraz czgsto brak oferty edukacyjnej
i szkoleniowej dla osob w wieku przedemerytalnym, Ponadto wciaz wiele do zy-
czenia pozostawia system szkolenia i aktywizacji osdb pozostajacych bez pracy
oraz mozliwoé¢ godzenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym®.

' A. Durasiewicz, Instrumenty polityki rodzinnej, [w:] K. Gtabicka (red.), Biuletyn Infor-
macyjny Diagnoza Socjalna Regionu Radomskiego Xr 1/2009, wyd. Politechnika Radomska,
Radom 2009, s. 57-58

2 Aktywnosé ekonomiczna ludnoéci BAEL - dane za 111 kwartal 2013 r., GUS, Warszawa
2013, s. 27,

* A, Durasiewicz, Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w opinii kobiet subregionu
radomskiego, [w:] C. Sadowska-Snarska (red.), Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Pol-

sce, wyd. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 147-148.
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W zwiazku z powyzszym artykuf ma na celu przedstawienie kwestii pracy
zawodowej kobiety oraz motywdéw podejmowania i znaczenia pracy w godze-
niu zycia rodzinnego z aktywnos$cia na rynku pracy.

Struktura gospodarstw domowych w Polsce

W 2011 roku gospodarstwa domowe tworzyto 38 291 tys. osob (99,4% lud-
nosci kraju) z tego 23 240 tys. osob w miastach (99,3% ludnoS$ci miejskiej) oraz
15051 tys. na wsi (99,6%). W okresie 2002-2011 liczba osob w gospodarstwach
domowych wzrosta o 478 tys. (1,3%), nieznacznie zmalata o 0,1% w miastach
oraz zwickszyta si¢ o 506 tys. (3,5%) w gospodarstwach zamieszkatych na te-
renach wiejskich.
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Zrédlo: Gospodarstwa domowe w 2011 roku - wyniki spisu ludnosci i mieszkan 2011 - GUS.

Wykres 1. Struktura gospodarstw domowych wedtug wielkosci w latach 2002 i 2011

W latach 2002-2011 zmniejszyt sie o 0.8 pkta procentowego odsetek go-
spodarstw jednoosobowych. Nalezy jednak pamigtac, ze wyniki spisu 2002 wy-
kazaty bardzo duzy przyrost tej grupy gospodarstw (o 6.5 pkta procentowego).
Zmiany w liczbie gospodarstwjednoosobowych sa nastepstwem przede wszyst-
kim zachowan ludzi mtodych, ktorzy podejmuja decyzje o usamodzielnianiu
si¢, ale takze odktadaja decyzje matrymonialne i prorodzinne,. Zmiany demo-
graficzne jakie miaty miejsce w ostatniej dekadzie biezacego stulecia, a zwtasz-
cza w pierwszej jej potowie - satego dowodem. Z drugiej stronyjednoosobowe

e
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gospodarstwa domowe tworza stosunkowo ¢z¢sto rodziny niepetne, w ktérych
glowa gospodarstwajest kobieta i osoby starsze. zwtaszcza kobiety. Powstawa-
nie jednoosobowych gospodarstw oséb starszych jest mocno powiazane z sytu-
acja ekonomiczng rodzin®.

Najwigksze zmiany wystapity w gospodarstwach dwuosobowych (przyrost
odsetka o 2,5 pkta procentowego), tworzone najczgscicj przez miode bezdzietne
matzenstwa lub osoby pozostajace w zwiazku partnerskim, a takze przez osoby
starsze. Z kolei wzrost udziatu gospodarstw trzyosobowych byt praktycznie nie-
znaczacy. Gospodarstwa takie tworza najczesciej rodziny zjednym dzieckiem.
Poza odsetkiem gospodarstw jednoosobowych, ktéry uleglt zmniejszeniu - ob-
nizyt sie znaczaco udziat gospodarstw czteroosobowych (o 1,8 pkta procento-
wego) oraz nieznacznie wigkszych (o 0,2 pkta)®.

Stereotypy dotyczgce pracy zawodowej kobiet

Duza czeé¢ pracodawcOw przy zatrudnianiu pracownikow kieruje si¢ ste-
reotypami. Zawody dziela si¢ w ich opinii na kobiece i meskie, a takze na takie,
w ktdrych liczy sie doswiadczenie i takie gdzie waznajest mtodo$¢. Trudnosci
jakie maja kobiety ze znalezienicm pracy moga wynikaé z tego, ze wiecej jest
miejsc pracy postrzeganych jako bardziej odpowiednie dla mezczyzn miz dla
kobiet. Stereotypy ptciowe wyrastaja przewaznie ze zroznicowania rol, jakie
mezezyzni 1 kobiety maja do spetniaja w spoteczenistwie. Ponicwaz kobiety
w wigkszym stopniu spetniaja role domowe, ludzie na podstawie wiedzy o wy-
maganiach tego rodzaju rél zaktadaja, Zc kobiety bardziej niz mezczyzni sa
zorientowane na relacje spoteczne, sa bardziej ciepte i opiekuncze w kontaktach
z innymi. Poniewaz za§ mgzczyzni w wigkszym stopniu speiniajarole zwiazane
Z praca zawodows, sa wigc spostrzegani jako bardziej dominujacy i rywaliza-
cyjnie nastawieni do partneréw w biznesie®.

Oto iista najpopularniejszych stereotypdw piciowych na polu zawodo-
wym”:

4 Gospodarstwa domowe w 2011 roku - wyniki spisu ludno$ci i mieszkan 2011, Notatka
informacyjna, wyniki badan GUS, Warszawa 2013, s. 2,

% Tamze, s. 3.

® A. Zdrozna. Aktywno$¢ kobiet na rynku pracy - czesc II - Badanie iloSciowe. Osrodek
Badania Opinii Publicznej Sp. z 0.0. 2 Warszawy i Departament Rynku Pracy, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej. Warszawa 2006, s. 36-37.

T NapodstawiewypowiedzipsychologIzabeliKielezyk zdnia 11.12.2009r. - Stereotypyplcio-
we wpracy, kobicta. wp.pl/kat.26323, title,Stereotypy-pleiowe-w-pracy.wid. 11769650 .wiadomosc.
html (dostep z 07.01.2015).
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*  Kobiety sa wychowywane i przygotowywane do petnienia roli matki,
opiekunki, sa przygotowywane do funkcji wychowawczych i opiekun-
czych wobec innych. Przez te role kobiety sa postrzegane takze na polu
zawodowym. I tak pracownicy, wspoipracownicy, szefowie, oczekuja
od kobiet zachowan ,macierzynskich”. Kiedy dochodzi do podejmo-
wania twardych decyzji biznesowych przez kobiety, moze dojs¢ do
star¢. Dochodzi bowiem to do rozbieznosci rdl ,kobicty-matki” i , ko-
biety-pracownika”. | tak kiedy ,mezczyzna-szef” podejmuje decyzje
o zwolnieniu pracownikow, jest odbierany jako zdecydowany, myslacy
oprzysziosci firmylider. Natomiast kiedy ,.kobieta-szef”podejmuje de-
cyzje o zwolnieniu pracownikéw, jest spostrzegana jako: bezuczuciowa
twarda baba.

* Zachowania ludzi sa spostrzegane i kwalifikowane w zaleznosci od ptci.
1 tak kiedy kobieta jest zdecydowana, bezposrednia wobec innych pra-
cownikow ijasno komunikuje swoje zdanie, czestojest osadzanajako:
surowa, bezduszna, meska. Dlaczego? Bo w mysl stercotypdw, w natu-
rze kazdej kobiety lezy tendencja do wyrazania si¢ w formie prosb lub
sugestii, a nic bezposrednich przekazow. A wigc kobiety, ktore jasno
i asertywnie wypowiadaja swoje zdanie, narazaja si¢ na epitety agre-
sywnej szefowej lub pyskatej podwladnej. W mysl tych stereotypow,
kiedy mezczyzna stucha z empatig swoich pracownikéw, dba o ich sa-
mopoczucie, czgsto zostanie oceniony jako zbyt migkki, babski szef lub
taki, ktdremu ,,mozna wejsc na glowe”.

+ Inaczej oceniane jest zaangazowanie w prac¢ kobiet i mezczyzn, Kie-
dy kobieta zostaje po godzinach, zaczyna by¢ ocenianajako zta matka,
bo zaniedbuje dzieci i dom lub zostaje osadzonajako kobieta, ktéra na
pewno ma jakie$ problemy osobiste i dlatego siedzi godzinami w pracy
itd. Kiedy natomiast m¢zczyzna zostaje po godzinach, méwi si¢ o nim,
ze to oddany, solidny pracownik lub dobry maz, bo tak ci¢zko zarabia
na rodzing. Stereotypy dotyczace angazowania si¢ w prace, maja takze
swoje odzwierciedlenie, kiedy dochodzi do stawiania wymagan wobec
pracownikow. I tak kiedy ,.kobieta-szef” stawia wysokie wymagania
wobec pracownikOw, czesto zostaje oceniona jako: wybredna szcfowa,
kapry$na baba, lub ciggie niezadowolona prezeska. Kiedy mezczyz-
na-szefjest wymagajacy, oceniany jest jako fachowiec.

» Kobietom zazwycza] odmawia si¢ ,,drugiej szansy". Tolerancja na
btedy kobiet w pracy jest znacznie mnicjsza niz na biedy popetniane
przez mgzczyzn, W mysl tych stereotypow, kiedy kobiecie powinie
si¢ noga, przetozeni czesto méwia: ,,wiedziatem, ze si¢ nie nadaje na
to stanowisko™, ,,nie ma predyspozycji”, ,,to nie miejsce dla kobicty™,
I tak btedy kobiet przypisuje si¢ ich cechom osobowos$ciowym lub
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ttumaczy brakiem umiejgtnosci. Jesli i natomiast mgzczyZznie powinie
si¢ noga, to czesto ttumaczy si¢ go, ze: ..miat pecha facet”, , nie po-
szczgscito mu sie”.

* Na polu zawodowym czgsto stosowane sa odmienne standardy ocen
pracy kobiet i mezczyzn. Kobicty, ktore znalazty sie w meskim $wiecie
biznesu, doskonale zdaja sobie sprawe z tego, ze zeby mdc w nim funk-
cjonowac, musza speini¢ wyzsze standardy niz mezczyzni. Kobiety sa
przekonane, ze muszg by¢ zdecydowanie lepsze od mezczyzn w tym,
co robia. Musza czgsto bardzo dtugo udowadniac, ze maja odpowiednie
umiejetnosel, wiedze i doswiadezenie, by objaé dane stanowisko.

Rola pracy zawodowej kobiety w zyciu rodzinnym

Procesom aktywizacji zawodowej kobiet towarzyszyty zmiany w pogla-
dach na temat spotecznej roli kobiety. Postrzeganiu kobiety jako matki i osoby
odpowiedzialnej za organizacj¢ zycia wewnatrzrodzinnego towarzyszyto coraz
czesciej przekonanie o mozliwosci i potrzebie uczestnictwa w szerszym zyciu
spotecznym, przede wszystkim poprzez prac¢ zawodowa. Wraz z coraz szersza,
akceptacja pracy zawodowej kobiet mozna zaobserwowaé stopniowa zmiang
pogladdw na temat roli kobiety w zyciu zawodowym i rodzinnym. Na przemia-
ny znaczenia pracy w zyciu kobiety i rodziny nalezy patrzy¢é poprzez pryzmat
uwarunkowan spoteczno-ckonomicznych lat 90. Z jednej strony nastgpowat
szybki wzrost aspiracji edukacyjnych i ich realizacji, z drugiej - sytuacja na
rynku pracy oraz obnizenie si¢ poziomu zycia wielu rodzin oznaczaly zmiany
pogladdéw na znaczenic pracy w zyciu cztowieka i rodziny®. Czynnikami od-
dziatywania na modyfikacj¢ postrzegania roli kobiety staty si¢ takze informacje
i wzory krajow zachodnich. Opinie, ze kobieta moze zajaé sic domem i rodzi-
na, a mezczyzna zapewnia $rodki utrzymania, traca zwolennikéw. Coraz mniej
0sOb gtosi poglad, ze praca zawodowa kobiet majacych mate dzieci odbywa si¢
ze szkoda dla tych dzieci, ro$nie grono zwolennikdw rodziny o partnerskich

cechach®.

¥ A. Durasiewicz, Efektywno$¢ polityki rodzinnej panstwa polskiego, [w:] K. Ctabicka
1 M. Gagacka (red.), Badania spoleczne $rodowiska politykow spolecznych, wyd. Politechnika
Radomska i PTPS, Radom 2011, s. 214-215.

° Wedhig badan RSiemienskiej z lat 1992-1997 odsetek zwolennikéw partnerskiegomode-
lu rodziny wzrost o kilka punktéw procentowych w stosunku do zwolennikéw modelu tradycyj-
nego. Takse badania CBOS, przeprowadzonce w latach 1994-2000. wskazujg podobne tendencje
- za modelem partnerskim opowiedzialo sig 35% respondentéw z 1994 r. i 44% z 2000 r. oraz

badania A. Zdrozna, dz. cyt.
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‘ Rola pracy zawodowe] kobiety
W zyciu rodzinnym
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Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie: J. Osiecka, Opinie kobiet o rodzinie i pracy zawodowej - in-
formacja z badan, Wydziat Analiz Ekonomicznych i Spolecznych, Kancelaria Sejmu, Warszawa 1998,

Schemat 1. Rola pracy zawodowe] kobiety w zyciu rodzinnym

Preferowany przez kobiety podziat rol nie zawsze i nie w petni pokrywa sig
ze wzorcem realizowanym, ktéry ma najczesciej charakter mieszany: zaanga-
zowanie obojga matzonkéw w zdobywanie Srodkéw utrzymania rodziny i ob-
ciazenie kobiety pracami domowymi. Ponadto realizowany model jest czesto
zmienny w czasie - zwigkszenie obowiazkéw rodzinnych wynikajacych z fazy
rozwoju rodziny powoduje dezaktywizacje zawodowa czesci kobiet, Nie zmie-
nia to faktu, ze wickszo$¢ kobiet opowiada si¢ za wzorem zycia, w ktérym jest
miejsce zaréwno dla rodzinyjak i pracy zawodowe;j'’.

Przestanki i motywy podejmowania pracy zawodowej

Praca zawodowa nie dla wszystkich kobietjest zrodtem zadowolenia. Czes$¢
z nich ujawnia niech¢¢ do tej formy aktywnoS$ci. Najczestszaprzyczynajest nie-
optacalnos¢ pracy ze wzgledu na niskie zarobki, stan zdrowia oraz cheé zajecia
sie wychowywaniem dzieci. Wtasnie obowiazki rodzinne, a szczegdlnie ma-
cierzynskie, maja wpfyw na opinie i postawy kobiet wobec pracy zawodowe;.
Kobiety biora pod uwagg przerwanie kariery zawodowej na okres nat¢zonych
obowiazkdéw rodzinnych, natomiast znacznie rzadziej opowiadaja si¢ za catko-

""" A. Durasiewicz. Rola flexicurity w godzeniu Zycia zawodowego z rodzinnym, [w:] Wro-
ctawskie Studia Politelogiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego Sp. z 0.0., Wroctaw
2013, s, 18-37




Praca zawodowa w zyciu kebiety i jej rodziny —m—m™m—m™m™—m™—————————— 319

wita rezygnacja z pracy po zawarciu matzenstwa, urodzeniu dziecka, rzadziej
tez sa zwolenniczkami catkowitej biernosci zawodowej kobiet'!.

Utrwalajace si¢ znaczenie pracy zawodowej w zyciu kobiety i jej rodziny

w obecnych czasach staje si¢ coraz bardziej oczywiste. Gtéwnym motywem po-
dejmowania pracy zawodowej przez kobiety, jest potrzeba uzyskania srodkéw
na utrzymanie. Wynika to z nastgpujacych przestanek':

* praca stanowi zrédto dochodéw pozwalajacych zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby rodziny; dochdd jednego zywiciela nie zawsze wystarcza, aby
utrzymaé niezbedny standard zycia;

«  praca zawodowa drugiego zywicicla chroni czesto rodzine przed popad-
nieciem w ubdstwo. Jest gfdwnym czynnikiem wychodzenia ze sfery
niedostatku;

*  praca zawodowa jest jedynym (gtéwnym, wiodacym) zrédtem utrzy-
mania rodzin niepetnych biologicznie. Rodziny te sa w 90% tworzone
przez matki samotnie wychowujace dzieci;

*  konieczno$¢ pracy zawodowej wynika z bezrobocia jednego ze wspot-
zywiciell. Sytuacja na rynku pracy wyksztatca swoisty model zmienno-
Sci rél obojga matzonkéw, uwarunkowany wigksza mozliwoscia podje-
cia pracy badz to przez mezczyzng, badz kobietg!;

* konieczno$¢ taka wynika¢ moze takze z dysfunkcji rodziny. Sa to sytu-
acje iloSciowo znacznie rzadsze, ktérych nie moznajednak traci¢ z pola
widzenia ze wzgledu na ich jakosciowe skutki. Dysfunkcjonalnodé ro-
dzin jest cze$ciej wynikiem zachowan mezczyzn, W ten sposéb naste-
puje ,feminizacja” przymusu pojecia pracy zawodowe;j;

*  motywacja materialna (ekonomiczna), jakkolwiek nie noszaca znamion
konieczno$ci czy stygmatu przymusu, jest podjecie pracy w celu pod-
niesienia standardu materialnych warunkdéw zycia rodziny.

* jedna z deklarowanych przyczyn podejmowania pracy zarobkowej
przez kobiety, jest che¢ uzyskania niezaleznos$ci ekonomicznej, a tak-
ze wypracowanie emerytury. Przyczyn¢ t¢ mozna usytuowaé pomiedzy
sferami materialna i pozamaterialng. Materialny motyw - uzyskanie do-
chodéw - jest sprzezony z pozamaterialnym skutkiem, za jaki mozna
uzna¢ poczucie niezalezno$ci, lepsza pozycje w rodzinie, mozliwo$¢ de-
cydowania o wtasnym losie i losie cztonkdw rodziny.

"' A. Durasiewicz. Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w opinii kobict subregionu
radomskiego... dz. cyt., s. 348,

2 B, Balcerzak-Paradowska, Rodzina i polityka rodzinna na przetomie wiekéw, IPiSS.
Warszawa 2004, s. 237

= B, Graniewska, Rodzina a praca zawodowa, [w:] M, Bednarski (red.). Praca i polityka
spoteczna w perspektywie XXI wieku, IPiSS, KUP, Warszawa ]99§.
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Podjecie przez kobiety pracy zawodowej ze wzgleddw materialnych nie
oznacza, ze stanowi ona dla nich przykry obowiazek. Jest ona zrodtem satys-
fakcji i zadowolenia, pozwala na zdobycie uznania otoczenia.

AktywnosC¢ zawodowa kobiet w Polsce

Liczba kobiet'* aktywnych zawodowo w wieku 15-19 lat spadala od roku
19971 tendencja ta utrzymywatla sie az do roku 2005, w latach 2006-2007 wzro-
sta po czym znowu zachowata tendencje spadkowa az do roku 2012. Liczba
kobiet aktywnych zawodowo w wieku 20-24 lata rowniez wykazuje tendencje
spadkowa przez caty okres 15 lat (od roku 1997 do 2012). Zwigkszyta si¢ nato-
miast znacznie aktywno$¢ zawodowa kobiet w latach 25-34 cojest oczywiscie
spowodowane przesunigciem si¢ przedziatu rodzenia przez kobiety pierwszego
dziecka w tym wlasnie przedziale. Na sytuacje taka wptywa obecnie przede
wszystkim ciagte podwyzszanie kwalifikacji i mysl o rozwijaniu kariery zawo-
dowej przez kobiety i w zwiazku z tym odktadaniem decyzji prokreacyjnych na
pézniej. Oczywiscie przesuwanie si¢ granicy wiekowej, w ktorej kobiety decy-
duja sie na potomstwo powoduje obecnie coraz gorsza sytuacje demograficzna
spowodowana corocznym spadkiem urodzen zywych. Jezeli chodzi o kobiety
w wieku 40—49 lat tendencja dotyczaca decyzji prokreacyjnych utrzymuje sie
na stalym poziomie z niewielkimi wahaniami spadkowymi.

Jezeli chodzi o aktywno$¢ zawodowa kobiet ogdtem to przedstawia si¢
ona bardzo podobnie jak kobiet w wieku rozrodczym, czyli tendencje spad-
kowa mozna zauwazy¢ w przedziale wiekowym 15-24 lata, natomiast ten-
dencj¢ wzrostowa w przedziale 2545 lat. Jezeli chodzi natomiast o bierno$é
zawodowa mozna zaobserwowac, spadek w grupie wiekowej 3044 lata. Jest
to spowodowane przede wszystkim faktem coraz pdzniejszego rodzenia dzie-
ci i wycofywaniem si¢ na ten okres kobiet z rynku pracy, a co za tym idzie
zwickszajacq sig w tym okresie liczba zasitkéw macierzynskich i wychowaw-
czych. W Polsce, podobnie jak w innych krajach europejskich, sytuacja kobiet
na rynku pracy rozni si¢ od sytuacji zawodowej mezczyzn. Ple€ jest wigc jedna
z najwazniejszych cech uwzglednianych w statystyce rynku pracy. Poziom ak-
tywnosci zawodowej kobietjest nizszy nizmezczyzn. W 201 ] r. na J 000 aktyw-
nych zawodowo mezczyzn przypadato 547 biernych zawodowo, podczas gdy

' Odsetek kobiet w wieku produkcyjnym wchodzacy w sklad zasobow sity roboczej - Po-
ziom aktywnosci zawodowej jest wyrazany wspotczynnikami aktywnos$ci zawodowej, ktére sa
obliczane wg pici, réznych przedzialow wieku, dla ludnosci rolniczej i nierolniczej, miejskiej
i wiejskiej. Por.: Begg D, Fischer S., Dormbusch R., Ekonomia - Mikroekonomia, PWE, Warsza-
wa 1997, s. 310.
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Tabela 1. Liczba kobiet aktywnych zawodowo w wieku rozrodczym w latach 1997-2012

- - e _ - =
Wiek - = T T - l - R9k n ey
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 l 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Liczbowo (w tys.)
1s-19] 130] 121 147 | 26| 128 102] 96| so| 7| 95| s3] 92| s1[ 70| s 67 |
2024 | 820 831 | 6| 887| 872 20| 715[ 763| 752 7m4] 735| 715 692 | 614| 593 570
2529 | 867 | 914 | 975 | 1029 | 1066 | 1090 | 1097 | 1124 | 1139 | 1132 1117 | 1060 | 1120 | 1092 | 1080 | 1056
30-34 | 933 | 920 | 930 938 | 960 | 987 | 988 | 1033 | 1065| 1073 | 1116 1110 1159 | 1086 | 1103 | 1105 |
3539 | 1185 1143 | 1123 | 1045 | 1022 | 999 | 980 | 969 | 974| 959 | 972 | 1014 | 1063 | 1044 | 1081 | 1117
']_:16—44| 1351 | 1338 | 1341 | 1299 | 1257 [ 1197 1117 | 1080 | 1034 | 998 | 974 | 962 | 968 | 923 | 950 | 969
(4549 | 1166 | 1189 | 1209 | 1244 1247 | 1239 [ 1240 | 1235 [ 1213 | 1152 | 1106 | 1056 | 1035 | 972 | 942| 931
o Procentowo
is19] 96 89 89] 90 92 76| 72 62[ 55| 7] 64 2 i 2] 138] 143
2024 | 574 | 569 | 57,7 | 585 | 574 | 538 | 51,0 | 496 | 489 | 514 | 494 | 505 | 495 | 480 | 478 | 473
25-29 | 699 | 715 | 730 | 745 | 748 | 8 | 757 _7_6— 0761|757 | 743 | 763|762 | 762 | 76,1 | 76,5 |
130-34 | 772 | 772 | 82 | 795 | 194 | 192 | 786 | 79,5 | 793 | 786 | 794 | 772 | 767 | 7183 | 79 *'?QJ
13539 | 821 | 828 | 82,6 | 824 | 82,8 | 82,9 | 838 | 835 | 834 | 81,6 | 81,2 | 822 | 823 | 827 | 824 | 826 |
2044 | 833 | 825 | 828 | 832 | 839 [ 837 | 834 | 843 [ 839 | 822 | 822 | 83,1 | 836 | 832 | 843 | 838 |
| 4549 | 780 [ 779 | 782 | 786 | 782 [ 774 [ 787 | 793 | 02 [ 770 [ 782 | 789 | 819 [ 819 | 81,7 | 824 |

ZrédYo: opracowanie na podstawie: Aktywnos¢ zawodowa ludno$ci (GUS 1997--2012).
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na 3000 aktywnych zawodowo kobiet przypadalo 1053 biemych zawodowo.
Ludno$¢ bierna zawodowo jest znacznie sfeminizowana - ponad 60% tej po-
pulacji stanowig kobiety. Wspdtczynnik aktywnos$ci zawodowej kobiet wzrdst
0 0,8 p. proc. z47.9% w 2003 r. do 48,7% w 2011 r., natomiast dla mezczyzn
wskaznik ten zwiekszyt sie w tym okresie z 62,4% do 64.7%., tj. o 2.3 p. proc.
Najwyzszy odsetek aktywnych zawodowo wystepuje wrdd mezezyzn w wieku
30-39 lat (w 2011 r, na 1000 mgzczyzn 943 pracowato lub poszukiwalo pracy)

—_— el

i Lata Kobiety Mezczyzni
5 " 2 . ~ -
.I 2003 o 470 62,4 —
2004 47.9 A K 62,7
[ : - ol | <~ — 1 -
1 2005 | {481 / Roznica 14.5% w roku 2003 62.9 ..
ot Y _— o 2% _,_.___\ 3 3 ———— 4 :
| 2007 t as,7 N 62,2
2008 | 471 63,1
| . | L I
| 2009 _47.5 - L, 63,5 R
2010 as.2
= WV s - 4‘— i v'7._
o1 | VY as,7 i S%7 V|

Zrédro: opracowanie na podstawie: Raport - Kobiety i mgzczyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2012,

Wykres 2. Wspdtczynnik aktywnos$ci zawodowej ludnosci Polski wedtug plci w latach
2003-2011 (%)

| Lata | K10biety Mezczyzni 5
| 2003 | @ 382 509  [—
r2604 JF | 38,5/ o R 52,2

2005 | 392 4 Rémica 12,7% w roku 2003 > 532 F{ |
| 2006 403 XEEEEUER SR 555

[or s N YV we I
| 2008 435 - SN B
| 2009 | 43,3 - - 56,3

ETIN ST . A w5 ol L
| 2011 43,4 58,9

Zr6dlo: opracowanie na podstawie: Raport - Kobiety i mezezy#ni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2012,

Wrykres 3. Wskaznik zatrudnienia wedtug ptci w latach 2003-2011 w Polsce (%)

*———"
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oraz wsrod kobiet w wieku 35-44 lata (na 1000 kobiet 833 pracowato badz
poszukiwato pracy)'>.

Najwyzszym poziomem aktywnos$ci zawodowej charakteryzuja si¢ kobiety
z wyksztatceniem wyzszym. Wspdtczynnik aktywno$ci zawodowej dla tej po-
pulacji kobiet jest najbardziej zblizony do wartosci analogicznego wskaznika
dla mezezyzn (réznica wynosi ok, 4 p. proc.).

39 27 i1 18 5
!
kabioty
Y ‘»‘f. =
24 28 7 33 7
i
meiczyini L
skt a FEPE |
0%  wo 2% 30" sue  sov 600 70N 80%  S0% 1009

mywylsze _ policelanei Srecnie zawodowe w Srecnic ogolnoksztarcyee
M 7asa: nicze rawodove . cimnai alne | poniiej

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Raport - Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2012,

Wykres 4. Aktywnos$¢ zawodowa wediug poziomu wyksziatcenia w 2013 roku

Wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 15 lat i wigcejjest o okoto Yanizszy
niz wskaznik zatrudnienia m¢zczyzn. Pracujace kobiety w wigkszosci legitymu-
ja sie wyksztatceniem $rednim (37,9% ogdtu pracujacych). Rzadziejjednak ko-
biety zajmuja stanowiska kicrownicze, szczegdlnie wyzszego szczebla. W 2011
roku wérdd pracujacych na stanowiskach kierowniczych 40,0% to kobiety.
Udziat kobiet pracodawcédw byt jeszcze nizszy (31,7%)'°.

Praca na wtasny rachunek
- alternatywne rozwigzanie aktywnosci zawodowej

Spotecznarola kobiety w ciagu ostatnich kilku dziesiccioleci ulegta zasad-
niczej zmianie. Wobec kobiet oczekuje si¢ z jednej strony, ze beda w dalszym
ciagu miaty czas na wychowywanie dzieci, z drugiej jednak, coraz wyrazniej

I35 Raport - Kobiety i mezezyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2012, s. 6.
16 Tamze, s. 8,



34— Arkadiusz Durasiewicz

widaé, ze wspdtczesne kobiety chca by¢ lepiej wyksztatcone, skutecznie kon-
kurowaé z me¢zczyznami na rynku pracy.

Kobiety wycofuja si¢c z rynku pracy na czas wychowania dzieci. Wsrdd ko-
biet, ktére decyduja si¢ na dzieci, szczegdlnie w wieku 25-29 lat, wyraznie
obserwuje sie tendencje do wycofania si¢ z rynku pracy w pierwszych latach
zycia dziccka i powrdt do aktywnosci zawodowej po wejsciu dziecka w wick
przedszkolny. Powr6t nie jest fatwy z wielu powoddw: dezaktualizacji kwa-
lifikacji zawodowych, utrata kontaktu z rynkiem pracy, obawy pracodawcow
przed zatrudnianiem kobiet z dzie¢mi, postrzeganychjako mniej dyspozycyjne.
Trudnodci ze znalezieniem pracy zniechecaja do podjgcia decyzji o urodzeniu
kolejnego dziecka. W Polsce w 2005 r. pracowato 46.8% kobiet (Srednia UE
wynosita 56,3%), podczas gdy celem Strategii Lizbonskicj jest podniesienie
liczby kobict pracujacych do 60% do roku 201 0'7.

Tabela 2. Pracujacy wedtug sektora wiasno$ci miejsca pracy w 2012 roku (%)

| SRS

. Sektor pubhcmv | Sektorprywatny
i Kobiety _j— 33,7 _L 66,3 [
{ £ M ‘8 T - ]
J MQL’;Z‘y_{.?I . 18,7 . 81.3 ]

Zrodio: Opracowanie wiasne na poedstawie danych GUS,

Tabela 3. Pracujacy wedtug pici i wymiaru czasu pracy w 2012 roku (%)

Pelny wymiar czasu pracy Mepeinv wymiar czasu pracy |

5

. | |
[ Kobiety | 28,8 ‘ 12,6 ;
——— e MEEea —
| Mezczy#ni [ 95,0 J 5,0 |

Zrédle: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS,

Co ciekawe, kobiety decydujace sie na powrdt do pracy po urodzeniu dziec-
ka czescie] decyduja sie na podejmowanie dziatalnosci na wtasny rachunek —
co wynika¢ moze z trudnosci znalezienia etatowej pracy, ktora pozwolitaby na
godzenie zycia rodzinnego i zawodowego. Praca najemna w Polsce zwiazana
jest czgsto ze sztywna organizacja czasu pracy, ktéra utrudnia rodzicom godze-
nie pracy zawodowej i rodzicielstwa. Stale godziny wykonywania pracy, brak
realnej mozliwosci wykonywania telepracy, potaczone z ograniczonym dostg-

7" A. Durasiewicz. Efektywnosé polskiej polityki rodzinnej na tle niektorych krajow UE,
wyd. Politechniki Radomskiej, Radom 2012, s, 16-18.
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pem do placéwek dziennej opieki, a takze sztywnymi godzinami ich otwarcia,
prowadza do ograniczenia mozliwo$ci pracy przez rodzicow.
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Zrédlo: Przedsigbiorczosé kobietw Polsce — Raport PARP, Warszaw 2011.s. 27,

Wykres 5. Udziat kobiet i mgzczyzn wsrdd pracujacych na rachunek wiasny (w tym
pracodawcy) wedtug wieku w J kwartale 2011

Na podstawie Raportu Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety to przede
wszystkim'®;

* dazenie do niezaleznosci,samodzielnosci w decydowaniu o wtasnym losie;

*  checosiggania wyzszych dochodéw, niezalezno$¢ finansowa;

*  mozliwos¢ rozwoju zawodowego;

» elastyczno$¢ pracy (godzenie obowiazkow);

* negatywne doswiadczenia z pracy najemnej;

= sprzyjajace warunki na rynku; '

* brak innych mozliwo$ci zatrudnienia;

« zagrozenie bezrobociem, wigksza pewnos¢ pracy na wiasny rachunek.

Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego
- prymat aktywizacji zawodowej kobiet

Rownowaga migdzy praca a zyciem rodzinnym jest zjawiskiem wiclowy-
miarowym. Najwazniejsze sg dwa wymiary konfliktu lub réwnowagi miedzy
praca, a zyciem prywatnym: czas i obciazenie wynikajace z obciazenia obo-

I8 Przedsigbiorczo$é kobiet w Polsce - Raport PARP. Warszaw 2011. s. 28-29.
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wiazkami. RGwnowaga zwiazana z czasem wystepuje,jezeli dane osoby uwaza-

14, zc poswigcajgodpowiedniailo$¢ czasu na prace oraz odpowiedniailo$é cza-
su na przebywanie z rodzina i inne zobowiazania spoleczne. Konflikt zwiazany
z czasem mozZc jednak wystapié, jezeli czas, jakiego wymaga zycie rodzinne,
konkuruje z dziatalno$cia zawodowa.

W ostatnich 20 lat przeprowadzono w Polsce (i na $wiecie) wiele badan we-
ryfikujgcychw/w stereotypy i wskazujacych na zrédta mniejszej aktywno$ci za-
wodowej kobiet. W 2005 r, w ramach projektéw I'W EQUAL zidentyfikowano
czynniki, ktére, obok stereotypéw, w najwickszym stopniu hamuja aktywnosé¢
zawodowa, kobiet!?

Naleza do nich w pierwszym rzedzie: niska aktywno$¢é mezczyzn w petnie-
niu obowiazkéwrodzinnych, niedoskonaty system opieki nad dzie¢mi, niski po-
ziom wykorzystania elastycznych form zatrudnienia, wysokie koszty osobiste
i rodzinne dla kobiety, dezaktualizacja kwalifikacji w przypadku dtugiej prze-
rwy w pracy, niech¢¢ pracodawcédw do zatrudniania kobiet. Po 5 latach badacze
uwzgledniaja w analizie nowe czynniki tj.; preferencje kobiet w zakresie pode;j-
mowania pracy po urodzeniu dziecka, stres wynikajacy z konieczno$ci godze-
nia rél zawodowych i rodzinnych, wydtuzajacy si¢ czasjaki trzeba poswieci¢ na
prac¢: 41,7 godz. tygodniowo w 2008 (Eurofund), wydtuzajace si¢ dojazdy do
pracy, praca w nadgodzinach (67% Polakéw).

Niektore aspekty pracy moga wywotywaé napigcia lub wymagaé poswigce-
nia wiekszej ilodci czasu. Zaktada sie, ze warunki pracy maja wptyw na konflikt
pomigdzy praca a zyciem rodzinnym zaréwno pod wzgledem fizycznym (zme-
czenie, wydtuzone godziny pracy), jak i psychicznym (stres, terminy).

Niezwykle wazne sa rownicz aspekty ekonomiczne. Dochéd ma wptyw na
réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Niepewnos$¢ ekono-
miczna (zagrozenie bezrobociem, krotkoterminowa lub niepewna umowa o pra-
ce, poczucie znajdowania si¢ w zlej sytuacji ekonomicznej) zwigksza konflikt,
podczas gdy wysokie dochody i bezpieczenstwo zatrudnienia moga ufatwiac
Yaczenie zycia rodzinnego z praca.

Powszechny jednak stat si¢ poglad, ze mozna wprowadzi¢ réwnowage po-
migdzy zyciem zawodowym a osobistym poprzez zaakceptowanie faktu. iz wie-
le warto$ci moze przenikaé z jednego obszaru do drugiego®, Problem godzenia
zycia zawodowego z rodzinnym jest rozwazany nie tylko z punktu widzenia
pracownika, ale rowniez firmy, ktorej powinno zaleze¢ na rozwoju pracownika
nie tylko na ptaszczyznie zawodowej, lecz rowniez rodzinnej.

¥ Réwnowaga praca-zycie, w aspekcie polskiego rynku pracy, (red.) C. Sandrowska-Snarska.

Raport w projekcie Elastyczny Pracownik - Partnerska Rodzina. IW EQUAL, Biatystok 2005.
XD, Clutterbuck. Réwnowaga mi¢dzy zyciem zawodowym a osobistym. Przewodnik dla

specjalistow do spraw personalnych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s. 90-91.
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Czynniki utrudniajace godzenie zycia zawodowego z rodzinnym ‘l
L .
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Zrédlo: Réwnowaga praca-zycie, w aspekcie polskiego rynku pracy, (red.) C. Sandrowska-Snarska.
Raport w projekcie Elastyczny Pracownik - Partnerska Rodzina, [W EQUAL, Biaktystok 2005, s, 12.

Wykres 6. Czynniki utrudniajace godzenie zycia zawodowego z rodzinnym

Wiele obserwacji wskazuje, ze niejednokrotnie sytuacja w rodzinie prze-
kfada si¢ najako$¢ wykonywanej pracy, zas praca najako$¢ zycia rodzinnego.
Od pewnego czasu poszukiwanie ztotego Srodka do rozwigzania tego trudnego
problemu znalazto sie w sferze zainteresowania wielu instytucji, firm oraz po-
litykow?!,

21 A, Durasiewicz, Kierunki rozwoju polityki rodzinnej w Polsce -- dylemat spoleczny za-
chodzacych zmian i wyzwan na przysziosc, [w:] M, Kubiak (red.). Polityka spoleczna wobec
wyzwan i zmian zachodzacych we wspdiczesnym Swiecie. wyd. Uniwersytet Gdanski i PTPS,
Gdansk 2014, s. 108-110.
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Zatrudnienie przyjazne rodzinie - jako element fdexibility

Wysoki udziat kobiet w zatrudnieniu wystepuje réwnolegle z wysoka dziet-
noscia w krajach, w ktérych konflikt praca-dziecko jest relatywnie staby. Sato
kraje, kiére miedzy innymi wcze$nie zaczety inwestowanie w rozwdj opieki in-
stytucjonalnej. Urlopy wychowawcze natomiast sa krétkie, a wyptacane zasitki
wychowawcze uzaleznione od dochodéw sprzed urlopu. To zachgca do podej-
mowania pracy zawodowej przed urodzeniem dziecka. Korzystanie z urlopéw
wychowawczych przez mezczyzn w tych Krajach jest najwyzsze w panstwach
rozwini¢tych. Jednocze$nie szeroko akceptowana w spoleczenstwie jest praca
zawodowa matek. O$rodek badan Economist Intelligence Unit (EIU) wyrdznit
kraje, w ktorych rynek pracyjest najbardziej otwarty dla kobiet. Na 34 ocenio-
ne europejskie panstwa Polska zajeta 26 miejsce. Pierwsze na liscie sa: Szwe-
cja, Belgia, Norwegia, Finlandia i Niemcy. Polska w rodzinie krajéw unijnych.
wyraznie wyrdznia sie zarowno niskimi wskaznikami zatrudnienia kobiet, jak
iniskim wskaznikiem dzietnosci.

Prowadzone przez Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych badania w ramach
projektu Family Friendly Employment wskazaty 4 podstawowe drogi dla praco-
dawcow przyjaznych rodzinie. Zgodnie ze struktura wskaznika oceny firm 4f—

Jor family,pracodawcy uczestniczacy w cytowanych badaniach IPiSS mogliby
ubiegac sig o tytul pracodawcy przyjaznego rodzinie. Wymienione cztery grupy
form pomocy wpasowujg si¢ idealnie w jeden z elementéw Flexicurity jakim
jest elastyczno$¢ czyli frexibility. W sktad flexibility w tyra zakresie wchodzi
5 formut pomocy®:
«  Dofinansowanie roznych wydatkéw
Jest to dofinansowanie wypoczynku (,,doptaty do wczaséw", ,,wczasy
pod grusza™), do kolonii dzieci, dofinansowanie przedszkola, wyprawki
dla dziecka (przede wszystkim szkolnej, ale takze wyprawki dla nowo-
rodka). W grupie pomocy finansowej znalazto si¢ tez dofinansowanie
pracownikom nauki, podejmowanej w réznych formach (studia, rézne-
go rodzaju kursy podnoszace kwalifikacje). Pracownicy otrzymuja tez
zapomogi losowe i nieoprocentowane pozyczki.

« Organizacja czasu pracy ijego uelastycznienie

W tym zakresie m.in. chodzi o dostosowanie godziny rozpoczynania
i konczenia pracy do potrzeb/mozliwosci pracownika. Pracownicy
korzystaja tez, cho¢ bardzo rzadko, z urlopéw ,,na nauke", Z czasem

“? D. Glogosz, Zatrudnienie przyjazne rodzinie - oczekiwania pracujacych rodzicéw.
[w:] C, Sadowska-Snarska (red.). Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce. . ., dz. cyL,
s. 97,
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pracy wiaza si¢ takze przypadki korzystania z dodatkowych dni wol-
nych, zwolnienia w celu zalatwienia spraw osobistych, pracy w nie-
pelnym wymiarze czasu. Co interesujace, z czasem pracy pracownicy
Yacza rowniez taka forme wsparcia deklarowanego przez pracownikdw,
jak udzielanie urlopu wypoczynkowego w korzystnym dla pracownika
okresie (,,urlop w czasie wakacji dzieci").

*  Ochrona zdrowia pracownikow i cztonkéw ich rodzin
Chodzito tu o: dodatkowe ustugi medyczne dofinansowane lub finanso-
wane przez pracodawceg (,,prywatna opieka medyczna dla catej rodziny”,
,doptaty do leczenia dziecka", ,,dofinansowanie pobytu w sanatorium®,
,sfinansowanie badan mammograficznych”, ,sfinansowanie szczepien
przeciw grypie”).

*  Wsparcie udzielane pracownikom w rozwiazywaniu trudnych sytuacji
zyciowych
Chodzi przede wszystkim o umozliwicnie skorzystania z pomocy psy-
chologa, prawnika.

*  Wosparcie pracownika w rozwiazaniu sprawy opieki nad dzieckiem
Pomoc pracodawcy w uzyskaniu miejsca w przedszkolu lub ztobku
i dofinansowania ustug przedszkola badz ztobka.
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Zrédlo: opracowano na podstawie: Aktywnosé kobiet na rynku pracy, czeé¢ 11 - Badanie ilosciowe.
MPiPS. Warszawa 2007, s. 80.

Wykres 7. Jaka byta najwazniejsza przyczyna nie wykorzystania przez Pania urlopu
wychowawczego w catosci?
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Jako$¢ pracy i zatrudnienia oraz bezpieczenstwo socjalne
- jako element security

Uelastycznienie zatrudnienia staje si¢ zatem coraz bardziej atrakcyjne za-
rowno dla pracodawcéw, jak i pracownikow. Szersze zastosowanie mozliwosci,
jakie niesie ze soba elastyczno$¢ rynku pracy, moze wpiynac przede wszyst-
kim na zmniejszenie bezrobocia, ograniczenie Jiczby osob pracujacych w szarej
strefie, zwickszenie mobilnosci i aktywno$ci na rynku pracy. W tym miejscu
zwroci¢ nalezy uwage rowniez na fakt, ze takie formy zatrudnienia sa niezwy-
kle interesujace dla aséb, ktdre z roznych powoddw nie moga podjaé zatrudnie-
nia na tzw. .,caty” czy tez ,petny etat”. Obecnie oferowane rozwiazania rézno-
rodnych form zatrudnienia majajedna szczegdlnie wadliwa 2 punktu widzenia
pracownikOw ceche, a mianowicie: brak bezpieczenstwa zatrudnienia. Stad tez,
rozwigzania W ramach aktywnej polityki rynku pracy dajace szansg na bardzie;j
elastyczne podejscie do form zatrudnienia ale dajace jednoczesnie jego pew-
no$¢ sa niezwykle wazne w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym™.

Zakonczenie

,INiektore kobiety przezywaja swego rodzaju konflikt wewnetrzny. Z jednej
strony daza do zdobycia satysfakcjonujacej pracy, dzigki ktdrej wzrosnie ich
poczucie wilasnej wartosci, Z drugiej strony, gdy osiagaja wymarzone, wysokie
stanowiska zaczynajg zastanawial si¢ czy aby sa ,,prawdziwymi kobietami".
Zazdroszcza, wtedy kobietom, ktore maja dzieci i realizuja si¢ jako tzw, matki
Polki. Z kolei te matki Polki, znuzone powtarzalno$cia i rutyna prac domowych

zazdroszcza kobietom, ktdére spetnity si¢ na polu zawodowym. Wspdtczesny
swiat zostat tak zorganizowany, ze petnieniejednej roli kobietom po prostu nie
wystarcza. Mnogos¢ form rozwoju, ksztatcenia i rozrywki wptywa na to, ze
kobiety chca w tym uczestniczy¢. Jednak nadal odczuwaja takze wewngtrzng
potrzebe macierzynstwa jako ich funkcji pierwotnej. Jedyna recepta dla kobiet
jest konieczno$¢ bycia aktywnym w obu sferach: rodzinnej i zawodowej. Stoi
zatem przed nimi trudne zadanie do wykonania, musza tak utozy¢ swoje zycie,
aby pogodzi¢ obowiazki rodzinne z praca zawodowg ™.

3 A Durasiewicz, T. Barszczewski, Dylematy ustug spolecznych, [w:] Empowerment,
2013.nr 3, s. 39.

' Cyt. za: Samozatrudnienie jako forma aktywnoéci zawodowej kobiet, www.eurokobicta.
pl/forum-kobiet/samozatrudnienie-jako-forma-aktywno%C5%9Bci-zawodowej-kobiet  (dostep
z 07.01.2015).




Praca zawodowa w zyciu kobiety i jej rodziny

= = 241

Najwazniejsze wnioski

* Kobiety wskazujapodjecie zatrudnienia gtéwniejako dodatkowe Zrédio
dochodu aby zapewnic¢ sobie utrzymanie i rodzinie;

« Kobiety wskazuja rowniez podjecie zatrudnienia jako cheé¢ wyjscia
z domu i spotkania 8i¢ z ludzmi (rozbudowanie kapitatu spotecznego);

*  Kobiety ch¢tniej podejmuja zatrudnienie na wtasny rachunek, poniewaz
daje to mozliwo$¢ pracy w domu, niepeinego etatu i elastyczno$ci za-
trudnienia;

. Zmniejsza si¢ liczba matek korzystajacych z urlopu wychowawczego
~ powdd - strach przed utrata dochodéw i zatrudnienia po zakonczeniu
urlepu.
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