Rozdziat 11

Podstawowe problemy planowania
i budzetowania w przedsiebiorstwie

W literaturze przedmiotu planowanie jest czgsto utozsamiane z budzetowa-
niem. Budzet i plan to dwie strony tego samego medalu. Planowanie to formulo-
wanie celéw blizszych i dalszych, do osiagnigcia ktérych zmierza przedsigbior-
stwo. W planach okre$lane sg strategie postepowania przedsi¢biorstwa. Budzety to
liczbowa kwantyfikacja celow i strategii przedsi¢biorstwa. Cele planistyczne
w procesie budzetowania sg wyrazone w wymiarach liczbowych. Przybieraja po-
sta¢ wielkosci absolutnych i liczbowych wskaznikéw finansowych. Budzetowanie
mozna okresli¢ jako narzedzie planowania finansowego.

Budzetowanie wystepuje w roznej postaci jako:

— budzetowanie operacyjne,
— budzetowanie finansowe i
— budzetowanie kapitatowe.

,Budzetowanie operacyjne polega na opracowaniu programu alokacji zaso-
béw w zwiazku z potrzeba osiggania wytyczonych celow przedsiebiorstwa w za-
kresie jego podstawowej dziatalnosci. Budzety operacyjne stanowig pierwsze i za-
sadnicze ogniwo w strukturze rocznego budzetu gtdéwnego i obejmuja szereg bu-
dzetow czastkowych, poczynajac od budzetu sprzedazy, koficzac za$ na budzecie
wyniku ze sprzedazy™'?.

E. Nowak okresla szereg czynnosci jakie wchodzg w zakres budzetowania
operatywnego oraz wynikajace stad korzysci. Nie trudno zauwazy¢, ze budzet ope-
racyjny obejmuje szereg budzetéw czastkowych, ktdre stanowig podstawe opraco-
wania budzetu wiodacego przedsigbiorstwa. Obrazuje to schemat 3.

19E. Nowak, B. Nita, Budzetowanie w przedsigbiorstwie, Oficyna Wydawnicza Wolters
Kluwer busines, Krakow 2007, s. 53.
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Schemat 3. Powigzania budzetéw czastkowych w budzecie wiodgcym

Budzet Prognozy dotyczace
sprzedazy sprzedazy
Budzet
produkcji
Y
BudZet materiatow |Budzet robocizny| BudZet posrednich
bezposrednich bezposredniej |kosztow produkeyjnych
A
Budzet kosztow Budzet
Kalkulacja sprzedazy operacyjny
Budzet zapasow | kosztu i ogolnego zarzadu
wyrobow gotowych wytworzenia
Y
Budzet kosztow
wytworzenia wyrobow
sprzedanych
Planowany rachune
zyskow i strat |
na poziomie wyniku | -
operacyjnego
Budzet
finansowy
h 4
Budzet érodkow | Budzet nakladow
pienieznych & kapitatowych
/ | \ |
Planowany P Planowane sprawozdanie
P rachunek zyskow abqi(Jwany z przeplywu
i strat Al Srodkéw pienieznych

Zrodio: G.K. Swiderska, Budzetowanie w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2003.

,»W fazie tworzenia budzetu rocznego rozwigzania proponowane w budze-
tach czastkowych (asortyment, ilo$¢, ceny sprzedazy, wykorzystanie zdolno$ci pro-
dukcyjnych) sg tak dtugo analizowane i dobierane, az spodziewane wyniki przed-
sigbiorstwa uznane zostang za zadawalajace a zarazem mozliwe do osiggnigcia™!!.

1], Marzec, Planowanie i budzetowanie dzialalnosci przedsigbiorstwa, PTE Odziat
Warszawski, Warszawa 2002.
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BudZzetowanie stanowi podstawe podejmowania decyzji i warunkuje realiza-
cje celow przedsigbiorstwa. Mozna sformulowac szereg warunkow, ktdre powinny

by¢ przestrzegane w procesie budzetowania:

1) budzety musza by¢ traktowane jako narzg¢dzia realizowania celéw przedsie-

biorstwa;

2) budzety powinny bazowac na wynikach badan marketingowych, aby mogty

sta¢ si¢ realnymi planami dzialania;

3) zatwierdzenie budzetéw oznacza, ze stajg si¢ one obowiazujace dla poszcze-

gblnych jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa;

4) budzety staja si¢ realnymi planami dziatalnosci, jezeli sa oparte na dwdch

zrédtach informacji:

— osiagnietych wynikach w okresach ubieglych,

— wynikach badan rynkowych.

Schemat 4. Roczny budzet kroczacy podzielony na miesigce

Pierwszy rok wyjsciowy objety
budzetem obejmujacy
12 miesiecy

vi

Vil

Vil

Xl

X

Budzet ujmujacy
kolejne miesigce
roku nastepnego

Zr6dto: 1. Marzec, op. cit., s. 26.
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W opracowaniu budzetéw powinny uczestniczy¢ wszystkie zainteresowane
jednostki organizacyjne, ktore beda realizatorami budzetow czastkowych. Realiza-
cja budzetu powinna by¢ powigzana z systemem motywacyjnym doprowadzonym
do stanowisk pracy.

Waznym warunkiem skutecznosci budzetowania jest cigglo$¢. Umozliwia
ona eliminacj¢ zaktocen utrudniajacych realizacje budzetu. Oznacza to potrzebe
statej kontroli przebiegu proceséw gospodarczych i ich zgodnosci z planem. Wyra-
zem ciaglosci budzetowania jest tzw. budzet kroczacy, zapewniajacy statg roczng
wizje dziatalno$ci. Posta¢ rocznego budzetu kroczacego podzielonego na miesiace
prezentuje schemat 4.

Z kolei jak wynika to z przedstawionego schematu 1. wiodacym (wyjscio-
wym) budzetem jest budzet przychodow ze sprzedazy. Mozemy go okresli¢ jako
budzet handlowy ujmujacy oferowane do sprzedazy produkty, towary, materialty
badz ustugi.

1. Budzet handlowy jako budzet wiodacy

W literaturze przedmiotu podkreslane jest istotne znaczenie tego budzetu.
,Prawidlowe wyznaczenie prognozy sprzedazy jest kluczowym elementem
procesu budzetowania w przedsigbiorstwie, poniewaz determinuje w sposob bezpo-
sredni sporzadzenie budzetu sprzedazy, a nastepnie wplywa na ksztatt budzetu produk-
cji oraz wszystkich budzetow czastkowych, zaréwno operacyjnych jak i finansowych!2.
B. Nita wymienia szereg czynnikow, ktore nalezatoby bra¢ pod uwage przy
prognozowaniu sprzedazy. Budzet handlowy opiera si¢ na dwoch zrodtach infor-
macji:
1) danych historycznych o ksztattowaniu si¢ wielkosci sprzedazy poszczeg6l-
nych produktéw lub ich grup,
2) wynikach badan rynku prowadzonych przez stuzby marketingowe; badania
marketingowe weryfikuja i koryguja dane historyczne dotyczace wielkosci
sprzedazy na dotychczasowych rynkach.

2. Cykl zycia produktu

Opracowanie realnego budzetu sprzedazy wymaga przeprowadzenia szeregu
czynnosci przygotowawczych. Na wstepie koniecznym wydaje si¢ przeglad w ja-
kim cyklu zycia znajduja si¢ poszczegolne produkty lub ich grupy ijaki bedzie ich

12 B. Nita, op. cit., s. 58.
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wplyw na wielko$¢ sprzedazy i zysk operacyjny. Krzywa cyklu zycia produktu
przestawia rysunek 1.

Rysunek 1. Cykl zycia produktu i jego wptyw na sprzedaz, koszty i zysk

A

wyniki

Nl =

Projektowanie - Wprowadzenie - Wzrost Stabilizacja Schytek

Zrédto: opracowanie wiasne.
Cykl zycia produktu obejmuje szereg faz:
1) projektowania,
2) rozwoju,
3) wzrostu,
4) stabilizacji,
5) schytku i likwidacji.

Faza projektowania produktu jest najbardziej kosztowna i ryzykowna. Po-
winna by¢ oparta na wynikach badan marketingowych. Nie wystepuja w tej fazie
koszty produkcji i przychody ze sprzedazy. Faza ta przynosi wyniki ujemne w po-
staci ponoszonych kosztow.

Faza wprowadzania produktu na rynek charakteryzuje si¢ wysokimi jed-
nostkowymi kosztami produkcji. Wprowadzaniu produktow na rynek towarzysza
wysokie koszty promocji i reklamy. W fazie tej nastgpuje weryfikacja ryzyka ryn-
kowego. Rynek moze lub nie zaakceptowa¢ nowy produkt. Znajdzie to swoj wyraz
w wysokosci sprzedazy. Przychody w tej fazie sg z reguly niskie. Jezeli produkt
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bedzie si¢ cieszyl duzym popytem, to przychody ze sprzedazy beda wzrastac i po-
jawig si¢ zyski. Rozpocznie si¢ faza wzrostu.

Faza wzrostu charakteryzuje si¢ spadkiem kosztow jednostkowych i szyb-
kim wzrostem przychodéw ze sprzedazy oraz wysokimi zyskami. Fazie wzrostu
powinna towarzyszy¢ reklama. Po fazie wzrostu produkt przechodzi do dojrzatosci.

Faza dojrzalosci jest najbardziej korzystna. Nastepuje stabilizacja kosztow
jednostkowych. Wysokie przychody ze sprzedazy, ktorym towarzysza wysokie zy-
ski, stwarzaja przestanki do obnizania cen produktow. Wptywa to na osiaganie re-
latywnie nizszych zyskéw. Faza dojrzalosci moze trwac tak dlugo, jak dtugo nie
pojawia si¢ na rynku nowe konkurencyjne towary o relatywnie nizszych cenach
1 lepiej zaspakajajace gusta i upodobania konsumentow. Pojawia si¢ faza schyl-
kowa.

Faza schylkowa oznacza spadek zycia produktu. Przejawia si¢ szybkim spad-
kiem sprzedazy, wzrostem kosztow jednostkowych, niskimi zyskami, a nawet stra-
tami. Reklama i promocja sg mato skuteczne. Produkt powinien by¢ wycofany
z rynku i1 zastgpiony nowym.

Faza likwidacji znajduje swoj wyraz w wydatkach na likwidacj¢ produkcji
tego produktu.

Zakwalifikowanie produktdw lub ich grup do odpowiednich faz cyklu ich
zycia stanowi podstawe do zastosowania odpowiedniej polityki cen. Poziom cen
produktow z ubieglego okresu jest mato przydatny przy planowaniu przychodow
ze sprzedazy. Ceny poszczegdlnych produktow musza by¢ dostosowane do cen
rynkowych oferowanych przez konkurentdéw, takich Iub podobnych produktéw za-
spakajajacych oczekiwane wymogi konsumentdw. Jednostkowe ceny wynikajace
z kalkulacji kosztowej mogg odchylaé si¢ w gére lub w dét od cen rynkowych.

Jezeli ceny rynkowe oferowane przez konkurentow sg nizsze od cen wyni-
kajacych z kalkulacji jednostkowych kosztéw, to przedsigbiorstwo ma dwie moz-
liwosci postgpowania przy planowaniu przychodéw budzetowych ze sprzedazy.
Moze obnizy¢ dotychczasowe ceny produktéw, ktore znajduja si¢ w fazie dojrza-
tosci, jezeli w tej grupie produktow osiaga si¢ wysoki poziom zysku. Jezeli nie ma
takich mozliwosci to firma musi podja¢ dziatania w kierunku redukcji kosztow tych
produktéw. Brak takich mozliwosci prowadzi do zaniechania produkcji wyrobéw
nierentownych.

Przedsigbiorstwo moze réwniez obnizy¢ ceny produktéw znajdujacych si¢
w fazie schytkowej, aby zahamowac¢ gwaltowny spadek sprzedazy. Nowe ceny pro-
duktow w tej fazie moga by¢ oparte na kosztach zmiennych, moga wowczas zna-
lez¢ nabywcow o nizszych dochodach.

Zmiany w poziomie cen wynikaja z uwarunkowan rynkowych i przyjetych
strategii cenowych. Znajduje to swoj wyraz w metodach ustalania cen i zasadach
ich ksztattowania.
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3. Metody ustalania cen i zasady ich ksztatltowania

Ceny sa nieodtacznym elementem budzetowania przychodow ze sprzedazy.
Ceny moga by¢ wykorzystywane jako narzedzia ksztaltowania przychodow ze
sprzedazy, walki konkurencyjnej, opanowywania nowych rynkow zbytu, przeptywu
kapitatdéw wewnatrz wielopodmiotowych organizacji gospodarczych itp.

Przychody ze sprzedazy, koszty ich uzyskania i zysk ze sprzedazy sa wza-
jemnie uwarunkowane. Badanie zwigzkéw migdzy tymi wielkoSciami dostarcza
informacji niezb¢dnych do podejmowania decyzji o zasadach i metodach ustalania
cen i dokonywania ich zmian. Obowigzujg tu okreslone zasady postgpowania,
o ktérych nie mozna zapominac:

— Cena nie moze by¢ wyzsza od cen oferowanych przez konkurentow. Moga
by¢ pewne odstepstwa od tej zasady, jezeli przedsigbiorstwo jest liderem ce-
nowym albo marka jego towarow cieszy si¢ duzym zaufaniem wsrod konsu-
mentow. Wdowczas konsumenci sg zdolni zaptaci¢ wyzsza ceng od oferowa-
nej przez konkurentow.

— Ceny wyrobéw oferowane na rynku powinny by¢ tak ksztattowane, aby sta-
nowity czynnik kreujacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy. Musza to by¢
ceny konkurencyjne w stosunku do cen innych dostawcow takich samych
produktow.

— Ceny musza pokrywac koszty niezbedne do wytwarzania sprzedawanych
produktéw 1 zapewni¢ odpowiednig rentowno$¢ przychodow, zgodna z przy-
jeta strategia przedsiebiorstwa. Punktem wyjscia do ustalania takich cen jest
jednostkowa kalkulacja kosztow. Od tej zasady moga wystepowac okreslone
odstepstwa. Jezeli przedsigbiorstwo posiada wolne moce produkcyjne i przy
obecnym poziomie cen nie ma mozliwosci zwigkszenia ilosci sprzedazy,
moze w takiej sytuacji ustala¢ ceny dla dodatkowej produkcji na podstawie
kosztéw zmiennych. Ceny takie, jezeli pokrywaja koszty zmienne z nie-
wielka nadwyzka, przyczyniaja si¢ do wzrostu zysku. Nadwyzka ceny nad
kosztami zmiennymi zmniejsza koszty state.

W dziatalnosci marketingowej stosowane sg rozne strategie cen:'?

— strategia wysokich cen,

— strategia cen prestizowych,

— strategia cen stabilnych,

— strategia cen neutralnych,

— strategia cen niskich.

13 G. Karasiewicz, Marketingowe strategie cen, Warszawa 1997.
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Po przeprowadzeniu czynnosci omowionych powyzej, a takze po uwzgled-
nieniu wlasnych koncepcji marketingowych i handlowych, przystgpuje si¢ do opra-
cowania zbiorczego budzetu sprzedazy.

Nie trzeba dowodzi¢ wazno$ci budzetu przychodow ze sprzedazy produktow
i ustug. Ujmuje on wplywy finansowe. Jest zrodtem finansowania dziatalnosci
i rozwoju przedsigbiorstwa. Jego konstrukcja musi uwzglgdnia¢ informacje histo-
ryczne o wielkosciach przychodéw a takze wyniki badan marketingowych, doty-
czacych charakteru otoczenia rynkowego, a zwlaszcza mozliwosci zbytu oferowa-
nych produktéw. Omawiany budzet ujmuje czynniki ksztaltujace przychody ze
sprzedazy i zysk. Na tej podstawie przygotowuje si¢ szczegdtowy i zbiorczy budzet
przychodow ze sprzedazy. Przyktad zbiorczego budzetu sprzedazy przedstawiono
w tabeli 3.

Tabela 3. Szczegdtowy budzet sprzedazy

Odbiorcy
X Y z pozostali
Miesiac Produkt 0g6t

2 2 2 2

8 | £ | 8| €| 8| £ | 8| ¢

= © - [ = (] = ©

H 3 3 H
I A
B
C
Razem
1I A
B
C
Razem
A
B
C
Razem rok

Zrédto: opracowanie wiasne, por. J. Marzec, op. cit., s. 114.

Przedstawiono tu szczegélowy budzet sprzedazy w uktadzie wedtug odbior-
cow lub ich grup oraz w przekroju poszczegdInych miesiecy roku planowanego.
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Ujete przychody ze sprzedazy w poszczegolnych miesigcach nie beda row-
noznaczne z wplywami gotowkowymi, nawet wowczas jezeli beda zabezpieczone
odpowiednimi gwarancjami. Wynika to z memorialowego ujmowania wpltywow ze
sprzedazy. Analizujgc zesztoroczne wpltywy gotowkowe od poszczegolnych od-
biorcdw, mozna sporzadzi¢ w miar¢ wiarygodny budzet wpltywdow gotdéwkowych.
Bierze si¢ tu pod uwagg okresy ptatnosci ujete w umowach z odbiorcami.

Uktad budzetu wplywow gotdéwkowych ze sprzedazy produktéw przedsta-
wia tabela 4.

Tabela 4. Budzet wptywdw gotéwkowych ze sprzedazy produktow

Miesiace

Lp. Wplywy gotéwkowe ze sprzedazy IIIIIVV XII

1. | Wplywy gotowkowe ze sprzedazy danego miesiaca

Wplywy ze sprzedazy poprzedniego miesiaca

Wplywy ze sprzedazy sprzed dwoch miesigcy

Wplywy ze sprzedazy listopada i grudnia

2
3
4.
5
6

Ogoétem wplywy w catym roku

Zrédio: opracowanie whasne.

Informacje ujete w budzecie wptywow gotéwkowych ze sprzedazy produk-
tow sa przydatne do sporzadzenia budzetow rozliczen z odbiorcami i dostawcami.

Dobrze sporzadzony budzet sprzedazy umozliwia dostosowanie budzetu pro-
dukcji do wymogdéw odbiorcow rynkowych pod wzgledem ilosci, jakosci i poziomu
cen. Ceny ujete w budzecie sprzedazy powinny odpowiada¢ cenom rynkowym, be-
dacym rezultatem badan marketingowych.

4. Roczny budzet produkcji i budzety czastkowe
dotyczace kosztow wytwarzania

Roczny budzet produkeji jest $cisle powiazany z budzetem handlowym. Jest
on dostosowany do przychodow ze sprzedazy w podziale asortymentowym oraz
wedtug miesigcy 1 kwartaldw. Uktad syntetycznego budzetu produkcji przedstawia
tabela 5.
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Tabela 5. Roczny budzet produkgji

Produkt A Produkt B Produkt C Produkt D

Lp. Tresé o o 2 2 2
<] 2 -] ‘4 o {4 o

3 £ 3 £ 3 £ 3 £

4 [ i [ i (] - [

3 3 3 3

1. | Budzet sprzedazy

2. | Planowany zapas koncowy

3. | Zapas poczatkowy

4. | Planowana produkcja (1+2-3)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Budzet materialéw bezposrednich petni dwie funkcje:
1) okresla planowana wielko$¢ materialdw, jaka jest niezbedna dla potrzeb
dziatalnosci produkeyjnej,
2) stanowi podstawe do sporzadzenia budzetu zaopatrzenia i zabezpieczenia
niezbednych wydatkow na ten cel.
Uklad rocznego budzetu zuzycia materiatow bezposrednich przedstawiono
w tabeli 6.

Tabela 6. Budzet materiatéw bezposrednich

Produkt A
Lp. Rodzaj materiatu sycie apotrzebo-
produkcja R zuzyct zapo |z. cena koszty
jednostkowe wanie _ K
w sztukach nabycia nabycia
w kg w kg

I. Materiat a)

2. Materiat b)

3. Materiat ¢)

4. Materiat d)

Razem

Zrédio: opracowanie whasne.
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Budzety takie sa sporzadzane dla poszczegolnych produktéw lub ich grup.
Zuzycie materiatow jest ustalane w oparciu o opracowane normatywy kosztow.

Kolejnymi budzetami czgstkowymi sa:

a) budzety kosztéw bezposrednich reagujace na wzrost lub spadek ilo$ci pro-
dukcji:
— budzet zaopatrzenia — sporzadzany dla kazdego rodzaju materiatu,
— budzet ptac bezposrednich — sporzadzany z podziatem na poszczegdlne

produkty,

— budzet zuzycia energii elektrycznej, gazowe;j;

b) budzet kosztow wydzialowych — ujmujacy szereg elementdw kosztowych
z podziatem na wydzialy produkcyjne. Elementy te ujmuje tabela 7.

Tabela 7. Budzet kosztéw wydziatowych

Wydziat 1 Wydziat 2 Wydziat 3 Rm koszty wydz.
Lp- Wyszczego6lnienie
rok rok rok rok
plan | % plan | % plan | % plan | %
ub. ub. ub. ub.
I Koszty zmienne

1. Materialy technolo-
giczne i na potrzeby
ruchu

2. Place posrednie
pracownikow ruchu

3. Energia elektryczna
do oswietlenia
i ogrzewania

11 Koszty stale

1. Amortyzacja srodkow
trwatych

2. Pozostate koszty

III. | Koszty wydzialowe
a+1n

Zrédio: opracowanie whasne.

Amortyzacje srodkow trwatych ujmuje si¢ w kosztach wydziatowych w opar-
ciu o tabelg amortyzacyjng.

Budzet kosztéw wydzialowych sporzadza si¢ rowniez w przekroju wytwa-
rzanych produktow.
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Odrebnie opracowuje si¢ budzet technicznego kosztu wytworzenia w prze-
kroju poszczegdlnych produktéw. Obejmuje on nastepujace pozycje:
1) koszty bezposrednie zmienne,
2) koszty wydziatowe,
3) razem techniczny koszt wytworzenia na jednostke produkcji,
4) planowang ilo$¢ produkcji (np. w sztukach).
Budzet ten zawiera niezbedne informacje dla:
— wyceny planowanej produkcji,
— ustalenia wartosci sprzedazy,
— wyceny zapasow produktow wytworzonych,
— wyceny produkcji niezakonczonej,
— okreslenia wysokosci ceny fabrycznej dla potrzeb wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego.
Uklad budzetu kosztow ogolnego zarzadu przedstawiono w tabeli 8.
Koszty ogdlnego zarzadu sa kosztami statymi, niereagujacymi na zmiany
wielkosci produkeji i sprzedazy. Moga one skokowo rosnaé tylko w przypadku po-
waznej rozbudowy zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa. Powstaje problem
doboru klucza ich podziatu na wydziaty produkcyjne i na wytwarzane produkty.
W warunkach dynamicznego rozwoju dziatalnosci jednostki koszty ogdlnego
zarzadu relatywnie maleja na jednostke produkcji.

Tabela 8. Budzet kosztéw ogdinego zarzadu w przekroju funkcjonalnym (w tys. zt)

Wykonanie

Lp. P je k ' kresi i
p ozycje kosztéw w okresie ubiegtym zmian

Procent Plan Uwagi

L Koszty ogolnoprodukcyjne

1. Obiekty ogodlnego przeznaczenia

a) magazyny ogolnofabryczne

b) laboratoria ogdlnozaktadowe

¢) biura konstrukcyjno-technologiczne

d) osrodek komputerowy

2. Koszty funkcji ogdlnozaktadowych

a) ochrona mienia

b) BHP

c) szkolenia pracownikow
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II. | Koszty administracyjne

1. Wynagrodzenia kierownictwa

2. Koszty podrdzy stuzbowych

3. Koszty biurowe

4. Podatki i oplaty

5. Reprezentacja i reklama

6. Amortyzacja

7. Pozostate koszty

Razem koszty ogélnego zarzadu

Zrédto: por. J. Marzec, op. cit., s. 133.

Budzet kosztow sprzedazy

Budzet ten uymuje koszty powstate po wydaniu produktoéw, towardéw i mate-
riatdéw z magazynu przedsigbiorstwa lub bezposrednio z produkcji. Opracowuje si¢
go wedtug uktadu rodzajowego kosztow m.in. takich jak zuzycie materiatow, ptace
z narzutami oraz ustugi transportowe.

Budzet kosztow dzialalnosci operacyjnej

Uktad i zakres budzetu kosztow dziatalno$ci operacyjnej zaprezentowano na
schemacie 3. Obejmuje on wszystkie skkadniki kosztow dzialalnoSci operacyjnej
odniesione na sprzedane produkty, towary i materialy. Stad tez w jego zakres
wchodza poszczegdlne budzety czastkowe takie jak:

— budzet zuzycia materiatow bezposrednich,
— budzet ptac bezposrednich,

— budzet zuzycia energii,

— budzet kosztow wydziatowych,

— budzet kosztéw ogblnego zarzadu,

— budzet kosztéw sprzedazy,

— budzet remontow.

Budzet kosztow dziatalnosci operacyjnej (zwany czasem w uproszczeniu bu-
dzetem kosztow wiasnych uzyskania przychod6éw) stanowi podstawe sporzadzenia
czesci finansowej budzetu przedsigbiorstwa.
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5. Budzetowanie finansowe

Budzetowanie finansowe obejmuje szereg budzetow czastkowych. Do naj-
wazniejszych z nich mozna zaliczy¢: '
1) budzet wptywow i wydatkow gotdwkowych obejmujacy:
— naleznosci,
— zobowigzania,
— zasilanie finansowe zewng¢trzne i lokaty, z podziatem na kwartaty i mie-
sigce;
2) planowany rachunek zyskéw i strat w ujgciu syntetycznym i szczegdtowym
(analitycznym);
3) planowany bilans (pro forma);
4) budzet przeptywow srodkow pienig¢znych;
5) krotkoterminowe lokaty inwestycyjne;
6) podstawowe wskazniki efektywnosciowe.

6. Podstawowe wskazniki finansowe stosowane
w ocenie jednostek gospodarczych

W tabeli 9. przedstawiono zestawienie wybranych wielkosci i wskaznikow
analitycznych wykorzystywanych w ocenie sytuacji majatkowe;j i finansowej jed-
nostek gospodarczych, w tym stosowanych takze przez bieglych rewidentéow
przy opracowaniu raportéw z badania sprawozdan finansowych.

Tabela 9. Wskazniki finansowe stuzace ocenie sytuacji majatkowej i finansowej
przedsiebiorstwa

Lp. Nazwa wskaznika Formuta obliczania Tres¢ ekonomiczna

I. | Podstawowe wielkosci

1. | Przychody ogdtem Suma przychodow z dziatal- | Wynik sprzedazy produktow,
nosci operacyjnej, pozostatej |towaréw i materialow
operacyjnej i finansowej oraz sktadnikow majatku

2. | Zysk z dziatalnosci Przychody ogétem — minus | Syntet. miernik rentownosci

gospodarczej koszty ogotem tacznych przychodow

14 Por. W. Szczesny, J. Sliwa, Budzetowanie operacyjne, finansowe i kapitalowe w przed-
siebiorstwie, C.H. Beck, Warszawa 2010.
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3. | Zysk (strata) brutto jednostki | Wynik finansowy przed Efektywno$¢ dziatalnosci
opodatkowaniem przedsigbiorstwa
4. | Zysk (strata ) netto Efekt dziatalnosci finansowej | Podstawa podziatu zysku
pozostajacy do dyspozycji dla whascicieli
jednostki
5. | Wskaznik udziatu kosztow Koszt dziatalno$ci operacyjnej | Relacje ekonomiczne miedzy
Przychody ze sprzedazy przychodami i kosztami
w dziat. oper.
6. | Kapitat wlasny Suma kapitatow wiasnych Wewngtrzne zrodto finanso-
wania
7. | Suma bilansowa Suma aktywow/pasywow Wysokos¢ kwoty aktywow
II. | Wskazniki plynno$ci finansowej
1. | Wskaznik biezacej ptynnosci Majatek obrotowy ogdtem | Mozliwo$é sptacenia zobo-
(biezacej zdolnosci Zobowigzania krotkoterminowe | wigzan krétkoterminowych
platniczej) [current ratio] {fundusze specjalne $rodkami obrotowymi.
Ile razy biezace aktywa
pokrywaja biezace zobowia-
zania krotkoterminowe
Modelowa wielkos¢: 1,3-2,0
2. | Wskaznik ptynnosci szybkiej | Majatek obrotowy ogétem | Zdolno$¢ do szybkiego
[asid test ratio] MINuS zapasy uregulowania zobowigzan
Zobowigzania krétkoterminowe . .
i 3 krotkoterminowych
i fundusze specjalne . ,
z wylaczeniem zapasow
Modelowa wielkos¢: 0,8—1,2
3. | Wskaznik wyptacalnosci Srodki pienigzne + Zdolnos$¢ do najszybszego
$rodkami pienigznymi krétkoterminowe papiery | uregulowania zobowigzaf
[quick ratio] __wartosciowe krétkoterminowych §rodkami
L. , . Zobowigzania kréotkoterminowe | . . | .
Wskaznik ptynnosci ) . pieni¢znymi
. . i fundusze specjalne * . .
natychmiastowej Modelowa wielko$¢: 0,2
4. | Kapitat pracujacy Majatek obrotowy minus Dodatnia wielkos¢ tego
zobowigzania wskaznika okresla zdolnos¢
krotkoterminowe do sptaty zobowiazan
krotkoterminowych
I11. | Wskazniki rentownoS$ci i efektywnosci gospodarczej
1. | Wskaznik rentownosci Wynik (zysk/strata) Marza brutto na sprzedazy.
sprzedazy [return on sales) na sprzedazy Ile wyniku operacyjnego
ROS Przychody Zf s;fl)rzedazy przynosi kazdy uzyskany
ogote zloty przychodow
2. | Wskaznik rentownosci Wynik netto (zysk/strata) | Rentowno$é przychoddéw

przychodow netto

Przychody ogétem

mierzona zyskiem
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3. | Stopa rentownosci aktywow Wynik netto Efektywnos¢ netto wykorzy-
[return on total assets] ROA Aktywa ogétem stania majatku. Ile wyniku
netto wygenerowano
z jednego zlotego
posiadanego majatku
4. | Wskaznik rentownosci kapi- Wynik netto Stopa rentownosci zainwesto-
taléw wiasnych [return on Kapitaty wiasne wanych kapitatéw wiasnych.
equity] ROE Ile wyniku netto wygenero-
wano z jednego zlotego
zainwestowanego przez
wiascicieli jednostki.
5. | Stopa (netto) zwrotu kapitatu Wynik netto Efektywno$¢ kapitatu wia-
Kapitat wasny snego mierzona zyskiem
minus wynik finansowy br. netto
IV. | Wskazniki sprawnoSci zarzadzania (aktywnoSci gospodarczej)
1. | Majatek obrotowy netto Majatek obrotowy Aktywa biezace w obrocie
kapital pracujacy) w dniach - zobow. kr. mierzone wielko$cig sprze-
(kapitat pracujacy) Przychody ze sprzedazy . . asp
dazy w dniach
2. | Wskaznik rotacji zapasow w Zapasy ogétem X 365 Odnawialnos¢ zapasow
dniach Koszt whasny srzedazy w dniach. Mozliwosé
wyzwalania ptynnych srod-
kow finansowych
3. | Wskaznik obrotu zapasami Koszt sprzedanych produktow | [le razy w roku zapasy
[inventory ratio] 1 towarow znajdujace si¢ w magazynach
Zapasy przecigtne zostang przeksztatlcone w
produkty gotowe (jak dtugo
trwa proces przeksztalcenia)
4. | Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci z tyt. dostaw Wskazuje na mozliwos¢ wy-
w dniach (splywu naleznosci) {ustug x 365 : zwalania ptynnych $rodkow
Przychody ze sprzedazy finansowych. Ilo$¢ dni po
jakich naleznosci sg splacane
przez kontrahentow.
5. | Okres ptacenia zobowigzan Zobowigzania z tyt. dostaw | Szybkos¢ krazenia
w dniach 1uslug X 365 zobowigzan z tytutu dostaw
Koszty d21ai'alnlosc1 i ushug. Okres jaki
operacyjnej . L
w jednostce utrzymuja si¢
zobowigzania zanim
przedsigbiorstwa je sptaca.
6. | Wskaznik obrotu (rotacji) Przychody ze sprzedazy Zdolno$¢ aktywow firmy
aktywami Aktywa ogdtem do generowania sprzedazy
7. | Wskaznik produktywnosci Przychody ogétem Efektywnoé¢ produkcyjna
aktywow Aktywa ogétem aktywow
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8. | Wskaznik produktywnosci Przychody ogétem Wydajnos¢ aparatu
majatku trwatego Majatek trwaty netto Wytworczego

9. | Cykl konwersji gotowki Okres utrzymania zapasow | Dtugos¢ cyklu konwersji

+ okres sptywu naleznosci | gotowki w przedsigbiorstwie
— okres regulowania
zobowigzan

V. | Wskazniki zadluzenia i zdoIno$¢ jego pokrycia

1. | Wskaznik ogolnego zaduze- Zobowigzania ogétem Stopien pokrycia majatku
nia [debt. ratio Aktywa og6tem obcymi kapitatami.

Bezpieczny poziom tego
wskaznika to 0,5.

Przy rozwoju — optymalna
stawka to 0,54—0,64.
Kapitat wlasny finansuje
60-70% aktywow.

Jest to tzw. ztota reguta
finansowania.

2. | Stopiefi pokrycia majatku Kapitaty wiasne W jakim stopniu wym. zrédta
kapitatem wtasnym (wskaz- __trezerwy finansowania pokrywajg ma-
nik stabilizacji) [equity ratio Aktywa trwate jatek trwaty

3. | Stopiefi pokrycia majatku Kapitaty wtasne + rezerwy | W jakim stopniu kapitat staty
trwalego kapitalem statym + zobowigzania diugoterm. | finangyie aktywa trwale

Aktywa trwate
4. | Zadtuzenie kapitatu whasnego Zobowigzania ogétem Stopien zaangazowania
+ rezerwy kapitatu obcego w stosunku
Kapitat wtasny do kapitatu wtasnego. Bez-
pieczna warto$¢ na poziomie
1,0. Racjonalne jest utrzyma-
nie tego wskaznika powyzej
3,0, czyli gdy jednostka
finansuje swdj majatek
w 75% za pomoca zadluzenia
kapitatami obcymi.

5. | Pokrycie kapitatu wlasnego | Zobowiazania diugoterminowe | Modelowo: pokrycie
dhugiem diugoterminowym Kapitat wasny $rodkéw wiasnych zobowia-

zaniami dlugoterminowymi
w granicach 0,5-1,0. Nie
powinno ono przekraczaé
potowy kapitatu wlasnego.

VI | Wskazniki rynku kapitalowego (efektywnosci kapitalow)

1. | Wskaznik udziatu Dywidenda brutto Odzwierciedla polityke
dywidendy w zysku Zysk netto dywidend i polityke

rozwojowa firmy
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2. | Wskaznik dywidendy brutto Dywidenda brutto Wyraza wysoko$¢ dywidendy
do wartosci akcji Wartosci akeji przypadajgcej na 1 akcje

3. | Wskaznik zysku netto Zysk netto Wyraza aktywnos¢ kapitatu
na 1 akcje [EPS — earning Liczba akeji akcyjnego mierzong zyskiem
per share] netto na 1 akcje

4. | Wskaznik wartosci ksiggowej Kapitaty wasne ogétem | Wskaznik pomnazania ma-
na 1 akcje Liczba akcji jatku wiascicieli
Stopa zwrotu lokat Dywidenda na 1 akcje Zwrotnos¢ lokaty akcjonariu-

Cena nominalna akcji sza

* Jesli fundusze specjalne nie maja istotnego znaczenia pomija si¢ je w obliczeniach wskaznika.

Zrédio: opracowanie whasne.
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Pytania i problemy do dyskusji

1. Jaki jest cel opracowywania rocznego budzetu przedsigbiorstwa?

2. Wymieni¢ i oméwic cz¢sei sktadowe budzetu przedsigbiorstwa (budzet gtdéwny, budzety
czastkowe)

3. Przedstawi¢ i omowic $ciezke dziatan podstawowych w prognozowaniu przysztego roz-
woju przedsigbiorstwa.

4. Przedstawi¢ gtowne elementy dziatan w przygotowaniu budzetu rocznego jednostki
gospodarczej.



