Wprowadzenie

Ksigzka rozwija problematyke zaprezentowang w dwoch wydanych pozy-
cjach pt. Badania sprawozdan finansowych przedsiebiorstw i ocena ich zdolnosci
do rozwoju oraz Procedury i dokumentacja badania sprawozdan finansowych
przedsiebiorstw. Zastuguje ona na szczego6lng uwage. Obejmuje rozwinigta czgsé
teoretyczna i trzy studia przypadkow. Jeden z nich dotyczy firmy zagrozonej i nie-
zdolnej do kontynuowania dziatalno$ci w warunkach dotychczasowego zarzadza-
nia kapitatami, ktdrych nie posiada. Druga firma o dobrej kondycji finansowej ma
warunki do kontynuowania dziatalno$¢ i projekcji gospodarki finansowej. Osobli-
woscig tej ksigzki jest wskazanie, w jaki sposob doprowadzi¢ do urentownienia
spotki zagrozonej upadtoscia. Autorzy wychodza z zatozenia, ze wydanie orzecze-
nia przez bieglego rewidenta o niezdolnosci badanej jednostki do kontynuowania
dziatalnosci, nie rozwiazuje do konca problemu. Wymagane jest wskazanie przed-
siewzig¢ naprawczych kierowanych do zarzadu spotki. Dziatania takie umozliwia
zarzadowi podje¢cie odpowiednich decyzji dla urentownienia zagrozonej spotki.
Czgs¢ teoretyczna sklada sig¢ z trzech rozdziatow i stanowi punkt wyjscia do pro-
jekeji rozwoju spotek o réznej kondycji finansowe;.

Rozdzial pierwszy, najbardziej rozwinigty, zawiera cenne wskazoéwki doty-
czace celow, metod, narzedzi i zrodet informacji wykorzystywanych w ocenie sy-
tuacji finansowej przedsigbiorstwa. Autorzy wyszli z zatozenia, ze ustalenie zdol-
nosci spdtki do kontynuowania dziatalnosci, a co najmniej przetrwania, jest moz-
liwe na podstawie oceny sytuacji finansowej wedhug wymaganych kryteriéw i mier-
nikéw ekonomicznych. Kryteria oceny moga by¢ wielorakie, takie jak np.: efek-
tywnos$¢ naktaddéw rzeczowych i lokat kapitatowych, ptynnos¢ finansowa, zdolnosé
ptatnicza i kredytowa, udziat w rynku itp. Po omowieniu metod oceny i wtasciwo-
sci szeregu kluczowych miernikow ekonomicznych, autorzy przedstawili przejawy
zagrozen okreslonych przedsiebiorstw. Sa one przydatne dyrekcji przedsigbiorstw
do podejmowania dziatan naprawczych.
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Rozdziaty drugi i trzeci, dotyczace problemow planowania i budzetowania,
majg w duzym stopniu charakter informacyjny. Sg niezbedne dla przygotowania
projekcji gospodarki finansowej w okresie krotko 1 dtugo terminowym.

Reasumujac, mozna stwierdzié¢, ze czg$¢ teoretyczna ksigzki stanowi kom-
pendium wiedzy niezbedne do oceny sytuacji finansowej firmy i projekcji jej dal-
$Zego T0ZWoju.

Studia przypadkow przedstawiaja, w jakim stopniu czg$¢ teoretyczna moze
by¢ przydatna dla opracowania realnej strategii urentownienia firmy jako projekcji
jej gospodarki finansowej. Pierwsze studium przypadku opisujace spotke Chemia
przedstawia sytuacje, w ktdrej biegly rewident nie miat podstaw do wydania pozy-
tywnej opinii o mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w nastgpnych latach. Au-
torzy stawiaja tez¢, ze mimo negatywnej opinii spotce nie musi grozi¢ upadtos¢ lub
wrogie przejecie, jezeli zarzad wybierze $ciezke postegpowania zmierzajacg do jej
urentownienia. Przeprowadzona strategia urentownienia spotki daje podstawe do
sformutowania zadan dla dziatéw produkcyjnych, a takze do projekcji jej gospo-
darki na nastgpne lata. Drugie studium przypadku spotki ABC opisuje sytuacje,
w ktorej opinia biegtego rewidenta byta pozytywna. Z uwagi na wysoki poziom
dodatnich wynikow biezacych oraz rentownosc¢ sprzedazy i kapitatow nie zachodzi
potrzeba analizy kosztow uzyskania przychoddéw ze sprzedazy. Trzeci przypadek
dotyczy zaktaddéw przemystowych produkujacych maszyny. W zaktadach tych
ujawnity si¢ symptomy zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci w nastgpnych
latach. Rowniez w takich przypadkach istnieja szanse na urentownienie spoiki.
Wszystkie studia przypadkow zawierajg obszerng dokumentacj¢ obejmujaca peing
sprawozdawczos¢ finansowa.

Autorzy wyrazaja poglad, ze lektura tej ksigzki stanowi uzupetnienie rozwa-
zan zawartych w dwoch poprzednich pozycjach. Proces badania i dokumentowania
sprawozdan finansowych zostat poszerzony o projekcje finansowa spotek o roznym
poziomie rentownosci.

Publikacja przeznaczona jest gtownie dla stuzb finansowo-ksiggowych przed-
sigbiorstw, studentow finansow i rachunkowosci oraz kandydatow na biegtych re-
widentow.



