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, , W koncepcji bezpieczeristwa
na poczatku XXI wieku
istnieje potrzeba ustosunkowania
sie do nowych, swiatowych
wyzwaini.??
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/
S rodowisko strategiczne, w ktérym NATO prowadzito

operacje po zakoriczeniu zimnej wojny, zmienilo sig

W sposob zasadniczy. W ciagu ostatniej dekady NATO
wykonywato operacje wojskowe poza obszarem swojej odpo-
wiedzialnosei w Bosni, Kosowie, Afganistanie, Iraku, Darfurze
1 Pakistanie. Mimo ze interwencje te odbywaly sie¢ w réznych
cyklach kryzysu oraz rézna byta ich skala, maja one wiele cech
wspdlnych. Po pierwsze, mialy miejsce dziatania bojowe 0 wy-
sokiej intensywnosci, ale 7adna kampania nie byta klasyczna,
nawet kampania powietrzna w Kosowie. I chociaz ze wzgle-

taniach operacyjnych. Jest niezbedne, aby wszystkie instru-
menty oddziatywania pracowaty wspélnie nad rozwigzaniem
kryzysu.

Istota prowadzenia operacji na zasadzie oczekiwanych re-
zultatdw jest posiadanie Sprawnego i spéjnego systemu, zdol-
nego do synchronizowania dziatan wszelkich mstrumentow
oddziatywania.

Doswiadezenia wyniesione z operacji prowadzonych przez
Migdzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczeristwa (International
Security Assistance Force — ISAF) wyraZnie pokazuja, ze bli-

Istnieje potrzeba podjecia dziatar na szczeblu politycznym, aby koncepcja
oczekiwanych rezultatéw stanowila podstawe do prowadzenia przysziych
operacji NATO.

du na czas bylta prowadzona z duzg intensywnoscia, to biorac
zkolei pod uwagg zakres i skale, byla ograniczona. Po drugie,
ze wzgledu na ograniczony zakres dziatari wojskowych rola
dziatan militarnych byta Jedynie wspierajaca. Po trzecie, dzia-
tania militarne byly prowadzone w $rodowisku,
w ktérym wystepowato wiele podmiotéw: wewnetrznych i ze-
wngtrznych, paristwowych i pozapanstwowych, przyjaznych
iczasami nieprzyjaznych,

"% przedstawionej scenerii nie mozna znalesé elementéw,
ktére wskazywatyby, 7e srodowisko operacyjne w niedalekie;
przysztosci miatoby sie zmienié. Obecne $rodowisko strate-
giczne, w poréwnaniu do poprzednich wojen, kiedy przeciw-
nika usuwano z danego terytorium czy prowadzono okupacje,
stanowi fundament walki o stabilizacje. Granice pomiedzy r6z-
nymi fazami spektrum operacyjnego sa mniej rozréznialne niz
kiedykolwiek w przesziosci.

W prowadzeniu operacji o charakterze wojennym, operacji
Teagowania kryzysowego, stabilizacyjnych czy rekonstrukeji
coraz wigksza rolg zaczynaja odgrywac inne instrumenty od-
dziatywania. Mozna powiedzie¢, ze obecnie sily zbrojne nie
83 W stanie rozwiazac konfliktu samodzielnie i nie wolno igno-
rowac ani odrzucaé obecnosei elementéw cywilnych w dzia-
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skie relacje w obszarze politycznym, dyplomatycznym, eko-
nomicznym i cywilnym sg niezwykle istotne i musza by¢ ze
soba synchronizowane, jesli chcemy osiagnac sukces w no-
wym Srodowisku strategicznym. Zgranie dziataii jest decydu-
jace dla osiagniecia oczekiwanych rezultatéw, zaréwno przez
strong wojskowa, jak i cywilna. Do tej pory wzajemne relacje
byty budowane ad hoc, ale w przysztosci nie powinny one po-
legac na improwizowanju, Istnieje potrzeba uksztattowania ta-
kich struktur organizacyjnych NATO, ktére beda sprzyjac in-
tegracji dziatai wojskowych z innymi instrumentami oddzia-
fywania, tak aby osiggnaé¢ zamierzony stan koricowy operacjl.
W przesziosci dowddey osiggali £0 na zasadzie podejscia do
problemu od dotu do géry, tzw. the bortom — up approach.
Obecnie uwaza sic, 7e na strategicznym szczeblu polityczno-
-wojskowym powinno wprowadzié sie kompleksowy proces
osiggania stanu koficowego na zasadzie podejscia do rozwia-
zania problemu od géry do dotu, czyli tzw. the top — down
approach.

Sekretarz generalny NATO w dokumencie Enkanced poli-
tical dialogue 7. 21 marca 2005 r. stwierdza, ze ostatnie inter-
wencje koalicyjne w Afganistanie i Iraku jasno pokazuja, ze
efekty prowadzonych kampanii musza by¢ zdefiniowane
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Kazdy aktor prowadzi nieskoordynowane dziatania, ktérych wynikiem sa
niezamierzone efekty.

Rozwiazanie kryzysu jest niemozliwe do przewidzenia Sukces jest mozliwy tylko
dzigki utrzymaniu obecnoscl organizacji migdzynarodowych. Konsekwencja jest
zaangazowanie w diuzsze] perspektywie czasowej (wyzsze koszly).

Rys. 1. Sytuacja w Afganistanie
w poczatkowym stadium operacji

UN - United Nations (Organizacja Naroddw Zjednoczonych),
NATO - North Atlantic Treaty Organisation (Organizacja Traktatu
Painocnoatlantyckiego), EU - European Union (Unia Europejska),
OSCE - Organization for Security and Cooperation in Europe (Organizacja
Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie), NGOs - Non-Governmental
Organizations (organizacje pozarzadowe), GOs - Governmental
Organizations (organizacje rzadowe).

i zaplanowane przed rozpoczgeiem dziatan, a cele or-
ganizacji wojskowych, pozawojskowych i pozarzado-
wych musza by¢ spéjne i wzajemnie zintegrowane.

Podstawe utworzenia tak funkcjonujacego systemu
stanowia Kompleksowe wytyczne polityczne!. Pkt 17
tego dokumentu wraz z pkt. 7e wyraznie daja wska-
zéwki polityczne do integracji wszystkich instrumen-
téw oddziatywania, majacych na celu wykreowanie
stanu koricowego operacji i jednoczesnie do rozpoczg-
cia prac w tym obszarze.

Dogwiadczenia zdobyte w Bosni, Kosowie
i Afganistanie wskazuja na to, Ze nic mozna osiagnal
wymaganego poziomu bezpieczerisiwa bez zwiazku
z innymi efektami. Dlatego tez dziatania wojskowe to
jedynie czesé, majaca wplyw na zapewnienic bezpie-
czefistwa, szczegolnie w poczatkowej fazie, po zakori-
czeniu dzialai zbrojnych (interwencji), kiedy ryzyko
jest wysokie i nie ma jeszcze wystarczajace] liczby lud-
nosci cywilnej na terenie operacji. Do osiggnigceia suk-
cesu jest niezbedne, aby rézne instrumenty oddziaty-
wania — bez wzgledu na to, do ktdrej organizacji si¢
odnosza — wspélpracowaly ze soba na szczeblu strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym. Wazne jest, aby
wezesniej ustality, jakie efekty powinny by¢ osiagnig-

ANQZ<ONn

nowania, jak i prowadzenia operacji, tak aby zapewnic spoj-
nosé dziatan. Mozna dodaé, ze jest to wzajemna wspol-
zaleznoéé i nie ma takiego instrumentu oddziatywania czy
takiej organizacji, ktora kierowataby pozostatymi podmio-
tami lub odgrywata decydujaca rolg. Nalezy podkreslic, ze
dziatania jednych wptywaja na funkcjonowanie drugichidla-
tego sa podejmowane $wiadomie, ze Zrozumieniem tego, co
robia inni i jakie to moze wywolac efekty.

Na rysunku 1 przedstawiono sytuacjg, ktérg zastato
NATO po przybyciu do Kosowa czy Afganistanu. Wiele
organizacji, zarowno rzadowych, jak i pozarzadowych,
prébowato aktywnie pomagac. Niektdre z nich byty na-
wet w stanie osiagna¢ znaczne sukcesy, ale kazda, wraz
ze swoimi elementami oddziatywania, miata zdefinio-
wane wiasne cele, wiasny tzw. stan koncowy (end-
-state)? lub co najmniej wlasna strategi¢ dziatania, po-
mimo ze funkcjonowaty na podstawie tej samej rezolu-
cji ONZ. Z perspektywy prowadzenia operacji na zasa-

dzie oczekiwanych rezultatéw sytuacja taka niesie ze soba
nieskoordynowane dzialanie, wywotujace niezaplanowane
efekty, ktére widziane przez wspdlna perspektywe byly cza-
sami pozylywie, a czasami negatywne. Skutek jest taki, ze
rozwigzanie sytuacji kryzysowej jest niemozliwe do przewi-
dzenia. Sukces moze by¢ zagwarantowany jedynie w wyni-
ku diugotrwatej obecnosci migdzynarodowych wojsk, na za-
sadzie ad hoc, a koszty sa duze, zazwyczaj o wicle wieksze
niz poczatkowo przewidywano. Konsekwencja dla sit zbroj-

ABOZNEEPNTOT RS

Operacje prowadzone na zasadzie oczekiwanych rezultatéw beda oparte
na skoordynowanych dziataniach zmierzajacych do osiagnigcia

stanu koricowego

te oraz skoordynowaty w tym celu whasne dziatania. Rys_ 9. Sytuacja po zastosowaniu koncepcji

Synchronizacja jest niezbgdna, zaréwno na etapie pla-

oczekiwanych rezultatow

1 Comprehensive Political Guidance SG(2005)0918 z 7.12.2005.

2 Stan koncowy cperac)i jest prostym, jednoznacznym celem gtéwnym, osiggnietym przez realizacje jednego lub wiecej celdw szczegdlowych, okreslonych najczescie]

przez Rade Potnocnoatlantycka NATO. Jest on ostateczng sytuacja, bedaca skutkiem prowadzonych dziatan, zaréwno militarnych, jak i niemilitarnych.
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nych poszczegdlnych panstw soju-
szu jest to, ze wojska dtuzej sa zaan-
gazowanc w operacj¢ i z budzetu
obronnego trzeba wyasygnowac do-
datkowe srodki, pierwotnie przezna-
czone na zupetnie inny cel.
Operacje prowadzone na zasadzie
oczekiwanych rezultatow zmienia te
trendy. Dzigki zidentyfikowaniu
i ustaleniu wspdlnego stanu konco-
wego operacji oraz uzgodnieniu
wzajemnych zaleznosci pomiedzy

Linie dziatan
politycznych

Linie dziatai
ekonomicznych

Linie dziatar
militarnych

Linie dzialan
spotecznych

J
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dziataniami réznych instrumentow

|
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bedg ustanowione warunki do szyb-
szych rozstrzygnicé, co obrazuje ry-
sunek 2.

Z perspektywy dowddcow strate-
gicznych koncepcja prowadzenia
operacjl na zasadzie oczekiwanych
rezultatdw jest sposobem myslenia o Srodowisku. Pozwala zro-
zumiec, w jaki sposob beda uzyte rézne instrumenty oddzialy-
wania. Jest najlepszym z mozliwych sposobdw oddziatywania
na srodowisko w celu kreowania pozadanych efektow.

Z chwila podjecia dziatan, majacych na celu wywolanie okre-
Slonych efektéw na szczeblu strategicznym, operacyjnym czy
taktycznym, koncepcja oczekiwanych rezultatow, obejmujaca
wszystkie szczeble dowodzenia, podjecie dziatani 1 ustalenie
niezbednych wzajemnych relacji pomigdzy wszystkimi pod-
miotami, biorgcymi udzial w operacji. Nie chodzi
o zmuszenie podmiotéw pozamilitarnych do dostosowania sie
do sztywnego planu wojskowego, ale 0 osiggniccie konsensu-
su w granicach wspdlnie ustalonego stanu koricowego opera-
¢ji, atakze oczekiwanych efektéw oraz ustalenie odpowiedzial-
nosci, zardwno za podejmowane dziafania, jaki ich koordyna-
¢j¢. Rysunek 3 przedstawia tg koncepcje oraz naturg wzajem-
nych zaleznosci.

W koncepcji prowadzenia operacji na zasadzie oczekiwa-
nych rezultatéw obowigzuja reguty, kidre daja sie zastosowad
na kazdym szczeblu dowodzenia. Kluczowa kwestia jest
zidentyfikowanie stanu koficowego operacji i uswiadomienie
sobie, ze Srodowisko operacyjne jest systemem, w ktérym du-

& — Drstanie

Rys. 3. Wzajemne relacje pomiedzy poszczegoinymi
instrumentami oddziatywania i konsekwencje dziatania

za role odgrywaja poszczegdlne podmioty. Beda one wzajem-
nie na siebie wptywac. Nalezy zrozumieé relacje pomigdzy
oddziatywaniem a efektami, ktére bedg nim powodowane, na-
stepnie zsynchronizowaé wszystkie instrumenty oddziatywa-
nia. W koricu niezbgdna jest ciggta ocena efektywnosci dzia-
tari oraz korygowanie ich w taki sposéb, aby zawsze mozna
byto z sukcesem osiagnaé stan koricowy operacji.

Opierajac sie na obowigzujacej koncepcji strategicznej i po-
rozumieniach z Istambutu, mozna wyodrebnié¢ cztery gtéwne
clementy oddziatywania, ktdre musza by¢ w sposéb spéjny ze
sobg synchronizowane. Naleza do nich czynniki: polityczny,
ekonomiczny, spoteczny, obejmujace takie elementy, jak: pra-
wo, policja, edukacja, infrastruktura oraz czynnik militarny.
Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze NATO nie ma do dyspozycji
wszystkich instrumentéw oddziatywania, majg je natomiast
poszczeg6lne kraje sojusznicze 1 mogg si¢ nimi postugiwac.

Kluczem do zrozumienia natury prowadzenia operacji na
zasadzie oczekiwanych rezultatdw jest zrozumienie relacji po-
miedzy stanem koficowym a podejmowanymi dziataniami, co
przedstawiono na rysunku 4.

Praca nad koncepcja oczekiwanych rezultatéw rozpoczela
si¢ od zdefiniowania czterech podstawowych funkcji, do kt6-

rych nalezy zaliczy¢: wiedzg na temat ope-

L Stan konicowy

racji, jej planowanie, prowadzenie i oceng

dziatai. Rozwinigcie tej problematyki moz-
: i na znalez¢ w ,Mysli Wojskowej” nr 4 i 5

Politvka Ek = Sgrdwy Sprawy . i i e
y onomia wojskowe cywilne z. 2006 r. w artykule Prowadzenie przysziych

operacji NATO na zasadzie oczekiwanych

Cele szczegotowe

rezultatow.

Obecnie w NATO, na szczeblu strategicz-

Efekty

nym i operacyjnym, trwaja prace nad rozwo-
jem koncepcji oczekiwanych rezultatéw, po-

legajace na rozwinigciu opracowan nauko-

Oddzialywanie

wych, prowadzeniu badan i eksperymentéw
(rys. 5). Prace te sa zgodne z Kompleksowymi

B O N ==

1L L I

wytycznymi politycznymi, ale jest wymaga-

Rys. 4. Relacje pomiedzy stanem koricowym

a podejmowanymi dziataniami

Myl Wojskowa 172007

na formalna aprobata tej koncepcji na szczeb-
lu polityczno-wojskowym, tak aby dowddey
mieli do dyspozycji wszystkie instrumenty
oddziatywania.
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Kompleksowe wytyczne polityczne

Rys. 5. Koncepcja operacji prowadzonych na zasadzie

oczekiwanych rezultatow - dzisiaj

Oczekuje sie, ze po formalnej akceptacji 1 wprowadzeniu
koncepcji oczekiwanych rezultatéw, dzieki synchronizacji dzia-
taf wojskowych NATO z innymi instrumentami oddziatywa-
nia, bedzie mozliwy sukees (rys. 6). Obecnie widzi sig potrze-
be nie tylko akceptacji politycznej i wsparcia powyzszej kon-
cepcji, lecz takze dokonania przegladu struktur organizacyj-
nych NATO. Nie chodzi o budowanie catkowicie nowych, ale
o dostosowanie istniejacych do sytuacji, w ktorej bedzie moz-
na efektywnie zastosowaé koncepcje oczekiwanych rezulta-
téw. Obecnie Dowddztwo do spraw Transformacji (Allied
Command Transformation — ACT)3 w Norfolk skupia sig na
prowadzeniu wielonarodowych eksperymentow, seminariow
i éwiczen, a na réznego rodzaju forach promuje nowa koncep-
cje oczekiwanych rezultatow. Jednak dziatania podejmowane
tylko na ptaszczyZnie woj skowej sa niewystarczajace, dlatego
tez zacheca sie do prowadzenia wszechstronnych prac na grun-
cie polityczno-wojskowym.

Dalszy rozwdj przedstawione; koncepcji jest daleko poza
czynnikiem wojskowym. Dowddey strategiczni sugeruja, ze
powinno si¢ prowadzi¢ prace W dwach obszarach. Na szczeb-
lu Kwatery Gtéwnej NATO do prac nad rozwinigciem kon-
cepcji nalezy zaangazowac politykéw i decydentow waojsko-

wych NATO. Na szczeblu strategicz-
nym musi by¢ kontynuowana praca
przez ACT, wspierana przez wszyst-
kie szczeble dowodzenia sojusznicze-
go Dowodztwa do spraw Operacji
(Allied Command Operation —
ACO.

Najwyzszy Sprawa kluczowa jest prowadzenie
:;?;7?3;'0 operacji w dwéch aspektach: zgodnie
p—mil}i]tamy 7 art. 5 traktatu waszyngtoriskiegos
i poza art. 5. Z perspektywy koncep-
¢ji oczekiwanych rezultatow daje sig

Dowddztwa v réanice. kt6 di :
-+ coebla zauwazy¢ roznice, kidre przedstawio-

strategicznego na na I‘ySUleU. 7.

Biorac pod uwage art. 5, NATO jest
gtéwnym aktorem w prowadzeniu
operacji, natomiast gdy chodzi o za-
angazowanie sig sojuszu poza art. 3,
w szczegOlnosel w operacje reagowa-
nia kryzysowego, jest on jednym
z wielu aktoréw i czesto odgrywa je-
dynie rolg wspierajaca. Powyzszy
obraz skomplikowal sig po 11 wrzes-
nia 2001 r., w odniesieniu do operacji
antyterrorystycznych, wobec ktérych
przywoluje sig art. 5. Sytuacje takie
mozna uzna¢ za nigjednoznaczne.
Nalezy wigc niezwlocznie podjaé dziatania, zmierzajace do
wyjasnienia tego typu interwencji, aby mie¢ jasno$¢ co do pod-
staw prawnych angazowaria si¢ sojuszu.

Nalezatoby wyjaénic takze, ktodefiniuje end-state. Wspomniano
juz, ze zdefiniowanie stanu koficowego operacii jest kluczowym
aspektem koncepcji oczekiwanych rezultatéw. Tym bardziej ze
Rada Pétnocnoatlantycka daje formalng zgodg na prowadze-
nie operacji z art. 5. Ale co w razie prowadzenia operacji po-
za art, 5, w ktdre jest zaangazowanych wiele organizacji
miedzynarodowych? Kto formutuje wobec tego stan koficowy
i w jaki sposéb osigga si¢ konsensus? Odpowiedz na te pyta-
nia jest najwigkszym politycznym wyzwaniem.

Pomimo trudnosci i braku zaréwno politycznej debaty, jak
i decyzji 0 pelnym wdrozeniu w NATO koncepcji oczekiwanych
rezultatéw, dowddztwo ACT opracowalo juz wicle idei okresla-
jacych, w jaki sposob whiesé wojskowy wtad do rozwoju ogol-
nej koncepcji.

Proces ten rozpoczely Kompleksowe wytyczne polityczne.
ACT bedzie w dalszym ciagu wykorzystywac kazda nadarza-
jaca sig okazjg do rozwijania koncepcji oczekiwanych rezul-
tatéw. W trakcie ¢wiczen ,,Allied Reach’06” na ten temat
dyskutowano z przedstawicielami Komitetu Wojskowego

i operacyjnego

Koncepcja oczekiwanych rezultatéw

3 Giownym zadaniem Dowdédziwa do spraw Transformacii jest kierowanie transformacia struktur wojskowych NATO w celu pozyskania i rozwijania przez sily sojusznicze zdolnosci,

Kktére zapewnia efektywnosé dziatan, podejmowanych w odpowiedzi na aktualne i prognozowane zagrozenia bezpieczefistwa miedzynarodowego.

4 Zadaniem Sojuszniczego Dowodztwa ds. Operacji jest planowanie oraz prowadzenie operacji wojskowych. W skiad struktury ACO wchodza: dowodztwo szczebla strate-

gicznego - Naczelne Dowédztwo Sit Sojuszniczych w Europie (Supreme Headquarters Allied Powers Europe - SHAPE), dowddztwa szczebla operacyjnego (2 dowddztwa sit

polaczonych - w Brunssum i Neapolu oraz Dowodztwo Potaczone w Lizbonie) oraz dowbdztwa komponentdw (ladowego w Heidelbergu | Madrycie, powietrznego w Ramstein

i 1zmirze oraz morskiego w Northwood i Neapolu).

5 Art. 5 traktatu waszyngtofiskiego mowi o obronie Kkolektywnej, czyli e kazdy atak na ktoregos z cztonkow NATO powinien byé interpretowany przez pozostate panstwa cztonkowskie

jako atak na nie same.
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nym przedstawit kluczowe problemy,
wskazujac miedzy innymi na potrze-
be politycznej dyskusji podczas szezy-
tu w Rydze.

Obecnie jest aktualizowany doku-

3 Natwvrs, ment Concepts for Alliance Future
;in;;y Joint Operation (CAFIO), ktéry

? polityczno- opisuje zaréwno koncepf:jq prowadzg—
-militarny nia przysztych operacji na zasadzie
oczekiwanych rezultatéw, jak i zdol-

Dbt nosci wymagane ‘(lo _osiagnigceia
srarahis sukcesu. Zostat juz 5k1erowany do
strategicznego  Miedzynarodowego Sztabu Wojsko-
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Rys. 6. Koncepcja operacji prowadzonych
na zasadzie oczekiwanych rezultatow - jutro

NATO, dowodeami wojskowymi, cztonkami Kwatery Gléwnej
NATO 1 Unii Europejskiej oraz z przedstawicielami organiza-
¢ji, zaréwno migdzynarodowych, jak i pozarzadowych.
Rezultaty tej dyskusji byly bardzo pozytywne i przewodnicza-
cy Komitetu Wojskowego w rozmowie z sekretarzem general-

ioperacyjnege  wego. Oczekuje sie, ze wkrétce bedzie
zaaprobowany przez Komitet Woj-
skowy 1 zatwierdzony przez Rade
Pélnocnoatlantycka.

Pozostaje jeszeze odpowiedZ na py-
tanie, czym wiasciwie jest koncepcja
oczekiwanych rezultatdw, a czym nie
jest 1 czego nie zamierza sie robid.
Koncepcja oczekiwanych rezultatow
nie wspiera i nie promuje wojskowego przewodzenia w zasto-
sowaniu wszystkich instrumentéw oddziatywania w czasie
trwania kryzysu. Nie promuje réwniez i nie kreuje cywilnych
zdolnosei w NATO. Nie chodzi rdwniez o to, aby dowddcy
strategiczni kierowali elementami pozawojskowymi. Beda oni
dazy¢ do synchronizowania dziatari militarnych z réznymi
organizacjami pozamilitarnymi, tak aby wywotaé efekt syner-
giczny wspotzaleznych dziatan i osiagnaé pozadany politycz-
ny stan koficowy operacji. Celem koncepcji oczekiwanych re-
zultatow jest spdjnosé 1 jednosé wysitkéw.

Koncepcja oczekiwanych rezultatéw
N

Rodzaje operacji prowadzonych przez NATO

NATO art. 5 Obrona kolektywna

ataku terrorystycznego

Operacje spoza art. 5 (CRO)

NATO jest glownym aktorem

wSzara strefa” artykutu 5: operacje bedace konsekwencja

NATO jest jednym z wielu aktordw
(niekoniecznie wiodacym)

Koncepcja wskazuje na wspdlzaleznosé
wszystkich instrumentéw oddziatywania: po-
litycznego, militarnego, cywilnego i ekono-
micznego. Uwzglednia wymienione wspot-
zalezno$cl i promuje wszechstronne oraz spoj-
ne zastosowanie wszystkich instrumentéw od-
dziatywania, zaréwno militarnych, jak i nie-
militarnych, aby rozwigzac kryzys i osiggnac
pozadany strategiczny stan kofcowy.
Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze na obec-
nym etapie istnieje pilna potrzeba podjecia
dziatad na szczeblu politycznym, Zeby kon-
cepcja oczekiwanych rezultatéw nadal mogta
by¢ rozwijana i stanowita podstawe do pro-
wadzenia przysztych operacji NATO. Sity
zbrojne sojuszu tylko wtedy beda mogly
sprawnie operowac, zgodnie ze wskazéwka-
mi zawartymi w Kompleksowych wytycznych
politycznych, gdy beda wybrani strategiczni

Powinna mieé zastosowanie we wszystkich operacjach NATO

e

Koneepeja operacji prowadzonych na zasadzie oczekiwanych rezultatow

partnerzy sojuszu, gdy bedzie polityczna
aprobata dla podejmowanych dziatan oraz gdy
beda zapewnione stosowne struktury organi-
zacyjne.

RYS. 7. Operacje NATO a koncepcja operacji

Prowadzonych na zasadzie oczekiwa nych rezultatow
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