Integrowanie dziatan

w przysztym
Srodowisku operacyjnym

Rozwigzywanie przysztych sytuacji kryzysowych i zapewnienie bezpieczenstwa
miedzynarodowego bedzie mozliwe dzigki uzyciu réznych instrumentéw oddziaty-
wania: sit zbrojnych oraz dyplomacji, informacji i ekonomii. W przysztych opera-
cjach istotne bedg wigc zdolnosci do konsolidowania misji oraz efektywnego i
spojnego osiagania efektow drogg harmonizowania i synchronizowania dziatan
oraz zdolnosci militarnych z podmiotami i zdolnosciami niemilitarnymi. O mozliwo-
&ci integrowania dziatan w przysztych operacjach zadecyduja zdolnosci sit zbroj-
nych — sieciocentryczne, do prowadzenia dziatan na zasadzie oczekiwanych re-
zultatéw oraz do prowadzenia operacji informacyjnych.
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strategicznych w przysztym, kom-
pleksowym srodowisku operacyj-
nym' bedzie niemozliwe przy uzy-
ciu jedynie sit zbrojnych. Wydaje
sie wiec konieczne zastosowanie
innych instrumentéw oddziatywa-
nia, majacych wptyw na rozwia-
zywanie sytuacji kryzysowych?
i zapewnienie bezpieczefstwa
miedzynarodowego. Mozna do
nich zaliczy¢ migdzy innymi dy-
plomacje, informacjg oraz instru-
ment oddziatywania ekonomicz-
nego. Ze wzgledu na duza liczbg

waniu dziatan® , by wywotac efekt
synergii i jak najszybciej osiagnac
cele strategiczne. Przemawiaja za
tym nastgpujace argumenty. Po
pierwsze, srodowisko operacyjne
nie jest ograniczone do prowadze-
nia walki zbrojnej. Stanowia je
usieciowione i wzajemnie zalez-
ne miedzynarodowe, polityczne,
militarne, ekonomiczne, socjalne,
informacyjne i infrastrukturalne
systemy, ktorych wizualizacja
przekracza obecne mozliwosci sit
zbrojnych. Po drugie, wszystkie

' Srodowisko operacyjne jest rozumiane jako otoczenie podmiotéw (oraz relacje podmiotow z
otoczeniem), bioracych udziat w operacji zmierzajacej do osiagnigcia celow strategicznych i uzy-
skania rozstrzygnigcia.

2 Sytuacje kryzysowe moga mie¢ charakter militarny i niemilitarny. Jednym ze sposobow rozwig-
zywania sytuacii kryzysowych jest zastosowanie instrumentu militarnego oraz prowadzenie ope-
racji. W NATO sytuacje kryzysowe sa definiowane jako dziatania zbrojne i niezbrojne prowadzo-
ne w ramach obrony kolektywnej lub jako operacje reagowania kryzysowego prowadzone poza
artykutem 5 traktatu waszyngtoriskiego. Celem operacii reagowania kryzysowego jest wsparcie
proceséw pokojowych, dlatego tez sg one pojmowane jako operacje wsparcia pokoju. Zgodnie z
doktryng NATO do tych operacji zalicza sig: zapobieganie konfliktom, operacje humanitarne,
operacje tworzenia pokoju, utrzymania pokoju, wymuszania pokoju i budowania pokoju.

Por.: Non-Article 5 Crisise Response Operations AJP-3.4. NATO, March 2005, s.1-1, 1-2.

* Integrowanie dziatan — skoordynowane uzycie réznorodnych instrumentéw oddziatywania oraz
zastosowanie zdolnosci militarnych i niemilitarnych podczas prowadzenia operacji.
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instrumenty oddziatywania i poszczegdlne ich
elementy powinny by¢ zintegrowane od sa-
mego poczatku ich stosowania, i na odwroét —
nie powinny by¢ podejmowane Zadne dzia-
fania, zanim ich integracja nie zostanie od-
zwierciedlona w stosownych planach. Po trze-
cie, nalezy zatozy¢, ze kazdy instrument od-
dziatywania wyr6znia si¢ wlasna odrgbnoscia
i specyficzng perspektywa postrzegania rze-
czywistosci. Dlatego w procesie podejmowa-
nia decyzji celowe jest tworzenie bogatych
i wieloaspektowych ocen, wykraczajacych
poza ramy militarne. Ponadto wlaczenie sig
ekspertow cywilnych w poczatkowa fazg pro-
wadzonych analiz pozwala na szersze postrze-
ganie probleméw, ktore pdzniej trzeba bedzie
rozwiaza¢, oraz na zaplanowanie najbardziej
odpowiednich dziatan. Przeprowadzenie wie-
loaspektowowych analiz i ocen przysziego
$rodowiska operacyjnego umozliwi zaprojek-
towanie spdjnych dziatan oraz ukierunkowa-
nie wysitkow na osigganie pozadanych efek-
tow.

Przyszle dziatania operacyjne, w wigkszo-
$ci przypadkow o charakterze ekspedycyjnym,
beda prowadzone przez sity migdzynarodowe,
gléwnie natowskie. Zostana w nie zaangazo-
wane takze panstwa partnerskie oraz wielu in-
nych aktoréw i agencji. W tak zréznicowa-
nym srodowisku wszystkie podmioty beda
musiaty wzajemnie polega¢ na sobie, a suk-
ces jednych bedzie bezposrednio przektadat
sie na efekty osiggane przez drugich. Taka
wspoOtzalezno$¢ pozwala na celowe taczenie
i dowolna kompilacj¢ posiadanych zdolno-
$ci, po to by zmaksymalizowaé komplemen-
tarno$¢ oddziatywania i zwielokrotni¢ moz-
liwosci osiagania zamierzonych celow, a jed-
noczesnie zminimalizowaé wlasne stabosci®.

Cele strategiczne w kompleksowym srodo-
wisku operacyjnym mozna osiagna¢ dzigki
wykorzystaniu zdolnosci sit zbrojnych do in-
tegrowania wysitkow oraz efektywnego

i spojnego dziatania wszystkich zaangazowa-
nych podmiotéw. Zdolnosci te nalezy rozu-
mie¢ jako mozliwoséci kreowania koherent-
nych efektow w wyniku uzycia srodkéw mi-
litarnych i niemilitarnych, $mierciono$nych
i nieSmierciono$nych przed zaistnieniem sy-
tuacji kryzysowej, w jej trakcie i po jej zaze-
gnaniu. Zasadniczym problemem zastosowa-
nia tych zdolnosci jest umiejgtne zaplanowa-
nie efektow, to znaczy w taki sposob, by
wzmocni¢ lub co najmniej nie zneutralizowac
innych efektow, generowanych zaréwno
w obszarze prowadzonej operacji, jak 1 poza
tym obszarem. Wyraznie tez wskazuje si¢ na
konieczno$¢ utrzymania tzw. jednosci efek-
tow. W wiekszosci przypadkéw uwarunko-
wania odnoszace si¢ do potrzeby utrzymania
jednosci efektow sg podobne do wyzwan
zwigzanych z potrzeba dekonfliktowania r6z-
norodnych $rodkéw oddziatlywania w czasie
prowadzonej operacji. Polega to giéwnie na
unikaniu strat od wiasnych wojsk i pozwala
na komasowanie skutkow oddziatywania.
W procesie decyzyjnym réznorodne podmio-
ty biorace udziat w operacji beda posiadaly
swoj wiasny rytm pracy. Oczekiwanie, na
przyktad, na rezultaty dziatan dyplomatycz-
nych moze op6zni¢ uzycie pododdziatlow
ogoélnowojskowych, ktérych z militarnego
punktu widzenia nalezatoby uzy¢ niezwlocz-
nie. I na odwrét, dziatania dyplomatyczne
i informacyjne moglyby by¢ spoznione, jesli
oczekiwatoby si¢ na zakonczenie procesu
przemieszczenia i rozmieszczenia sit zbroj-
nych. W procesie synchronizowania dziatan
istotng rol¢ odgrywaja wigc kompetencje do-
wodcy, ktory jest odpowiedzialny za jedno$¢
dziatania i osigganie spdjnych efektow we
wszystkich wymiarach prowadzonej opera-
¢ji, w tym militarnym, politycznym, informa-
cyjnym oraz ekonomicznym.

Zdolnosci do integrowania dziatan nale-
zy tez postrzega¢ w aspekcie zastosowania

4 G. Luck: Insight on Joint Operations: The Art and Science. Best Practices. The Move Toward Coherently Integrated Joint,
Interagency, and Multinational Operations. Joint Warfighting Center U.S. Joint Forces Command, September 2006, s. 2. http://
asc.army.mil/docs/transformation/Insights_on_Joint_Operations_%20-_The_Art_and_ Science.pdf [dostep: 12.01.2011].
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poszczegblnych narzedzi oddziatywania,
w tym sit zbrojnych. Celem klasycznej ope-
racji, charakteryzujacej si¢ dziataniami
zbrojnymi o duzej intensywnosci, jest sku-
teczne porazenie weztowych punktow sys-
temu obronnego przeciwnika i osiagnigcie
takich efektow, ktore w decydujacy sposob
wplyng na jego pokonanie. W dazeniu do
osiagnigcia tego celu —jesli istnieje przeciw-
nik — zawsze nalezy liczy¢ si¢ z mozliwo-
$cig zaistnienia niezamierzonych skutkéw, na
przyktad wynikajacych z porazenia wybra-
nych obiektow. Niektore tego typu sytuacje
mogg by¢ rezultatem dziatan militarnych,
w wiekszosci przypadkow jednak bgda kon-
sekwencjg uzycia innych instrumentéw od-
dziatywania. Zdolnosci do konsolidowania
misji oraz efektywnego i spojnego osiaga-
nia efektow beda wiec mozliwe do uzyska-
nia dzigki harmonizowaniu i synchronizo-
waniu dziatan militarnych z oddziatywaniem
innych instrumentéw, przynaleznych do so-
juszu oraz réznych innych organizacji mig-
dzynarodowych, rzadowych i pozarzado-
wych. Zharmonizowane zastosowanie instru-
mentow: militarnego i ekonomicznego oraz
dyplomacji i informacji bedzie mozliwe, je-
§li dziatania zostana zaplanowane w kontek-
$cie jasno sprecyzowanych efektow, ktore
maja by¢ osiagnigte. Odzwierciedleniem ta-
kiego sposobu myslenia jest koncepcja pro-
wadzenia operacji na zasadzie oczekiwanych
rezultatow’.

Zdolnosci do integrowania misji mozna
osiagnag, jesli sity zbrojne bgda posiadaty
nastepujace podzdolnosci:

— do prowadzenia dziatan ekspedycyj-
nych na zasadzie oczekiwanych rezultatow
(effect-based operations — EBO®);

— sieciocentryczne;

— do prowadzenia operacji informacyj-
nych.

Zdolnosci do prowadzenia
dziatan ekspedycyjnych
na zasadzie
oczekiwanych rezultatow

Kompleksowos¢ przysztego srodowiska
operacyjnego, ztozono$¢ zagrozen oraz nie-
liniowos$¢ zachowan przeciwnika wskazuja na
to, ze sitom zbrojnym sojuszu dziatajacym
samodzielnie trudno bedzie osiagnaé cele po-
lityczne okreslone przez Radg Péinocnoatlan-
tycka. Ponadto w kazda przyszia operacje
beda sie angazowatly organizacje migdzyna-
rodowe, rzadowe i pozarzadowe, ktore sto-
suja wilasne metody formutowania celow,
wydaje si¢ wigc zintegrowanie dziatan roz-
norodnych podmiotéw i sposobow dziata-
nia, co w konsekwencji doprowadzi do zmia-
ny zachowan przeciwnika i jego zdolnosci
operacyjnych. Z doswiadczen zdobytych
w konfliktach zbrojnych ostatniej dekady,
w walce z terroryzmem oraz podmiotami
pozapanstwowymi (wojna Izraela z Hezbol-
lahem) wynika, ze sity militarne dziataty nie-
zbyt efektywnie. Ich uzycie polegato gltow-
nie na wykorzystaniu sity bojowej, a kryteria
osiagnigcia sukcesu na polu walki i zakon-
czenia misji nie uwzgledniaty czynnikéw Sro-
dowiskowych oraz psychicznego aspektu
przeciwnika.

Zaréwno teoretycy sztuki wojennej, jak
i praktycy doszli do wniosku, ze wysitki dzia-
fan bojowych nalezy koncentrowa¢ na efek-
tach mozliwych do wykreowania dzigki zdol-
nosciom sit zbrojnych. Rezultatem takiego
podejscia jest zmiana paradygmatu prowadze-
nia walki zbrojnej: z preferujacego sit¢ bo-
jowa na preferujacy zdolnosci (przejscie od
walki bojowocentrycznej do walki zdolno-
$ciocentrycznej), a takze odrzucenie prowa-

5 Zob.: Engagement Space Assessment Handbook. Vol. 1.0. HQ SACT, 10 August 2007.
5 Koncepcja EBO jest postrzegana w dwéch aspektach. Pierwszy odnosi sig do harmonizowania réznorodnych instrumentéw
oddziatywania, drugi ma wymiar praktyczny i odnosi si¢ do dziatar skutkujacych efektami pozwalajacymi na osiagnigcie zakta-

danych celéw na poziomie operacyjnym lub strategicznym.
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dzonej na wielka skalg destrukcji i przypisa-
nie duzego znaczenia osiaganym efektom.
Obecnie podkresla sig, ze w walce zbroj-
nej zorientowanej na zdolnosci wysitki sit
zbrojnych musza by¢ zoptymalizowane na
przeciwstawianie si¢ szerokiemu spektrum
zagrozef w coraz bardziej nieprzewidywal-
nej przysztosci oraz ze musza uwzgledniaé
wszystkie mozliwe instrumenty oddziatywa-
nia. Proces planowania i prowadzenia walki
zbrojnej powinien wigc by¢ skupiony na efek-
tach i zdolno$ciach wymaganych do osiagnig-
cia tych efektéw. W zatozeniach do nowej
koncepcji strategicznej NATO oraz w strate-
giach bezpieczenstwa panstw cztonkowskich
podkresla sig, ze w przysziosci sity zbrojne
nie beda angazowane na taka skalg jak obec-
nie. Przewiduje si¢ rowniez bardziej dyna-
miczne scenariusze operacyjne, odmienne od
XX-wiecznego modelu starcie zbrojne dwoch
przeciwstawnych stron, a glowny akcent kta-
dzie sie na osiagnigcie pozadanych efektow.
W przysztych uwarunkowaniach operacyj-
nych za najwazniejsze uznaje si¢ kwestie ko-
ordynowania i synchronizowania dziatan, pre-
cyzji uderzen oraz osiagania efektow syner-
gii. Nowy paradygmat prowadzenia walki,
oparty na prowadzeniu dziafan zbrojnych na
zasadzie oczekiwanych rezultatow, polega na
osiagnigciu celow bezpieczenstwa przy uzy-
ciu réznorodnych instrumentow oddziatywa-
nia. Jest procesem osiagania zakladanego sta-
nu koncowego operacji lub pozadanych efek-
tow dzigki synergicznemu i kumulacyjnemu
zastosowaniu roznorodnych zdolnosci mili-
tarnych i pozamilitarnych na wszystkich po-
ziomach konfliktu”. W NATO uwaza sig, ze
EBO jest spdjnym i wieloaspektowym zasto-
sowaniem réznorodnych instrumentow, bedaq-
cych do dyspozycji sojuszu, w polqczeniu
z praktycznq wspolpracq ze wszystkimi za-
angazowanymi aktorami, dla wykreowania
efektow niezbednych do osiggniecia plano-

wanych celéw szczegolowych prowadzqcych
do stanu koricowego®. Zastosowanie teorii
EBO w praktyce pozwoli jednostkom orga-
nizacyjnym sit zbrojnych oraz ich cywilnym
partnerom lepiej ukierunkowac si¢ na osia-
gnigcie pozadanego stanu koncowego opera-
cji przez kreowanie zar6wno specyficznych
zachowan aktorow, ktorzy maja wptyw na ten
stan, jak i specyficznych efektow, ktore te
zachowania ulatwiaja.

Kluczem do zrozumienia istoty prowadze-
nia operacji na zasadzie oczekiwanych rezul-
tatow jest poznanie relacji migdzy podejmo-
wanymi dzialaniami a stanem koficowym.
Mozna sformutowaé teze, ze uzycie przez
dana organizacjg szczebla taktycznego (dru-
zyne, pluton, kompanig)/operacyjnego do-
stepnych sit i §rodkow oraz zasobow pozwa-
la na wykonywanie zadan w procesie realiza-
¢ji planu walki/operacji, co skutkuje uzyska-
niem zdolnosci, ktére dowodey wykorzystuja
do kreowania efektow i osiagnigcia zaktada-
nych celéw strategicznych/stanu koncowego.
Na potrzeby dalszych rozwazan zdefiniujg
takie pojecia, jak: ,,stan koncowy”, ,,cel”,
Lefekt”, ,zadanie” i ,dziatanie”.

,Stan koncowy”” jest to prosta, jednoznacz-
na sytuacja, bedaca rezultatem osiagnigcia
jednego lub wigcej celéw ogolnych, najcze¢-
$ciej wytyczonych przez Radg Péocnoatlan-
tycka. Stanowi ostateczna konsekwencj¢ prze-
prowadzonych dziatan militarnych i niemili-
tarnych. ,,Cel” oznacza zamierzony rezultat
dziatania, osiagany w wyniku agregacji spe-
cyficznych efektow. Wyznaczenie kilku ce-
16w szczegdlowych pozwala na peniejsze
zrozumienie stanu koncowego operacji. Przez
,efekt” nalezy rozumie¢ skutek oddziatywa-
nia prowadzacy do zmiany sytuacji w $rodo-
wisku operacyjnym. Jest to stan fizyczny lub
behawioralny, opisujacy system zachowan
w $rodowisku operacyjnym. Osiagnigcie po-
zadanych efektow jest warunkiem realizacji

7 Effect-based operations, White Paper Version 1.0. US Joint Force Command — J9, Norfolk, 18 October 2001, s. 5. Dostepny

w systemie NOAN [dostep: 23.08.2010].
® Engagement Space Assessment ..., op.cit.,s. 7.
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celow operacji/walki’. ,,Dziatanie” to proces
zaangazowania si¢ podejmowany przez sity
zbrojne lub inny instrument oddziatywania
pozamilitarnego na kazdym szczeblu dowo-
dzenia’. ,,Zadanie” natomiast obejmuje bez-
posrednie dziatanie wojsk wiasnych''.

W érodowisku operacyjnym efekty odgry-
waja decydujaca rolg, poniewaz lacza stan
koncowy i cele szczegotowe (pochodne
wytycznych politycznych) z dziataniami po-
dejmowanymi przez sily ekspedycyjne
w przestrzeni operacyjnej'”. W konsekwen-
¢ji specyficznych dziatan efekty wplywaja na
zmiang zdolnosci, zachowan lub opinii stro-
ny przeciwnej, stron neutralnych i sojuszni-
kéw oraz srodowiska operacyjnego. Sa
pomostem lub zaleznosciami miedzy dziala-
niami a celami szczegdtowymi. Moga by¢
grupowane w efekty materialne lub niemate-
ralne". Chociaz efekty fizyczne prowadza do
pewnych skutkéw w sferze niematerialnej, to
ich celem jest wptywanie na fizyczne zdol-
nosci przeciwnika, podczas gdy efekty nie-
materialne sa ukierunkowane gtownie na jego
wole walki. Efekty moga by¢ réwniez rezul-
tatem bezposredniego dziatania lub poz-
niejsza jego konsekwencja, gdy jeden efekt
powoduje kolejne efekty lub grupy efektow'.

Prowadzenie operacji na zasadzie oczeki-
wanych rezultatow jest specyficznym sposo-
bem myslenia strategicznego oraz sposobem
podejécia do procesow planowania, prowa-
dzenia i oceny przeprowadzonych dziatan,
w ktorych wigksza wage przywiazuje si¢ do
efektow operacyjnych (wyjasnienia, jak do
nich doszlo) niz do biezacych dziatan podej-

mowanych przez pododdziaty. Obejmuje
dziatania kinetyczne i niekinetyczne w calym
mozliwym spektrum dziatan militarnych — od
prowadzenia operacji o duzej intensywnosci,
przez dziatania o charakterze rekonstrukcji
i odbudowy, po udzielanie pomocy humani-
tarnej. Najwigksza trudnoscia tego sposobu
myslenia i praktyki operacyjnej jest przewi-
dywanie i ocenianie, w jaki sposob fizyczne
dziatania moga wptyna¢ na rezultaty zacho-
wan uczestnikow walki. Dziatania fizyczne
nie moga by¢ rozumiane jedynie jako wy-
strzelenie rakiet czy przeprowadzenie bom-
bardowania. Operowanie na klawiaturze
komputera, bedace poczatkiem dziatania
w cyberprzestrzeni, rowniez trzeba postrze-
gaé jako dziatanie fizyczne. Podobnie nale-
zy rozumie¢ wydanie nieprawdziwej informa-
¢ji o zamiarze przeprowadzenia uderzenia,
stanowiacej element mylenia (zwodzenie)
strategicznego. Celem myslenia przez pry-
zmat oczekiwanych rezultatow/osiaganych
efektéw jest podazanie za dziataniami i zro-
zumienie, w jaki sposob dziatania te moga
wplynaé na atakujacych oraz na zachowanie
dowddcow strony przeciwne;.

Prowadzenie dziatan ekspedycyjnych na
zasadzie EBO bedzie mozliwe, moim zdaniem,
po osiagnigciu okreslonych podzdolnosci.

Podzdolnosci do pozyskania
wiedzy o $rodowisku operacyjnym
na potrzeby EBO

Rozwiazanie skomplikowanej sytuacji kry-
zysowej w $rodowisku zdominowanym przez

¢ Capabilities-Based Assessment (CBA). User’s Guide. Version 3. Force Structure, Resources, and Assessments Directorate

(JCS J-8), March 2009, s.6. http:llwww.dtic.millfuturejoinMarfare/strategic/cba _guidev3.pdf [dostep: 6.12.2010].

10 Concepts for Alliance Future Joint Operations — CAFJO. North Atlantic Treaty Organization, Director International Military
Staff, 25 August 2005, s.9. http://www.mil.no/muItimedialarchivelOOOQS/CAFJO_FlNAL_DRAFT_2_9811Qaipdf [dostep:

27.02.2011].
" Capabilities-Based Assessment (CBA)...,op.cit., s.6,7.

12 Rozumiana jako cze$¢ srodowiska strategicznego, w ktora jest zaangazowany sojusz. Przestrzen operacyjna obejmuje mig-
dzy innymi wymiar geograficzny, demograficzny, ekonomiczny, informacyjny, spoteczny, wiedzy, technologii i cyberprzestrzeni.

Por.: Concepts for Alliance..., op.cit., s. 8.

13 Zaréwno w wymiarze materialnym, jak i niematerialnym moga by¢ osiagane nastepujace efekty: a) pozadane — odnoszace
sie do bezposredniego i pozytywnego wplywu na osiagnigcie pozadanego stanu konhcowego; b) niepozadane — zakidcajace lub
narazajace na niebezpieczenstwo osiagniecie stanu koricowego; ¢) zamierzone — ich konsekwencjq sg wczesniej okreslone
grupy efektow; d) niezamierzone — nie sg przewidywane i oczekiwane w stosunku do pozadanego stanu koricowego.

1 Concepts for Alliance..., op.cit., s. 9-1 0.
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czynnik ludzki, wielonarodowe sity ekspedy-
cyjne i réznorodne organizacje bedzie moz-
liwe tylko wtedy, gdy problemy zostana ujgte
calosciowo, a ich rozwiazanie — potraktowa-
ne kompleksowo i wieloaspektowo. EBO
wymaga holistycznego postrzegania sytuacji
operacyjnej, czyli posiadania wiedzy pozwa-
lajacej na modelowanie zdolnosci poszcze-
golnych aktorow w aspekcie ich skutecznego
uzycia. Najwigksza trudnoscia bedzie jednak
wyselekcjonowanie uzytecznych informacji
zabezpieczajacych potrzeby EBO. Systemy
przetwarzania informacji powinny umozli-
wiaé pozyskanie wiedzy niezbgdnej do zro-
zumienia sytuacji, stanowiacej syntez¢ wie-
lopodmiotowego i wieloptaszczyznowego
wspotdziatania operacyjnego. W gromadze-
niu wiedzy na potrzeby EBO istotna rol¢ ode-
gra sieciocentryczno$¢, ktora umozliwi do-
step do informacji pochodzacych z wielu dys-
cyplin wiedzy oraz skorzystanie z doswiad-
czen réznorodnych ekspertow'.

Podzdolnosci do planowania
operacji na zasadzie EBO

Ogdlne cele polityczne znajduja swoj prak-
tyczny wyraz w zdefiniowanym stanie kon-
cowym operacji. Stanowi on podstawg do
okreélenia warunkéw niezbednych do osia-
gniecia przez dowddeg celow czastkowych
(szczegtowych). Innymi stowy, wskazuje, co
powinno by¢ wykonane/zrealizowane. Przy-
jeta przez dowoddce metoda dziatania okre-
$la, w jaki sposob stan koficowy operacji ma
byé osiagniety. Uogolniajac, cel odpowiada
na pytanie, dlaczego stan koficowy powinien
by¢ osiagniety, co stanowi podstawg do opra-
cowania koncepcji operacji. Wyznaczone cele
strategiczne dowddca osiaga dzigki umiejet-
nemu zastosowaniu strategii, sztuki operacyj-
nej i taktyki, wykorzystaniu zdolnosci oraz
dostepnych zasobéw. Koncepcja operacii jest
szczegblowym planem dziatania, ktéry okre-
$la, w jaki sposéb dowddca zamierza osia-

's Engagement Space Assessment..., op.cit., s. 9.
16 Concepts for Alliance..., op.cit., s. 11.
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gnaé pozadane efekty. Odpowiada na pyta-
nia: kto?, gdzie?, kiedy? Koncepcja powinna
rowniez zawieraé mechanizmy wyjasniajace,
dlaczego rezultaty specyficznego dzialania
powinny skutkowag¢ okreslonymi (specyficz-
nymi) efektami.

Podzdolnosci do realizacji
planu walki

Istota prowadzenia dziatan operacyjnych na
zasadzie EBO jest kreowanie pozadanych efek-
tow w wyniku dziatan rozumianych klasycz-
nie. Niemniej jednak musza one by¢ zintegro-
wane, zsynchronizowane i skoordynowane.
Pozadana jest zwlaszcza komplementarnos¢
uzycia dwéch instrumentéw — militarnego
i cywilnego. Dzialania sa wymagane na kaz-
dym poziomie, ale na szczeblu taktycznym po-
winny si¢ koncentrowa¢ na osiagnigciu specy-
ficznych efektow. Istotne jest monitorowanie
i ocena skutkéw na szczeblach politycznym,
polityczno-militarnym, strategicznym i opera-
cyjnym. Zasadnicze znaczenie podczas prowa-
dzenia operacji na zasadzie EBO ma ocena pro-
gresu w osiaganiu stanu koncowego, mozliwe-
g0 do uzyskania dzigki osiagnigciu pozadanych
efektow i szybkiemu adaptowaniu si¢ do wa-
runkéw operacyjnych'S.

Podzdolnosci do prowadzenia
oceny skutkéw dziatania

Ewaluacja progresu w osiaganiu stanu kon-
cowego operacji i pozadanych efektow jest
procesem ciagtym, pozwalajacym na zmiang
planu operacyjnego, dostosowanie si¢ do
uwarunkowan oraz dokonanie takich zmian,
ktore potencjalnie s korzystne z punktu
widzenia utrzymania wlasciwego tempa ope-
racyjnego, angazowanych zasobow oraz po-
noszonych kosztéw politycznych. Tradycyj-
ny proces oceny rezultatow walki zbrojnej jest
prowadzony ,,0d dotu do géry”, to znaczy
w ukladzie pionowym. W walce ukierunko-
wanej na zdolnosci efekty sa oceniane w ukia-
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dzie poziomym, a ostateczne rezultaty walki
powinny by¢ widoczne w obydwu plaszczy-
znach. Dzigki takiemu podejsciu obraz pola
walki jest bardziej czytelny, a oceny rezul-
tatow dzialania staja si¢ petniejsze i bardziej
wiarygodne. Oceny rozpoczynaja si¢ od po-
miaréw stosownych wskaznikéw (sympto-
mow), ktore sa dowodami na przeprowadze-
nie dziatan, funkcjonowanie okreslonych
mechanizmow oraz osiagane efekty. Trady-
cyjna ocena dziatan bojowych skupiata si¢
na efektach fizycznych jako rezultatach dzia-
fan bezposrednich. Poprawna oceng sytuacji
operacyjnej nalezy budowac jednak na pod-
stawie szerokiego i kompleksowego zakre-
su efektow posrednich, ktore wptywaja
kumulacyjnie na zachowania strony przeciw-
nej.

Zdolnosci sieciocentryczne

Zaréwno zdolnosci sieciocentryczne, jak
i koncepcjg prowadzenia operacji sieciocen-
trycznych uwaza sig za centralny element pro-
cesow transformacji sit zbrojnych NATO'?
oraz panstw nienalezacych do sojuszu.
W Stanach Zjednoczonych po raz pierwszy
zaprezentowano ja jako koncepcje dziatan mi-
litarnych w erze informacyjnej's. W NATO

przyjeto brytyjska koncepcje network-ena-
bled. Uwaza sig, ze sieciocentrycznos$¢ za-
pewnia pozadany stopien interoperacyjnosci
i szybkie integrowanie zdolnosci stosownie
do potrzeb, bez koniecznosci ich wezesniej-
szego polaczenia'’. Zdolno$¢ network-ena-
bled capability™, przyjeta na szczycie w Pra-
dze, stanowi jeden z obszaréw transformacji,
ktorego celem jest uzyskanie przewagi decy-
zyjnej’'.

Terminem ,,operacje sieciocentryczne”
okresla si¢ kombinacj¢ zastosowania strate-
gii, nowej taktyki, techniki, procedur orga-
nizacji i usieciowionych wojsk, zastosowana
w celu wykreowania zdolnosci decydujacych
o uzyskaniu przewagi w walce?. Przewaga
ta wyraza si¢ w terminologii komasowania
efektow, skrocenia procesu decyzyjnego,
uzyskania przewagi decyzyjnej i samosyn-
chronizacji*. Potaczone sensory, stanowiska
dowodzenia i systemy razenia tworza uni-
kalng sie¢, ktora dostarcza w realnym cza-
sie aktualnej informacji o sytuacji na polu
walki, pozwalajacej pododdzialom na wy-
konanie swoich zadan szybciej, sprawniej
i skuteczniej. Ponadto moga one by¢ mniej-
sze, operowac niezaleznie i efektywnie wy-
konywac réznorodne zadania oraz dyspono-
wacé wigkszg sila bojowa*.

17 Stany Zjednoczone postrzegajg usieciowienie jako $rodek umozliwiajacy prowadzenie operacji sieciocentrycznych (Network
Centric Warfare), natomiast w Kanadzie pojgcie to jest postrzegane przez pryzmat struktury spotecznej i technicznej, ktéra
umozliwia petniejsze informowanie o kompleksowym $rodowisku operacyjnym na potrzeby planowania, koordynowania i pro-
wadzenia wspélnych dziatan. Dzigki operacjom sieciocentrycznym (Network Enabled Operations) jest mozliwe koordynowanie
dziatan militarnych oraz wszystkich instrumentéw narodowego oddziatywania. Wielka Brytania odnosi sieciocentrycznos$¢ (Ne-
twork Enabled Capabilities) gléwnie do dziatan militarnych, wskazujgc na koherentng integracje sensorow, decydentow, syste-
moéw uzbrojenia i zdolnosci wspierajacych. Uwaza sig, ze zdolnosci sieciocentryczne pozwalajq na szybkie integrowanie dzia-
tan sit zbrojnych w celu zapewnienia realizacji intereséw narodowych. Guide to Modeling and Simulation (M&S) for NATO
Network-Enabled Capability (M&S for NNEC). RTO Technical Report TR-MSG-062, February 2010, s. 9-1. http://ftp.rta.nato.int/
public//PubFullText/RTO/TR/RTO-TR-MSG-062///$$TR-MSG-062-ALL.pdf [dostep: 6.12.2010].

' D.S. Alberts, J.J. Garstka: Network-Centric Warfare: Developing and Leveraging Information Superiority 2nd Edition (Revi-
sed). The Command and Control Research Program (CCRP), Washington, February 2000, s. 15, 16. http://www.carlisle.ar-
my.mil/DIME/documents/Alberts_ NCW.pdf (dostep: 6.12.2010).

' Guide to Modeling and Simulation..., op.cit., s. 9-1.

20 NNEC jest zdolnoscig krytyczng dla NRF. Brak architektury sieciowej mogtby podwazy¢ sens rotacji sit migdzynarodowych,
zwlaszcza ich mozliwosci wspdlnego operowania z sitami USA. P.C. Nolin: 175 STC 07 E bis-Transforming the Future of
Warfare: Network-Enabled Capabilities and Unmanned Systems. Committee Report 2007. http://www.nato-pa.int/de-
fault.asp?SHORTCUT=1176 [dostep: 6.12.2010].

2! Concepts for Alliance..., op.cit., s. 19.

2D.S. Alberts, J.J. Garstka: Network-Centric Warfare..., op.cit.

2 D.S. Alberts, J.J. Garstka: Network-Centric Warfare..., op.cit., s. 2.

24 C. Wilson: Network Centric Operations: Background and Oversight Issues for Congress. CRS Report for Congress, 15 March
2007, s. 2. http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL32411.pdf [dostep: 6.12.2010].
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Zastosowanie koncepcji zdolnosci siecio-
centrycznych zmienia dotychczasowy para-
dygmat prowadzenia walki opartej na sile
i zadawaniu strat, poniewaz promuje szyb-
kos¢ dziatania, samosynchronizacjg oraz osia-
ganie pozadanych efektéw. Odrzuca stosowa-
nie ciezkich, zintegrowanych i kosztownych
platform uzbrojenia. Promuje elastyczne, lek-
kie, zdoIne do osiagania wigkszych efektow i
mniej kosztowne sensory rozpoznawcze oraz
specjalistyczne platformy o wigkszej precy-
zji razenia. Pozadane efekty sa osiagane wsku-
tek ich komasowania. Szeroki dostgp do in-
formacji o aktualnej sytuacji na polu walki
pozwala na podejmowanie trafniejszych de-
cyzji, dynamiczne uzycie srodkow walki oraz
na osiaganie precyzyjniejszych efektow.
Struktura organizacyjna wojsk moze by¢ bar-
dziej ptaska, tym samym pododdzialy moga
byé rozproszone geograficznie. Inicjatywy
podejmowania dziatan wychodza od dotu, a
zdolnoéci elementéw wchodzacych w skiad
systemu walki sg synchronizowane na najniz-
szym mozliwym szczeblu taktycznym?®.

Termin ,,synchronizacja” jest uzywany
w wielu dokumentach doktrynalnych i defi-
niowany jako proces koordynowania lub aran-
zowania uzycia pododdziatéw na polu wal-
ki%. Synchronizacja w kontekscie militarnym
moze by¢ postrzegana jako rezultat procesu
dowodzenia, polegajacy na ciagtym aranzo-
waniu i adaptowaniu wzajemnych relacji oraz
dziatan w czasie i przestrzeni, po to by osia-
gna¢ wczesniej sprecyzowane cele”’. Syn-
chronizowanie dziatan w rézny sposob —
zgodnie z zasadami sztuki operacyjnej — wply-
wa na efektywno$¢ i sprawnos¢ dziatania

wojsk oraz zwigksza prawdopodobienstwo
osiagnigcia sukcesow operacyjnych. Synchro-
nizowanie zwielokrotnia funkcje walki, po-
niewaz szczegbtowe wyrezyserowanie efek-
téw prowadzi do osiagnigcia zjawiska syner-
gii i potggowania sity bojowej wojsk. Syner-
gia jest tez warto$cia, na ktorej podstawie
mozna odr6zni¢ synchronizacjg¢ od koordy-
nacji.

David Alberts i John Garstka uwazaja, ze
dzieki sieciocentrycznosci uzyskuje si¢ samo-
synchronizacjg¢ — mozliwos¢ organizowania i
synchronizowania dziatan na zasadzie od dofu
do gory. Dostep do informacji pozwala na
najnizszych szczeblach operowac bez potrze-
by posiadania tradycyjnych struktur dowo-
dzenia, a mechanizmy komunikowania sig
w dynamicznej sytuacji pozwalajq na wypra-
cowanie pozqdanych interakcji**. Samosyn-
chronizacja jest rOwniez rozumiana jako syn-
chronizacja wojsk bez wytycznych przetozo-
nych i definiowana jako mozliwo$¢ skoordy-
nowanego dziatania w czasie i przestrzeni
z innymi (zgodnie z zamiarem dowddcy) bez
potrzeby wydawania takich rozkazow?. Z de-
finicji tej wynika, ze dzigki samosynchroni-
zacji (sieciocentrycznosci) jest mozliwa zde-
centralizowana, ale skoordynowana realiza-
cja zamiaru dowodcy. Znacznie tez zwigksza
si¢ tempo dziatan oraz polepsza zdolno$¢ pod-
oddziatéw do reakcji. Teoretycy wskazuja, ze
sieciocentryczno$¢ pozwala na zmniejszanie
wielkoéci pododdziatow, ich samodzielne
i efektywne operowanie oraz na wykonywa-
nie misji o szerszym zakresie niz misje pro-
wadzone przez wojska nieusieciowione. Mate
i 1zejsze pododdziaty przemieszczaja si¢ szyb-

2 A Litvaitis: Challenges of Implementation of the Network Centric Warfare Tenets in Coalition Environment, Baltic Security
& Defence Review" 2008, Vol. 10, s. 148. http://www.bdcol.eelﬁles/ﬁIesldocumentsIResearchl7_%20Anuras%20Litvaitis-ChaI-
lenges%200f% 20Implementing%20NCW%20Tenets%20in%20Coalition%20Environment.pdf [dostep: 6.12.2010].

2 B.J.A. van Bezoojen, P.J.M.D. Essens, A.L.W. Vogelaar: Military Self-synchronization: An Exploration of the Concept. Proce-
edings 11th International Command and Control Research and Technology Symposium: coalition command and control in the
networked area. Cambridge UK, s. 4. http://www.dodccrp.org/events/11th_ICCRTS/html/papers/065.pdf [dostep: 6.12.2010].
27 D S. Alberts, J.J. Gartska, R.E. Hayes, D.A. Signori: Understanding Information Age Warfare. The Command and Control
Research Program (CCRP). Washington, August 2001, s. 206. http://www.dodccrp.org/files/Alberts_UIAW.pdf [dostep: 6.12.2010].
8 D.S. Alberts, J.J. Garstka: Network-Centric Warfare..., op.cit., s. 175-176.

% D. Gonzales, M. Johnson, J. McEver, D. Leedom, G. Kingston, M. Tseng: Network-Centric Operations Case Study, The
Stryker Brigade Combat Team. RAND Corporation, 2005, s. 93 http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_MG267-
1.sum.pdf [dostep: 6.12.2010].
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ciej, potrzebuja mniej érodkéw materiato-
wych, dlatego sa bardziej efektywne i mniej
kosztowne. Badacze argumentuja réwniez, ze
dzieki zdolno$ciom sieciocentrycznym
zwigksza si¢ tempo operacyjne, mniejsze sa
straty wlasne i wigksza jest sita bojowa pod-
oddziatéw. Zdolnosci sieciocentryczne po-
zwalaja takze na stosowanie nowej taktyki,
okreslanej jako swarm tactics™, polegajacej
na dziataniu w rozproszeniu, ale wykonywa-
niu wspdlnych uderzen. Dzigki niej pododdzia-
ly saracjonalnie wykorzystane, a podejmowa-
ne dziatania staja si¢ bardziej efektywne®. Sie-
ciocentryczno$¢ zapewnia synchronizacjg
i zwigksza precyzj razenia, poniewaz dobrej
jakosci informacja utatwia kontrolowanie
i koordynowanie wszystkich elementow sit
zbrojnych, ktére moga by¢ dynamicznie uzy-
te. Ponadto wspotdziatanie rozproszonych
pojedynczych elementéw oraz dzielenie si¢
informacjami pozwala na szybkie korygowa-
nie planow walki oraz podejmowanie dziatan
stosownie do zmieniajacej si¢ sytuacji opera-
cyjnej.

Pozyskanie zdolnosci sieciocentrycznych
jest uzaleznione gléwnie od sfery wiedzy
wspartej nowoczesng technologia. Poszcze-
gblne podzdolnosci nie sa odizolowane, po-
niewaz wystepuja migdzy nimi relacje i wza-
jemne zaleznosci. Dostep do sytuacji opera-
cyjnej i szybki proces decyzyjny stwarzaja
nowa sytuacje, w ktorej mozliwy jest przy-
rost nowych wartosci operacyjnych. Zdolno-
éci sieciocentryczne bgdzie mozna uzyskac
po spetnieniu nastepujacych wymogow?:
ustanowieniu punktéw dowodzenia i kiero-

wania oraz poprawnych relacji migdzy orga-
nizacjami i dowodztwami zgodnie z potrze-
bami misji oraz wykonywanymi zadaniami;
zorganizowaniu wspoipracy w procesie de-
cyzyjnym Oraz w wymiarach doktrynalnym,
kulturowym i organizacyjnym ze wszystkimi
uczestnikami dziatan ekspedycyjnych; syn-
chronizowaniu dzialan migdzy podmiotami
niezaleznie od wytycznych przetozonych
(tzw. samosynchronizacja); prowadzeniu
wspolnego procesu planistycznego; zdobywa-
niu, przetwarzaniu, przesylaniu i dzieleniu si¢
informacjami o sytuacji operacyjnej oraz
umozliwieniu dostepu do uzytecznej informa-
cji i baz danych.

Zdolnosci do prowadzenia
operacji informacyjnych

Powstanie globalnych sieci informacyjnych
skutkowato, z jednej strony, zmianami Spo-
lecznymi, z drugiej zas — nowymi zagroze-
niami bezpieczenstwa miedzynarodowego,
wykraczajacymi poza tradycyjne zagrozenia
militarne, oraz nowymi mozliwo$ciami reago-
wania na nie. Nowoczesne technologie po-
zwalaja na wykorzystanie informacji jako
narzedzia zwigkszajacego efektywnos¢ zasto-
sowania tradycyjnych instrumentow oddzia-
tywania na wszystkich poziomach. Operacje
informacyjne nie sa nowa forma aktywnosci.
W wiekszosci przypadkow sa postrzegane
jako dziatania wspierajace w selektywnym
zastosowaniu tradycyjnych i nowych zdolno-
éci militarnych do kreowania efektu synergii*.
Niemniej jednak w dokumentach niektorych

R ——

% J A. Tripak; The Network Way of War. ,Air Force Magazine” 2005 No. 3,s.31. http:/lwww.airforce-magazine.com/Magazine—
ArohivelDocumentsIZOOSlMarch%202005/0305network.pdf [dostep: 6.12.2010).

31 Taktyka swarm utrudnia przeciwnikowi efektywne atakowanie rozproszonych pododdziatow, ktére moga nadzorowac rozlegte
terytorium. Znajomo$¢é lokalizacji pododdziatow pozwala unikng¢ strat od wiasnego ognia. Taktyka ta umozliwia takze wykony-
wanie uderzen bezposrednio w centraine punkty struktur dowodzenia przeciwnika, decydujacych o ostatecznym rozstrzygnieciu

walki.

2 G, Wilson: Network Centric Operations: Background and Oversight Issues for Congress. CRS Report for Congress, 15 March
2007, s.CRS-5, http:llwww.fas.org/sgp/crs/natseclRL32411 pdf [dostep: 6.12.2010].

33 Net Centric Environment, Joint Functional Concept Version 1.0. Department of Defence USA, 7 April 2005, s. 22-26 http:/
www.carﬁsle.army.miIIDIMEIdocumentslnetcentric_jfc.pdf [dostep: 6.12.2010].

% 70b.: FM 3-13 Information Operations: Doctrine, Tactics, Techniques, and Procedures. Headquarters Department of the Army
ar|is|e.army.mi|lDlMEIdocumentleM%203-1 3%20-%20In-

9%5B1%5D.pdf [dostep: 5.05.2011].

Washington, DC, 28 November 2003, s. V. http://www.ci
f0%200pns%20Doc, 9%20Tactics,%20Tech,%20and%20Proced
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panstw wskazuje si¢ na centralna ich rolg
w usieciowionych relacjach migdzy podmio-
tem militarnym a podmiotami pozamilitarny-
mi®. W amerykanskiej doktrynie prowadze-
nia operacji informacyjnych jest mowa
o wiekszym znaczeniu tejze zdolnosci— pod-
kresla sig jej role w synchronizowaniu dzia-
taf, czyli zastosowaniu innych zdolnosci, oraz
role integrujaca w efektywnym uzyciu sit
zbrojnych®. Posiadanie przewagi w sferze in-
formacyjnej, mozliwej do uzyskania dzigki
zdobytym informacjom, staje si¢ niezbednym
warunkiem wstgpnym zapewnienia swobody
dziatania wojskom ekspedycyjnym Sojuszu.
Posiadanie zdolnosci do prowadzenia opera-
cji informacyjnych zapewnia wsparcie ko-
nieczne do osiagnigcia celow strategicznych,
ajednoczesnie ogranicza fizyczna liczebnos¢
sit ekspedycyjnych. Aby zmaksymalizowaé
korzyséci wynikajace Z aktywnosci w sferze
informacyjnej, zdolnos¢ te nalezy harmoni-
zowaé ze wszystkimi innymi instrumentami
oddziatywania, a przede wszystkim z kazda
aktywnoscia w sferze militarnej. Zrozumie-
nie roli informacji jako czynnika operacyjne-
go ma podstawowe znaczenie dla procesu
planowania dziatan ekspedycyjnych. Kazde
dziatanie podejmowane W sferze informacyj-
nej musi by¢ rozwazone przez pryzmat za-
rowno strategii informacyjnej, jak i ogolnej
strategii prowadzonej operacji. Innymi sto-
wy, oddziatywanie informacyjne jest jednym
7 instrumentéw kompleksowego i wielo-
aspektowego oddziatywania®’ w catym spek-
trum operacyjnym. Trzeba wiec pamietac, ze
efekty uzycia kazdego narzedzia oddziatywa-
nia na poziomie politycznym, strategicznym,
operacyjnym Czy taktycznym moga mieé
wplyw na efekty osiagane na innych pozio-
mach, a dziatania podejmowane W jednym
spektrum lub na jednym z poziomow moga

[

3 |nformation Operations: Joint Warfare Publication 3-80. Joint D
1-3. hnp:l/icsAleeds.ac.uklpaperslpmt/exhibitsI2270ijp3_80.
3 Joint Doctrine for Information Operation JP 3-13. USA, 13

ments/jp3_13.pdf [dostep: 6.12.2010].

by¢ niekompatybilne, to znaczy moga neu-
tralizowa¢ efekty generowane przez inne
spektrum lub poziom dziatan operacyjnych
badz by¢ im przeciwstawne. Dlatego tez
wszystkie dziatania i odzwierciedlajace je
efekty (fancuch efektow) musza by¢ dekon-
fliktowane, koordynowane i synchronizowa-
ne w plaszczyznie zaréwno poziomej, jak
i pionowej na wszystkich poziomach proce-
su planowania i prowadzenia operacji. Moz-
na postawi¢ tezg, ze wzajemne wspoizalez-
noéci oddziatywan i osiaganych efektow sa
procesem podlegajacym dynamicznym ogra-
niczeniom, ktorych nie mozna optymalizowa¢
przy uzyciu narzedzi matematycznych.

W dokumentach doktrynalnych opubliko-
wanych po 2003 roku jest wigcej odniesien
operacji informacyjnych do teorii EBO,
zwlaszcza za$ do jej wymiaru informacyj-
nego. Taki wymiar bezposrednio wptywana
skoordynowane dziatania i uzyskiwane efek-
ty, co pozwala na zdobycie przewagi nad
przeciwnikiem. Z do$wiadczen z ostatnich
konfliktow w Iraku i Afganistanie wynika,
se zdolnosci maja duze znaczenie dla pro-
wadzenia operacji informacyjnych w dzia-
taniach o charakterze stabilizacyjnym,
a nowa teoria prowadzenia walki zbrojnej
wskazuje na ich ugruntowane miejsce oraz
role w ogélnym pakiecie zdolnosci wywo-
tujacych skutki nie$mierciono$ne, majacych
bezposredni wptyw na rezultaty prowadzo-
nych kampanii. Ponadto na podstawie ba-
dah mozna potwierdzi¢, ze zdolnosci do pro-
wadzenia dziatan informacyjnych gleboko
osadzone w teorii EBO sa kluczowym ele-
mentem ksztaltowania procesu transforma-
cji NATO i jego cztonkow.

Procesy planowania, prowadzenia i oceny
operacji informacyjnych skupiaja si¢ na po-
zadanych efektach w sferze informacyjnej,

octrine and Concept Centre (JDCC) GBR, June 2002, s. 1-2,
[dostep: 6.12.201 0].
February 2006, s. -1, http:/lwww‘cariisle.army.mil/DIMEIdocu-

7 Rozumianego jako uzycie instrumentu militarnego i ekonomicznego oraz dyplomacii i informaciji.
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Doswiadczenia

dlatego na ich okreélenie nalezy poswigci¢
wigkszos¢ czasu. Aby uniknaé niepozadanych
efektow, wszystkie dziatania w sferze infor-
macyjnej musza by¢ skoordynowane, zdekon-
fliktowane i zsynchronizowane z innymi dzia-
faniami militarnymi i niemilitarnymi. Efekty
moga mie¢ wymiar fizyczny, percepcyjny lub
psychiczny oraz bezposredni lub posredni.
Efekt fizyczny moze kreowac efekt psycho-
logiczny, a efekt percepcyjny moze kreowac
efekt fizyczny, co w rezultacie moze prowa-
dzi¢ do zmiany zachowan strony przeciwne;.
Dla przyktadu, efekt percepcyjny osiagnigty
w wyniku opublikowania jakiej$ informacji
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moze wykreowac efekt fizyczny nawet
w postaci $mierci, bedacej rezultatem prote-
stu demonstrantow pozostajacych pod wpty-
wem tejze informacji.

Oceng rezultatow oddziatywania w sferze
informacyjnej nalezy prowadzi¢ w aspekcie
ich efektywnosci, a wigc ocenia¢ je pod ka-
tem przyczynowo-skutkowym i w odniesie-
niu do zaplanowanych efektow, przeprowa-
dzonych dziatan oraz zuzytych zasobow,
a takze w aspekcie uzytych sit ekspedycyj-
nych, a wigc ich organizacji, wyszkolenia, po-
siadanych zdolnosci i niezbgdnych srodkéw
materiatowych. !
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