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WYJASNIENIE NR1

Przestrzei jest rozumiana
jako czesc Srodowiska,

w ktorej sojusz zdecyduje sie
na zaangazowanie lub jest
zaangazowany. Przestrzen
dzieli sie na obszar
politycznego, militarnego,
cywilnego i ekonomicznego
zaangazowania.

NATO

otwierdzenie priorytetowego traktowa-
Pnia przez NATO operacji ekspedycyj-
nych mozna znalez¢ w koncepcji stra-
tegicznej sojuszu z 1999 roku, deklaracjach
praskich z 2002 roku, Wszechstronnych
wytycznych politycznych z 2005 roku
oraz w deklaracjach ze szczytu NATO
w Rydze w 2006 roku. Koncepcja prowadze-
nia operacji ekspedycyjnych wspiera dazenia
sojuszu do osiagnigcia dlugoterminowych
zdolnosci do prowadzenia przysztych opera-
cji i do przeciwstawienia si¢ potencjalnym
wyzwaniom i zagrozeniom. Przedstawione
opracowanie dostarcza zasadniczych infor-
macji na temat istoty operacji ekspedycyj-
nych, zdoInosci, jakimi powinny charaktery-
zowac sig sity zbrojne, aby mogty prowadzié¢
dziatania tego typu, oraz zasad, ktére beda
musiaty by¢ uwzglednione, by w przysztosci
— w latach 2025-2030 — sojusznicze opera-
cje ekspedycyjne mogtly by¢ podejmowane.
W koncepcji operacji ekspedycyjnych
okreslono naturg przysztych dziatan tego
typu, przedstawiono podstawowe zasady ich
prowadzenia. Zostato przy tym uwzgled-
nione potencjalne Srodowisko strategiczne,
w ktorym NATO prawdopodobnie bedzie
operowa¢ w ciagu najblizszych 15-20 lat.
Ponadto pierwotnie zidentyfikowane zdol-
nosci beda stanowic podstawe do opracowa-
nia koncepcji pochodnych i wspierajacych,
ktére beda zawierac cele przysztych wysil-
kéw transformacyjnych w obszarze dziatar
ekspedycyjnych.

Srodowisko strategiczne

W przysztosci sojusz prawdopodobnie
bedzie prowadzit operacje w Srodowisku, na
ktére bedzie miato wptyw wiele czynnikéw,
takich jak: transnarodowy terroryzm, rozpo-
wszechnianie broni masowego razenia, nie-
stabilnos¢ sytuacji migdzynarodowej, ktérej
jedna z przyczyn sa tzw. paiistwa upadte,
regionalne kryzysy i konflikty oraz ich kon-
sekwencje, rosnacy dostgp do wysoko

zaawansowane] technologicznie broni kon-
wencjonalnej oraz przerwy w dostawach
surowcow strategicznych. Powyzsze zagro-
zenia beda miaty kaskadowy wptyw na przy-
szfe bezpieczenstwo paristw NATO. Sojusz
zatem bedzie musiat by¢ zdolny do zapew-
nienia stabilnosci, do zniechecenia i odstra-
szenia potencjalnych agresoréw, a w razie
ewentualnego konfliktu — do ich pokonania.
Ponadto musi by¢ w stanie przeciwstawi¢ sie
zagrozeniom asymetrycznym oraz wspot-
dziata¢ z krajami niebgdacymi cztonkami
NATO i innymi organizacjami migdzynaro-
dowymi.

Przyszle sity zbrojne bgda musiaty dzia-
fac elastycznie i mie¢ charakter ekspedycyj-
ny, co umozliwi ich uzycie gdziekolwiek
i kiedykolwiek wystapi taka potrzeba.
Wymagac si¢ bedzie, aby wojska mogty by¢
rozmieszczone w sposob natychmiastowy
i byly zdolne do dziatania w nieprzyjaznym
Srodowisku, bez wzgledu na tempo i czas
prowadzonej operacji. Przestrzeri (1), w kt6-
rej sity zbrojne bgda prowadzity operacje
wojskowe, bedzie charakteryzowata sig réz-
norodnoscig, a efekty beda prawdopodobnie
widoczne na wielu ptaszczyznach. Mozna
przypuszczad, ze bgdzie ona podzielona na
wielowymiarowe segmenty i w duzym stop-
niu zdominowana przez to, co bedzie sie
dziato ponad polem walki wojsk ladowych,
tj. w przestrzeni powietrznej i w kosmosie,
oraz na morzu i pod woda. Najbardziej
jednak prawdopodobnym miejscem konflik-
tu i réwnoczesnie najbardziej wymagajacym
bedzie teren zurbanizowany.

Doswiadczenie pokazuje, ze jesli sa po-
dejmowane jedynie dziatania militarne, nie
ma mozliwosci kompleksowego rozwigza-
nia sytuacji kryzysowej. Sity zbrojne beda
wigc musiaty operowac wspdélnie z podmio-
tami pozamilitarnymi. Aby rozwiagzaé
w przysztosci sytuacje kryzysowa, niezbed-
ne bedzie dziatanie sojuszu zgodnie z kon-
cepcja oczekiwanych rezultatow!. (2)

1 Teoria oczekiwanych rezultatow zostata szerzej przedstawiona w artykutach: A. Kaczynski, M. Banasik: Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych

rezultatow. Cz. I. ,Mys| Wojskowa" 2006 nr 3. Cz. II. ,My$| Wojskowa” 2006 nr 4; A. Kaczyriski, M. Banasik: Prowadzenie operacji na zasadzie oczekiwanych rezultatow. ,Mys|

Wojskowa” 2007 nr 1.
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WYJASNIENIE NR2

Koncepcja prowadzonych
dziatan na zasadzie
oczekiwanych rezultatow
(Effects Based Approach)
polega na integracji
wszystkich instrumentow
oddziatywania oraz okresleniu
kompleksowych algorytmow,
niezbednych do analizy
Zwigzkow pomiedzy
dziataniami a efektami. Jej
zastosowanie pozwala na
szersze podejscie do
rozwiazania sytuacji
kryzysowej. Prowadzenie
operacji reagowania
kryzysowego na podstawie
powyzszej koncepcji

mozna zdefiniowac jako
wszechstronng integracje
wszystkich instrumentow
oddziatywania, zarowno
militarnych, jak

i niemilitarnych, tak aby
wywotac efekty, ktore pozwolg
na osiagniecie celu operacji.
Innymi stowy, wazne jest to,
co nalezy osiagnac, a nie to,
jak nalezy to zrobic.
Kompleksowe podejscie do
problemu umozliwia, z jednej
strony, skuteczniejsze
zastosowanie sity militarnej,
a drugiej ustalenie, w jaki
sposob srodki militarne moga
by¢ wsparte przezinne
instrumenty oddziatywania.
Daje mozliwo$c wszechstron-
niejszego wptywania na wole
i zdolnosci przeciwnika,

jak i rozwiazania sytuacji
kryzysowej.

Wytyczne ministerialne 2006, w ktérych
zostat opisany poziom aspiracji NATO, okre-
Slaja potrzebe i niezbgdnos$c¢ posiadania zdol-
nosci ekspedycyjnych. W dokumencie tym
Zwrécono uwage, ze oprocz operacji prowa-
dzonych w ramach artykutu 5 traktatu
waszyngtoriskiego, NATO musi by¢ w sta-
nie reagowac na zagrozenia poza obszarem
swojej odpowiedzialnosci2. Ponadto, zaréw-
no Wszechstronne wytyczne polityczne 2005,
jak i deklaracja ze szczytu w Rydze, potwier-
dzaja, ze NATO musi by¢ zdolne do prowa-
dzenia szerokiego spektrum misji: od ope-
racji 0 wysokim stopniu intensywnosci do
operacji 0 matym stopniu intensywnosci.
Musi réwniez mie¢ mozliwos¢ przyjecia
na siebie, obecnie i w przysztosci, zadan
najbardziej wymagajacych. Dodatkowo
sojusz powinien poprawi¢ swoja zdolnos¢
do prowadzenia i wspierania wielonarodo-
wych operacji ekspedycyjnych podejmowa-
nych z dala od wtasnego terytorium przy
niewielkim wsparciu parstwa gospodarza
lub bez niego3. Sojusz péinocnoatlantycki
bedzie wige musiat odpowiadac zdecydowa-
nie i szybko, w sposob elastyczny na wyzwa-
nia pojawiajace si¢ nagle z dala od swoich
granic. Aby mie¢ zdolnosci ekspedycyjne,
niezbegdne jest ciagle rozwijanie i doskona-
lenie koncepcji Wielonarodowych Potaczo-
nych Sit Zadaniowych (Combined Joint Task
Forces — CJTF), Sit Odpowiedzi NATO
(NATO Response Force — NRF) oraz struk-
tury dowodzenia NATO.

Podejscie do prowadzenia przysztych
operacji wojskowych niewatpliwie musi
sie¢ zmienié¢. O sukcesie beda bowiem de-
cydowaty nie czynniki ilosciowe, ale jako-
Sciowe, do ktorych migdzy innymi zalicza-
my: stosowanie techniki niewidzialnosci
(stealth), podejmowanie dziatain odpo-
wiednio do sytuacji czy oczekiwanych
efektéw. Ponadto istotne sy dziatania ma-
newrowe, wazna jest tez inicjatywa.
Polaczenie tempa z przewaga w czasie
i przestrzeni musi doprowadzi¢ do uprze-
dzenia dziatania przeciwnika i zdobycia
nad nim fizycznej przewagi. Wyko-
rzystanie taktyki dziatan manewrowych
oraz oczekiwanych rezultatow bedzie nie
tylko kreowac przyszte srodowisko, ale
przede wszystkim wptywac na zachowa-
nie si¢ przeciwnika, ksztattowac jego zdol-
nosci i wolg dziatania, a przez to stwarzac

warunki do rozwigzania sytuacji kryzy-
sowej zgodnie z oczekiwaniami sojusz-
nikéw.

Natura operacji ekspedycyjnych

Gdy méwimy o operacjach ekspedycyj-
nych, mamy na mysli zdolnos¢ sojuszu do
szybkiego rozmieszczenia sit, przygotowa-
nych do typu misji, tam gdzie sg potrzebne,
aby prowadzi¢ operacje w sposéb nieprze-
rwany na obszarach nieprzylegajacych bez-
posrednio do granic sojuszu. Kluczowe dla
operacji ekspedycyjnych jest posiadanie
wlasciwie przygotowanych i wyszkolonych
wojsk oraz zapewnienie im wsparcia. To
z kolei wymusza konieczno$¢ istnienia
wysunigtych baz ladowych, powietrznych
i morskich, z ktérych zapewni si¢ wsparcie
wojsk i dostawe zaopatrzenia tak diugo, jak
bedzie wymagaé tego sytuacja. Przy czym
nie zawsze, aby wykona¢ zadanie, bedzie
niezbgdne prowadzenie dziatari bojowych.
W niektérych wypadkach wystarczy demon-
stracja sity w poblizu rejonu, gdzie rozwija
si¢ kryzys. Zamierzone rezultaty beda
mogty by¢ jednak osiagnigte tylko wtedy,
ady sojusz nie tylko bgdzie zdolny do roz-
mieszczenia wojsk w rejonie konfliktu, jesli
sytuacja tego bedzie wymagac, ale takze
bedzie chciat to zrobic.

Nalezy rozwazy¢ réwniez mozliwos¢ wej-
$cia wojsk na obce i nieprzyjazne terytorium,
szczegblnie w poczatkowym etapie kryzy-
su, kiedy ryzyko jest najwigksze. Mozna
tego dokona¢ z powietrza, morza lub ladu,
najlepiej z baz przylegtych bezposrednio do
rejondw przysziej operacji. Kluczowe dla
pomyslnego przeprowadzenia pierwszej fa-
zy operacji jest posiadanie lub przygotowa-
nie tzw. punktow wejsciowych przez wyko-
rzystanie dostgpnych lotnisk lub portéw,
znajdujacych si¢ na przyktad w zalamanej
granicznej linii brzegowej, lub wykorzysta-
nie terenu dogodnego do desantu. Najtrud-
niejsze i najbardziej niebezpieczne jest
wejscie na wrogie terytorium i opanowanie
terenu drogg ladowa za pomocy dziatan
zbrojnych. Nie wszystkie jednak operacje be-
da tego wymagac. Zawsze operacje ekspe-
dycyjne musza by¢ widziane z szerokiej per-
spektywy, a nie tylko jako rozmieszczenie
wojsk czy zdobycie terenu. Wszystkie fazy
operacji, ktére de facto moga wystapic
jednoczesnie, musza by¢ postrzegane jako

2 DPC-D (2006) 0004: Ministerial Guidance 2006. 7 June 2006.
3 http://www.nato.int/docu/pr/2006/p.06-150e.htm. Riga Summit Declaration, Issued by the Heads of State and Government participating in the Meeting of the North
Atlantic Council in Riga on 29 November 2006. Press Release (2006) 150.
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integralne czgsci calej misji polegajacej na
przejsciu od przemieszczenia wojsk do
ich rozmieszczenia w rejonie operacji, prze-
grupowania w trakcie jej trwania i wycofa-
nia po zakonczeniu dziatan.

Termin ekspedycyjnosc kojarzy si¢ z suro-
wymi warunkami i brakiem wsparcia. Nie
oznacza to jednak, ze wojska ekspedycyjne
beda ograniczone liczebnie i wyposazone
w lekki sprzet, lecz raczej, ze nie beda zbyt
liczne i nie beda posiadaty sprzetu cigzsze-
2o niz bedzie to konieczne z punktu wi-
dzenia wykonania konkretnego zadania.
Srodki materialowe, sprzet i infrastruktura
beda musialy by¢ ograniczone do nie-
zbednego minimum narzuconego przez
charakter operacji. Dotyczy to takze wszel-
kich udogodnien. Tendencja do prostoty jest
podyktowana takze wzglgdami bezpieczen-
stwa. Duzg uwage przywiazuje si¢ rowniez
do wszystkiego, co jest zwiazane z ryzykiem
zachorowan; chodzi na przykfad o warunki
klimatyczne — goraco, chtéd, wysokosc.

W czasie operacji ekspedycyjnej bardzo
wazng rol¢ odgrywa wiasciwa organizacja,
zastosowana taktyka, znaczenie ma tez
rodzaj wykorzystywanego sprze¢tu. Jednak
najwazniejszym elementem jest wiedza. Aby
ja posias¢, niezbgdna jest wlasciwa eduka-
cja. Prowadzenie operacji w obcym srodo-
wisku bedzie wymagato zdolnosci do
adaptowania si¢ do nowych warunkéw oraz
Sprawnego reagowania w ograniczonym cza-
sie. Poza tym w przysztosci trzeba bedzie
umie¢ przeciwstawic¢ si¢ zagrozeniom
globalnym, a nie tylko specyficznemu
zagrozeniu przypisanemu do konkretnego
rejonu geograficznego.

Wojska ekspedycyjne

Przyszte sojusznicze ekspedycyjne sity
zbrojne musza miec taka strukturg organiza-
cyjna, ktéra pozwoli na ich elastyczne uzy-
cie. Warunki pola walki beda wymagaty zin-
tegrowania wszelkich dziatan, na przyklad
wywiadu, monitorowania sytuacji pola wal-
ki, przydzielania celow do razenia czy pro-
wadzenia rozpoznania (Intelligence,
Surveillance Target Acquisition and
Reconnaissance — ISTAR), co umozliwi
prowadzenie operacji w szybkim tempie.
Ponadto bedzie wymagana wigksza integra-
cja komponentow ladowego, morskiego
i powietrznego, prowadzaca do zmiany struk-
tury dowodzenia na wszystkich szczeblach.
Wojska beda musiaty by¢ zdolne do opero-
wania w catym spektrum kryzysu, uzycia
w dowolnym czasie oraz do prowadzenia
dziatan tak dlugo i w takim tempie, jak

Kwartalnik Bellona 3/2008

Fot. 1. Przyszie ekspedycyjne sity zbrojne powinny sie charakteryzowac zdolnoscig
rozmieszczenia wojsk z wykorzystaniem, miedzy innymi, strategicznego transportu
morskiego (fot. A. Pindor)

bedzie tego wymagata sytuacja. Szczegdlny
nacisk bedzie potozony na posiadanie zdol-
nosci do strategicznego przemieszczenia sil,
elastycznosci ich uzycia i precyzyjnosci
razenia oraz skutecznego pokonania prze-
ciwnika w bezposredniej walce.

Bardzo dobrze wyszkolone, sprawne i ela-
stycznie funkcjonujace wojska beda musia-
ty adaptowac si¢ do sytuacji oraz szybko
i skutecznie zmieniac swoja organizacjg sto-
sownie do zadan, a takze posiadac¢ umiejgt-
nos¢ sprostania wymaganiom specyficznej
misji. Operowanie w ztozonym Srodowisku
zgodnie z zasada oczekiwanych rezultatow
bedzie wymagato posiadania wojsk w petni
interoperacyjnych z innymi pododdziatami,
zdolnych do interakcji z instrumentami
wladzy cywilnej, organizacjami pozarzado-
wymi i innymi organizacjami w ramach
polaczonych dziatan operacyjnych.

Rodzaj szkolenia trzeba bedzie dostoso-
wac do zmian wynikajacych z charakteru
przysztych operacji i zagrozen z uwzgled-
nieniem, na przyktad, operacji w terenie
zurbanizowanym, zagrozenia uzyciem bro-
ni masowego razenia, prowadzenia operacji
informacyjnych czy ochrony wojsk w trak-
cie ich dlugotrwalego przemieszczenia.
Wykorzystanie zaawansowanych technolo-
gii informacyjnych i wprowadzenie zlozo-
nych proceséw szkoleniowych przyczyni si¢
do wigkszej integracji indywidualnego
i zespotowego wyszkolenia.

Modutowos¢ sit zwigkszy ich elastycznosé
oraz pozwoli na dokonywanie zmian orga-
nizacyjnych zgodnie z potrzebami. Utatwi
takze wsparcie logistyczne, szczegdlnie
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Wojna
manewrowa

bedzie sie charakteryzowac
odchodzeniem

od wskaznikow ilosciowych
na rzecz wskaznikow
jakosciowych, takich jak:
szybkosc, precyzja, mozliwosc
prowadzenia dtugotrwatej
operacji. W wojnie
manewrowej przywigzuije sie
wielka wage do zachowania
proaktywnego, to znaczy
podejmowania dziatan

i potaczenia szybkiego tempa
prowadzenia operacji

z uprzedzaniem przeciwnika,
co powoduje wywalczenie
przewagi w sferze
intelektualnej i fizycznej.
Celem tych dziatan jest
rozbicie spoistosci -
zwartosci - przeciwnika

i rozwiazanie kryzysu

na korzysc sojuszu.

74

w trakcie prowadzenia operacji zdecentrali-
zowanych. Elastycznos¢ bedzie wigc podsta-
wowg zasada, a niezb¢gdnym wymaganiem
— zdolnos¢ do adaptowania si¢ do zmienia-
jacych si¢ warunkow pola walki i do odpo-
wiedzi na zastosowane przez przeciwnika
technologiczne i taktyczne ,,niespodzianki”.
Zatem pakiety sit beda musiaty si¢ charak-
teryzowac duza elastycznoscia, zaréwno na
poziomie narodowym, jak i migdzynarodo-
wym, oraz zdolnosciami umozliwiajacymi
zastosowanie odpowiedniego podejscia do
rozwigzania sytuacji kryzysowe;j.

Zasady prowadzenia operacji

Podstawowym warunkiem osiagnigcia
sukcesu podczas ewentualnej operacji eks-
pedycyjnej jest wprowadzenie w wymaga-
nym czasie wojsk do obszaru dziatan.
Operacje tego typu beda musiaty si¢ odby-
wac zgodnie z czterema zasadami.

1. Zasada kolektywnej odpowiedzial-
nosci. Zaréwno poszczegdlne panstwa
cztonkowskie NATO, jak i sojusz jako ca-
tos¢, przyjmuja odpowiedzialno$¢ za plano-
wanie i prowadzenie operacji ekspedycyjne;j.
Dowddey NATO we wspdtdziataniu z do-
wodcami poszczegdlnych krajow wydziela-
jacych wojska beda musieli opracowaé
szczegotowe plany przygotowania i prowa-
dzenia operacji.

2. Zasada jednosci wysitkow — jest klu-
czowa w optymalizowaniu zasob6w i nie-
zbgdna, aby osiagnac pozadane efekty. Moze
by¢ ona osiagana nawet bez jednosci dowo-
dzenia. Jednos$¢ dowodzenia jednak znacz-
nie utatwi jednos$¢ wysitkéw i sprawi, ze
dowddca NATO, ktéremu bedzie powie-
rzone dowodzenie, bgdzie jednoosobowo
odpowiedzialny za caty proces planowania,
koordynowania i prowadzenia operacji eks-
pedycyjnej.

3. Zasada synchronizacji zagwarantuje
skoordynowany przeptyw ludzi, wyposaze-
nia i Srodkéw materialowych. Zapewni
stosowny balans migdzy sitami przybyty-
mi do rejonu operacji a sitami gotowymi do
dziatai w wymaganym miejscu i czasie,
w pelni zintegrowanymi ze wsparciem lo-
gistycznym i odpowiadajacymi innym wy-
mogom narzuconym przez dowddceg.
Dobrze zsynchronizowany przeptyw srod-
kéw ekspedycyjnych pozwoli na budowa-
nie zdolnosci bojowych w rejonie opera-
cji, unikanie przecigzen w wybranym miej-
scu i czasie, na przyktad w punktach prze-
fadunkowych czy przeciazen linii komuni-
kacyjnych. Sprawi, ze wojska beda lepiej
funkcjonowac.

4. Zasada elastycznosci. Bardzo wazne
dla operacji ekspedycyjnych jest posiada-
nie sit zdolnych do zaadaptowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw, bedacych
w stanie odpowiedziec¢ na techniczne i tak-
tyczne zaskoczenie przez przeciwnika
i operowanie wspoélnie z wojskami sojusz-
niczymi o odmiennych zdolnosciach,
dzigki dopasowaniu wtasnych mozliwosci
do wspélnego dziatania, tak aby zapewnic
sukces prowadzonej operacji. Utrzymanie
takiej elastycznosci bedzie wymaga¢ do-
konywania ciagtych, eksperymentalnych
zmian organizacyjnych i szkoleniowych.
Warunkiem zapewnienia elastycznosci jest
réwniez rozwijanie mechanizméw pozwa-
lajacych na zapanowanie nad zmieniaja-
cym si¢ Srodowiskiem bezpieczenstwa,
nowymi technologiami i ewoluujaca
natura konfliktu. Zadania musza by¢ row-
niez wykonane bez wzgledu na ogranicze-
nia geograficzne, problemy klimatyczne
czy brak wsparcia ze strony parnstwa
gospodarza.

W NATO na przyszte operacje kryzyso-
we patrzy si¢ z perspektywy bardziej nauko-
wej. Przyjmuje sig, ze ewentualne operacje
ekspedycyjne beda prowadzone na podsta-
wie teorii oczekiwanych rezultatéw, polega-
jacej na wszechstronnym zastosowaniu
mozliwych srodkéw oddziatywania, aby
osiagna¢ zamierzone efekty. Pozwoli to
sojuszowi, dzigki uzyciu wojsk ekspedycyj-
nych bedacych zawsze w wysokim stopniu
gotowosci bojowej, na zastosowanie wojny
manewrowej na szczeblu strategicznym.

W zasadzie obowiazuja trzy modele roz-
mieszczenia wojsk, ktére moga by¢ zasto-
sowane oddzielnie lub w potaczeniu z inny-
mi, w zaleznosci od sytuacji.

1. Strategiczne rozmieszczenie wojsk
prowadzone bezposrednio na obszarze
przysztej operacji i tam formowanie ugru-
powania bojowego.

2. Strategiczne rozmieszczenie wojsk
w wysunigtej bazie, umieszczonej na ladzie
lub morzu przysztego obszaru operacyjne-
go. Formowanie ugrupowania bojowego
moze nastgpowac w tej bazie lub w innym
rejonie, jak najblizej rejonu przysztych
dziatan bojowych.

3. Ugrupowanie bojowe jest formowane
juz w portach zatadunkowych, a nastgpnie
wojska sa sukcesywnie wysytane bezposred-
nio do rejonu dziatari bojowych.

Réznorodna natura operacji ekspedycyj-
nych bedzie wymaga¢ doswiadczonych
dowo6dcéw, zdolnych do zastosowania
rozmaitych opcji strategicznego rozmiesz-
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czenia wojsk i zaangazowania ich w opera-
cje, tak aby osiagna¢ zakladane cele wOj-
skowe. Ponadto zastosowanie odpowied-
nich opcji bedzie uzaleznione od pozada-
nych efektéw, typu misji, sytuacji bezpie-
czefistwa, wymogdéw logistycznych, uwa-
runkowan politycznych, geograficznych
i klimatycznych.

Kierunki zmian

Aby osiagna¢ zdolno$¢ do odpowiedzi na
przyszte wyzwania, niezbgdne jest okresle-
nie obszaréw wymagajacych transformacji.
Trzeba uwzgledni¢ migdzy innymi:

— stosowanie zasady jednosci wysil-
kow;

— synchronizacje, dzigki ktérej przeptyw
sit i srodkéw bedzie skoordynowany:

— osiaganie efektéw synergii przez zin-
tegrowane dzialania na ladzie, morzu i w po-
wietrzu;

— wykorzystanie do transportu mozliwo-
éci, ktére daja nowe technologie, na przy-
kiad szybkich okretéw transportowych,
bezzatogowych statkéw powietrznych czy
nowych statkéw powietrznych;

— zwickszenie sprawnosci dzialania
wojsk przez zredukowanie ladowej infra-
struktury i zwiazanych z nia wymogow
ochrony;

— scalenie obecnie istniejacych platform,
sprzetu i zdolnosci oraz wykorzystanie ich
w operacjach ekspedycyjnych;

— zapewnienie wigkszej zdolnosci wojsk
do adaptowania sig, w sposéb szybki i ela-
styczny, do zmieniajacej sig sytuacji, tak aby
byly one w stanie prowadzi¢ operacje ofen-
sywne, stabilizacyjne, rekonstrukeji czy
humanitarne.

Urzeczywistnienie wizji operacji ekspe-
dycyjnych wymaga jeszcze wielu prac kon-
cepeyjnych majacych na celu rozwijanie naj-
wazniejszych zdolnosci ekspedycyjnych i in-
teroperacyjnych wojsk. Konieczne jest stwo-
rzenie oddziatéw o odpowiedniej strukturze
organizacyjnej, wyposazonych i wyszkolo-
nych do prowadzenia operacji tego typu.

Na podstawie analizy przegladu wymagan
obronnych NATO (Defence Requirements
Review — DRR), wymagan dfugotermino-
wych dotyczacych zdolnosci (Long Term
Capability Requirements — LTCRs), whnio-
skéw z operacji oraz inicjatyw krajow
cztonkowskich sojuszu zostaty okreslone
cztery gléwne zdolnosci, ktérymi powinny
sie charakteryzowa¢ przyszie sity zbrojne.

1. Zdolno$é do prowadzenia i wsparcia
wielonarodowych operacji ekspedycyj-
nych z dala od wlasnego terytorium bez
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wsparcia panstwa gospodarza. Obejmuje
ona elementy, ktére przedstawiono nizej.

— Platforma morska NATO. Chodzi
0 zdolnos¢ do rozmieszczenia pakietu wojsk
z wykorzystaniem platform amfibijnych
strategicznego transportu morskiego i tak-
tycznego transportu powietrznego. Taki
spos6b dziatania musi by¢ sprawdzony pod
katem mozliwosci jego zastosowania w trak-
cie calej operacji, a nie tylko podczas jej
fazy wstepnej.

— Przerzut strategiczny, zaréwno dro-
ga powietrzna, jak i morska, jest podstawo-
wa zdolnoscia NATO warunkujaca urzeczy-
wistnienie idei ekspedycyjnosci.

— Operacje z wykorzystaniem mostu
powietrznego jako srodka przemieszczenia
wojsk i dostarczania zaopatrzenia w trakcie
prowadzenia operacji ekspedycyjnej.

— Obszar wsparcia i zabezpieczenia
dzialan (Joint Enabling Area—JEA). Chodzi
0 zdoInos¢ do podejmowania dziatari zwia-
zanych z pewnymi specyficznymi sferami,
wezesniej rozpoznanymi przez dowodee,
ktére umozliwia prowadzenie operacji
i przyczynia sig do ochrony instalacji zabez-
pieczajacych funkcjonowanie wojsk. Obszar
ten jest gtéwnie uzalezniony od skali przy-
szlej operacji, wymagarn wsparcia logistycz-
nego. zagrozenia itd. Powyzszy obszar
nalezy postrzega¢ w kategoriach zabezpie-
czenia gkéwnych wymagan w zakresie infra-
struktury, komunikacji, zapewnienia bezpie-
czefistwa, kompleksowego zabezpieczenia
logistycznego, zapewnienia zZywotnosci
wojsk, przemieszczenia, wsparcia panstwa
gospodarza oraz dowodzenia.

— Zarzadzanie operacyjnym lancu-
chem logistycznym. Dziatania podejmowa-
ne w tym zakresie maja na celu usprawnie-
nie logistycznych dziataii wojsk NATO
w trakcie szybkich zmian w Srodowisku
ekspedycyjnym i maksymalne zwigkszenie
efektywnosci wsparcia ze strony poszczegol-
nych krajéw, agencji i cywilnych instytucj.

— Interoperacyjnos¢ i dowodzenie.
Stale zwiekszana rola dziataii potaczonych
z jednoczesnym zastosowaniem wszystkich
rodzajéw wojsk pozwala na uzycie tylko tych
oddziatéw, ktére sa w danej chwili niezbed-
ne, i na prowadzenie operacji tak dtugo, jak
jest to potrzebne. Rozwdj sieci informacyj-
nych pozwoli dowédcom na wszystkich
szczeblach dowodzenia podejmowac wiasci-
we i szybkie decyzje oraz dziata¢ z wielka
pewnoscia. Zdolne do przemieszczenia
§rodki informatyczne i komunikacyjne
pozwola na projektowanie modufowych sys-
teméw komunikacyjnych i elastyczne ich

Operacje
ekspedycyjne

sa kluczowe dla przysztosci

NATO i stanowig podstawe

do budowania wiarygodnych

zdolnosci pozwalajacych
na uzycie sit zbrojnych

w odleglych obszarach
operacyjnych.

(SG /2005/ 0918: Comprehensive

Political Guidance.
21 December 2005)
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wykorzystanie w dowodzeniu. Wielona-
rodowa struktura wojsk bedzie wymagaé
stosowania jednolitych zasad doktrynalnych,
norm i procedur oraz standardowego i inter-
operacyjnego wyposazenia. Tempo prowa-
dzenia operacji wymusi modernizacjg sprze-
tu krajow cztonkowskich NATO, tak aby
Jjego parametry byty zgodne z tymi samymi
standardami, szczegdlnie w nowych syste-
mach dowodzenia.

— Logistyka. Operacje ekspedycyjne
beda wymagac skoordynowanego, migdzy-
narodowego wsparcia logistycznego. Nalezy
wige usprawnic¢ koordynacje dziatar logi-
stycznych i udzielania pomocy medycznej,
tak aby redukowac zbgdne obciazenie i mak-
symalnie wykorzysta¢ wsparcie narodowe,
co zmniejszy potrzeby w zakresie przerzutu
i zaoszczedzi czas. Dla zwigkszenia efek-
tywnosci i elastycznosci dziatar niezbedne
jest osiagniecie zdolnosci do tankowania
w powietrzu, co ufatwi przemieszczenie
Srodkéw do obszaru ogarnigtego kryzysem
droga powietrzng.

#

NRF - The NATO Response Force - to wielonarodowe potaczone sity, ktéryp
trzonem jest brygadowy modut wojsk ladowych, wzmocniony komponentem
morskim i powietrznym; ich czas zdolnosci przerzutu wynosi od 5 do 30 dni. Saone
przeznaczone do wykonania zadan we wstepnej fazie kryzysu w dowolnym regionie
geograficznym Swiata. Zadania te obejmujg zabezpieczenie wejscia do rejonu
operacjisitgtownych, udziatu w operacjach reagowania kryzysowego orazdemonstracje
sity. NRF sa zdolne do przeprowadzenia samodzielnych zadari do 30 dni.

7
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2. Zdolnos¢ do prowadzenia operacji
w specyficznych obszarach geogra-
ficznych i klimatycznych. W jej zakres
wchodzi:

— zdolnos¢ do prowadzenia rozpoznania
pod powierzchnig wody. Wymdg ten jest po-
dyktowany prowadzeniem operacji z morza;

— posiadanie obrazu pola walki — utatwi
synchronizowanie dziatari i podejmowanie
wiasciwych decyzji;

— wsparcie z przestrzeni kosmicznej,
ktére utatwi komunikacje, wsparcie mete-
orologiczne, rozpoznanie i nawigacje.

3. Zdolnos¢ do zmiany ugrupowania
wojsk oraz szybkiej i skutecznej odpowie-
dzi w wypadku nieprzewidywalnych oko-
liczno$ci. Obejmuje ona przedstawione
nizej sfery dziatania.

— Zaladunek - roztadunek wojsk.
Centralizacja powietrznych i morskich por-
tow zatadunkowych sprawi, ze lepiej beda
wykorzystane dostepne Srodki, a liczba eu-
ropejskich portéw zatadunkowych zostanie
sprowadzona do niezbednego minimum,
zgodnie z potrzebami i wymogami Wszech-
stronnych wytycznych politycznych 2005

oraz zatozeniami przyjetymi w procesie pla-
nowania obronnego. Ograniczenie liczby
portéw pozwoli na oszczednosci finansowe
zwigzane z pakietowym zatadowaniem wojsk
i ich ochrong oraz zmniejszy ryzyko niespo-
dziewanego uderzenia przeciwnika. Aby roz-
lokowa¢ manewrowe, powietrzne i morskie
porty roztadunkowe, niezbedne bedzie
wykorzystanie dogodnych warunkéw geo-
graficznych i hydrograficznych terenu.
Wykorzystanie niektorych istniejacych
portéw moze by¢ nieoptacalne, na przyktad
ze wzgledu na ich ograniczone mozliwosci
przetadunkowe, trudna dostgpnos¢, zbyt
duza odlegtos¢ od rejonu operacji czy tez
ze wzgledu na warunki bezpieczenstwa.

— Znajomos¢ sytuacji operacyjnej.
Szeroki dostgp do petnego obrazu sytuacji
operacyjnej utatwi rozmieszczenie wojsk,
prowadzenie i zabezpieczenie dziatari bojo-
wych. Mechanizm informowania o sytuacji
musi by¢ rozwijany i dostgpny na wszystkich
szczeblach dowodzenia: od najnizszego —
walczacego w terenie, az do operacyjnego
i strategicznego stanowiska dowodzenia.
Znajomos¢ sytuacji utatwi proces planowa-
nia i delegowanie uprawnien na nizsze szcze-
ble, jesli zajdzie taka koniecznos¢. Informacja
z pola walki pozwoli réwniez na elastyczne
potaczenie wojsk z procesem planowania
operacyjnego i dostarczy danych o mozli-
wosci wykorzystania stosownych pododdzia-
téw, w tym o ich stanie gotowosci bojowe;.
Zebrane w catos¢ informacje wywiadowcze,
pofaczone z wiedza na temat obszaru przy-
sztych dziatan, lokalnej kultury i jezyka,
pozwola na precyzyjna oceng sytuacji.

— Struktura wojsk. Analiza struktur
organizacyjnych wojsk i rozwijanie mecha-
nizméw adaptacyjnych ugrupowania bojo-
wego pozwola na szybkie podjecie dziatan
w nieprzewidywalnych okolicznosciach.
Wojska muszy by¢ w stanie odpowiednio
reagowac w zmieniajacej si¢ sytuacji i przez
umiejetne wykorzystanie zdobyczy techno-
logicznych wptywaé na rozwijajacy sie kon-
flikt oraz oszczedzac dostgpne zasoby.

Nalezy réwniez dbac o to, aby dowédcy
posiedli nowe umiejgtnosci i potrafili wyko-
rzystac przewagg informacyjna do osiagnie-
cia przewagi nad przeciwnikiem. Od wojsk
bedzie si¢ wymagaé maksymalnych efektéw
przy jak najmniejszych kosztach oraz moz-
liwosci ich wykorzystania w catym spektrum
konfliktu. Wymogiem bedzie réwniez
wielofunkcyjnosé zasadniczych zdolnosci
bojowych. Wojska beda musialy by¢ przy-
gotowane do uzycia w sposéb natychmiasto-
wy i modutowo. Powinny mie¢ zdolnos¢
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przystosowania si¢ do zadan i charakteru
misji oraz wymogGéw obszaru operacyjnego.
Jednoczesnie koniecznoscia bedzie korzy-
stanie w czasie szkolenia z zaawansowanych
informatycznie systeméw symulacyjnych,
ktére spowoduija, ze szkolenie bedzie lepiej
przygotowywac¢ do nowych zadan i nie
bedzie zbyt drogie.

— Ochrona wojsk. Wojska musza by¢
w stanie zapewni¢ same sobie ochrone w ca-
tym spektrum spodziewanego ataku, wlacznie
zochrong przed uderzeniami bronig masowe-
gorazenia (bmr). Niezbedna jest takze zdol-
nos¢ do wykrywania i likwidacji skutkéw
bmr oraz leczenia personelu. W wyposaze-
niu oddzialéw powinny si¢ znalez¢ mobilne
systemy odkazania, zmniejszajace ryzyko
oddziatywania broni masowego razenia, sys-
temy pozwalajace na odréznienie ognia
bezposredniego od ognia posredniego i na
precyzyjne okreslenie miejsca, z ktorego
ogien jest prowadzony. Niezbedne sg takze
systemy umozliwiajace wspomaganie pro-
cesu podejmowania decyzji w sprawie
uzycia Srodkéw przeciwdziatania. Trzeba
bedzie rowniez zapewnic szeroko pojete bez-
pieczenstwo wojskom sojuszu w statych
bazach, w trakcie ich rozmieszczenia i pro-
wadzenia dziatai bojowych.

— Zdolnosci medyczne. Aby koncep-
cja operacji ekspedycyjnych zostata urze-
czywistniona, musi by¢ rozwijane wszech-
stronne wsparcie medyczne, zapewniajace
zolnierzom ochrong przed utrata zdrowia,
miedzy innymi dzigki stosowaniu lekarstw
0 dziataniu profilaktycznym oraz tzw.
lekarstw inteligentnych. Zotnierze powin-
ni by¢ odpowiednio przygotowani do wy-
petniania obowigzkéw w czasie misji —
sprawni, zdrowi i dobrze wyszkoleni oraz
wyposazeni. Konsekwencja pobytu w nie-
przyjaznym Srodowisku bedzie wiele wy-
zwan, przed ktérymi stang zolnierze —
muszg by¢ oni przygotowani do innego kli-
matu —upatéw, chtodéw, duzej wilgotnosci
i suchego powietrza, dziatania w terenie wy-
sokogdrskim, na mozliwos¢ wystapienia
epidemii, do ryzyka zwiazanego ze Srodo-
wiskiem i uprzemystowieniem. W opera-
cjach ekspedycyjnych manewrowe wspar-
cie medyczne bedzie si¢ r6znic od tradycyj-
nego, gdyz bedzie musialo zapewnié
elastyczne wykorzystanie nowoczesnych
technologii, w tym mozliwosci telemedy-
cyny. Wigksza uwage trzeba bedzie réw-
niez zwraca¢ na dostgpnosé srodkéw me-
dycznej ewakuacji, zarowno na szczeblu
strategicznym, jak i taktycznym, atakze na
leczenie na platformach morskich czy wy-
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Fot. 2. Mobilne laboratorium w wyposazeniu sit ekspedycyjnych jest jednym z elementow,
ktory utatwia zapewnienie ochrony w catym spektrum ewentualnego ataku
(fot. J. Wisniewski)

korzystanie do zabezpieczenia medyczne-
go Srodkéw bezzatogowych.

— Wykorzystanie nowych technologii.
W przysztosci musza by¢ wprowadzone no-
we technologie, ktére beda wspiera¢ wyko-
rzystanie Srodkéw bezzatogowych, dziatania
w kosmosie, integrowanie ognia i wsparcia
ISTAR. Przyczynia si¢ rowniez do znacz-
nego zwigkszenia szybkosci dzialania na
szczeblu taktycznym, operacyjnym i strate-
gicznym, posiadania lekkiej i precyzyjnej
amunicji, modutowych platform oraz
zaawansowanego technologicznie sprzgtu
dowodzenia, rozpoznania i oceny sytuacji.

4. Zdolnosé do elastycznego prowadze-
nia operacji zgodnie z koncepcja oczeki-
wanych rezultatow.

Nalezy zdecydowanie poprawi¢ wspétpra-
ce wojskowa pomigdzy NATO a Unig
Europejska i budowac¢ ja na zasadzie part-
nerstwa strategicznego. Konieczne jest
zintensyfikowanie wspotdziatania i wieksze
koordynowanie dziatan z ONZ, OBWE
i innymi organizacjami migdzynarodowymi
oraz pozarzadowymi, jak réwniez ustano-

-wienie oficeréw tacznikowych wszedzie
tam, gdzie bedzie to mozliwe, na szczeblach:
strategicznym, operacyjnym i taktycznym.
Trzeba usprawni¢ wspétprace z paristwami
partnerskimi, tak aby jak najwczesniej otrzy-
mywac informacje o dostgpnosci wojsk i ich
interoperacyjnosci z wojskami sojuszu.

W operacjach ekspedycyjnych niezbedne
bedzie wszechstronne i wspélne planowanie
cywilno-wojskowe oraz wspdlne dziatanie
w catym spektrum przysztych konfliktow.
Podejmowanie dziataii jedynie przez pod-
miot wojskowy jest niewystarczajace, aby
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CJTF

- Combined Joint Task
Forces - to tworzone
odpowiednio do skali

i rodzaju konfliktu
zgrupowanie operacyjne,
zdolne do prowadzenia
operacji w ramach art. 5
traktatu waszyngtonskiego
lub operacji reagowania
kryzysowego poza obszarem
sojuszu. Struktura CJTF
bedzie obejmowac
dowodztwo CJTF oraz
dowodztwo komponentow

z podporzadkowanymi

im sitami. Komponent ladowy
bedzie mogt obejmowac sity
od brygady do korpusu,

a komponent morski od grupy
zadaniowej NATO do Sit
Odpowiedzi NATO.
Dowodztwo komponentu
powietrznego powinno miec¢
mozliwosé kierowania do
tysigca samolotow na dobe.
Ponadto w zaleznosci od
rodzaju i skali konfliktu

w sktad CFJT beda mogly
wejs¢ rowniez dowodztwa
komponentow operacji
specjalnych i dziatan
psychologicznych

z podlegtymi im sitami.
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zapobiec kryzysowi czy go rozwiazaé.
Warunkiem sukcesu bedzie interakcja
mig¢dzy NATO a innymi podmiotami zaan-
gazowanymi w tej samej przestrzeni.
Dziatania takie powinny obejmowac:

— zachecanie do uczestniczenia w ope-
racjach paristw partnerskich;

— ufatwianie wspétdziatania pomigdzy
podmiotami zaangazowanymi w rozwigza-
nie kryzysu: dzielenie si¢ informacjami,
wzajemne poszanowanie i transparentnos$é
funkcjonowania;

— sktanianie do wspétpracy w rozwigza-
niu sytuacji kryzysowej przez dokonywanie
wspdlnych analiz i ocen, tak aby z poszano-
waniem odrgbnych intereséw osiagnaé zato-
zone cele strategiczne;

— osiaganie spojnosci dziatan dzieki
wspdlnemu planowaniu konkretnych przed-
sigwzigc zapoczatkowanych na poziomie po-
lityczno-strategicznym, a nast¢pnie przeno-
szenie ich na nizsze poziomy.

Przedstawione wymagania wobec sit
zbrojnych sa warunkiem urzeczywistnienia
idei ekspedycyjnosci. Wazna rolg na drodze
do wdrazania tej koncepcji odgrywaja: edu-
kacja, szkolenie i ¢wiczenia. Jednak obec-
nie dostep do wiedzy obejmujacej przedsta-
wiang problematykg jest ograniczony. Takze
w czasie ¢wiczeri zbyt mato czasu poswie-
ca sig na rozwijanie w praktyce idei ekspe-
dycyjnosci. Niezbgdne jest zatem na szcze-
blu NATO okreslenie wytycznych dotycza-
cych prowadzenia edukacji i przysztego,
praktycznego szkolenia wojsk. Ponadto do-
brze bytoby, gdyby stata praktyka szkolenio-
wa stato si¢ ¢wiczenie elementéw ekspedy-
cyjnosci w osrodkach szkoleniowych wojsk
NATO, np. w Joint Warfare Centre (JWC)
czy Joint Force Training Centre (JFTC).

Planowanie obronne

Rola planowania obronnego jest umozli-
wienie sojuszowi wykonania wszystkich za-
dan zwiazanych z przysztymi misjami.
Planowanie obronne NATO jest niezbednym
elementem transformacji i koordynowania
zdolnosci bojowych panstw cztonkowskich.
Dostarcza ono ogélnych ram, ktére sa pod-
stawg harmonizowania planowania obron-
nego poszczegdlnych krajéw, tak aby byty
spetnione wszystkie wezesniej uzgodnione
kryteria i aby przyszte operacje ekspedycyj-
ne byly prowadzone skutecznie.

Obecnie odchodzi sig od zaktadania w pla-
nach statych i sztywnych wymagan obron-
nych, przewidywanych na podstawie kon-
kretnych zagrozen, na rzecz planowania
elastycznego i budowania zdolnosci bardziej

uniwersalnych, dzigki ktérym bedzie mozli-
we przeciwstawienie si¢ obecnym i potencjal-
nym zagrozeniom. Nie oznacza to jednak, ze
w planowaniu opartym na zdolnosciach nie
uwzglednia si¢ w ogéle zagrozenia. Jego
istotg jest jednak odrzucenie konkretnego
przeciwnika, tak aby plany byly bardziej
elastyczne. Obecnie uwaga jest skoncentro-
wana raczej na dziataniach, ktérych podjecie
bedzie niezbgdne w przysziosci.

Taki sposéb podejscia zachgca do opraco-
wywania wielu innowacyjnych rozwiazan.
Ogranicza tendencjg do uproszczen, na przy-
ktad do przedstawiania tylko propozycji za-
miany jednego sprzgtu na inny.

Spiralna metodologia rozwoju zdolnosci
bedzie polegac na jednoczesnym prowadze-
niu prac koncepcyjnych i eksperymentéw,
ktérych rezultaty beda si¢ wzajemnie uzupel-
nia¢. Budowanie zdolnosci obronnych jest
procesem ewolucyjnym, a opracowana kon-
cepcja, dzigki jej ciagtemu rozwijaniu, moze
by¢ urzeczywistniana i zastosowana w prak-
tyce. Pomimo ze poczatkowo nic nie ograni-
cza inicjatywy opracowywania koncepcji,
to musimy mie¢ Swiadomos¢, ze proces jej
urzeczywistnienia musi uwzglednia¢ realia
i mozliwosci jej praktycznego zastosowania.

Po zaakceptowaniu wstgpnej koncepcji
oraz studium wykonalnosci nastepuje przej-
Scie do realizacji. Od tej chwili sa przydzie-
lane stosowne Srodki finansowe i rozpoczy-
na si¢ w praktyce proces budowania nowych
zdolnosci. Ocenia sig, ze realng perspekty-
wa czasowa, kiedy zaczng funkcjonowac
wszystkie komponenty zwigzane z ideg ope-
racji ekspedycyjnych, do ktorych zalicza sig
miedzy innymi doktryne, organizacje, szko-
lenie, Srodki materiatowe, personel, intero-
peracyjnosé, sa lata 2025-2030.

NATO bedzie dazy¢ do transformacji po-
przez modernizacjg sprzgtu i poszukiwanie
nowych zdolnosci, ktére zrewolucjonizuja
przyszle operacje ekspedycyjne. Ramy pro-
wadzenia operacji, okreslone i zapropono-
wane powyzej, beda narzgdziem integrowa-
nia wszystkich srodkéw zmierzajacych do
urzeczywistnienia idei ekspedycyjnosci.
Przyjete zatozenia prowadzenia operacji,
ktére znalazty odzwierciedlenie w koncep-
cji Sit Odpowiedzi NATO i CJTF, przyno-
szg namacalne korzysci w narodowych
programach dotyczacych zdolnosci ekspe-
dycyjnych. Konsekwentne i prawdziwie
wsp6lne podejscie do probleméw zwigza-
nych z prowadzeniem przysztych operacji
ekspedycyjnych przyniesie wymierne efek-
ty w wypadku uzycia wojsk oraz zapewni
ich elastyczne i skuteczne dziatanie. e
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