Coaching naukowy

Modern political leader according to the principles
of coaching

Summary

It can be currently observed that coaching has been dynamically
developing around the world to which Poland is no exception.
Successful implementation of these techniques in the business
market revealed new branches in which they can be used. From the
point of view of a deepen social impact it appears that politics and
state authority may be the new areas for implementing principles of
coaching. That is why the aim of the article is to create a model of a
modern political leader according to the mentioned principles. The
analysis is conducted in three fields of political leader and coach’s
competences: formal, business and psychological. The thesis of the
paper is based on the question whether it is possible to combine the
role of a political leader and a coach. Reference to the context and
specific character of Polish political scene in the conditions of non-full
consolidation of political system is regarded as particularly significant.
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Przekonania kobiet na temat
wiasnej roli rodzajowe]
W procesie coachingowym'

Women’s beliefs about their gender roles in co-
aching process

Wstep

Niniejszy tekst powstal w oparciu o analize znaczen przypisywa-
nych kobiecosci w przebiegu dziewieciu sesji coachingowych, w kto-
rych klientkami byly trzy mlode kobiety (wiek: 25-35). Celem byta
identyfikacja przekonan zwigzanych z ich wlasna rola rodzajows. Jak
wskazuje J. O’Connor, przekonania to ,,rézne idee, o ktérych sadzimy,
ze s3 prawdziwe i ktérych uzywamy jako podstawy codziennych dzia-
tan (...) moga by¢ zaréwno wyzwalajace, jak i ograniczajace™.

1 " Artykut powstal w ramach projektu sfinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przy-
znanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/D/HS6/02470.
2 J. O’Connor, J. Seymour, NLP. Wprowadzenie do programowania neurolingwistycznego, Poznan 2010,
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Efektem analizy nagran z sesji jest opis znaczenia i roli kobiecych
przekonan, ktdre sg jednoczesnie istotnym wyznacznikiem ich celow
zyciowych. Decyduja w duzej mierze o przebiegu zycia, ambicjach,
osiggnieciach. W niektorych przypadkach dzialaja wspomagajaco,
w innych stanowig powazne ograniczenie’.

Struktura tekstu zaklada wyjasnienie natury pojecia plci spotecz-
no-kulturowej oraz schematéw kobiecosci obecnych we wspdlczesnej
kulturze, ktére sg internalizowane w procesie socjalizacji przez kobie-
ty, a nastepnie uwidaczniajg si¢ w systemie subiektywnych mysli, wie-
rzen i przekonan, majacych wptyw na ich funkcjonowanie spotecz-
ne. Nastepnie opisano znaczenie pracy z przekonaniami w coachin-
gu i mozliwosci, jakie stwarza ta forma dzialania coacha, aby w ko-
lejnym kroku zaznaczy¢ kwestie metodologiczne i pokaza¢ wylonio-
ne teoretyczne kategorie analizy (przekonania na temat kobieco$ci)
w zgromadzonym materiale empirycznym (transkrypcje nagran z sesji).

Teorie spoleczne ksztaltowania sie roli rodzajowej

Znacznie upraszczajac, wspolczesna nauka odrdznia ple¢ biolo-
giczna (ang. sex) od pici psychologicznej (ang. gender), utozsamiang
przez niektérych autoréw z plcig spoteczno-kulturowa*. Ple¢ biolo-
giczna to pojecie odnoszace si¢ do réznic anatomicznych, hormonal-
nych i funkcji reprodukeyjnych, ktére wynikajg z dymorfizmu picio-
wego czlowieka, natomiast ple¢ spoteczno-kulturowa to zespodt cech,
zachowan, postaw, motywow, stereotypow, rél spotecznych, aktywno-
éci i atrybutéw, ktére dane spoleczenstwo uznaje za odpowiednie dla
danej pici®.

Pelny obraz funkcjonowania kategorii pici w nauce zaklada ist-
nienie trzech terminéw pochodzacych z jezyka angielskiego. Pierwszy
z nich - sex (ang. ptec) jest terminem biologicznym, odnoszacym sie¢
do anatomicznych czy tez fizjologicznych cech. Termin gender (ro-

dzaj, czyli ple¢ spoteczno-kulturowa) — odnosi sie do pici jako pro-
s.61.

3 Tamze.

4 A. Wiktorska-Swiecka, Ple¢ i spoleczenistwo, w: M. Klimowicz, A. Paczeéniak, A. Wiktorska-Swiecka
(red.), Ple¢ w spoleczetistwie, ekonomii i polityce, Torun 2009, s. 13-14.

5 Tamze, s. 14.
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cesOw tworzenia si¢ spoleczno-kulturowych modeli meskosci lub ko-
biecosci, a przede wszystkim odpowiadajgcych im wzoréw rol spo-
tecznych. Zgodnie z tym rozréznieniem pierwszy termin wyodreb-
nia aspekt biologiczny, natomiast drugi podkresla spoteczno-kultu-
rowy aspekt plci i uznaje, ze pte¢ danej osoby jest uksztaltowana spo-
tecznie i kulturowo i jest historycznie zmienna. Jest tez trzeci termin
odnoszacy sie do podstaw psychologicznych — gender identity (tozsa-
mos¢ plciowa), czyli identyfikacja jednostki z wlasciwg jej plcig. Ist-
nieja dwie plcie biologiczne i dwie spoleczno-kulturowe, natomiast
w przypadku identyfikacji plciowej mamy do czynienia z trzema ty-
pami: tozsamoscig piciowa kobiecg, meska i androgyniczng®.

Po raz pierwszy termin ,,ple¢ psychologiczna” w latach 60. wpro-
wadzifa S. Bem - autorka teorii schematéw piciowych (Gender Sche-
ma Theory). Teoria ta wyjasnia proces ksztaltowania si¢ cech psy-
chicznych zwigzanych z plcig zgodnie ze spotecznymi definicjami ko-
biecosci i meskosci. S. Bem odrzucila zalozenie o dychotomii rél sek-
sualnych i przyjela zalozenie, zZe kobieco$¢ i meskos¢ stanowiag dwa
oddzielne wymiary osobowosciowe, niezalezne od pici biologicznej’.

Istnieje co najmniej kilka sposobéw wyjasniania tworzenia sie toz-
samosci rodzajowej, jak tez rozne spoleczne teorie dotyczace sposo-
bu uczenia si¢ pici kulturowej: psychoanalityczne, spotecznego ucze-
nia si¢, rozwoju poznawczego, schematu rodzaju i scenariusza rodza-
ju®. Podstawg niniejszego tekstu jest teoria schematu plci nalezgca do
nurtu wyjasnien spoteczno-kulturowych. Prekursorka tego podej-
$cia jest wspomniana S. Bem. Ona stwierdzila, Ze istnieja pewne za-
sadnicze predominanty rozwoju tozsamosci rodzajowej kobiety/mez-
czyzny. W dyskursie kultury oraz w spotecznych praktykach istnie-
ja rodzajowe schematy, ktére s3 internalizowane przez dzieci w trak-
cie rozwoju. Kiedy schematy zostang juz przyswojone, predysponu-
ja dziecko, a potem dorostego, aby konstruowa¢ tozsamos¢ spdjna

z tymi schematami’®.

6  E.Glazewska, Androgynia - model cztowieka XXI wieku, ,Annales UMCS. Sectio I. Philosophia-So-
ciologia”, vol. XXVT, Lublin 2001, s. 21.

7 S.L.Bem, Meskos¢. Kobiecos¢. O réznicach wynikajgcych z ptci, Gdansk 2000.

8 L. Brannon, Psychologia rodzaju. Kobiety i mezczyZni: podobni czy rézni?, Gdansk 2002, s. 182-208.

9 E.J. Meyer, Gender and Sexual Diversity in Schools. An Introduction, Springer, 2011, s. 42-43.
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S. Bem jest tworczynia tzw. teorii schematéw plci, ktéra zaktada,
ze system rol rodzajowych wynika z tzw. ,,pryzmatéw rodzaju™, czy-
li presji spolecznych, wsrod ktorych wymieniane sa:

« polaryzacja rodzaju - przydzial praw, obowigzkéw, zadan, za-
kresow odpowiedzialno$ci w zaleznosci od pici biologicznej, np. ko-
bieta ma zajmowac si¢ praca w domu i wychowywac¢ dzieci, a mezczy-
zna - pracowac i zarabia¢ pienigdze,

« esencjalizm biologiczny - przypisywanie cech osobowosci w za-
leznosci od pici biologicznej, czyli stereotypy plciowe, np. kobieta jest
emocjonalna, ulegla, opiekuncza, wrazliwa, a m¢zczyzna - silny, agre-
sywny, dominujacy, pewny siebie,

« androcentryzm — wyzsze warto$ciowanie rol meskich i meskosci
niz kobiecosci; utozsamianie meskosci z warto$ciami ogoélnoludzki-
mi; patriarchat jest wyrazem uniwersalnego charakteru nieréwnosci
plci, jest ugruntowany religijnie, symbolicznie i jezykowo, co wzmac-
nia spoleczne nieréwnosci pomiedzy piciami.

Podsumowujac, teoria schematu pici (Gender Schema Theory) jest
polaczeniem koncepcji spolecznego uczenia sie z koncepcja poznaw-
czo-rozwojowa. Zgodnie z tg teorig, ksztalttowanie si¢ zachowan typo-
wych dla danej plci jest w duzej mierze efektem schematycznego prze-
twarzania informacji. Podejscie to podkresla istotna role czynnikéow
kulturowych i cywilizacyjnych w ksztaltowaniu tozsamosci plciowe;.
Kazde dziecko posiada wrodzong tendencje do organizowania i kla-
syfikowania informacji naplywajacych z otoczenia, w ktérym funk-
cjonuje wyrazne zroéznicowanie plci, wyrazajace sie¢ w ubiorze, nada-
wanych imionach, wykonywanych zawodach, przez co ple¢ staje si¢
tatwa do identyfikacji. Dzieki temu dziecko przyswaja sobie schemat
chlopca lub dziewczynki, a to wptywa na zachowania dziecka, na ro-
dzaj wychwytywanych z otoczenia informacji oraz na formulowanie
przez nie pewnych wnioskéw. Dziecko wiacza obraz siebie do schema-
tu plci, uczy si¢ selektywnie wybieraé sposréd wielu mozliwych wy-
miaréw ludzkiej osobowosci tylko te, ktére sg powszechnie uwaza-

10 S.L.Bem, The Lenses of gender.: Transforming the debate on sexual inequality, New Heaven: Yale Uni-
versity Press, 1993, s. 139, cyt. za: E.J. Meyer, Gender and Sexual Diversity in Schools. An Introduction,
Springer, 2011, s. 42-43.
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ne za wlasciwe dla jego wlasnej plci. Schemat pici staje si¢ dla dziecka
obowiazujagcym standardem zachowania'.

Zatem na powstanie silnie zakorzenionych przekonan zwigzanych
z plcia duzy wptyw ma proces socjalizacji. W rzeczywistosci spotecz-
nej, mimo wciaz toczacych sie dyskusji wokoét zmiany rol zwigzanych
z plcig, mezczyzni nadal majg w swoim reku wiekszo$¢ pozycji za-
pewniajacych wysokie dochody, wladze i prestiz'?. Wcigz tez stronia
od prac domowych, nawet kiedy ich Zony pracuja zawodowo. Wta-
$nie w procesie socjalizacji wpajane sg kobietom i m¢zczyznom prze-
konania na temat kobiecodci i meskosci, ktére ostatecznie decyduja
o ich pozycji spotecznej. Cytujac J. H. Turnera, ,sily te dzialaja bar-
dzo subtelnie, ale skutki owego dzialania sa glebokie™”. Dzialaja na
tyle delikatnie, ze wybory kobiet dotyczace pracy zawodowej, Sciezek
karier i wychowywania dzieci wydaja si¢ by¢ ich indywidualnymi, do-
browolnymi decyzjami, podczas gdy czesto sa podyktowane czynni-
kami strukturalnymi. Oczywiscie nie mozna wykluczy¢ wptywu in-
dywidualnych predyspozycji, motywacji i postaw kobiet na dokony-
wanie tychze wybordéw, jednakze czynniki takie, jak polityka pan-
stwa w tym zakresie, panujace w spoleczenstwie stereotypy, caly spo-
teczny kontekst, modyfikuja lub ograniczaja pole branych pod uwa-
ge mozliwos$ci'. Istotng role w tym procesie petnig przekonania na te-
mat kobiecosci i meskosci tkwigce w umystach ludzi, ktérzy pod ich
wplywem zaczynajg dziata¢ szablonowo, robigc tylko to, albo przede
wszystkim to, co miesci si¢ w zinternalizowanym schemacie kobieco-
$ci, badZz meskosci.

Rola spoleczna to spolecznie opracowany scenariusz zachowan
jednostki, w ktérym wyraza sie¢ suma oczekiwan kierowanych pod
adresem osoby zajmujacej okreslone miejsce w strukturze spoleczne;j.

11  A. Dakowicz, Ple¢ psychologiczna a poziom samoaktualizacji, Biatystok 2000, s. 23-24.

12 Raport GUS, Kobiety i me¢zczyzni na rynku pracy, Warszawa 2012; rankingi magazynu Forbes - http://
najbogatsiludzieswiata.forbes.pl/ (dostep 14.04.2014)

13 J.H. Turner, Socjologia. Podstawowe pojecia i ich zastosowanie, Poznan 1998, s. 128; M. Grochalska,
Zycie rodzinne pracujacych zawodowo kobiet i ich relacje z bezrobotnymi mezami, w: J. Ostrouch
red., Przywigzanie i przekraczanie. Ple¢ w studiach empirycznych, Olsztyn 2006, s. 115-137.

14 Por. R. Crompton, C. Lyonette, The new gender essentialism - domestic and family ,choices’ and their
relation to attitudes, w: ,,The British Journal of Sociology”, 2005, Vol. 56(4), s. 616.
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Zawiera ona trzy wymiary':

« role przepisana (przypisang) - okreslajagca normatywny wymiar
roli, czyli strukturalnie przypisane nakazy (normy, oczekiwania,
tabu, zakresy odpowiedzialnosci) polaczone z okreslong pozycja
spoleczng, utrwalone w §wiadomosci spolecznej;

« role subiektywng (uwewnetrzniong, zinternalizowana) - osobista
koncepcje dotyczaca zachowania si¢ w sytuacji zajmowania okre-
slonej pozycji spotecznej, powstala w wyniku postrzegania i in-
terpretacji oczekiwan spotecznych; zawierajaca w sobie gotowos¢
do podejmowania takich zachowan; okreslajacg indywidualny,
osobisty wymiar roli;

« role spetniang (petniong) - zespdt rzeczywistych zachowan jed-
nostki w sytuacji zajmowania okreslonej pozycji spoleczne;.

Natomiast role plciowe/rodzajowe to role spoleczne, ktore sg wy-
znaczane w zalezno$ci od plci cztonkom danego spoteczenstwa. Naj-
czesciej rola kobiety zawiera inne oczekiwania co do zadan, postaw,
zachowan, sposobow odczuwania i postrzegania $wiata niz rola me-
ska. L. Brannon definiuje role rodzajowa jako “zbiér istotnych spo-
tecznie dziatan kojarzonych z mezczyznami badz kobietami™®.

Przekonania ograniczajace w coachingu i sposoby ich zmiany

Rozpatrujac przekonania w kontekscie rdl spoltecznych, warto
przywolac pojecie tozsamosci rol (ang. role identities), ktore stanowia
kluczowe aspekty systemu przekonan. Tozsamos$ci rél maja bardzo
rézng strukture, poniewaz z kazdg nowa misja w zyciu czlowiek przy-
biera nowg tozsamos¢ roli. Role s3 okreslone przez misje i decyduja
o podejmowanych celach”.

15  J.H. Turner, Struktura teorii sacjalagicznej, Warszawa 1985, s. 418-429.
16 L. Brannon, dz. cyt., s.210.
17 S. Andreas, Ch. Faulkner, NLP. Nowa technologia osiggania sukceséw, Gliwice 1994, s. 131.
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Tabela 1: Skfadniki roli kobiecej i meskiej

Sktadniki rol

kobiecej

meskiej

wysokie wartosciowanie sfery zycia domo-
wego

nastawienie na relacje migdzyludzkie
koncentracja na macierzynstwie i rodzinie
emocjonalnos¢

intuicyjnos¢

wrazliwos¢

zainteresowanie ludzmi i empatyczno$é¢
opiekunczos¢

delikatnos¢

sktonno$¢ do poswigcen

uprzejmosé

subtelnosc,

ulegtos¢

pasywnos$¢

zaleznos¢ od innych

nieracjonalno$¢

nielogicznos¢

niezdecydowanie

niesamodzielno$¢

bezradnos¢

niskie poczucie wlasnej wartosci

brak pewnosci siebie

dbato$¢ o wyglad zewngtrzny

wysokie warto§ciowanie pracy zawodowej
wtladza

dziatalno$¢ publiczna na réznych szczeblach
nastawienie bardziej na rzeczy niz na ludzi
nastawienie bardziej na hierarchi¢ niz na
wigzi

dziatalno$¢ zawodowa, ekonomiczna, poli-
tyczna i naukowa

niezalezno$¢

dominacja

ambitne dazenie do celéw

pewnos¢ siebie

stanowczos¢

sita

agresywnosc

ukrywanie emocji

logiczne myslenie, obiektywizm
sktonnos¢ do rywalizacji

zdolnosci przywodcze

aktywnos¢

sktonnos¢ do ryzyka

Zrédlo: L. Brannon, Psychologia rodzaju. Kobiety i mgzczyzni: podobni czy rézni?, Gdansk

2002, 5.212-225.

»Nasze przekonania réwniez oddzialuja jak filtry, powodujac, ze
dziatamy w pewien sposob i spostrzegamy jedne rzeczy kosztem in-
nych”®. Przekonania powstaja pod wplywem oddziatywan rodziciel-
skich, charakteryzujacych sie odmiennoscig ze wzgledu na ple¢ dzie-
ci. Inne oczekiwania i wymagania w stosunku do chtopcéw niz do
dziewczat majg oboje rodzice. Dziewczynki poczynajac od najmlod-
szych lat sg przygotowywane do rél tradycyjnie kobiecych - sprzata-
nia, gotowania, zajmowania si¢ dzie¢mi, a takze do uleglosci i pod-
porzadkowania mezczyznie. Rodzice wigzg przyszlos¢ dziewczynki
gléwnie z rolg matki i zony. Stad dziewczynki maja mniejsze poczu-
cie bezpieczenstwa niz chlopcy i rzadko oddalajg si¢ od domu, potrze-
buja mniej przestrzeni do swoich zabaw niz chlopcy. Pézniej, jako ko-

18 J.O’Connor, J. Seymour, dz. cyt., s.11.
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biety takze zajmuja mniej nie tylko fizycznej, ale i psychicznej prze-
strzeni i zachowuja si¢ ciszej niz mezczyzni®”. Podobne oddziatywa-
nie ma ukryty program szkoty®. Natomiast w przypadku chlopcow
- rodzice czesciej maja nadzieje, iz synowie osiaggng wysokie stanowi-
ska zapewniajace wladze, pienigdze i prestiz. I tak tez wychowuja sy-
néw - ksztaltujac zachowania dominujace, czgsto wrecz agresywne,
ucza ukrywania emocji (,,chlopaki nie ptacza”) i okazywania odwa-
gi (»nie badz babg”), wszystko to stawiajac w opozycji do zachowan
i cech dziewczecych?. We wezesnym dziecinstwie czesto zacheca sig
chlopcéw do fizycznego badania otoczenia, co w zyciu dorostym owo-
cuje tym, iz zapelniajg oni przestrzen publiczna i rynek pracy*. Zgod-
nie z poznawczo-spolecznymi teoriami ksztaltowania tozsamosci ro-
dzajowej, meskosc i kobieco$¢, ich definicje, spoteczne podzialy picio-
we, struktury meskiej dominacji, jak tez sama koncepcja gender sa
spoleczno-kulturowymi konstruktami®, ktére znajduja swe odzwier-
ciedlenie w indywidualnych trajektoriach zycia kobiet i me¢zczyzn.

Przekonania silnie wplywaja na zachowania. S3 waznym motywa-
torem i ksztaltuja dzialania. Trudno uczy¢ sie czegokolwiek, nie ma-
jac przekonania, ze bedzie to przyjemne i przyniesie korzysci. Trudno
podjac si¢ odpowiedzialnego zadania, nie wierzac, ze jest istotne dla
rozwoju zawodowego. Tego typu wierzenia sg wiodacymi zasadami,
wewnetrzng mapa, dzigki ktorej §wiatu nadawany jest indywidualny
sens. Zapewniajg stabilno$¢ i poczucie kontynuacji. Wspdlne przeko-
nania daja glebszy kontakt i poczucie wspdlnoty niz wspélnie wyko-
nywana praca*’,

Przekonania majg wiele zrédet: wychowanie, modelowanie zna-
czacych osob, przeszle urazy, powtarzajace si¢ doswiadczenia. Po-
wstaja na bazie generalizacji doswiadczen. Pewne poglady przejmuje-

19 E.Kaschak, Nowa psychologia kobiety. Podejscie feministyczne, Gdansk 2001, s. 129 - 130, por. A. Gid-
dens, Socjologia, Warszawa 2004, s. 129 - 130.

20 Por. A. Lisowski, Badanie potrzeb spotecznych, Warszawa 1996, s. 85 - 86.

21 M. Nowak - Dziemianowicz, Doswiadczenia rodzinne w narmcjach. Interpretacje sensow i znaczen,
Wroctaw 2002, s. 139 - 163.

22 E.Kaschak, dz. cyt., s. 129.

23 B.'Thorne, Gender Play: Girls and Boys in School, Rutgers University Press, New Brunswick, NJ,1993,
s. 2.

24 J.O’Connor, J. Seymour, dz. cyt., s.64.
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my z kultury i ze srodowiska, w ktérym si¢ rodzimy. Przekonania s3
wpajane m.in. poprzez oczekiwania waznych osdb otaczajacych nas
w dziecinstwie. Rozwinigete, aczkolwiek realistyczne oczekiwania bu-
duja kompetencje. Niskie oczekiwania wpajaja niekompetencje¢. Dzie-
ci wierzg w to, co powiedziano im o nich samych, gdyz nie maja mozli-
wosci weryfikacji tych sadéw. Zgodnie z zalozeniami programowania
neurolingwistycznego mozna przyjac, Ze ,przekonania te, nie zmie-
nione moga oddzialywac na nasze pdzniejsze dokonania. Gdy w co$
wierzymy, dziatamy tak, jakby to byta prawda. To sprawia, Ze trud-
no jest dowie$¢ czego$ innego; przekonania oddzialuja jak silne filtry
percepcji. Wydarzenia sg interpretowane na korzys¢ naszych pogla-
dow, a wyjatki potwierdzaja reguly. To, co robimy, utrzymuje i umac-
nia nas w naszych sadach. Przekonania nie s3 wlasciwie mapg tego, co
sie stalo, ale schematem dla przyszlych dziatan™>.

Dotyczy to takze przekonan zwiazanych z plcig spoteczno-kultu-
rowa. To za ich sprawg kobieta przyjmuje zestaw przypisywanych jej
przez spoleczenstwo cech i czynnosci jako wlasny. Zdarza sie, ze tego
rodzaju wierzenia nie s3 zgodne z prawdziwym potencjalem i zdolno-
$ciami kobiety, a wigc szybko zaczynajg pelni¢ w jej Zyciu role ogra-
niczajacg w stawianiu celow, osigganiu sukceséw i poczucia zyciowe-
go zadowolenia.

Procedury zmiany przekonan

W coachingu istnieja mozliwoéci zmiany ograniczajacych przeko-
nan we wspierajace i motywujace. Ponizej opisano trzy przyktadowe
sposoby zmiany przekonan:

1. Zmiana w 7 krokach - Ch. Faulkner, R. McDonald ,,NLP Pat-
terns for Success Mastery”2¢:

Polega na okresleniu negatywnych konsekwencji danego przeko-
nania, nastepnie klient formuluje jego przeciwienstwo. W kolejnym
kroku okresla pozytywne konsekwencje nowego przekonania. Moga
temu procesowi sprzyja¢ pytania takie, jak: ,Jakie pozytywne kon-

25 Tamze, s.65.
26  Za: http://www.michalpasterski.pl/2014/zdrowe_przekonania.pdf (dostep 14.04.2014)
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sekwencje bedzie mie¢ wiara w to (nowe) przekonanie?”, ,Jak si¢ be-
dziesz czu¢, jak bedziesz sie zachowywad, co si¢ zmieni?”. Ostatecz-
nie klient szuka 3-4 zachowan/dzialan, ktére sa dobrym ,,dowodem”
nowego przekonania, wybiera jedno z nich i wykonuje to dziatanie
w wyobrazni, odgrywajac scene z réznych perspektyw percepcyjnych,
przewijajac ja kilkukrotnie i wypowiadajac na konicu nowe przekona-
nie. Te samg procedure klient powtarza z wykorzystaniem kolejnych
przywotanych zachowan.

2. Wzorzec zmiany przekonan wedlug R. Bandlera?” z wykorzy-
staniem submodalnosci:

Submodalnosci stanowig rozréznienia w ramach jednego z syste-
mow reprezentacji (wzrokowy, stuchowy, kinestetyczny), ktdre stano-
wig najmniejsze elementy sktadowe mysli. Pierwszy krok tej procedu-
ry obejmuje gromadzenie informacji i przygotowania, w postaci przy-
wolania ograniczajacego przekonania i zwerbalizowania watpliwosci
zwigzanych z jego prawdziwosciag. Nastepnie klient wypisuje rézni-
ce pomiedzy reprezentacja przekonania a reprezentacja watpliwosci
w jego umysle. Po czym zmienia submodalnosci, aby si¢ dowiedzie¢,
ktéra z nich najlepiej zmienia przekonanie w watpliwos¢ i vice versa.
W kolejnym kroku klient przedstawia nowe przekonanie jako stwier-
dzenie pozytywne, bez negacji, najlepiej w formie procesu lub mozli-
wosci dochodzenia do niego, a nie w postaci dokonane;.

Kolejny etap to test BHP, ktdry polega na zadaniu pytania: ,W jaki
sposob moje nowe przekonanie mogloby sta¢ sie dla mnie przyczyna
klopotow?”, ,,Jak pod wpltywem tego wierzenia moze si¢ zmienic sto-
sunek do mnie bliskich mi ludzi?”, ,,Jak moze ono wplyna¢ na moja
prace?” itd. Na tym etapie mozna zmodyfikowa¢ nowe przekonanie
tak, aby zmniejszy¢ mozliwo$¢ powodowania przez nie probleméw.

W kolejnym kroku coachee zmienia przekonanie w watpliwos¢,
wykorzystujac poznane najsilniej dzialajace submodalnosci. Nastep-
nie dokonuje zmiany watpliwosci w przekonanie poprzez odwroce-
nie sposobu zmiany submodalnosci, zastosowanego wcze$niej. Ostat-
ni etap to test, ktory polega na zadaniu pytan: ,W jaki sposob postrze-

27  R.Bandler, Umyst. Jak z niego wreszcie korzystac?, Poznan, 2007, s. 150-153.
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gasz swe nowe przekonanie?” . Gdy nowe wierzenie zostanie juz wpro-
wadzone do systemu warto$ci rozméwcy, stare prawdopodobnie zo-
stanie zastgpione submodalnos$ciami braku wiary.

3. Seria pytan ukazujacych nieprawdziwos¢ przekonan:

W co wierzysz? Czy zawsze? Skad to wiesz? Jakie doswiadczenia
wskazuja, ze jest inaczej? W co chcesz wierzy¢ w zamian? Co utatwia/
utrudnia to przekonanie?

Prosta technika, ktdra jednak przynosi nieoczekiwanie dobre efek-
ty poprzez uswiadomienie absurdalnosci niektérych przekonan.

Ramy metodologiczne

Przedmiotem zainteresowania jest sposob w jaki kobiety ujawniaja
przekonania na temat wlasnej roli rodzajowej w czasie sesji coachingo-
wej . Badania tego typu majg charakter migawkowy i opieraja si¢ na sche-
macie badawczym wielokrotnego studium przypadku. Badanie miesci
si¢ w paradygmacie konstruktywistycznym, ktory zaklada istnienie wie-
lu subiektywnych, lokalnie konstruowanych $wiatéw spotecznych funk-
cjonujacych w umystach ludzi. Celem jest identyfikacja réznego rodzaju
przekonan kobiet na temat wiasnej roli i tozsamosci rodzajowe;.

Kluczowe kategorie analizy zastosowanej do wybranych sesji to
przekonania w postaci konstrukeji jezykowych zawierajacych przeka-
zy na temat rol petnionych przez kobiety oraz charakterystycznych
dla nich cech. Sg to wzorce werbalne wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 2: Wzorce werbalne $wiadczace o przekonaniach

Grupa przekonan
; & (NIE) (NIE) s
(NIEYMOZLIWOSCT | 7n0LNOSCI | WARTOSCIOWOSC
(nie) umiem
(nie) potrafi¢ . .
(nie) moge (nie) mam J ftfg/ “a B.é)(glupla,
Stowa klienta | (nie) mozliwe wystarczajaco: fniL:: ) 'e%?elm teoo warta
(nie) dam rady/¢ talentu, czasu, 1)) tueui 8
mozliwosci, oka- (nie) zastugujg na ...
zji, wyzwan
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Oproécz wyzej wymienionych wzorcéw analizie podlegaty wszelkie
tresci pojawiajace si¢ w przebiegu sesji, zgodne z zawartoscig roli ro-
dzajowej kobiety.

Postawione problemy badawcze s3a nastepujace:

» Co to znaczy ,by¢ kobieta”? Jakie sensy temu pojeciu nadajg
uczestniczki sesji?

« Jakie dzialania (zgodne/niezgodne) z trescia roli kobiecej podej-
muja?

« Jakie cechy wygladu i osobowosci przypisuja sobie uczestniczki
badania?

« Jakie przekonania zwigzane z rolg kobieca uwidaczniajg si¢ w se-
sjach?

Analizie poddano materialy audiowizualne - 9 nagran z krot-
kich okoto 20-minutowych sesji ¢wiczeniowych, przeprowadzonych
w okresie od kwietnia do czerwca 2013 r., w ktérych klientkami byty
kobiety, na potrzeby analizy oznaczone litrami A, P i M.

Wykorzystano technike jakosciowej analizy tresci nagran, przyj-
mujac zalozenie, Ze jezyk jest nie tylko istotnym warunkiem dziata-
nia spolecznego (w zakresie komunikowania znaczen). Takze sama
czynno$¢ postugiwania sie jezykiem — moéwienie i pisanie — nalezy
do kategorii zachowan spolecznych. Ludzie dajg $wiadectwo swoim
dazeniom, postawom, ocenom sytuacji, swojej wiedzy oraz milczaco
przyjmowanym zalozeniom dotyczacym otaczajacego $wiata wlasnie
w codziennych aktach mowy. Te dazenia i postawy sg wspolokresla-
ne przez system spoteczno-kulturowy, a wiec odzwierciedlaja one nie
tylko cechy osobowe autoréw, ale takze cechy ich spolecznosci: zin-
stytucjonalizowane warto$ci, normy, spofecznie zaposredniczone de-
finicje sytuacji. Analiza materialu jezykowego pozwala wiec na wycia-
ganie wnioskéw dotyczacych indywidualnych oraz spotecznych zja-
wisk niejezykowych?.

28 R. Mayntz, K. Holm, P. Hilbner, Wprowadzenie do metod socjologii empirycznej, Warszawa 1985, s.
192.
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Whioski tego rodzaju moga dotyczy¢*:

« nadawcy tekstu (np. jego intencji; uznawanego systemu wartosci,
okreslonych cech osobowosciowych);

« zalozonych przez nadawce cech odbiorcy czy odbiorcéw (np. po-
ziomu wiedzy, zainteresowan, uznawanych wartosci), ktore bie-
rze pod uwage formulujac komunikat;

« przypuszczalnych reakeji odbiorcy na komunikat;

« cech systemu spoteczno-kulturowego, w ktérym tekst powstat lub
do ktdrego jest adresowany (np. wartosci i uktadéw rél akcepto-
wanych w danym spoleczenstwie).

Przekonania na temat roli kobiet w analizie tresci nagran z sesji

W jednej na dziewiec sesji nie pojawily sie watki zwigzane w jaki-
kolwiek sposéb z rola rodzajowa coachee. W pozostatych osmiu se-
sjach byly obecne tematy i wzorce werbalne, ktdre sg zgodne z zawar-
toscig roli rodzajowej i pochodzg bezposrednio ze sktadnikéw roli
spolecznie przypisywanej kobiecie. Mozna je uja¢ w sze$¢ kategorii
wymienionych ponizej. Dla zobrazowania kazdej z nich wybrano naj-
bardziej reprezentatywne cytaty z zapisow sesji:

Niezdecydowanie — wszelkie wypowiedzi $§wiadczace o tym, ze
kobiety majg trudno$¢ w podejmowaniu decyzji. Dwie sesje byly po-
$wiecone w calosci rozwazeniu argumentéw ,,za” i ,,przeciw”, co mia-
o poméc w podjeciu pewnych decyzji. Przykiadowe cytaty:

M1: ,Mam dylemat zwigzany z tym, jak dalej ten biznes poprowa-
dzi¢, co z tym zrobic?”
Al: ,,Stoje teraz przed takim wyborem, dylematem...”

Brak pewnosci siebie — kobiety czesto mowig otwarcie o tym, ze
nie czuja si¢ pewnie, zwlaszcza w sytuacjach zawodowych. Maja ni-
skie poczucie wlasnej wartosci w sytuacjach konfrontacji z poglada-
mi innych ludzi, w momencie bycia oceniang przez innych. Przykta-
dowe cytaty:

29 Tamze,s. 195.
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M1: ,Nie jestem tego pewna. Nigdy w zyciu nie prowadzilam tego
rodzaju dziatalnosci...”

P1: ,Mam to poczucie... a w bardzo niewielu kwestiach mam...
pewnosci. Generalnie jestem do$¢ mato pewna siebie...”

M2: ,,...czuje si¢ niekomfortowo [podczas wystapien publicznych]”

M3: ,Bardzo obawiam si¢ bycia oceniang.”

M3: ,,Z tytu glowy [slysze] glos: A co bedzie, jesli co$ Ci nie wyjdzie?”

P3: ,,Brakuje mi i motywaciji i takiego poczucia, ze dam radeg, ze si¢
do tego nadaje¢”.

Kobiety stawiaja sobie szereg wymagan, zadan, ktére muszg spel-
ni¢, zanim beda mogly uznad, ze sg cos$ warte:

P3: ,[Jak rozpoczne dziatalno$¢] bede o sobie myslata dobrze, ze je-
stem taka twardg kobietg, businesswoman”

P1: ,[Teraz, po sesji] jestem bardziej stanowcza. Podoba mi si¢ to.”

Sklonnos¢ do poswiecen, zwlaszcza na rzecz rodziny, co wynika
z wysokiej warto$ci przypisywanej sferze zycia domowego. Kobiety sa
sklonne zrezygnowa¢ z wlasnych celéw i przyjemnosci, aby potrzeby
innych ludzi byly zaspokojone w pierwszej kolejnosci. Czasami do-
skonale zdajg sobie sprawe, ze ich potrzeby tez sg wazne, ale ze wzgle-
du na kulturowe uwarunkowania, nie daja sobie prawa do ,,zdrowego
egoizmu”. Cytaty, ktore o tym $wiadcza:
Al: ,>Odpoczne< zamieni¢ na >dluzsze spedzenie czasu z ro-
dzina<, co jak wiadomo odpoczynkiem do konca nie jest.”
C: ,A jak wazne to jest dla ciebie?” Al: ,Bardzo wazne.”
M3: ,,Chodzi mi o... moze to dziwnie zabrzmi...ale wigkszy ego-
izm? ($miech) Zdrowy egoizm.”
Al: ,Jeden tydzien [urlopu] to mniej czasu dla rodziny.”

Niesamodzielnos¢, zaleznosé¢ od innych - kobiety poszukuja ze-
wnetrznych autorytetéw lub ulegaja presji rodziny. Szczegélne zna-
czenie maja dla nich meskie autorytety. Przykladowe cytaty:

Al: ,To bylo takie wazne dla mnie - Ze podjetam samodzielng de-

cyzje bez konsultacji z rodzing”.
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P2: ,[Pomoze mi] kolega, ktdry si¢ zna na wielu rzeczach”

P2:,...mezczyzni maja jednak wiekszy autorytet niz kobiety.”

P2: ,Mam o sobie takie zdanie, ze jestem taka po prostu stabg ko-
bieta, ktora, no, niekoniecznie moze sobie z tym poradzic...”

M3: ,Za bardzo liczy sie dla mnie opinia innych ludzi”.

M3: ,,Ale kiedy zdam sobie sprawe z tego, ze na przyklad na sali jest
jaki$ profesor, na opinii ktérego mi zalezy, to natychmiast si¢
ten stres pojawia.”

Dbatos¢ o wyglad zewnetrzny i kondycje fizyczng — kobiety maja
przekonanie, ze aktywno$¢ fizyczna jest obowiazkowa, Ze muszg po-
dejmowac takie aktywnosci, zeby uznawac siebie za w pelni warto-
$ciowgq kobiete. Takze mtodos¢ jest ceniong wartoscia:

M2: ,,Na poczatek powinnam ustali¢, ile czasu w tygodniu powinna
mi zajmowac aktywno$¢ fizyczna (...) Aktywnos¢ fizyczna jest
potrzebna, poniewaz wtedy... chyba sie wolniej starzejemy...”

Nastawienie na relacje miedzyludzkie — kobiety uzalezniajg wia-
sne samopoczucie od relacji z innymi. Wazne jest dla nich pozosta-
wanie w bliskim kontakcie z ludzmi i wspétpraca. Przykladem takie-
go podejscia jest coachee A, ktéra w pracy stawia na wspolnote dzia-
tan z innymi kobietami i realizacje wspdlnych projektéw, obejmuja-
cych dziatania na rzecz innych ludzi - dorostych i mlodziezy. Repre-
zentatywne cytaty:

A2: ,My bedziemy musialy sie wykaza¢ taka duza dojrzatodcia i od-
pornoscig na stres.”

A2:,Ja wolatabym si¢ zdecydowanie zaja¢ ta migkka [czgscig] nie-

terapeutyczna.” C: ,A czym?” A2: ,,Yyyy... budowaniem relacji
w ogole, komunikacja...”

A3: ,,Chcialabym, zeby to bylo takie nasze wspdlne dzieto, a nieko-

niecznie moje”.

P1: ,Relacje — z rodzicami, z siostrg, z partnerem moim obecnym...

Wszystko jest mi obojetne.” (przy czym coachee P bardzo za-
lezy, Zeby to zmienic).
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Praca z ograniczajacym przekonaniem na przykladzie sesji

Ponizej przedstawiono przebieg fragmentu jednej z sesji, podczas
ktérej odbyla si¢ praca z przekonaniem na temat niesamodzielnosci
i zalezno$ci kobiet od innych ludzi, zwlaszcza mezczyzn.

K: Mam o sobie takie zdanie, Ze jestem taka po prostu stabg kobie-
ta, ktora, no, niekoniecznie moze sobie z tym poradzic...

C: Powiedzialas, ze jeste$ kobieta, ktora niekoniecznie moze sobie
z tym poradzi¢. Jakie sytuacje sprawily, ze tak myslisz o kobietach?

K: Nie wiem. Moze to jest taki stereotyp, ze po prostu... Zresztg to
nawet widag¢, jak... (méwigc dalszg cze$¢ usmiecha si¢ lekko) Czasa-
mi jakie jest podejscie do kobiet. Nawet widze na przykiadzie nauczy-
cieli. Akurat tak si¢ sktada, Ze moi rodzice s3 nauczycielami - mama
i tata — i po prostu jakie jest podejscie do kobiet-nauczycieli, a jakie do
mezczyzn, tak? Ze Ci mezczyzni majg jednak wiekszy autorytet niz
kobiety.

C: Skad to wiesz?

K: Wiasnie na przyktadzie rodzicow.

C: Jakie konkretnie sytuacje sprawily, ze w to wierzysz?

K: No nawet samo to, ze tata byl zastepca dyrektora, a nie mama,
czyli na te kierownicze stanowiska si¢ wybiera mezczyzn. Mimo ze
w szkole pracuje 50 nauczycieli, z tego 5 to mezczyzni, dwa kierowni-
cze stanowiska — jedno pelni kobieta, drugie mezczyzna.

C: Jakie sa sytuacje, ktére temu przecza?

K: (Dluga chwila ciszy) Jakie? No sg kobiety, ktore tez pelnia kie-
rownicze stanowiska, jak na przyklad nasza Beata z grupy, ktora zaj-
muje dos¢ wysoka funkcje w banku. No ja tez pelnie funkcje kierow-
nicza, a jestem kobieta. Czy... (dtuga chwila milczenia) No, powiedz-
my, ze to. No i z drugiej strony, jak tak sobie to teraz przeanalizuje, to
moja mama nie ma predyspozycji kierowniczych. To bardziej tata ma
takie predyspozycje kierownicze i moze stad to si¢ wzieto. Z predys-
pozycji.

C: Jaki to ma zwigzek: to ze Twoja mama nie ma tych predyspozy-
cji, jak to oceniasz, z tym, ze jest kobieta?
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K: Moze stad wlasnie w mojej gtowie takie przekonanie, ze kobiety
niekoniecznie tak wszystko ogarniajg. Tak. Stad wlasnie, ze to tata za-
wsze sie zajmowal takimi rzeczami... nie wiem... papierami, wszyst-
kimi takimi rzeczami, a mama po prostu... no jej tematy to kuchnia
i takie tam.

C: Ale jak sama powiedziala$, nawet w Twoim przypadku jest ina-
czej.

K: Tak. Ja zdecydowanie jestem podobna do mojego taty, wiec...
wiec jest inacze;j.

C: To jaki zwigzek ma to, co powiedzialas, ze kobiety nie nadaja
sie do tego typu spraw, jak dziatalnos¢ gospodarcza, z Twoim celem?

K: No moze nie ma ($mieje si¢) zbyt duzego zwiazku.(chwila ciszy)
Nie, no potrafi¢ sobie siebie wyobrazi¢ w tej roli. A zwlaszcza, ze ja
bede mimo wszystko z K. [imie kolegi], wiec bedziemy si¢ uzupetniaé.

C: Jaka bylabys w tej roli?

K: Mysle, ze... Mysle, ze w tej roli bym raczej ja zajela sie persone-
lem i sprawami technicznymi, poniewaz znam to od srodka. Ponie-
waz, czy w sklepie, w ktérym pracuje, jest firma sprzatajaca i ja tg pa-
nig codziennie rozliczam z tych rzeczy, ktére ona musi zrobi¢, wiec po
prostu wiem, co by miala taka ekipa sprzatajaca, jakie by miata zada-
nia, wiec to... tym bym si¢ zajeta. No i wlasnie personelem.

C: Mhm. Méwisz o swoich dziataniach. A jaka bys byta?

K: Na pewno bardziej asertywna niz teraz jestem. To na pewno.
Konkretna to jestem caly czas. Moze bardziej wymagajaca. Wydaje mi
sie, ze teraz jestem troche za malo wymagajaca.

Coach rozpoczal prace z ograniczajacym przekonaniem klientki
na temat kobiecosci pytaniem: ,Jakie sytuacje sprawily, ze tak my-
$lisz o kobietach?” Warto zauwazy¢, ze coach nie uzyt przywotanego
przez klientke przymiotnika ,,staba” w odniesieniu do kobiet, aby nie
wzmacnia¢ jeszcze dodatkowo tego przekonania. W ten sposob coach
zmienil perspektywe sugestia, ze chodzi o kobiety w ogdle, a nie o te
wlasnie klientke. To dalo jej wigksze poczucie bezpieczenstwa w pro-
cesie. Warto zauwazy¢, ze jej przekonanie na temat autorytetu rodzi-
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cow, jako wyznacznika konstruowania relacji damsko-meskich w co-
dziennym zyciu moze mie¢ niebagatelne znaczenie dla przebiegu se-
sji, moze wzmacniac, ale i ogranicza¢ klientke. Nastepnie coach prze-
szedl do konkretéw na poziomie $rodowiska, czyli sytuacji zyciowych,
ktére sprawily, ze klientka Zywi okreslone przekonania na temat ko-
biet, w wyniku czego pojawia si¢ wazna dla zmiany przekonania kon-
kluzja, ze pozycja zawodowa rodzicéw klientki zalezala od ich indy-
widualnych predyspozycji a nie plci. Klientka dostrzegta tym samym
absurdalno$¢ swego przekonania, ale mimo wszystko miata potrzebe
»oparcia’ na zewnetrznym meskim autorytecie, jakim jest jej kolega
K. W przedstawionym procesie mozna bylo zastosowac jeszcze inne
pytania, np. o to, jaka dokladnie jest rola K. w calym tym procesie
i jaki to ma zwiazek z przekonaniami klientki. Dobry efekt przynio-
styby tez pytania bez uzycia trybu przypuszczajacego, np. ,jaka be-
dziesz w tej roli?” albo ,jaka chcesz by¢ w tej roli?” albo ,jaka siebie
widzisz w tej roli?”, ,,co si¢ wtedy stanie?”. W wyniku tego typu pytan
klientka zaczeta mowic o swoich zasobach na poziomie czynnosci. Na
zakonczenie pracy z przekonaniem coach sprowadzit klientke do po-
ziomu tozsamosci, sklaniajac ja do wymienienia cech, ktdre przecza
jej przekonaniu na temat ,,stabosci” kobiet.

Podsumowanie

Kobiety biorgce udzial w analizowanych sesjach przypisuja kobie-
cosci cechy takie, jak:

« niezdecydowanie,

« brak pewnosci siebie,

« sklonnos¢ do poswiecen, zwlaszcza dla rodziny,

« dbato$¢ o wyglad zewnetrzny i kondycje fizyczna,

« niesamodzielnos¢, zaleznos¢ od innych,

« nastawienie na relacje migdzyludzkie.

Zatem ,by¢ kobieta” oznacza by¢ ulegla, podporzadkowang
w strukturze spotecznej i zalezng od innych ludzi, zaréwno tych z naj-
blizszego otoczenia, jak tez dalekich autorytetow. Kobieta jest empa-
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tyczna i zawsze skfonna pomagac¢ innym, nawet kosztem siebie samej,
wlasnego samopoczucia, czy tez wlasnych ambicji i planéw. Taki ob-
raz wylania sie z zapisu analizowanych sesji.

Cytowane w artykule wypowiedzi §wiadczg o istnieniu specyficz-
nych przekonan zwigzanych z rola rodzajowa, ktdre czesto stanowia
bariere w realizacji celéw i pelnym wykorzystaniu kobiecego poten-
cjalu. Kobiety podejmuja szereg dzialan, ktére sa zgodne z wymoga-
mi roli rodzajowej, np. poswiecaja sie dla dobra innych ludzi, podej-
muja wysilek dbania o relacje. Jednak w swoich sesjach czesto mierza
sie takze z problemami dotyczacymi podejmowanej przez nie dzia-
talnosci zawodowej, ekonomicznej, czy naukowej, w ktorej czuja si¢
ograniczone przez realny lub wyobrazony deficyt ,,meskich” cech ta-
kich, jak:

« niezalezno$¢,

« dominacja,

« ambitne dgzenie do celow,

 pewnosc¢ siebie,

« stanowczos¢.

Tym samym podejmujg tez dzialania niezgodne z trescig roli ko-
biecej, ale nie czujg si¢ w nich komfortowo z uwagi na zinternalizowa-
ne oczekiwania spofeczne. Poradzenie sobie z tym dysonansem stano-
wi czesty motyw przewodni kobiecych sesji coachingowych. Zwazyw-
szy na to, ze analizie zostaly poddane przypadkowe sesje, a w zdecy-
dowanej wigkszoéci z nich pojawily si¢ watki dotyczace roli rodzajo-
wej, mozna uznacd, ze jest to istotny czynnik determinujacy przebieg
sesji coachingowych, w ktorych klientkami sg kobiety.

Charakterystyczne przekonania zgodne ze schematem kobieco$ci,
dotycza kwestii takich, jak:

« niezdolnos¢ do szybkiego i samodzielnego podejmowania decyzji,

« niemozno$¢ samodzielnego radzenia sobie z wyzwaniami,

« koniecznos$¢ poswigcen i dbatosci o relacje,

« konieczno$¢ dbania o wyglad zewnetrzny.
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Istnieje jednak wiele mozliwoéci zmiany tego typu ograniczaja-
cych przekonan. Wrazliwo$¢ genderowa coacha podczas sesji z kobie-
tami, a takZe znajomo$¢ i zrozumienie tych uwarunkowan i schema-
tow, moze znacznie usprawnic¢ przebieg sesji i zwigkszy¢ efektywnos¢
procesu.
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W procesie coachingowym

Streszczenie

Niniejszy tekst powstal w oparciu o analiz¢ znaczen przypisywa-
nych kobiecosci w przebiegu dziewieciu sesji coachingowych, w kté-
rych klientkami byly trzy mlode kobiety. Celem byta identyfikacja
przekonan zwigzanych z ich wtasng rola rodzajows, zwlaszcza tych
o charakterze ograniczajacym.

Efektem jest opis znaczenia i roli kobiecych przekonan, ktére sa
jednoczesnie istotnym wyznacznikiem celéw zyciowych. Decyduja
w duzej mierze o przebiegu zycia, ambicjach, osiggnieciach kobiet.

Struktura tekstu zaklada wyjasnienie natury pojecia plci spotecz-
no-kulturowej oraz schematéw kobiecosci obecnych we wspdlczesnej
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kulturze, ktdre sg internalizowane w procesie socjalizacji przez kobie-
ty, a nastepnie uwidaczniajg si¢ w systemie subiektywnych mysli, wie-
rzen i przekonan, majacych wplyw na ich funkcjonowanie spoteczne.
Istotne znacznie ma tez opis mozliwych sposobdw pracy z przekona-
niami w coachingu i mozliwosci, jakie stwarza ta forma dziatania co-
acha. W koncowej czgsci pokazano za pomoca reprezentatywnych cy-
tatow wylonione teoretyczne kategorie analizy (przekonania na temat
kobiecos$ci) w zgromadzonym materiale empirycznym (transkrypcje
nagran z sesji).

Women's beliefs about their gender roles in co-
aching process

Summary

This text is based on the analysis of the meanings attributed to
femininity in the course of nine coaching sessions with three young
women as the coachees. The aim was to identify beliefs associated with
the gedner role, especially those which are restrictive in women’s lives.

The result is a description of the importance and role of women’s
beliefs, as an important determinant of their life goals. Those beliefs
determine women’s life course, their ambitions and achievements.

The structure of the text implies an explanation of the nature of
gender and socio - cultural patterns of femininity in contemporary
culture, which are internalized in women’s socialization process. Then
patterns are represented in the system of subjective thoughts and
beliefs affecting their social functioning. The next significant part of
the text contains a description of the possible ways to work with the
beliefs in coaching and opportunities offered by this form of coach’s
approach. In the final part theoretical categories of analysis (beliefs
about femininity) are shown by representative quotes gathered from
the empirical material (recorded and transcribed sessions).
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Nie-komunikacja w coachingu,
czyll kto rozmawia z Kim pod-

Czas sesji coachingowe
Zastosowanie teoril jezyka I komunikacj
do wyjasnienia mechanizmow obecnych
W rozmowie coachingowej

Non-communication in coaching or who is talking
to whom during a coaching session. Applying
the theory of language and communication to
explain the mechanisms present in a coaching
conversation

Jezyk, jako podstawowe narzedzie komunikacji miedzyludzkiej
stuzy przeréznym celom. Jednak obszarem szczegdlnie intryguja-

111



