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Problem obsadzania wysokich stanowisk menedzerskich w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa jest od wielu lat tematem ozywionych dyskus;ji i sporéw. Powszechnie akcepto-
wany jest przy tym poglad, Ze procesy naboru kandydatéw do rad sg $cisle powigzane ze
zjawiskiem zawlaszczania panstwa przez partie polityczne — charakterystycznym prak-
tycznie dla wszystkich rzadéw. Co jaki$ czas podejmowane sg jednak proby, ktére maja
przekonac spofeczenstwo, ze obecna wladza stosuje odmienne praktyki niz poprzednicy.
Nalezaloby sadzic¢, ze podejmowanie takich dziatan pozwoli ustanowi¢ lepsze zasady i
procedury doboru kandydatéw do rad. Ale mozliwe jest takze inne spojrzenie na t¢ kwe-
sti¢, szczegolnie jesli nowe przepisy stwarzaja duze pole do dowolnej ich interpretacji i

liczne mozliwosci instrumentalnego traktowania prawa.

Ministerstwo Skarbu Panstwa opublikowalo 24
stycznia br. na swojej stronie internetowej do-
kument, w ktorym zostaly opisane dobre prak-
tyki w zakresie doboru kandydatow na czton-
kéw organow 19 spoélek o kluczowym znacze-
niu dla Skarbu Panstwa. Wedlug ministerstwa,
sformutowane w tym dokumencie rekomenda-
cje sq zgodne z najlepszymi wzorcami regulacji
wypracowanych przez uczestnikow gry rynko-
wej oraz uwzgledniajg Wytyczne OECD w tym
zakresie.

Przyjeto zalozenie, ze proces rekrutacji i
selekcji kandydatéw powinien by¢ prowadzony
z uwzglednieniem takich zasad jak: omwartoss,
Jawnosé, prejrzystoss, konkurencynoss, bexstronnost i
neutralnos¢ polityezna. Postgpowania konkursowe
powinny opiera¢ si¢ na jasnych i precyzyjnie
okreslonych kryteriach merytorycznych — oce-
nie podlega wiedza, do§wiadczenie i umiejet-
nosci — z uwzglednieniem specyfiki dzialania
danej spotki. Na szczegdlne podkreslenie za-
stuguje stwierdzenie, ze celem postgpowari w spra-
wie doboru czlonkow organdw Spélek jest wylonienie
0s6b, gwarantujacych podejmowanie obiektywnych i
niegalegnych decyzyi.
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Kryteria doboru kandydatéw

Zgodnie z przyjetymi wytycznymi ,,dobrych
praktyk”, do spdlek o kluczowym znaczeniu
dla Skarbu Panstwa beda powolywane osoby,
ktére posiadaja wyzsze wyksztalcenie lub
uznany w Rzeczypospolitej Polskiej, na pod-
stawie odrebnych przepiséw, tytul réowno-
rzedny uzyskany za granica, oraz w szczegodl-
nosci beda spelnialy dodatkowe kryteria, takie
jak:

e posiadanie doswiadczenia w zakresie zarza-
dzania przedsigbiorcami lub nadzoru nad
dzialalno$cia organéw zarzadczych przed-
siebiorcoOw;

e posiadanie doswiadczenia w zakresie funk-
cjonowania branzy objetej przedmiotem
dzialalnosci spolki, ktérej dotyczy dane po-
stgpowanie;

e posiadanie doswiadczenia w zakresie do-
radztwa gospodarczego, prawnego lub in-
nego, istotnego z punktu widzenia dziatal-
nosci lub potrzeb spotki, ktérej dotyczy da-
ne postgpowanie;
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e posiadanie kwalifikacji w dziedzinie rachun-
kowosci lub rewizji finansowej, w rozumie-
niu ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach 1 ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan fi-
nansowych oraz o nadzorze publicznym”.
Dodatkowo minister skarbu formutuje zale-

cenie, aby do organéw tych spoétek byli wybie-

rani kandydaci, ktérzy:

e ciesza si¢ nieposzlakowang opinia oraz daja
gwarancje¢ bezstronnosci;

e posiadaja poswiadczenie
upowazniajace do dostepu do informacji

bezpieczenstwa

niejawnych oznaczonych klauzulg ,,tajne”

albo wyraza zgode na poddanie si¢ poste-

powaniu majacemu na celu jego wydanie;
e korzystaja z pelni praw publicznych’.

Na podstawie przytoczonych rekomendacji
mozna sadzi¢, ze wazne znaczenie w procesie
wyboru czlonkéw organdéw przypisuje si¢
otwartosci 1 przejrzystosci, ktore w polaczeniu
z ocena oparta na merytorycznych przestan-
kach, maja zapewni¢ wszystkim potencjalnym
kandydatom réwne prawa i szanse ubiegania
sie 0 dane stanowisko, co w rezultacie bedzie
prowadzi¢ do zatrudniania z zarzadach ludzi
kompetentnych, niezaleznych myslowo, ktorzy
nie beda podlegali wplywom i naciskom poli-
tycznym, a w swojej pracy beda si¢ kierowaé
wylacznie dbaniem o interes i dobro spotki.

Warto jednak zauwazy¢, ze od kandyda-
tow oczekuje si¢ tzw. ,bezstronnosci”, co
wydaje si¢ by¢ sformutowaniem bardzo
ogolnikowym, pozostawiajacym furtke dla
dowolnosci interpretacyjnej, a co si¢ z tym
wiaze, rodzi niejasnosci w zakresie stosowania
adekwatnych przeslanek (miar i kryteriow)
pozwalajacych na dokonanie obiektywnej oce-
ny, charakteryzujacej si¢ jednoznacznym walo-
rem rozstrzygalnosci.

Wedlug dokumentu dobrych praktyk, do
organu spolki nie beda powolywane osoby, w

2Dz. U. Nt 77, poz. 649 oraz z 2010 r. Nr 182, poz.
1228.
3 Zrédlo: http:/ /www.msp.gov.pl [28.02.2012].

odniesieniu do ktérych taka nominacja mo-
glaby powodowaé ryzyko wystapienia kon-
fliktu interesow lub wywola¢ podejrzenie o
stronniczo$¢ lub interesownosé. Takie zdarze-
nia mogg wystepowac w szczegolnosci z uwagi
na stosunek bliskosci, czlonkostwo w orga-
nach albo petnienie funkcji na podstawie man-
datu pochodzacego z wyboréw bezposrednich
lub posrednich w jednostce samorzadu teryto-
rialnego, jak réwniez w przypadku prowadze-
nia okreslonej aktywnosci zarobkowej, spo-
lecznej lub politycznej”.

Sformulowane w ten sposob restrykcje wo-
bec 0s6b pelniacych funkcje w organach sa-
morzadu terytorialnego lub zaangazowanych w
dzialalno$¢ polityczna nalezy ocenia¢ w dwoch
aspektach. Z jednej strony mozna je odczyty-
waé jako dazenie do ograniczenia wplywow
polityki na proces doboru czlonkéw rad nad-
zorczych 1 zarzadéw, ktore w swoim zamierze-
niu jest zrecznie przemyslanym i celowo przy-
gotowanym zabiegiem, majacym niedo$wiad-
czonemu obserwatorowi utrudni¢ rozpoznanie
1 diagnoze zrodel rzeczywistych powigzan
kandydatow z elitami wladzy.

Trzeba tez nadmieni¢, ze funkcjonowanie
ugrupowan politycznych,
przejmowanie wiadzy 1 realnej kontroli nad
pafistwem, nie opiera si¢ wylacznie na oso-
bach, ktore sq latwo rozpoznawalne ze wzgle-

nastawionych na

du na przynaleznos¢ do okreslonej formaciji, z
list ktérej kandydowali w wyborach. Réwnie
wazne jest ,ukryte zaplecze” w postaci tzw.
fachowcow od zarzadzania, ktérzy czerpia
wymierne korzysci z tytulu stworzonych im
szans do zajmowania lukratywnych stanowisk
w spotkach SP. Ich wynagrodzenie i mozliwe
do zdobycia dodatkowe premie sa w wielu
przypadkach o wiele wyzsze od pensji mini-
strow, postéw badz senatoréw. Jedli nie sa oni
bezposrednio kojarzeni z konkretnymi polity-
kami, mozna kierowa¢ do spoleczenistwa prze-
kaz medialny, ze wyrezyserowane ustawki po-
lityczne przestaja obowiazywaé, a od lutego

4 Zr6dto: http:/ /www.msp.gov.pl [28.02.2012].

1 (29) 2012 ¢ PRZEGLAD CORPORATE GOVERNANCE




i,
'

NADZOR WEASCICIELSKI

Analiza i ocena nowych zasad naboru kandydatéw do organdéw wybranych spotek SP

2012 r. kazdy wyksztalcony 1 kompetentny
obywatel ma rowne prawa 1 szanse na to, aby
jego wiedza oraz kompetencje mogly zostaé
wykorzystane dla realizacji celow spotki z
udzialem SP.

7. drugiej za$ strony warto w tym miejscu
zauwazy¢, ze zgodnie z brzmieniem art. 32.
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej: Wizysey
sq wobec prawa rowni. Nikt nie moze byé dyskrymi-
nowany w gycin polityeznym, spotecznym lub gospodar-
cym 3 jakiejkolwiek pryezyny’. Dlatego tez, na-
lezy zadaé¢ uzasadnione pytanie: Dlaczego te
standardy postegpowania maja wytacznie
zastosowanie wobec wybranych spétek SP,
podczas gdy w innych jednoosobowych spol-
kach z udzialem SP, gdzie funkcje nadzoru
wlascicielskiego sa wykonywane przez innych
ministréw, nie s3 obowiazujacym wyznaczni-
kiem postgpowania? Odpowiedz na tak posta-
wione pytanie wymagalaby jednak oddzielnego
wyjasnienia w zakresie uwarunkowan dotycza-
cych podzialu wplywow politycznych w ra-
mach poszczegolnych resortow.

Kolejna nowoscia jest kwestia roli 1 udziatu
zewngtrznej firmy doradczej w procesie oceny
kandydatow, dlatego tez w pelni uzasadnione
jest wskazanie 1 omdwienie procedur, w opar-
ciu o ktére zostal wybrany przez ministerstwo
podmiot, ktéry jest odpowiedzialny za sprawy
zwiazane z rekrutacja i wyborem kandydatow.

Wybér firmy doradczej

Zgodnie z zarzadzeniem ministra skarbu, pod
pojeciem ,,doradcy” nalezy rozumiec podmiot aj-
mujacy si¢ profesjonalnie identyfikacgiq i rekrutagq
specialistow, Swiadezaey na rzecz Ministra ustngi w
gakresie doboru kandydatow na clonkow organiw
spitek, wybrany na podstawie odrebnych przepisin’.

5 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwiet-
nia 1997 roku, art. 32 (Dz. U. z 1997 1. Nt 78, poz. 483,
z pbzn. zm.).

6 Zarzadzenie Nr 5 Ministra Skarbu Panistwa z dnia 20
stycznia 2012 r. w sprawie trybu doboru kandydatéw na
czlonkéw organdw niektérych spétek o kluczowym
znaczeniu dla Skarbu Panstwa (§ 1 ust. 3 pkt 6).
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Odnoszac si¢ do wytycznych w  zakresie
dobrych praktyk, uzasadniona jest potrzeba
wyjasnienia wszystkich uwarunkowan organi-
zacyjno-prawnych zwiazanych 2z procesem
wylonienia firmy doradczej. W opublikowa-
nym na stronach ministerstwa komunikacie
mozna przeczytal, ze postgpowanie ostalo pre-
prowadzone w trybie gapytania o ceng'. Warto§é
szacunkowa zamowienia nie przekraczala kwo-
ty okreslonej w przepisach wydanych na pod-
stawie art. 11 ust 8 ustawy Prawo zamowien
publicznych, tj. 130.000 euro.

W pisemnym uzasadnieniu wyboru zastoso-
wanego trybu postgpowania przetargowego
ministerstwo wyjasnia, ze przedmiotem zamo-
wienia sg ustugi powszechnie dostepne na ryn-
ku i maja ustalone standardy jakosciowe. Do-
datkowa przestanka, na ktéra si¢ powolano,
jest przepis stanowiacy, ze ustugi rekrutacyjne i
pozyskiwanie personelu, zgodnie z trescia sto-
sownego rozporzadzenia, sa uslugami o cha-
rakterze niepriorytetowym®,

Z formalnego punktu widzenia nalezy za-
tem uznaé, ze postgpowanie jest zgodne z
obowigzujacym prawem, poniewaz zamawia-
jacy moze w tym przypadku udzieli¢ zamdwie-
nia w trybie zapytania o cen¢ — bowiem
przedmiotem zamowienia sa ustugi powszech-
nie dostgpne o ustalonych standardach jako-
$ciowych, a warto$¢ zamdwienia jest mniejsza
od kwoty okreslonej w przepisanych wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy.

W rezultacie przeprowadzonego poste-
powania (jedynym kryterium byta cena)
otrzymano sze$C ofert (wszystkie z War-
szawy), z czego czterech wykonawcow
zostalo wykluczonych na podstawie art. 24

Zrédlo;
http://bip.msp.gov.pl/portal/bip/101/Zarzadzenia
_Ministra_Skarbu_Panstwa.html [28.02.2012].

7 Na podstawie art. 70 ustawy z dnia 29 styczna 2004 1.
— Prawo zamdwien publicznych.

8 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 28
stycznia 2010 r. w sprawie wykazu ustug o charakterze
priorytetowym i niepriorytetowym (Dz. U. 2010 r. Nr 12
poz. 68).
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ust. 2. pkt 4 ustawy Prawo zamoéwien publicz-
nych’. Szacunkowa warto$¢ zamoéwienia (bez
VAT) wynosita: 520.325,20 z1, a cena wybranej
oferty, zlozonej przez firm¢ MMA i Partnerzy
Sp. z 0.0, wynosi 325.950,00 zt. Warto zwrdcié
uwage na ogromna réznice pomiedzy ofertg z
ta najnizsza ceng a oferta zawierajaca najwyz-
sza cene — 2.367.750,00 21"

W uzasadnieniu dokonanego wyboru wska-

zuje si¢ ponadto, ze wykonawca spelnit
wszystkie wymagania okreslone w Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ),
ktéra jednak nie zostala upubliczniona na
stronie internetowej. W powiazaniu z faktem,
ze postegpowanie odbylo si¢ w trybie, ktory z
zalozenia wyklucza z otwartego postepowania
inne podmioty (tym samym znaczaco ograni-
cza konkurencyjnosc), takie dziatania pozostaja
W sprzecznosci z szczytnymi celami 1 warto-
$ciami, na jakich opieraja si¢ zasady ,,dobrych
praktyk”.

Oceniajac  przeprowadzony wybor firmy
doradczej w kontekscie rekomendowanych
przez MSP  wartosci,
stwierdzi¢, ze postgpowanie nie bylo w pelni

nalezy obiektywnie

jawne 1 przejrzyste, a skierowanie zapytania
ofertowego do waskiej grupy (niewiadomo
przez kogo wskazanych) podmiotow, zawsze
moze budzi¢ uzasadnione podejrzenia o intere-
sownos¢, stronniczos¢ — co w swietle wnikliwej
analizy zaprezentowanych oficjalnych doku-
mentow jest niepodwazalna konstatacja. Co

9 Art. 24 ust 2 pkt 4 — z postegpowania o udzielenie za-
moéwienia wyklucza si¢ réwniez wykonawcow, k#drgy nie
wykazali spetniania warnnkdw ndziatn w postgpowaniu.

10 Zob. Pismo podsekretarza stanu z dnia 09 lutego 2012
roku, znak sprawy: BDG-SZ-382-3/12 (BDG/606/12),
Warszawa, 09.02.2012 r., zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty w postgpowaniu prowadzonym
w trybie zapytania o ceng, ktérego przedmiotem jest
$wiadczenie ustug w zakresie doboru kandydatéw na
czlonkéw organéw spotek zgodnie z Zarzadzeniem Nr
5 Ministra Skarbu Paristwa z dnia 20 stycznia 2012 r. w
sprawie trybu doboru kandydatéw na cztonkéw orga-
néw niektérych spoélek o kluczowym znaczeniu dla
Skarbu Pafistwa. Zrédto:

http:/ /www.msp.gov.pl/pottal/bip/16 [28.02.2012].

wigcej, cala opisana sytuacja moze rzuci¢ ne-
gatywne $wiatto na kolejne ewentualne dziata-
nia podejmowane przez wybrang firme dorad-
cza, poniewaz podwazona zostala wiarygod-
nos¢ i zaufanie w zakresie jawnosci 1 przejrzy-
stodci procedut.

Firma MMA i Partnerzy Sp. z o.0. jest stabo
kojarzona z wlasna nazwa, bowiem dziala w
Polsce pod marka Amrop. Jej kapital zalozy-
cielski wynosi 50.000 zi, natomiast caly ze-
spol'! liczy tacznie 11 oséb, w tym 5 partne-
téw zalozycieli”. Trudno jest oceni¢ dzialal-
nos¢ i funkcjonowanie tej spolki, poniewaz z
informacji zamieszczonych na oficjalnej stronie
internetowej nie mozna si¢ praktycznie niczego
dowiedzie¢ — co jest dos¢ symptomatyczne,
ZWAzZywszy na range i znaczenie przyznanych
tej firmie uprawnien decyzyjnych.

Zastanawiajace jest przede wszystkim to, w
jaki sposob  zostaly zdefiniowane kryteria
SIWZ, skoro tylko dwie firmy, do ktérych wy-
stapiono z zapytaniem, je spelnily, i jakie prze-
stanki zdecydowaly na wyselekcjonowanie
przez ministerstwo — sposrod tak wielu innych
funkcjonujacych w Polsce podmiotéw — akurat
tych organizacji. Trzeba takze dostrzec, ze od
momentu wydania zarzadzenia, tj. 20 stycz-
nia.2012 r., do chwili oficjalnego powiadomie-
nia o wyborze, tj. do 9 lutego 2012 r. uplynelo
niewiele ponad dwa tygodnie.

Zasady wyboru kandydatow
do organow spotek

Zgodnie z tym zarzadzeniem, dyrektor komirki
organizacynel, w pryypadku  potrzeby powolania
czlonka Rady Nadzorcze Spitki, niezwlocznie in-
Sformuje  wlascwego  Sekretarza Inb  Podsekretarza
Stanu (§ 2. ust. 1.). Nastepnie wlasciwy Sekretary
Inb Podsekretary Stanu, okresla licgbe kandydatiw na

11 Nie oznacza to wcale, ze osoby te sg oficjalnie zatrud-
nionymi na etacie pracownikami spo6tki, co najwyzej
mozna na podstawie KRSU ustali¢, kto jest upowaznio-
ny do reprezentowania podmiotu na zewnatrz.

12Z0b. szetzej: http:/ /www.amrop.pl/pl/nasz-zespol
[28.02.2012].
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cztonkow Rady Nadzorege) spitki, ktdrych powolanie
ma by¢ poprzedzone postepowaniem kwalifikacyinym
prowadzonym prez. Doradee, oraz powotuje trgyoso-
bowaq komisje, skladajacq si¢ 3 priewodniciqceego,
Sekretarza, orag cxlonka Komisii, a takge okresla
termin gakoricgenia jej prac (§ 2. ust. 2.).

Na szczegolne podkreslenie zastuguje sfor-
wystapienia  s3c3egoine;
potrzeby, co oznacza, ze przepisy te nie maja
charakteru obligatoryjnego, a stosowane sa
wowcezas, gdy osoba posiadajaca stosowne
uprawnienia (dyrektor  departa-
mentu) zauwazy takq potrzebe 1 wystapi z for-
malnym wnioskiem do swoich przelozonych.
Nie zostaly tu w jasny i czytelny sposoéb wyja-
$nione (doprecyzowane) przestanki, na posta-
wie ktérych mozna by obiektywnie okreslic
okolicznosci wywolujace taka potrzebe. Po-

mulowanie, dotyczace

decyzyjne

zwala to na dowolno$¢ interpretacyjng. Nie
byloby watpliwosci, gdyby taka procedura mia-
fa by¢ obligatoryjnie
wszystkich dotychczasowych cztonkéw rady.

zastosowana wobec

W tym miejscu nalezy przeanalizowa¢ kolejne
regulacje zawarte w omawianym zarzadzeniu.
§7.1. stanowi, ze okreslony zarzadzeniem tryb
doboru kandydatéw do rad nadzorczych spot-
ek nie obejmuje przypadkéw, w ktorych do
rady nadzorczej spotki wskazywana jest osoba:

1) pozostajaca w stosunku pracy 3 Ministerstwen,

2) pozostajqea w stosunku pracy 3 innym, nis okre-
Slony w pkt 1, urzedem obstugujacym ministra lnb 2
Kancelariq Prezesa Rady Ministrow, zajmujqca wyz-
sze stanowisko w stugbie cywilnej, w rogumieniu art.
52 ustawy 3 dnia 21 listopada 2008 roku" (D U.
3 2008r. Nr 227, poz. 1505, z pdzgn. zm),

3) sprawnjaca obecnie funkge cxtonka Rady Nadzor-
ey Spotki w wiqzku 3 powolaniem jej po prepro-
wadZeniu postepowania kwaltfikacyjnego w trybie:

a) zarzadzenia Nr 45 Ministra Skarbn Paiistwa 3
dnia 6 grudnia 2007 r., w sprawie gasad i trybu do-
born kandydatow do skladu rad nadzorcgych spotek

13 Warto zauwazy¢, ze w cytowanym zarzadzeniu Nr 5

opublikowanym na stronach Ministerstwa Skarbu Pafi-
stwa jest podana blednie data ustawy o stuzbie cywilnej
(23 grudnia 2008 r. zamiast 21 listopada 2008 r.).
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handlowych 3 ndziatem Skarbn Paiistwa orag rad
nadzoregych innych podmiotow prawnych nadzgorowa-
nych przex Ministra Skarbu Paristwa lnb

b) okreslonym w niniejsgym arzadzanin,

4) 3 listy, 0 ktdref mowa w § 5 ust 2', powolywana w
migjsce clonka rady nadzoreze), ktdrego mandat wy-
gast.

Bardzo istotne znaczenie dla prowadzonych
rozwazan o deklarowanych w treSci doku-
mentu cechach postgpowania — otwartosci,
jawnosci 1 konkurencyjnosci — maja kolejne
paragrafy zarzadzenia:

§7.2. W wuzasadnionych pryypadkach Minister moze
gadecydowac o odstapienin od stosowania okreslonego w
nintejszym arzadeniu trybu doborn kandydatow do
Rad Nadzorezych Spitek.

§7.2. W przypadkn, o ktirym mowa w ust. 2, Mini-
ster okresla tryb doboru kandydatow do Rady Nad-
gorexe) Spotki.

Z powyziszych stwierdzen jasno wynika,
ze minister skarbu moze w kazdym przy-
padku dowolnie decydowac o stosowaniu,
badz nie, zawartych w zarzadzeniu regula-
cji. Ponadto moze to oznaczac, ze istnieje
pewna grupa uprzywilejowanych oséb,
ktéore nie podlegaja okreSlonym w zarza-
dzeniu procedurom.

Trzeba takze wskaza¢ kolejne dyskryminu-
jace, 1 niczym nie uzasadnione rozwiazania,
oznaczajace w praktyce, ze sam fakt zajmowa-
nia wysokiego stanowiska w wybranych urze-
dach centralnych, dla ktérych maja zastosowa-
nie przepisy o stuzbie cywilnej, jest wystarcza-
jacym $wiadectwem posiadania rozleglej wie-

14§ 5 ust. 11 2: Doradea poszukunje kandydatow spetniajqcych
wymagania i kryteria, o kidrych mowa w § 3 ust. 2 3, w tym
odbiera od nich wymagane dokumenty i oswiadczenia, a nastgpnie
przedstawia Komisji rekomendasie dotyczacq kandydatow wrag 3
uzasadnienien, w liczbie okreslones przez Komisje, 2godnie 3 § 3
ust. 2 pkt 2. Komisja dokonuje weryfikagi rekomendagi otrzy-
manej od Doradey, a nastgpnie przedkiada wiasciwemu Sekreta-
rzowi lub Podsekretarzowi Stanu liste proponowanych kandyda-
tdw, przy cxym liczba kandydatow powinna priekraczaé dwn-
krotno§¢ mandatiw podlegajacych obsadzenin. Przedfogente
mmiefsef liczby kandydatiw niz przewidziana ariqdzeniem albo
nie wskazanie adnego kandydata wymaga nzasadnienia (ust.
2).
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dzy 1 kompetencji, predystynujacych do zasia-
dania w radzie nadzorczej, za$ pozostali czton-
kowie korpusu stuzby cywilnej zostali takiego
przywileju pozbawieni — z wyjatkiem tych za-
trudnionych w ministerstwie skarbu. Trzeba
wigc raz jeszcze stanowczo zapytac: Czy rze-
czywiscie w Polsce wsgysey sq wobec prawa rowni 1
jednakowo traktowani przez organy pan-
stwowe, co ma gwarantowac art. 32 Konstytu-

cji RP?

Zgodnie z rekomendacjami
czy obok nich?

Wracajac do przestanek lezacych u podstaw
wydania omawianego zarzadzenia przypomniec¢
nalezy, ze w ocenie ministra skarbu, opieraja
si¢ one na najlepszych wzorcach sformulowa-
nych przez OECD. Czytajac wnikliwie doku-
ment zréodlowy okazuje si¢ jednak, Zze zgodnie
z rekomendacjami OECD dotyczacymi
nadzoru korporacyjnego w przedsigbior-
stwach publicznych, w procesie doboru
cztonkéw rad nadzorczych nalezy zmini-
malizowa¢ mozliwe konflikty interesow, a
podmiot wlascicielski powinien unikac
wybierania nadmiernej liczby kandydatow
delegowanych ze struktur administracji
panstwowe;j.

Celem takiego rozwiazania jest skuteczne
pozbawienie rzadu mozliwosci bezposrednie;
politycznej ingerencji w dziatalno$c¢ i zarzadza-
nie spotkami publicznymi, a takze ograniczenie
odpowiedzialnosci panistwa za decyzje podej-
mowane przez organy przedsigbiorstw pu-
blicznych. Dlatego tez powolywanie do rad
pracownikow podmiotu sprawujacego funkcje
wlascicielskie oraz wysokich urzednikow z
administracji rzadowej zawsze bedzie obar-
czone podejrzeniem o brak obiektywizmu i
stronniczo$¢. Co wiecej, osoby te, z racji swo-
jego miejsca zatrudnienia, moga by¢ wykorzy-
stywane do wywierania wplywow politycznych.
W ocenie OECD, rzad nie powinien by¢ zaan-
gazowany w biezace zarzadzanie przedsiebior-

stwami publicznymi, pozwalajac im na pelna
niezalezno$¢ operacyjna, aby realizowaly wy-
znaczone im cele'.

Dlatego polityka rzadu powinna polega¢ na
stwarzaniu warunkéw dla rozwoju 1 wzmacnia-
nia konkurencyjnosci spélek z udzialem SP
funkcjonujacych w obszarach strategicznych
dla gospodarki narodowej (m.in. sektor ener-
getyczny, paliwowy, bankowy, zbrojeniowy,
transportowy). Przy czym spélki te nie po-
winny realizowac celow, ktore maja zwiazek z
kreowaniem rozbudowanej sieci powiazan
politycznych, nakladajacych si¢ na sie¢ prze-
plywoéw strumieni pienieznych do waskiej gru-
py beneficjentow — oséb, ktére otrzymaly
wysokoplatne posady w zarzadach, czy wlasci-
cieli firm zewnetrznych, ktére uzyskaly lukra-
tywne kontrakty od spolki, itp. Kontrola 1 nad-
zOr ze strony organdw panstwa sprawujacych
funkcje wiascicielskie sa konieczne i niekwe-
stionowane, natomiast rzecza sporng jest moz-
liwa dominanta celéw politycznych nad reali-
zacja celéw rynkowych, ekonomicznych 1 spo-
tecznych przez spotki z udziatem SP.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, delego-
wanie do rad nadzorczych pracownikéw mini-
sterstwa skarbu jest zjawiskiem powszechnym,
budzacym jednocze$nie powazne watpliwosci
obiektywizmu podejmowanych
przez nich decyzji. Realny konflikt interesow
polega m.in. na tym, ze osoby te wystepuja w
podwdjnej roli — cztonek rady nadzorczej jest
zobowigzany do dbania o interes spolki, a jed-

w zakresie

noczesnie jest etatowym pracownikiem wlasci-
ciela tej spotki. W rezultacie takie wzajemne
powiazania moga prowadzi¢ do sytuacji, w
ktérej urzednik z ministerstwa pelniacy funkcje
czlonka rady nadzorczej bedzie sklonny do
podejmowania decyzji niezgodnych z wlasnym
przekonaniem lub wlasng ocena najkorzyst-

15 Powinno istnie¢ wyrazne rozgraniczenie miedzy funk-
cja wlascicielskq panstwa a innymi jego funkcjami, ktore
moga wplywac na warunki dziatania przedsi¢biorstw
publicznych, zwlaszcza w obszarze regulacji rynku. Zob.
szerzej: Wytyczne OECD, Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa, Warszawa 2005, s. 28 —30.
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niejszych dla spotki rozwigzan — co wynika z
obowiazkow 1 odpowiedzialnosci czlonka rady
okreslonych przepisami Ksh — lecz bedzie kie-
rowal si¢ w swoich decyzjach wskazéwkami
lub sugestiami swojego pracodawcy.

W raporcie NIK z 2009 r. mozna ponadto
przeczytaé, ze duzy udzial w radach nadzor-
czych (45%) pracownikéw ministerstwa skarbu
oraz ministerstwa gospodarki, bedacych czlon-
kami korpusu stuzby cywilnej, budzi watpliwo-
sci ze wzgledu na mozliwe konflikty intereséw
— co jest zbiezne z rekomendacjami zawartymi
w dokumencie OECD. W objetym kontrolg
NIK okresie, pracownicy komorek nadzoru
wlascicielskiego pelnili funkcje czlonka rady
nadzorczej w jednej lub dwoch spoétkach z
udzialem SP (przeci¢tnie wskaznik ten wynosit
1,83), natomiast w przypadku pozostalych
pracownikow ministerstwa wskaznik ten wy-
nosit 0,78.

RPO ma gtos

Na uwage zastuguje fakt, iz zgodnie z § 8 ust. 1
1 2 zarzadzenia, w postgpowaniach prowadzo-
nych w okre§lonym w tymze zarzadzeniu try-
bie doboru kandydatéw do rad nadzorczych
nie stosuje si¢ przepisow zarzadzenia Nr 45
Ministra Skarbu Panstwa z 6 grudnia 2007 r.,
natomiast stosuje si¢ odpowiednio przepisy
zarzadzenia Nr 14 Ministra Skarbu Pafstwa z
31 marca 2005 r. w sprawie zasad 1 trybu do-
boru kandydatéw wskazywanych przez Mini-
stra Skarbu Panstwa do skladu rad nadzor-
czych spélek handlowych z udzialem Skarbu
Panstwa i rad nadzorczych innych podmiotow
prawnych nadzorowanych przez Ministra
Skarbu Panstwa.

Nalezy w tym miejscu przywolaé stanowi-
sko zajete przez Rzecznika Praw Obywatel-
skich, ktéry m.in. zwraca stuszna uwage na
fakt, ze w my$l rozporzadzenia ministra, publi-
kacja na stronie internetowej resortu listy wy-
branych kandydatéw koniczy réwniez poste-
powanie wobec 0sob, ktére nie zostaly wy-
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brane. Nie sa one takze informowane o wyni-
kach postepowania, a ponadto osobom takim
nie przysluguje mozliwos¢ odwolania si¢ od
decyzji o dokonanym wyborze — co moze bu-
dzi¢ zastrzezenia prawne. W ocenie RPO,
obowiazujace przepisy prawa nie przewiduja
mozliwosci odwolania si¢ od decyzji MSP —
ani do sadu powszechnego, ani do sadu admi-
nistracyjnego. Brak zapewnienia trybu od-
wolania rodzi watpliwosci co do zgodnosci
zarzadzenia z art. 45 Konstytucji RP',
gwarantujacym prawo do sadowej kontroli
sprawy' .

Niestety w przypadku podobnych postepo-
wan — dotyczacych konkurséw na wolne sta-
nowiska urzednicze w administracji rzadowej,
czy np. zasad naboru na wyzsze stanowiska w
stuzbie cywilnej, jak tez w przypadku ogloszen
o stanowiskach pracownikéw samorzadowych
— ustawodawca stwierdza tylko, Zze gwarantuje
otwarte i@ fkonkurencyjne nabory. Tymczasem w
rzeczywistodci otwarto$¢ polega na tym, ze
podawane s3 na stronie internetowej do pu-
blicznej wiadomosci ogloszenia, a konkuren-
cyjnos$¢ oznacza, iz wybiera si¢ kandydata
spelniajacego — w ocenie komisji — w najwyz-
szym stopniu podane wymagania. W praktyce
jedyne prawo, jakie zgodnie z art. 32 Kon-
stytucji RP przystuguje obywatelowi, po-
lega na tym, Ze moze on sklada¢ swoje
dokumenty i czeka¢ na oficjalng rozmowe

16 Art. 45. Konstytucji RP:

1. Kagdy ma prawo do sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia
sprawy beg nienzasadnione] Zwloki przeg wiasciny, niezalegny,
bezstronny i niezawisty sqd.

2. Wylaezenie jawnosei rozprawy moze nastqpic ze w3gledn na
moralnost, bezpiecgeristwo paiistwa i porzadek publiczny oraz ze
wgledn na ochrong Zycia prywatnego stron lub inny wazgny interes
prywatny. Wyrok oglaszany jest publicgne.

17 Pismo Rzecznika Praw Obywatelskich Ireny Lipowicz
RPO-677078-V/11/BA z dnia 08 lutego 2012 r. skiero-
wane do Ministra Skarbu Panistwa Mikotaja Budzanow-
skiego, w sprawie problemu konstytucyjnosci regulacji
prawnej dotyczacej wyboru kandydatéw na cztonkéw
Rad Nadzorczych (patrz dzial Dokumenty w biezacym
numerze PCG) — Zarzadzenie Ministra Skarbu Panistwa
Nr 45 z dnia 6 grudnia 2007 roku, Warszawa 08.02.
2012 1., s. 5.

23



i,
'

NADZOR WEASCICIELSKI

Analiza i ocena nowych zasad naboru kandydatéw do organdéw wybranych spotek SP

kwalifikacyjng, natomiast nie ma prawa
zaskarzy¢ decyzji komisji, bo niemozliwe
jest zadne odwotanie.

Kandydaci na cztonkéw rad nadzorczych
dziela si¢ na dwie grupy. Do jednej naleza kan-
dydaci majacy prawo zarejestrowac si¢ w bazie
danych 1 ewentualnie zlozy¢ swoje dokumenty
— wowczas gdy podane w ogloszeniu konkur-
sowym dodatkowe kryteria beda to umozli-
wialy. Druga grupa to tzw. rekomendowani
kandydaci (z bezposrednim poparciem osoby z
kregu elit politycznych), ktérzy maja prawo by¢
wybrani do dwoéch rad nadzorczych i1 dodat-
kowo moga wejs¢ w sklad zarzadu jednej
spotki z udzialem SP. Latwo zauwazy¢, ze to
wlasnie osoby nalezace do drugiej z tych grup
beda mialy wicksze szanse w przysztosci —
zyskaja bowiem doswiadczenie, a tym samym
kazda kolejna nominacja bedzie dodatkowo
wzmacniana argumentami merytorycznymi.

W stosunku 0séb z pierwszej grupy zawsze
bedzie mozna stwierdzi¢, ze brakuje im prak-
tyki w organach spoélek, a takie atuty jak: rozle-
gla wiedza i umiejetnos¢ jej wykorzystywania,
zdolnodci  analitycznego myslenia, wysokie
kompetencje, uczciwos$¢, pracowito§¢ — nie
maja najmniejszego znaczenia, bo sa przeciez
inni, bardziej doswiadczeni i sprawdzeni fa-
chowcy. 1 wlasnie to stwierdzenie najtrafniej
odzwierciedla ztozona rzeczywisto$¢ organiza-
cyjna, wyjasniajac w jaki sposéb wzmacnia si¢
wybrane jednostki 1 kreuje si¢ na menedzeréw,
a innych skutecznie blokuje.

Spotki pod specjalnym nadzorem

W wydanym przez Ministra Skarbu Panistwa
zarzadzeniu Nr 5 z dnia 20 stycznia 2012 r.,
zostaly wskazane nastepujace spolki o kluczo-
wym znaczeniu dla Skarbu Panstwa:

Agencja Rozwoju Przemystu SA, Bumar sp.
2.0.0.,ENEA SA, ENERGA SA, Grupa Lotos
SA, Gielda Papieréw Wartosciowych w War-
szawie SA, KGHM Polska Miedz SA, Opera-
tor Gazociagéw Przemyslowych Gaz-System

SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA™,
Polski Koncern Naftowy ORLEN SA, Polskie
Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo SA, Po-
wszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA,
Powszechny Zaklad Ubezpieczenn SA, Przed-
sigbiorstwo Eksploatacii rurociagéw naftowych
wPrzyjazn” SA, TAURON Polska Energia SA,
Totalizator Sportowy SA, Zarzad Morskiego
Portu Gdansk SA, Zarzad Morskiego Portu
Gdynia SA, Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie SA.

Analizujac dobér spélek na t¢ liste mozna
bra¢ pod uwage rézne przestanki takie jak:
sektor dziatalnosci, liczba cztonkéw zarzadu,
liczba stanowisk w radach nadzorczych do
obsadzenia. Niemniej jednak inna kwestia ma
tu wielkie znaczenie — chodzi o rozbudowana
strukture spolek zaleznych, ktére sa czescig
grupy kapitalowej. Wyznaczenie odpowied-
nich oséb do rady nadzorczej spétki domi-
nujacej daje realny wplyw nie tylko na wy-
bor zarzadu tejze spoltki, ale ma takze dalej
idace konsekwencje — zarzad spo6tki domi-
nujacej moze przeciez dowolnie ksztatto-
wacé sktad organéw spélek zaleinych, a
tam juz nie obowiazuja Zadne formalne
wymagania stawiane kandydatom na
cztonkow rad nadzorczych czy zarzadow.

Wyraznie zauwazyl to, w odpowiedzi na
interpelacje poselska, poprzedni minister skar-
bu Aleksander Grad, ktéry stwierdzil, ze kryte-
ria te nie dotycza kandydatéow na czlonkow rad
nadzorczych spélek zaleznych od firm z wigk-

18 Na podstawie uchwaly rady nadzorczej z dnia 13
stycznia 2012 1. oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzenia po-
stegpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zarzadu w niektorych spoétkach, na stronie internetowe;j
spotki zostalo podane ogloszenie o naborze. Pisemne
zgloszenia kandydatow na stanowiska w zarzadzie nale-
zalo sklada¢ w siedzibie spotki MMA i Partnerzy Sp. z
0.0. (AMROP) w Warszawie, przy al. Jana Pawtla IT 19.
do 8 lutego 2012 r. Z kolei na stronie internetowej Mini-
sterstwa Skarbu Pafstwa mozna przeczyta w pismie z
data 09.02.2012 r. znak sprawy: BDG-SZ-382-3/12, ze
zamawiajacy udzielit zaméwienia firmie MMA 1 Partne-
rzy Sp. z.0.0., a2 w innym komunikacie data udzielenia
zamdwienia dla ww. spétki — 16.02.2012 r..
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szo$ciowym udzialem SP. Uregulowania usta-
wowe nie dajg ministrowi skarbu mozliwosci
wplywania na dobér kandydatow na cztonkdw
rad nadzorczych w tych spotkach w taki spo-
séb, aby wymogiem formalnym bylo zdanie
przez te osoby stosownego egzaminu kwa-
lifikacyjnego. Dlatego w organach nadzoru w
spotkach zaleznych, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, moga zasiadaé osoby, ktore
nie zdaly tego egzaminu.

W dalszej czg$ci odpowiedzi ministra skar-
bu na interpelacje wyjasnia on, ze ministerstwo
nie dysponuje kompletnymi danymi nt. polityki
personalnej w spélkach zaleznych od podmio-
tow nadzorowanych. Jest to domena zarzadéw
spotek-matek, ktore sa odpowiedzialne za po-
dejmowanie wszelkich dzialan kodeksowych
wobec spotek-corek. Decyzje zarzadu w tym
zakresie podlegaja stalej kontroli rady nadzor-
czej, ktora dokonuje oceny celowosci zaanga-
zowania kapitalowego tych podmiotéw w
spotki prawa handlowego'.

Rady nadzorcze w wigkszosci z tych 19
spotek o szczegdlnym znaczeniu dla SP licza 7-
9 0s0b, zas w sklad ich zarzadéw wchodzi 3-5
czlonkéw. To jednak nie wszystko. Dopiero
przestawienie dodatkowych informacji pozwoli
z zupelnie innej perspektywy spojrze¢ na pro-
ces wyznaczania oséb do rad nadzorczych i
zarzadoéw w spotkach o szczegdlnym znacze-
niu dla SP. Oto kilka przyktadéw: PKN Otlen
SA posiada wigkszo$ciowe udzialy w 32 spot-
kach zaleznych, KGHM SA Polska Miedz — w
25 spolkach zaleznych, Agencja Rozwoju
Przemystu SA — w 41 spotkach zaleznych i 20
spotkach stowarzyszonych, Bumar Sp. z.0.0. —
Grupa Kapitalowa Bumar liczy ponad 50

19 Zob. szerzej: OdpowiedZ ministra skarbu pastwa — z
upowaznienia prezesa Rady Ministréw — na interpelacje
nr 13870 w sprawie oceny skali problemu zasiadania w
radach nadzorczych spélek podleglych ministrowi skar-
bu paristwa 0séb nieposiadajacych stosownych kwalifi-
kacji potwierdzonych egzaminem dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych spéltek z udziatem Skarbu
Panstwa. Warszawa, dnia 2 lutego 2010 r.

Zrédlo: http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.0sf/main/
44A09B82 [28.02.2012].
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spotek, PKO Bank Polski SA — 12 spélek za-
leznych, PZU SA — 15 spoélek zaleznych,
TAURON Polska Energia SA — 15 spélek
zaleznych, ENERGA SA — 46 spoélek zalez-
nych, Polskie Gérnictwo Naftowe 1 Gazow-
nictwo SA — 27 spélek zaleznych, Grupa Lotos
SA — 16 spoélek zaleznych.

Pamietajac o tych rozbudowanych struktu-
rach, musimy mie¢ $§wiadomo$é, ze proces
wyboru czltonkéw rad nadzorczych i zarzadow
w tych 19 spétkach moze by¢ poczatkiem ca-
tego tancucha kolejnych zdarzen, zwiazanych z
wymiang czlonkéw zasiadajacych w organach
spotek zaleznych. Wydaje sie, ze to zjawisko
nie bedzie juz budzito wigkszego zaintereso-
wania mediow.

Dopiero dzigki takiemu kompleksowemu
spojrzeniu mozna unaoczni¢ sile wladzy 1
wplywow, jakie od zawsze sa w kompetencji
0s6b, ktére z nominacji ministra skarbu trafiaja
do tych spoélek, i jak potezna sie¢ powigzan i
realnej wladzy moga te osoby wykreowaé —
zgodnie zreszta z obowigzujacymi przepisami
prawa. Dlatego tez za naiwne trzeba uznac
myslenie, ze moga tu si¢ zdarzy¢ przypadki
wyboru os6b niezaleznych, catkowicie samo-
dzielnych myslowo, itp., ktére w swoim poste-
powaniu beda kierowaé si¢ wylacznie dbalo-
$cig o interes spotki.

Trzeba réwniez pamigtaé, ze zarzadzenie
nie zmienia sytuacji w innych spétkach z udzia-
tem SP, ktore tez sq bardzo wazne dla polskie;
gospodarki, a nadzér wlascicielski nad nimi
sprawuja inni ministrowie. Chodzi m.in. o takie
spotki jak: PKP SA (Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej), Poczta
Polska SA (Minister Budownictwa 1 Gospo-
darki Morskiej), spotki weglowe, specjalne
strefy ekonomiczne (Ministerstwo Gospo-
darki), Telewizja Polska SA (MSP i KRRiT).

Charakterystyczna tendencja zwigzang z
wprowadzaniem zmian w nadzorze wlasciciel-
skim jest ich koincydencja czasowa z wyborami
parlamentarnymi. Obecne zmiany nastapily po
wyborach na jesieni 2011 r. Podobnie bylo z
poprzednimi regulacjami ministra SP wprowa-
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dzonymi w grudniu 2007 r. W tym konteks$cie
warto spojrze¢ na regulacje eliminujaca z pro-
cedur wyboru do organéw spoltek o kluczo-
wym znaczeniu dla SP oséb, ktére pelnig
funkcje radnego w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Mozna to interpretowaé w ten
sposob, ze celem tego przepisu jest wyelimi-
nowanie potencjalnych kandydatéw z danego
ugrupowania, ktorzy dzi§ — zgodnie z prawem
— mogg laczy¢ takie funkcje. Wplywy w partii
sa w znacznej mierze pochodna liczby oséb w
regionie wdziecznych za poparcie i rekomen-
dacje, dzicki ktorej otrzymuja szanse dobrze
platnej pracy w zarzadzie lub dodatkowe graty-
fikacje finansowe w postaci ryczaltu (na po-
ziomie $redniej krajowej) za zasiadanie w ra-
dzie nadzorczej spotki SP.

* ok %k

Zmiana regulacji prawnych dotyczacych do-
boru kandydatéow do organéw spotek SP zaw-
sze ma swoje prawdziwe powody, a tzw. ofi-
cjalne przestanki podawane sa do publicznej
wiadomosci w celu odwrécenia uwagi od rze-
czywistych zrédel tych zmian.

Analizujac wprowadzane nowe rozwiazania,
nalezy przede wszystkim zastanowi¢ si¢ w ja-
kim celu zmiany sq wprowadzane i komu one
stuza. Mozna np. sadzié, ze wprowadzenie
zasady, ze oceny kandydatow bedzie dokony-
wal zewnetrzny podmiot, jest zrecznie przy-
gotowanym posunieciem, majacym przesunac
cigzar odpowiedzialnosci z ministra skarbu,
ktéry moze argumentowal, ze przeciez oceny
kwalifikacji kandydata dokonywal zewnetrzny
podmiot. Na dodatek nowe zarzadzenie daje
ministrowi skarbu mozliwos¢ stosowania roz-
nych wariantow zasad doboru kandydatéw,
ktére moga by¢ indywidualnie rozpatrywane w
zaleznosci od sytuacji w danej spolce.

Z. kolei z punktu widzenia intereséw wybra-
nej firmy doradczej, stworzony zostal jej kom-
fort, jaki daje pozyskanie intratnego, pewnego
zlecenia na kwote 325 tys. zt — bez Zadnego
ryzyka, potrzeby inwestowania w $rodki pro-

dukcji czy urzadzenia, bo przeciez uslugi do-
radcze tego nie wymagaja™.

Przypomnijmy, ze prace legislacyjne nad
poprzednim projektem nowej ustawy o zasa-
dach wykonywania niektorych uprawnien
Skarbu Patistwa™ zakoficzyly sie fiaskiem, po-
niewaz nie uzyskano poparcia wigkszosci sej-
mowej”. Tymczasem wydanie przez ministra
skarbu zarzadzenia Nr 5 z 20 stycznia 2012 r.
nie musialo by¢ poprzedzone konsultacjami,
omawiane na posiedzeniach komisji sejmowej,
nie wymagalo takze gloséw poparcia dla pro-
ponowanych rozwiazan i zdobywania wickszo-
$ci w parlamencie.

Opinia publiczna i polski podatnik moze
odnie$¢ wrazenie, ze wprowadzone regulacje
majq stworzy¢ réwne szanse 1 prawa — zapew-
ni¢ otwarte 1 obiektywne kryteria postepowa-
nia, umozliwiajace wybor do organéw spoélek z
udzialem SP niezaleznych i kompetentnych
ekspertow od zarzadzania. Potem za$§ media
beda od czasu do czasu informowaly o np.
premii, jaka mozna dosta¢ za prace w zarzadzie
spoltki, ktorej celem bylo wybudowanie sta-
dionu narodowego, zostaniemy poinformo-
wani o wysokich odprawach dla zwalnianych
prezesow innych spolek, itp...

Dr Waldemar Walezak jest czlonkiem {odzkiego
oddzialn TNOIK, pracownikiem nankowo-dydak-
tyezmym Unawersytetn ¥.odzkiego, antorem monografii
wWNauka o organizagi”, kilkundziesiecin  artykutow
poswigconych problematyce wspotezesnego zarzadzania,
wspotantorem monografii ,,Largadzanie wied3q we
wspotezesnych predsiebiorstwach — ujecie multidyscy-
plinarne”.

waldek.lodz@wp.pl

20 Mozna jednak zada¢ uzasadnione pytanie: Komu si¢
udaje takie intratne zlecenia pozyskiwacé i jaka wiedza,
zdolno$ciami oraz kwalifikacjami formalnymi trzeba si¢
legitymowac, aby méc doradza¢ innym?

2! Druk Nr 3580, 10 listopada 2010 r.

22 Zob. szerzej: W. Walczak, Dwugnacgna rola komitetn
nominacyjnego. O projekcie ustawy o gasadach wykonywania
niektdrych uprawnieri SP, ,,Przeglad Corporate Governan-
ce” 1(25)2011, Warszawa, s. 19-24.
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