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Fundacja korporacyjna
jako narzedzie sukcesu w realizacji strategii
spolecznego zaangazowania przedsi¢gbiorstw

Wstep

Wzrost zamoznosci zachodnich spoleczenstw i niezdolno$¢ wiadz panstwo-
wych do zaspokajania potrzeb spotecznych i socjalnych spowodowaly wzrost za-
interesowania spoleczenstwa tym co robia przedsigbiorstwa, oprécz produkcji,
dystrybucji wyrobow i $wiadczenia ushug, z ktérych korzystaja czlonkowie
spoleczenstwa — szczegodlnie chodzi o negatywne efekty zewngtrzne dla §rodowi-
ska i nieetyczne praktyki handlowe.

Dlatego ludzie — zewnetrzni interesariusze — podobnie jak klienci, skierowali
na przedsigbiorstwa swoje oczekiwania dotyczace jakosci, dobrej obstugi
rozsadnej ceny i zaczynaja podnosi¢ poprzeczke stawianych wymagan. Pragng
rozlicza¢ firmy nie tylko za wyniki finansowe decydujace o wartosci akcji lub
udzialéw, lecz réwniez nakladaja na przedsigbiorstwo odpowiedzialnos¢ za wyni-
ki spoleczne, a przynajmniej za unikanie uczestniczenia w dziataniach
szkodliwych spotecznie [Parston 1997].

Zdaniem P. Kotlera, ,,zr6znicowanie siebie i swoich wyrobow staje si¢ dla
przedsigbiorstw coraz wigkszym problemem. Kazdy zauwazalny element
przewagi konkurencyjnej natychmiast powoduje nasladownictwo. Tradycyjne
metody marketingu traca powoli na znaczeniu, przechodzac ewolucj¢ od orientacji
marketingowej do orientacji spotecznej i humanistycznej” [Kotler 1998, s. 180].

Przedsigbiorstwa zaczynaja inwestowa¢ w image poza ,$wiatem biznesu”.
Jedna z form wyr6zniania swojej dzialalnosci jest budowanie spolecznego
wizerunku przedsigbiorstwa poprzez m.in. zainteresowanie problemami
spotecznymi. Oznacza to realizacjg tzw. strategii spolecznej odpowiedzialnosci,
ktora zaktada m.in. dbatos¢ o to, aby wklad firmy w rozwdj lokalnej spotecznosci
byt odczuwalny przez jak najwigksza liczbe jego mieszkancow.

Przykladowe formy dziatan, na ktérych koncentruja si¢ firmy realizujace
strategie spolecznej odpowiedzialnosci w obszarze odpowiedzialnosci wobec
spolecznosci lokalnej, to m.in.:

1) podejmowanie przedsiewzig¢ komercyjnych generujacych pozytywne zmiany
strukturalne w regionie;
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2) podejmowanie dlugoterminowych inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej kre-
ujacych przychylno$¢ otoczenia spotecznego;

3) realizacja przedsigwzig¢ charytatywnych dla dobra wspdlnego [Rok 2001,
s. 52].

Wyzej wymienione obszary sa zwigzane z dobrowolnym zaangazowaniem
przedsigbiorstwa i okreslane spoleczna odpowiedzialno$cia (social responsi-
bility) stanowig swego rodzaju dopehnienie przedsigwzig¢ komercyjnych, ktore
obejmuja wszelkie dzialania majace na celu wspieranie rozwoju przedsig-
biorstwa, jego sukces komercyjny, np. poprzez obnizanie kosztéw dziatania, czy
promocj¢ wizerunku przedsigbiorstwa,

Do realizacji tych dziatan, w celu zapewnienia sukcesu przedsigbiorstwu,
powolywane sa fundacje korporacyjne. Znaczacy wzrost liczby fundacji korpora-
cyjnych w ostatnich latach moze wiazac si¢ z coraz powszechniejszym uznaniem
roli, jaka przedsigbiorstwa odgrywaja w procesie zmian spotecznych. Tworzenie
fundacji korporacyjnych jest wyrazem przyjecia przez firmg bardziej strategicz-
nego podejscia do dziatan spolecznych i filantropijnych, nadania im ram insty-
tucjonalnych i zapewnienia sukcesu przedsigbiorstwu.

Celem artykutu jest zaprezentowanie dotychczasowych wynikéw badan lite-
raturowych autorki na temat fundacji korporacyjnych.

1. Fundacja korporacyjna — definicja, cechy i znaczenie w $wiecie

Fundacja korporacyjna to odrgbny podmiot ustanowiony przez przedsigbior-
stwo i przez nie finansowany, ktorego celem jest realizacja dziatan spolecznie uzyte-
cznych. Wydaja si¢ najbardziej dojrzala forma realizacji spolecznej aktywnosci
biznesu, a dzigki zapewnieniu przez firmg stabilnego zrédta finansowania, najbliz-
sze sq klasycznej formule fundacji (okreslanej jako instytucja wyposazona przez
fundatora w majatek przeznaczony do realizacji wyznaczonego przez niego celu).

Dysponujg stabilnym i niezaleznym Zrédlem finansowana, umozliwiajacym
rozwijanie dhugofalowych programoéw spolecznego zaangazowania. Ta cecha
czyni je waznym zroédlem wspierania inicjatyw spotecznych.

Pierwsza fundacja korporacyjna w Ameryce [Les 2001] zostata zalozona
w 1917 r. przez firm¢ Sears i Roebuck z inicjatywy Juliusa Rosenwalda, ktéry
poza tym osobiscie ufundowat ponad 5 tys. szkét dla Afroamerykandw z potudnia
Stanéw Zjednoczonych. Wraz z rewolucja industrialna, filantropia, dotychczas
zarezerwowana dla moznych i arystokratow, stata si¢ rowniez domena wielkich
przedsigbiorcow.

Dalszy rozwdj biznesu, w tym rozproszenie akcjonariatu, doprowadzil do
sytuacji, w ktorej, aby zapewnic¢ ciaglos¢ dziatan dobroczynnych, konieczne stato
si¢ zinstytucjonalizowanie korporacyjnego podejscia do kwestii charytatywnych
czy spotecznych. Fundacje korporacyjne staly si¢ swoistym uosobieniem postawy
obywatelskiej biznesu.
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Brytyjskie zrodla [Revealing the foundations, 2007] wskazuja nastgpujace
powody zakladania fundacji korporacyjnych, ktére sq rowniez zbiezne z mo-
tywami amerykanskich i francuskich przedsigbiorcow.

Po pierwsze, zalozenie fundacji korporacyjnej pozwala na stworzenie osob-
nej struktury zarzadzajacej dobroczynno$cig firmy i tym samym nie obciaza
pracownikow, a jednocze$nie pozwala na swoista ,.kontrolowana niezalezno$c”
od wlasciwej dziatalnosci firmy.

Po drugie, pozwala to na bardziej konsekwentng strategi¢ zaangazowania
spotecznego.

Trzecim powodem sa osobiste motywacje wiasciciela, czy tez fundatora.

Wreszcie czwarta przyczyna, to korzysci reputacyjne. Zdarza si¢ takze, ze
fundacje korporacyjne sa zakladane, aby uczci¢ wyjatkowe okazje, wazne dla fir-
my — moga to by¢ rocznice, istotne osiagnigcia, upamigtnienie zatozyciela firmy
lub jego rodziny.

We Francji [Panorama 2004, 2005] deklarowanym powodem jest takze cheé
nadania instytucjonalnej formy, dominujacemu w korporacyjnej kulturze niekté-
rych przedsigbiorstw, poczuciu odpowiedzialnosci firmy nie tylko za wyniki eko-
nomiczne, ale takze za wplyw na otoczenie spoteczne i naturalne oraz zapewnie-
nia sprawnego narzedzia do realizacji tak postrzeganego zobowiazania firmy
wobec spotecznosci.

W USA fundacje korporacyjne przekazuja 29% wszystkich darowizn z biz-
nesu, a biorac pod uwage darowizny rzeczowe fundacji firm farmaceutycznych —
niemal potowg. W Wielkiej Brytanii 18% darowizn biznesu przekazywanych jest
za posrednictwem fundacji korporacyjnych.

Fundacje korporacyjne w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej pojawity
si¢ niemal ze stuletnim opdznieniem w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi.
Nietrudno zrozumie¢, dlaczego. Lata rezimu komunistycznego, brak normalnie
rozwijajgcego si¢ sektora prywatnego, karykaturalne naduzycia postaw i aktywnosci
obywatelskiej sprawity, ze dopiero po zmianie ustroju i wielu nieodzownych refor-
mach powstata nie tylko mozliwos¢, ale i potrzeba tworzenia tego typu instytucji.

Zdaniem analitykéw sektor biznesu w Europie Srodkowe;j i Wschodniej
przekazuje coraz wigcej Srodkéw na cele dobroczynne. Badania CERGE-EI [Svit-
kowa 2006] wskazuja na pewne prawidlowosci wspolne dla panstw regionu,
a mianowicie: gtdwnymi darczyncami korporacyjnymi sg firmy zagraniczne in-
westujace w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, one tez jako pierwsze in-
stytucjonalizuja swoja dobroczynnos¢, zaktadajac fundacje.

O wyborze fundacji korporacyjnej jako sposobu zinstytucjonalizowania
dziatalnosci filantropijnej firmy decyduja zazwyczaj czynniki prawne. Tam, gdzie
prawo sprzyja zakladaniu fundacji, powstaje ich wigcej, niz tam, gdzie prawo jest
restrykcyjne. Przykladem moze tu by¢ Chorwacja [Foundations and..., 2003],
gdzie rozwiazania legislacyjne naktadaja na fundacje wiele trudnych i ograni-
czajacych obowiazkow. W roku 2003 w Chorwacji dziatato w sumie 14 fundacji,
z czego 2 fundacje korporacyjne — Fundacja Sim-Bex i Fundacja Podravki.
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Regulacje prawne i klimat polityczny z pewnosciq maja tez wpltyw na dar-
czyncéw korporacyjnych w Rosji. W badaniu przeprowadzonym tam przez
UNDP [UNDP 2006] wéréd ludzi biznesu, przedstawicieli rzadu, 75% responden-
tow wskazalo, ze ,,presja ze strony wladz i administracji” jest czynnikiem silnie
wplywajacym na aktywnos¢ rosyjskich firm w sferze spolecznego zaanga-
zowania. Cho¢ rynek rosyjski jest rynkiem najmniej zbadanym, dane, ktére sa
dostepne, robig duze wrazenie. Fundacja Charytatywna Vladimira Potanina
wydata w 2005 roku ponad 8 milionéw dolaréw na cele edukacyjne, za$ Fundacja
Dynastia, zalozona przez Dymitra Zimina — zalozyciela firmy VimpelCom
$wiadczacej ustugi z zakresu telefonii cyfrowej przeznaczyta niemal 3,5 miliona
dolaréw na projekty dotyczace nauki i edukacji.

Problematyka fundacji korporacyjnych jest gléwnie obecna w pismiennic-
twie amerykanskim. Poza przywolywanymi juz wczesniej, badaniami SMART
Company dla CAF z 2006 i lipca 2007, nieznane sa zadne powazne badania na ich
temat. Przeprowadzenie dalszych badan srodowiska fundacji korporacyjnych
mogloby przyczyni¢ si¢ do propagowania dobrych praktyk biznesu w sferze
spolecznego zaangaZzowania oraz wzmocni¢ rozwoj fundacji korporacyjnych
i zwigkszy¢ ich prestiz.

2. Fundacje korporacyjne jako narzedzie realizacji celow spolecznych
przedsi¢biorstwa

Fundacje korporacyjne postrzegane sa jako narzedzie realizacji idei strate-
gicznej filantropii. Idea ta zaktada, ze mozliwe jest, a wrgez konieczne z punktu
widzenia dtugofalowosci projektu, wspieranie inicjatyw spolecznych w sposaéb,
ktéry taczy dobroczynnos$é z biznesowymi celami firmy, takimi jak budowa mar-
ki, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie reputacja etc.

Tymczasem wyznawcy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu uwazaja
strategiczng filantropi¢ za spadkobierczyni¢ dziewigtnastowiecznego sposobu
postrzegania przedsigbiorstw i przedsigbiorcéw. Ich zdaniem firmy nie moga
ogranicza¢ si¢ jedynie do filantropii, ignorujac pozostate sposoby oddzialywania
na spolecznos$¢ wokot firmy, jak chocby technologie produkcji, Zrodta surowcow,
prawa pracownikOw, etyczny marketing itp.

W takim ewolucyjnym ujgciu, strategiczna filantropia jest etapem poprze-
dzajacym podejscie zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z ta
koncepcja, biznes prowadzony jest w porozumieniu z otoczeniem firmy tak, aby
ogranicza¢ wplywy negatywne i poszukiwac na drodze dialogu mozliwosci obo-
polnie korzystnych rozwiazan. Forma spolecznego zaangazowania firm musi od-
powiada¢ lokalnym realiom i przede wszystkim potrzebom, postawom i oczeki-
waniom lokalnej spolecznosci, czy spoleczenstwa.

Budowa reputacji firmy wrazliwej spolecznie staje si¢ wigc istotnym
wyzwaniem, a komunikowanie o spolecznym zaangazowaniu, budzacym jednoz-
nacznie pozytywne skojarzenia, §wietnie moze stuzy¢ temu celowi. Jednym ze
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sposobow na systematyczne i efektywne prowadzenie takich dzialan jest
utworzenie przez firmg osobnego bytu prawnego — fundacji korporacyjnej —
i przekazanie jej odpowiedzialnosci za aktywno$é charytatywna, firmy.

Jak wynika z raportu Unii Europejskiej i UNDP [Baseline study on CSR...,
2007] opublikowanego w ,Rzeczpospolitej”, zaangazowanie polskich firm
w dzialania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci ocenione zostato najgorzej
sposréd oémiu krajéw Europy Srodkowej i Potudniowej, a elementy Corporate
Social Responsibility rzadko wiaczane sa do strategii korporacyjnych. Sytuacja
wyglada w ten spos6b, poniewaz wigkszo$¢ czynnikéw, ktére wplynety na rozwoj
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w Europie Zachodniej i USA, nie
zaszla rownolegle w Polsce: ruchy ekologiczne i konsumenckie sa stosunkowo
miode i nie maja duzej sity oddziatywania, w $rodowisku polskich przedsie-
biorstw nie miaty miejsca ,,wielkie afery”, ktére wplywatyby na konieczno$é po-
prawy wizerunku firmy tak, jak to miato miejsce w innych krajach.

Osobiscie zaskakuje mnie jednak szybko rosnaca popularnosé¢ fundacji kor-
poracyjnych w Polsce, wyrazajaca si¢ cho¢by ich liczbg i dynamikg powstawania
w ostatnich latach. Obecnie w Polsce funkcjonuje, wedtug szacunkéw bazujacych
na badaniach Klon/Jawor z 2006 roku, okoto 2% wszystkich fundacji znaj-
dujacych si¢ w rejestrze REGON, czyli ok.150-200 fundacji korporacyjnych.

Dla poréwnania wezmy Wielka Brytanig, ktéra uchodzi za jeden z najbar-
dziej rozwinietych krajow pod wzgledem rozwoju praktyk spolecznej odpowie-
dzialno$ci i zaangazowania spolecznego, wedhug raportu z 2006 . [Revealing the
Foundations..., 2006], funkcjonowato tam 126 takich fundacji. Na tym tle liczba
fundacji w Polsce wydaje si¢ znaczaca.

Ponadto w ramach badania Indeksu BI-NGO [Indeks BI-NGO 2007...,
2007] i stwierdzono, ze 34 spoéroéd 500 firm — czyli 6,8% — zdecydowaly si¢
zalozy¢ fundacje. Dlatego uwazam, ze fundacje korporacyjne staja si¢ w naszym
kraju bardzo wazng grupa organizacji, bedacych efektem woli przemyslanego
zaangazowania firm w rozwiazywanie probleméw spolecznych naszego kraju.
Podmioty te pozwalaja na budowe wieloletnich strategii, staranny dobér panne':-
row, pozyskanie dodatkowych zrédel finansowania, petniejsze wykorzystanie
dostepnych ulg podatkowych i korzystnych regulacji prawnych.

Interesujace jest to, jak te podmioty funkcjonuja oraz, czy i w jaki sposéb
realizujq strategie zaangazowania spotecznego firm fundatoréw.

W jedynym dostepnym badaniu polskich fundacji korporacyjnych [Funda-
cje korporacyjne w Polsce.. ., 2009] czytamy, ze stosunkowo rzadko fundacja jest
jedynym, badz kluczowym mechanizmem realizacji strategii zaangazowania
spolecznego — stan taki potwierdza niecate 30% badanych fundacji.

Cho¢ utworzone — jak mowia ich przedstawiciele — w celu ukierunkowania
i uporzadkowania dzialalnosci spolecznej firmy, w wigkszosci przypadkow przej-
muja jedynie fragment tej dzialalnosci, pozostawiajac w strukturze firmy albo
dziatania z zakresu doraznej pomocy charytatywnej, albo prowadzenie wigkszych
projektow spotecznych. I co cickawe, nie ma tu zadnej reguly. Zdarza sig, ze fun-
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dacje prowadza dziatania bardziej skupione i dlugofalowe, a firmy dzialalno$¢
dorazna, i na odwrét — fundacje zajmuja si¢ dorazng dziatalnoscia dobroczynna,
a firma przekazuje poza tym pokazne Srodki na wsparcie nowatorskich progra-
moéw spotecznych.

Moze to nieco dziwi¢ w poréwnaniu z deklaracjami motywacji i korzysci
funkcjonowania fundacji firmowych wskazywanymi przez samych badanych, ta-
kimi jak ograniczenie rozproszenia i uporzadkowanie dziatan spotecznych firmy,
czy realizacja misji spotecznej firmy w kompleksowy sposéb. Mozna odniesc¢
wrazenie, ze czasami nie ma jasnej strategii ich powstania i dopiero po zalozeniu
fundacji firma szuka odpowiedzi na kluczowe zagadnienia z tym zwiazane.

Zdaniem autorki, zbadanie przyczyn tak podzielonych zadan pomigdzy fun-
dacje i przedsigbiorstwo, stanowiloby istotny wktad do aktualnego stanu wiedzy
na ten temat.

3. Czynniki sukcesu w strategii spolecznego zaangazowania
przedsi¢biorstwa

Zainteresowanie firm w Polsce strategicznym podejsciem do spolecznego
zaangazowania ro$nie od kilku lat. Wedtug raportu, opracowanego w 2005 roku
przez Bank Swiatowy we wspolpracy z Komisja Europejska, ponad 80%
badanych firm angazuje si¢ w projekty i programy spoleczne. Skala i rodzaj tego
zaangazowania roznia si¢ oczywiscie, ale laczy je jedno — chec realizacji progra-
moéw odpowiadajacych na potrzeby lokalnych spolecznosci i przynoszacych ko-
rzysci spoleczne.

Coraz czg$ciej firmy szukaja takich pomystow na dzialania spoleczne, ktore
réwnolegle, obok celow spotecznych, wspieraja rowniez obszary biznesowe, np.
wplywaja pozytywnie na reputacje¢ firmy, daja dodatkowa motywacje dla jej pra-
cownikéw, czy wregez tworza nowe szanse biznesowe.

Uwzglednianie korzysci biznesowych w realizacji programow spotecznych
nadaje temu zaangazowaniu bardziej strategiczny charakter i — jak dowodza
wieloletnie doswiadczenia krajow zachodnich w tym obszarze — pozytywnie
wplywa na efektywnos¢ realizacji celéw spotecznych.

Nie jest latwo zbudowaé efektywna strategi¢ zaangazowania spolecznego;
w tej dziedzinie firmy siggaja po rozne narzedzia i mechanizmy ich realizacji.
Zalozenie wiasnej fundacji do realizacji programow spolecznych jest jednym
z takich mechanizméw.

Z doswiadczen innych krajow, migdzy innymi Wielkiej Brytanii, wynika, ze
stworzenie i efektywne dzialanie fundacji firmowej prowadzi do lepszego
zarzadzania dzialalnoscig spofeczna firmy, co daje wigkszy efekt spoleczny
i pozwala lepiej wykorzysta¢ potencjal firmy oraz budowac jej wizerunek, jako
odpowiedzialnej wobec otoczenia.
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Warto si¢ zastanowic, jakie atrybuty powinna posiada¢ fundacja korporacyj-
na, aby faktycznie tak si¢ dzialo, i aby mozna powiedzie¢, ze fundacja speinia
strategiczng rol¢ w zakresie realizacji zaangazowania spolecznego firmy.

Na podstawie literatury przedmiotu mozna wyodrebni¢ nastgpujace czynniki,
ktére jesli zaistnieja jednoczesnie powinny zagwarantowac sukces w funkcjono-
waniu fundacji korporacyjnej (patrz tablica 1).

Tablica 1. Osiem kluczowych czynnikéw sukcesu — strategiczna rola fundacji
firmowej w zakresie realizacji zaangazowania spolecznego firmy

Nr Obszar Atrybut fundacji korporacyjnej

1 | Analiza potrzeb Firma zdefiniowata, w jaki sposéb realizacja strategii zaangazo-
biznesowych wania spolecznego poprzez fundacje bedzie wspieraé jej obszary

‘, i spolecznych biznesowe. Przeprowadzono analiz¢ potrzeb w wybranym obsza-
; rze spotecznym funkcjonowania fundacji, wlacznie z analiza
‘ efektywnosci mechanizméw wsparcia.

2 | Wybdr strategiczne-| Fundacja dziala w oparciu o stworzong strategi¢, w ramach ktorej
g0 obszaru dzialan | wybrano strategiczny obszar dzialaf spolecznych i w tym obsza-
spolecznych rze koncentruje si¢ dzialalno$¢ programowa fundacji. Optymal-

W powigzaniu nym rozwigzaniem jest wybranie obszaréw dzialan spolecznych
z funkcjonowaniem | powia- zanych w pewien sposob z funkcjonowaniem firmy na
firmy na rynku | rynku .

3 | Mechanizm Firma tworzy mechanizm finansowania fundacji w dlugofalowej
finansowania perspektywie.

4 Obecno$é pracow- | W cialach statutowych fundacji zasiadaja zaréwno pracownicy
nikow firmy w firmy, jak i osoby niezwiazane z firma (np. eksperci, czy nau-
cialach statutowych | kowcy).

| [fndecii :

5 |Réznorodnosé form | Fundacja wykorzystuje réznorodne formy zaangazowania,
zaangazowania w zaleznosci od potrzeb prowadzonych programow.

6 | Wolontariat W ramach programéw prowadzonych przez fundacje, tworzone
pracowniczy sq mechanizmy angazowania pracownikéw firmy w wolontariat.

7 | Ewaluacja dzialan | Fundacja dokonuje oceny efektywnosci prowadzonych programéw

j w perspektywie zalozonych celow i rezultatdw spolecznych. Pod-
! ob- nej oceny dokonuje firma w perspektywie wsparcia realizacji
celow w obszarach biznesowych.

8 | Efektywna komuni- | Kluczowi interesariusze firmy maja mozliwo$¢ zapoznania sig .
kacja z otoczeniem |z dzialalno$cig fundacji (np. raporty z dzialalnosci spolecznej,

sekcja na stronie internetowej firmy poswigcona temu obszarowi).\

Zrédlo: CSR Consulting, na podstawie ,,Revealing the Foundations — a guide to corporate foun-
dations in England and Wales”, The Smart Company. 2006.
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Zanim firma podejmie decyzj¢ o zalozeniu fundacji, warto rozwazy¢ kluczo-

we kwestie i dylematy z tym zwiazane, a mianowicie:

1. Czy fundacja bedzie w catosci prowadzi¢ dzialalnos¢ spoteczng firmy?

2. Czy fundacja jest wlasciwym sposobem realizacji programéw spotecznych dla
firmy?

3. Stopien niezalezno$ci fundacji i relacji z firma (np. udzial pracownikow
w ciatach statutowych fundacji).

4. Dhugofalowe sposoby finansowania dziatan fundacji ze strony firmy i/lub po-
zyskiwanie funduszy ze zrédet zewnetrznych.

5. Strategiczny program dziatania, w tym wybdr problemu spotecznego, ktérym

fundacja bedzie si¢ zajmowac.

Przejrzysta i efektywna struktura zarzadzania.

Regularny monitoring i mierzenie rezultatow prowadzonych programow.

8. Rzetelna weryfikacja zamierzonych efektow w perspektywie spotecznej i biz-
nesowej.

Na pewno wsrdd fundacji firmowych funkcjonujacych w Polsce mozna zna-
lez¢ takie, ktére w bardzo kompleksowy i efektywny sposéb realizuja programy
spoteczne i moga wreez stanowi¢ dobry przyktad dla sektora spotecznego.

Dlatego autorka uwaza, ze wskazanym byloby opracowanie, na podstawie
analizy case study, katalogu dobrych praktyk w obszarze funkcjonowania funda-
cji korporacyjnych, godnych nasladowania w przysztosci.

=Ty

Zakonczenie

Coraz czgsciej firmy szukaja takich pomystow na dziatania spoteczne, ktore
rownolegle, obok celéw spotecznych [Rok 2004], wspieraja rowniez obszary biz-
nesowe, np. wplywaja pozytywnie na reputacje firmy, daja dodatkowa motywacje
dla jej pracownikéw, czy wrecz tworza nowe szanse biznesowe.

Uwzglednianie korzysci biznesowych w realizacji programow spolecznych
nadaje temu zaangazowaniu bardziej strategiczny charakter i — jak dowodza
wieloletnie do$wiadczenia krajow zachodnich w tym obszarze — pozytywnie
wplywa na efektywnosc¢ realizacji celéw spotecznych.

Nie jest tatwo zbudowaé efektywna strategi¢ zaangazowania spolecznego.
W tej dziedzinie firmy siggaja po rézne narzedzia i mechanizmy ich realizacji.
Zatozenie wlasnej fundacji do realizacji programéw spolecznych jest jednym
z takich mechanizméw. Powigkszajaca si¢ liczba fundacji korporacyjnych w Polsce
i na $§wiecie pokazuje, ze jest to ciekawy.
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Streszczenie

Znaczacy wzrost liczby fundacji korporacyjnych w ostatnich latach moze wiazac si¢
z coraz powszechniejszym uznaniem roli jaka przedsigbiorstwa odgrywaja w procesie
zmian spolecznych. Tworzenie fundacji korporacyjnych jest wyrazem przyjecia przez fir-
mg bardziej strategicznego podejscia do dziatan spotecznych i filantropijnych, nadania im
ram instytucjonalnych i zapewnienia sukcesu przedsigbiorstwu. Celem artykuhu jest za-
prezentowanie dotychczasowych wynikéw badan literaturowych na temat fundacji kor-
poracyjnych w Polsce i na $wiecie, ich funkcjonowania i sposobow osiagania sukcesu
w realizacji strategii spolecznego zaangazowania przedsigbiorstw je tworzacych.

Corporate foundation as a tool for success in the implementation

of social strategy a firm commitment (Summary)
The purpose of this paper is to present a review of the literature on corporate founda-
tion in the world and in Poland, and to show the need for further research on this subject.



