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STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO 
BIZNESU - CZYLI WIQCEJ NIZ ZYSK 

IWycyjne sposoby organizowania i zanqdzania pneds&bwrstwem & o m  sig do warldci 
&ji nie wystaraajq obecnie aby odnidk &. Nie pozwalhjq na tasiiganie dwrwwagi rn* 
interesem akqjonariuszy i spoleczeristwa. Finny stajq w obliau oaekiwari i iqdari b w e j  zbfonych 
i szybciej zmieniajqcych sig nu w pneszlofci. Ludzie oaeb&finn oc@wiedlzialnych spdearPie ea 
Jwqie dzialania. Twonone sq nowe sposoby organbvmih dzkdkdn09ci w celu zaspohjenia m h  
iqdari spoleanych. 

Kreuje sie nowe rodioje zwiqzk6w z akcjonariuszmni, imw@rrm~i, pracowr&@ i klisrtmni. 
Sbriy &mu koncepcja spolecznej oapowk&ialdci pnedS&biomtwa, Mrej char-& na tle 
nowych oczekiwati spolecznych prezentuje ponliay referat. Zmvhra rdwniei prtyAJ@ z pow 
sceny gospodaraej. 

Odpowiedzialno& b i i  o M l a  siqjako koncepje, dzi* b j  ptmds~biorstwa na e4apie budo- 
wania stratcgii dobrowolnie uwzglqiniajq interesy @eczne i ochronp Jrodowiska, a M e  relacje z 
dinymi grupami interesariuszy ( akcjonariusze, pracownicy, m ~ w i e ,  klienci, konsumenci, dostaw- 
cy, spdeczno& lokalna, Srodowisko natucalne, itd.). Bycie odpowiedziahym nie oznacza tylko 
wszystkich wymog6w forrnalnych i prawnych, ale opr6n tego wymaga zwiqkszonych inwestycji w zaso- 
by ludzkie, w ochronq 4rodoiska i relacje z i n t e r e m i d ,  cyli dobrowolne zaangabwanie. 

Spdazna OdpOwiedzialnoSC jest pmcesem, w ramach k g 0  przedsiqbiorstwa Zarzadpjpswoimi 
relacjami z r6inorodnymi interesariuszami, kt6ny moga mi& faktyczny wplyw na ich powodzenie w 
dzialalnoki gospodarczej. Zatern naleiy to traktowad jako inwestycje, a nie jako koszt, podobnie jak w 
~rzypadku=W=iajakkis1.  

Odpowiedzialny biznes -a trzy podstawowe zadania: 
pmmuje odpowiedzialnob5 jako podstawe dziahia pnedsiebiorstwa, 
doskonali sposbb pnedstawiania wynilcbw dla potneb wszystkich interesariuszy, 
wspiem proces doskonalenia pnedsii@iorstwa w aspekcie etycznym, ekologicznym i ekodcztlym. 

M o b  tutaj =dad pytania: C y zasadne jest angaiowanie pracownikbw oraz 6rodk6w na dzialania 
spdeczne w sytuacji gdy 4rodki te mog4yby by6 wyplacone akcjonariwzom? I c y  klienci preferuja 
przedsi~biorstwa odpowiedzialne spolecmie? 

W dalszych rozwaianiach postaram siq odpowiedzied na talc zadane pytania. 












