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Wstep

Jednym ze wskaznikow dobrobytu spoteczenstwa jest wzrost gospodarczy, wyrazajacy
si¢ powickszaniem zdolnosci danego kraju do produkcji dobr i ustug zaspokajajacych
potrzeby ludnosci. Proces wzrostu gospodarczego uzalezniony jest jednak od wielu
czynnikéw i to nie tylko o charakterze ekonomicznym, ale tez politycznych, kulturowych,
demograficznych. Czesto migdzy tymi czynnikami zachodza wzajemne relacje 1 Sciste
zwigzki. Za najwazniejsze czynniki wzrostu gospodarczego uwaza si¢ prace, zasoby
naturalne, kapitat, w tym kapital rzeczowy, finansowy 1 ludzki oraz technologig.

Coraz wigksza uwage w aspekcie czynnikOw wzrostu gospodarczego zwraca si¢
na znaczenie kapitatu ludzkiego najogdlniej rozumianego jako zasob fachowej wiedzy,
umiejetnosci oraz doswiadczenia. Zwigkszenie roli kapitatu ludzkiego jako czynnika rozwoju
wynika z dwoch powodow. Pierwszym z nich jest fakt uksztalttowania si¢ nowej koncepcji
gospodarki okreslanej mianem gospodarki opartej na wiedzy. W tego typu gospodarce
wiekszg role niz sfera produkcji dobr odgrywa proces wytwarzania i1 przetwarzania informacji
oraz zarzadzenie informacja. Drugg bardzo wazng przyczyng wzrostu znaczenia kapitatu
ludzkiego sa trwajace niekorzystne zmiany demograficzne. Postepujacy niz demograficzny
determinuje konieczno$¢ nie tylko przedluzenia aktywnos$ci zawodowej ludzi, ale tez
zwigkszenia wydajnosci pracy oraz zdobywania nowych umiej¢tnosci 1 poszerzania
kwalifikacji.

W niektorych opisywanych w literaturze modelach wzrostu gospodarczego kapitat
ludzki traktowany jest nawet jak samodzielny czynnik produkcji'. Wobec tego tworzenie
kapitatu ludzkiego, a przede wszystkim ulepszanie jego jakosci, ma kluczowe znaczenie
dla rozwoju gospodarki. Osiggni¢cie tego celu jest mozliwe przez ciggle podnoszenie
ludzkich kwalifikacji i permanentng edukacje spoleczefistwa. Nie mozna bowiem mowié
o rozwoju gospodarki opartej na wiedzy bez jednoczesnego przeksztalcania jej w gospodarke
ludzi uczacych si¢ 1 stale podnoszacych swoje kwalifikacje. Dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo $wiadczy nie tylko o wigkszym potencjale gospodarczym kraju, ale jest tez
w stanie sprosta¢ wyzwaniom rozwijajacej si¢ gospodarki, a takze przyczyni¢ si¢ 1 zapewnic
jej dalszy i zharmonizowany rozwo6j. Podkresli¢ nalezy bowiem, iz nawet jesli spoteczenstwo

okreslane jako dobrze wyksztalcone samo nie prowadzi dziatalno$ci innowacyjnej to jest

'ROMER P.M.: Endogenous Technological Change. “Journal of Political Economy” 1990, vol. 98, No 5, s.71-
101.
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bardziej sklonne do wdrazania rozwigzan innowacyjnych zapozyczonych z innych
spoteczenstw.

W $wietle przedstawionych informacji nie ulega watpliwosci, iz fundamentalng rolg
w procesie tworzenia kapitalu ludzkiego, a takze podnoszenia jego jakosci odgrywa system
edukacji oraz szeroko rozumiane procesy ksztalcenia prowadzace do podnoszenia kwalifikacji
spoteczenstwa, co wynika z tego, iz bardzo istotng sktadowa kapitatu ludzkiego jest wiasnie
wyksztalcenie. Dlatego tez wydaje si¢, iz trudno osiagna¢ wzrost gospodarczy
bez jednoczesnego inwestowania w edukacje oraz inne formy rozwoju kapitatu ludzkiego.
Bez odpowiednio ukierunkowanego i sprawnego systemu ksztalcenia trudno zrealizowac cel,
jakim jest zwiekszanie zasobow kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie jego jakosci.

Glownym inwestorem wspierajacym edukacje, a tym samym rozwdj kapitatu
ludzkiego jest panstwo. To bowiem panstwo poprzez wydatki budzetowe wplywa na ksztalt
systemu edukacji 1 okresla kierunki jego rozwoju. Inwestycja panstwa w rozwdj kapitatu
ludzkiego rozumiana moze by¢ rowniez jako zapewnienie powszechnego dostepu do
edukacji. Wobec tego naturalne jest oczekiwanie najbardziej efektywnego w tym zakresie
lokowania srodkow budzetowych.

Z przedstawionych wyzej wzgledow nie sposob nie zwrdci¢ uwagi na to, iz
w systemie edukacji szczego6lng role odgrywa nauczyciel ze swoim osobistym kapitatem
ludzkim oraz szkota, ktora dysponuje kapitatlem ludzkim wszystkich zatrudnionych w niej
nauczycieli. To wlasnie zespot nauczycieli okreslonej szkoty odpowiedzialny jest w znacznej
mierze za kreowanie nowego i1 wzbogacanie juz funkcjonujacego kapitalu ludzkiego
spoleczenstwa. Dlatego tez nalezy podnies¢, iz bardzo istotng role w tej dziatalnosci odgrywa
efektywnos$¢ pracy nauczycieli. To bowiem od aktywnos$ci nauczycieli i jakos$ci ich pracy
w duzej mierze zalezy poziom nabywanych przez ucznidw umiejetnosci, a tym samym
warto$¢ ich kapitatu ludzkiego. W zwiazku z powyzszym nalezy zastanowi¢ si¢
nad mechanizmami, ktére pozwola na mobilizowanie nauczycieli do bardziej efektywne;j
pracy 1 pelne zaangazowanie w proces tworzenia nowych zasobow kapitalu ludzkiego
i podnoszenia jego jakos$ci. Nie ulega watpliwosci, iz jakos¢ pracy nauczycieli ma przetozenie
na jakos$¢ tworzonego przez nich kapitatu ludzkiego ucznidw, a w konsekwencji przektada sie
na wzrost gospodarczy kraju.

Na omawiang problematyke zwrocono uwage w dokumencie ,,Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe.”, gdzie jako jeden z istotnych priorytetéw wskazuje si¢ zmian¢ nieefektywnego
systemu awansu zawodowego 1 wynagradzania nauczycieli oraz rzeczywiste powigzanie go
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z ocena jakosci pracy’. We wspomnianym dokumencie podkre§la si¢ tez, ze wedlug
wigkszosci autorytetow w dziedzinie edukacji to wptyw jakos$ci pracy nauczycieli na wyniki
uczniéow jest kluczowy. Wplyw ten jest wazniejszy od wielkosci klas, wyposazenia szkot
czy nakladow finansowych na edukacje®.

Obecny system awansu zawodowego nie motywuje nauczycieli do wzbogacania
wlasnego warsztatu pracy. Znaczne zaangazowanie nauczycieli w wykonywanie obowigzkow
zawodowych obserwujemy w okresie awansowym. Po zakonczeniu $ciezki awansu
zawodowego obserwujemy u nauczycieli znacznie obnizong tworczg aktywnos$¢ zawodowa.
Przyczyng tego stanu rzeczy moze by¢ fakt, iz wraz z uzyskaniem stopnia nauczyciela
dyplomowanego osigga si¢ najwyzsze przewidziane prawem wynagrodzenie, ktore
w zasadzie niezaleznie od wynikow pracy nie ulega zwigkszeniu. Tym samym nauczyciel
dyplomowany nie ma motywacji nie tylko do dalszego doskonalenia swoich umiejetnosci, ale
tez dbatosci o efektywnos$¢ swojej pracy.

W obecnym systemie nauczyciel jest wynagradzany za sktadowe swojego kapitatu
ludzkiego tj. wyksztakcenie, stopien awansu zawodowego, staz pracy. Reguly ekonomii
nakazuja osigganie wyzszych efektow pracy przez osoby wyzej wynagradzane. Aktualny
system wynagradzania nauczycieli pozbawiony jest elementow zadaniowego rozliczania
z efektow pracy”’. Powodem takiego stanu rzeczy jest trudno$é w zmierzeniu efektow pracy
nauczyciela. Jednakze nie jest to zupetlnie niemozliwe, albowiem w literaturze podnosi si¢, ze
miernikami pozwalajagcymi na wyznaczenie efektywnosci pracy nauczyciela moga byc
mierniki takie jak:

-edukacyjna warto$¢ dodana - przyrost wiedzy uczniow w wyniku danego procesu
edukacyjnego, ktora jest wigc miarg postepu uczniow w danym okresie badawczym,

-efektywnos$¢ szkolna z wybranych przedmiotow (wzor 14-16, s.86) - wypadkowa
z pozycji placowki z poszczegdlnych przedmiotéw, wyliczona przez odniesienie
poszczego6lnych wynikow do wartosci progowych dla znormalizowanych rozkfadow §rednich

szkot w Polsce,

2 http://www.polska2030.pl/ s. 267 [04.04.2010]
% tamze s. 224.
*Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w publicznych szkotach i szkolnych punktach konsultacyjnych przy
przedstawicielstwach  dyplomatycznych, urzedach konsularnych 1 przedstawicielstwach wojskowych
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2009 r. Nr 52, poz. 423).
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-efektywnos$¢ egzaminacyjna (wzor 18, s.86) - warto$¢ usredniona ze wszystkich
wynikow indywidualnych w szkole, odniesiona do dolnej wartosci 9 stopnia skali staninowe;j
dla rozktadu wynikéw indywidualnych, skala staninowa — ma $rednig arytmetyczng rowna
5 punktow, a odchylenie standardowe roéwne 2 punkty, skala ta jest stosowana
do przedstawienia ogélnych wynikow poszczegdlnych ucznidéw i S$rednich wynikow
nauczania osiaganych w szkolach®,

- efektywno$¢ ksztatcenia ucznia (wzor 19, s.87) - ustalana jest poprzez pordéwnanie
potencjalu ucznia wykazanego w egzaminach nizszej rangi, w naszym przypadku
gimnazjalnych i egzaminach wyzszej rangi, w naszym przypadku maturalnych.

Dlatego tez majac na uwadze fakt, iz istnieja mierniki pozwalajagce na oceng
efektywnosci pracy nauczyciela nalezaloby zmieni¢ aktualnie stosowany system
wynagradzania nauczycieli. Dla wigkszego zmotywowania nauczycieli do zaangazowania si¢
w poprawe efektywnosci ksztalcenia konieczne jest wprowadzenie zmian uwzgledniajacych
wysoko$¢ wynagrodzenia od wymiernych efektow pracy nauczyciela. Jak juz bowiem
wskazano, w obecnie obowigzujacym systemie wynagradzania giownym czynnikiem
decydujacym o wysokosci wynagrodzenia jest stopien awansu zawodowego oraz poziom
formalnego wyksztalcenia.

Dodatkowym problemem polskiej edukacji jest poglebiajacy sie niz demograficzny,
ktory staje si¢ coraz wiekszym problemem dla polskich szkot. Zmniejszenie liczby oddziatow
w szkotach, zwolnienie nauczycieli lub calkowita likwidacja szkot 1 przedszkoli dotyczy
wielu rejondow kraju. Dane demograficzne wskazuja na to, ze sytuacja ta nie ulegnie poprawie
w ciggu najblizszych lat. Zjawisko to wymusza na decydentach o$wiatowych konieczno$¢
podejmowania decyzji o ograniczeniu ilo$ci miejsc rowniez w szkolach srednich, a decyzje
takie mogg w efekcie prowadzi¢ do likwidacji wybranych szkot srednich. W powyzszej
sytuacji przydatne mogg by¢ mechanizmy pozwalajace na zobicktywizowana ocene placowek
oswiatowych. Kazda placowka o$wiatowa to zespdt nauczycieli wraz ze swoim potencjatem
intelektualnym oraz motywacja do pracy. Spdjne dziatanie wszystkich nauczycieli placowki
oswiatowej decyduje o postrzeganiu szkoty w Srodowisku, przeklada si¢ to
na zainteresowanie podjeciem nauki w okre$lonej szkole oraz sklada si¢ na sukces
edukacyjny ucznia. Indywidualny nauczyciel bez watpienia ma wplyw w ograniczonym

zakresie na postrzeganie jednostki oswiatowej, o petnej ocenie placowki o$wiatowej mozemy

*NIEMIERKO B.: Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki. Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 322.
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mowic, rozpatrujac postawy wszystkich nauczycieli wybranej placowki oswiatowej. Dlatego
tez istotne znaczenie ma motywowanie wszystkich nauczycieli do jak najlepszej i efektywne;j
pracy, co w konsekwencji moze przyczyni¢ si¢ do dobrego postrzegania catej szkoly, a tym
samym decydowac¢ o jej bycie.

Reasumujac, zalozy¢ nalezy, ze wprowadzenie elementu oceny efektywnos$ci pracy
nauczycieli w powigzaniu z wysokos$cig wynagrodzenia pozwoli na pozytywne stymulowanie
pracy nauczycieli. To z kolei w dalszej przyszlo$ci przyczyni si¢ do wyzszej efektywnosci
ksztalcenia, a to bedzie skutkowalo wzrostem zasobow kapitatu ludzkiego, a w konsekwencji
bedzie si¢ przektadalo takze na wzrost gospodarczy.

Ogolnie znane wskazniki pomiaru efektow dydaktycznych uczniow oraz szkot nie
byty w Polsce odnoszone do efektywnos$ci pracy nauczycieli. W dotychczasowych badaniach
koncentrowano si¢ na ocenie edukacyjnej wartosci dodanej uczniow nie uwzgledniajac
korelacji tej wielkosci z wkladem pracy nauczyciela. Badania naukowe potwierdzaja, ze
nauczyciel ze swoim kapitalem ludzkim ma najistotniejszy wplyw na wyniki nauczania
uczniow. Jako obiektywny miernik przyrostu wiedzy ucznibw moze by¢ zastosowany
wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej. W polskich warunkach jednak problematyczne jest
wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej w szkotach $rednich, ze wzgledu na odmienng
organizacj¢ zewne¢trznego egzaminowania absolwentow gimnazjow 1 szkol $rednich.
Absolwenci gimnazjéw sg bowiem testowani w dwoch blokach przedmiotowych tj. bloku
przedmiotéw humanistycznych i bloku przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych. Ocena
poziomu umiejetnosci absolwentow szkot srednich odbywa si¢ za posrednictwem egzamindow
maturalnych. Wobec powyzszego stanu poprzez weryfikacje zaleznosci pomigedzy wynikami
zewnetrznych egzamindw gimnazjalnych i maturalnych po ukonczeniu przez absolwentéw
gimnazjow $rednich szkot maturalnych i1 stwierdzeniu korelacji pomiedzy tymi wynikami
mozliwe bedzie wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej nauczycieli szkoét Srednich.
Konieczne zatem jest wyznaczenie korelacji pomiedzy cze$cig humanistyczng egzaminu
gimnazjalnego a wynikami egzaminéw maturalnych z przedmiotéw humanistycznymi oraz
cze$cig matematyczno-przyrodniczg egzaminu gimnazjalnego a egzaminem maturalnym
z matematyki. Po stwierdzeniu korelacji miedzy tymi wynikami mozliwe b¢dzie wyznaczenie
edukacyjnej wartosci dodanej. Wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli
pozwoli na wyznaczenie efektywnosci pracy nauczycieli.

Odnoszac si¢ do przedstawionych problemoéw, wyznaczono przedmiot i1 cel pracy.
Glownym przedmiotem dysertacji jest ukazanie roli edukacji i uwarunkowan funkcjonowania
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szkot $rednich w Polsce z punktu widzenia tworzenia kapitatu ludzkiego spoleczenstwa.
Celem pracy jest zoperacjonalizowanie metody pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli
oraz zbadanie czynnikéw majacych wplyw na wyniki ich pracy. Cel pracy jest
realizowany zarowno na drodze refleks;ji teoretycznej, jak i poprzez badania empiryczne.
Realizacja przyjetego celu badawczego pozwoli na zweryfikowanie przyjetych w pracy
nastepujacych hipotez badawczych:

Hi: Na podstawie dostepnych danych uzyskiwanych z zewnetrznego systemu egzaminowania
ucznid6w w Polsce mozna dokona¢ pomiaru efektow pracy nauczycieli.

H,: Pomigdzy efektywnoscig pracy nauczycieli a wartoscig ich kapitatu ludzkiego wystepuje
brak wspodlzaleznosci.

Hs: Na efektywnos$¢ pracy nauczycieli wplyw majg zmienne organizacyjne pracy szkoty.

W pracy zalozono, Zze na wejsciowy poziom intelektualny ucznidow w szkole sredniej
wskazuje wynik egzaminu gimnazjalnego, za§ na wynik wyjsciowy wskazuje wynik
egzaminu maturalnego absolwentow szkoly $redniej. Roznice miedzy tymi wynikami mozna
wyrazi¢ edukacyjng wartoscig dodang. W pracy przyjeto, ze o wielkosci edukacyjnej wartosci
dodanej ucznidéw decyduje wkiad pracy nauczyciela. W polskich warunkach, ze wzgledu na
sposOb przeprowadzania egzamindow gimnazjalnych 1 maturalnych nie jest mozliwe
wyznaczenie wprost przedmiotowej edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli szkot
srednich. Przestanka ta byla powodem zalozenia o wystepowaniu korelacji pomigdzy
wynikami egzaminu gimnazjalnego w cze¢sci humanistycznej a wynikami egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego oraz jezyka obcego a takze pomiedzy czgscig matematyCczno-
przyrodniczg egzaminu gimnazjalnego a wynikiem maturalnym z matematyki. Przedstawione
zalozenie umozliwi wyznaczenie modeli ekonometrycznych opartych o metod¢ szacowania
reszt regresji pozwalajacych na wyznaczenie edukacyjnej warto$ci dodanej dla nauczycieli
szkot $rednich.

W pracy zastosowano tez miernik okreslany jako efektywnos$¢ szkolng ucznia.
Miernik ten odnosi si¢ do najwyzszych wynikéw egzaminacyjnych w kraju, jednak nie
uwzglednia potencjatu wejSciowego ucznia.

W osiaggnigciu zatozonego celu pracy znaczaca role odegraty studia literaturowe, ktére
pozwolily na zrealizowanie czeg$ci teoretycznej pracy. Studiujac literatur¢ anglojezyczna
1 krajowa wypracowano kontekst prowadzonych badan. Badania literaturowe obejmowaty

przeglad 1 krytyczna analiz¢ publikacji z zakresu materialnych i niematerialnych czynnikow



rozwoju spoteczno-gospodarczego, teorii kapitatu ludzkiego, pomiaru kapitatu ludzkiego,
ekonomicznych uwarunkowan pracy szkot i efektow ich pracy.

Ze wzgledu na stosunkowo niska liczebno$¢ proby badawczej oraz pionierski
charakter prowadzonych analiz, prowadzone badania potraktowano jako analiz¢ przypadku
(case study). Dane do analiz pozwalajacych na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej
oraz efektywnosci szkolnej uczniow pochodza z zewnetrznego Systemu egzaminowania
uczniéw realizowanego wedlug tych samych standardow egzaminacyjnych w catym kraju.
Standaryzowany sposob egzaminowania absolwentow gimnazjow 1 absolwentow technikow
pozwala na uznanie danych zrodlowych za w petni obiektywne mierniki.

Zakres analizy efektywnosci kapitalu ludzkiego nauczycieli ograniczono do badania
wybranych skladowych kapitatu ludzkiego. Ograniczenie to wynikato z trudnosci pomiaru
takich skladnikow kapitatu ludzkiego jak motywacja do pracy, =zaangazowanie,
innowacyjnos¢, przedsigbiorczos¢, stan zdrowia, kondycja psychiczna czy umiejetnosé
wspolpracy. Analize efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli przeprowadzono
w 4 zespotach szkél $rednich ksztatcacych technikow roznych specjalnosci. Dane do
warto$ciowania kapitatu ludzkiego zatrudnionych w tych szkotach nauczycieli 1 poddawanych
ocenie efektywnosci kapitatu ludzkiego zaczerpnigto z systemow kadrowych szkot.

Wplyw zmiennych organizacyjnych pracy szkoly na efektywnos$¢ pracy szkoly
wyznaczono na podstawie danych pozyskanych z analizowanych szkot. Glownie analizowano
liczbe zrealizowanych godzin dydaktycznych w procesie ksztalcenia oraz wymiar obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli poddawanych analizie efektywnosci pracy.

W pracy zastosowano metody statystyczne polegajace na gromadzeniu danych,
wyznaczaniu korelacji oraz szacowaniu reszt regresji. Analizujac wielkosci charakterystyczne
dla technikéw w Wielkopolsce, do analiz wytypowano szkoty z powiatu chodzieskiego oraz
powiatu pilskiego. Szkoly w tych powiatach majg najbardziej zblizone charakterystyki do
srednich analizowanych wartosci.

Metoda badawcza polegajaca na opracowaniu danych postuzyta do analizowania
wynikéw egzaminéw maturalnych absolwentéw technikow z roku szkolnego 2009/2010
w zestawieniu z wynikami egzaminu gimnazjalnego tych absolwentow — rok 2006.
W rezultacie prowadzonych analiz przeanalizowano wyniki egzaminéw gimnazjalnych
1 maturalnych 432 ucznidw wyznaczajac na tej podstawie efektywno$¢ pracy 44 nauczycieli.

Zrealizowanie zalozonego celu pracy powinno sta¢ si¢ przyczynkiem do dyskusji

nad pomiarem efektywnosci pracy nauczycieli. Zmodyfikowanie systemu wynagradzania
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nauczycieli, jak si¢ wydaje, moze spowodowaé przy tych samych naktadach budzetowych
znaczng poprawe jakosci kreowanego przez nauczycieli kapitatu ludzkiego spoleczenstwa.

Praca sklada si¢ z czterech rozdzialow, zakonczenia oraz zalgcznikow. Dwa pierwsze
rozdziaty maja charakter teoretyczny, pozostale dwa rozdzialy skladaja si¢ na czes¢
empiryczng pracy.

W rozdziale pierwszym skoncentrowano si¢ na roli edukacji w tworzeniu kapitatu
ludzkiego spoleczenstwa jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego. W rozdziale tym
omowiono materialne i niematerialne czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wskazano,
ze o rozwoju gospodarczym spoleczenstwa $wiadczy polepszenie si¢ warunkéw zycia
ludnosci. Wskazano takze, ze rozwdj spoleczny obejmuje wzorce zachowan, postawy
Swiatopogladowe a takze spoteczne kryteria ocen. Wymienione czynniki pozostajag w prostej
zaleznosci z poziomem wyksztatcenia spoteczenstwa decydujgc zaroOwno o poziomie rozwoju
gospodarczego jak 1 poziomie rozwoju spolecznego. Rowniez Organizacja Narodoéw
Zjednoczonych wskazuje wprost na wyksztalcenie jako jeden z najwazniejszych czynnikdéw
rozwoju spotecznego. Zwrdécono uwageg, ze poziom wyksztalcenia jest bardzo istotnym
niematerialnym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wskazano na edukacj¢ jako
jedno ze zrédet nieréwnosci spolecznych. Wynika z tego, ze istotne jest takie kreowanie
polityki panstwa, by wszystkim warstwom spolecznym zapewni¢ réwny dostep do edukacii.
Zwrocono uwage na konieczno$¢ przeksztatcenia si¢ spoleczenstwa w spoleczenstwo ludzi
uczacych sie przez cate zycie. Dokonano szerokiego omoéwienia problematyki zwigzanej
z kapitalem ludzkim. Wykazano, ze kapitat ludzki moze by¢ rozpatrywany jako czynnik
produkcji. Zwracanie za§ uwagi na jako$¢ ksztalcenia przyczynia si¢ do poprawy jakosci
kapitalu ludzkiego a w efekcie do rozwoju gospodarczego. Poziom kapitatu ludzkiego
wskazuje na sklonno$¢ spoleczenstw do innowacji, sklonnos$¢ spoteczenstw do absorpcji
w zakresie $wiatowych osiggnig¢ naukowych, upowszechnienie nowoczesnych wzorcéw
konsumpcji. Niedoinwestowanie kapitatu ludzkiego powoduje powstanie luki cywilizacyjne;j,
powoduje alienacje wytworcow, grozi stagnacja gospodarcza. Zwrdcono tez uwage na wptyw
polityki edukacyjnej panstwa na zjawisko bezrobocia strukturalnego. Uwzgledniono takze
role edukacji w pomnazaniu kapitatu ludzkiego oraz przedstawiono metody pomiaru kapitatu
ludzkiego ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wycen¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli.
Dokonano omoéwienia najwazniejszych modeli wzrostu gospodarczego uwzgledniajacych

kapitat ludzki.
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W rozdziale drugim pracy przedstawiono problematyke efektywnosci w naukach
ekonomicznych oraz skoncentrowano si¢ na efektach ekonomicznych pracy szkét i ich
uwarunkowaniach. O efektywnos$ci pracy nauczycieli mozemy mowi¢ w konteks$cie
wymiernych efektow dydaktycznych okreslonych przez wskazniki pomiaru efektow
edukacyjnych w stosunku do naktadow wyrazanych w gléwnej mierze iloscia realizowanych
godzin dydaktycznych. Ze wzgledu na trudno$ci z wycena finansowa zaro6wno efektow
dydaktycznych jak i warto$ci finansowej godzin dydaktycznych bardziej celowe wydaje si¢
by¢ stosowanie w edukacji efektywnosci technicznej tj. okreslenie relacji w postaci surowych
efektow dydaktycznych w stosunku do liczby zrealizowanych godzin dydaktycznych.
W rozdziale tym omowiono specyfike oceny efektywnosci jednostek uzytecznosci publiczne;.
Omoéwiono metod¢ ABC (ang. Activity Based Costing) jako metode finansowa mozliwg do
stosowania w ocenie efektywnosci podmiotow edukacyjnych. Wskazano, ze ocena
efektywnosci ksztalcenia moze by¢ prowadzona zaro6wno w wymiarze efektywnosci
ekonomicznej jak 1 w wymiarze efektywnos$ci ksztalcenia. Omowiono ide¢ edukacyjnej
wartosci dodanej, ktora stanowi bardzo istotny miernik efektywnosci ksztalcenia stosowany
w niniejszej pracy. W szczeg6lnosci zwrocono uwage, ze edukacyjna warto$¢ dodana
umozliwia okreslenie przyrostu wiedzy ucznibw w wyniku prowadzonego procesu
dydaktycznego a takze omowiono zasady wyznaczania tego miernika. Dokonano takze
charakterystyki takich miernikow efektywnosci ksztalcenia jak efektywno$¢ szkolna,
efektywnos¢ szkolna ogolna dla placowki, efektywnos$¢ egzaminacyjna oraz efektywnosé
ksztalcenia ucznia. Zwrdécono uwage na problemy prawno-polityczne, ekonomiczno-
gospodarcze, socjologiczne 1 technologiczne uwarunkowania pracy szkot. Zwrocono uwage
takze na czynniki determinujace efektywnos¢ pracy szkot.

W rozdziale trzecim przedstawiono metodyczne zalozenia pomiaru efektywnosci
pracy nauczycieli. W rozdziale tym skoncentrowano si¢ gldwnie na konceptualnych
zalozeniach empirycznej czg$ci pracy. Zgodnie z obowigzujagcym prawem o wynagrodzeniu
nauczyciela decyduja skladowe jego kapitalu ludzkiego tj. wyksztalcenie, stopieh awansu
zawodowego oraz staz pracy. Wobec takiego stanu faktycznego pracodawca rozumiany jako
panstwo powinien by¢ zainteresowany efektywnym wykorzystaniem stawianych do
dyspozycji przez nauczyciela sktadowych kapitatu ludzkiego. Wobec powyzszego problemu
w szczegolnosci zwrdcono uwage na problem pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli szkot
srednich w Polsce. Uwage wigc skoncentrowano na opracowaniu metody wyznaczania
efektywnosci pracy nauczycieli szkdl ponadgimnazjalnych. Wskazano takze na zaloZenia
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modelu oceny efektywnos$ci pracy nauczycieli. Uzasadniono sposob wyznaczania
efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli oparty o wybrane sktadowe kapitatu ludzkiego.
Zwrbdcono uwage rdwniez na zmienne organizacyjne pracy szkoly, ktéore moga wplywaé na
efektywno$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli. Sformutowano metodyke warto§ciowania
kapitatu ludzkiego nauczycieli stosowang w prowadzonych badaniach. Sformutowano tez
wzory pozwalajace na wyznaczenie wartosci kapitatu ludzkiego nauczycieli oraz wzory
pozwalajace na wyznaczenie efektywnosci kapitalu ludzkiego nauczycieli. W koncowe;j
czesci tego rozdziatu zaprezentowano organizacj¢ badan.

Rozdzial czwarty zawiera studium przypadku dotyczace pomiaru efektywnosci pracy
nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych powiatu pilskiego i chodzieskiego. W rozdziale tym
w sposOb empiryczny zweryfikowano zaproponowane narzedzia pomiaru efektywnos$ci pracy
nauczycieli. W ramach prowadzonych obliczen wyznaczono wspotczynnik korelacji Pearsona
pomigdzy analizowanymi wynikami egzamindw gimnazjalnych w czesci humanistycznej
a wynikami egzamindw maturalnych z jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego a takze
pomiedzy czgScia matematyczno-przyrodniczg egzaminu gimnazjalnego a wynikami
maturalnymi z matematyki. W nastepnej kolejnosci stosujagc metode regresji liniowe;j
wyznaczono modele ekonometryczne pozwalajagce na wyznaczenie edukacyjnej wartosci
dodanej dla nauczycieli jezyka polskiego, jezyka angielskiego oraz matematyki.
Przeprowadzono tez wartosciowanie kapitatu ludzkiego nauczycieli a w nastepnej kolejnosci
wyznaczono efektywno$¢ kapitatu ludzkiego z zastosowaniem edukacyjnej wartosci dodane;j
oraz efektywnosci szkolnej uczniow. Rozdzial ten koncza rekomendacje dla praktyki,
sugerujagce mozliwe kierunki dziatan w celu wdrozenia mechanizmow pomiaru efektywnosci
pracy nauczycieli.

W zakonczeniu pracy zawarte zostaly sugestie dotyczace oceny efektywnos$ci pracy
nauczycieli oraz koniecznych zmian organizacyjnych umozliwiajacych prowadzenie oceny
efektywnosci pracy nauczycieli. Dokonano oceny przydatnosci zaproponowanej metody
pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli oraz zasugerowano dalsze kierunki dziatan.

W zalacznikach od la do 17b zawarto dane zréddlowe oraz wyniki obliczen
edukacyjnej warto$ci dodanej dla modeli ekonometrycznych stosownych w pracy.
W zalagczniku 18 zaproponowano mechanizmy, uwzgledniajace efektywnos$¢ ksztalcenia,
na podstawie ktorych mozliwa jest catoSciowa ocena szkoty. Postepujacy niz demograficzny
nieuchronnie prowadzi do koniecznos$ci likwidacji placowek oswiatowych. Jednocze$nie
trudna do przeprowadzenia jest obiektywna ocena placéwek oswiatowych. Powinna ona
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uwzglednia¢ rzeczywisty wklad placowki oswiatowej w kreowanie kapitatu ludzkiego
spoteczenstwa. Uwzgledniajac konstrukcje wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej celowe
wydaje si¢ zastosowanie tego wskaznika do oceny placowki o$wiatowej. Znaczne
zréznicowanie potencjatu intelektualnego mlodziezy rozpoczynajacej edukacje w $rednich
szkotach ponadgimnazjalnych wskazuje na zastosowanie do oceny placowek oswiatowych nie
tylko wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej ale rowniez alternatywnych wskaznikow
pomiaru efektywnosci pracy szkoty. Do wskaznikéw tych mozemy zaliczy¢ efektywnosé
ksztalcenia uczniow oraz efektywnos$¢ techniczng. Zaproponowany algorytm oceny placowki
edukacyjnej jest dodatkowym elementem badan wynikajacym z oceny efektywnosci kapitatu
ludzkiego nauczycieli. Ze wzgledu jednak na zbyt niskg liczebnos$¢ badanych szkét ma

charakter wylgcznie sugestywny 1 wymaga zakrojonych na szerokg skale dalszych badan.
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1. Rola edukacji jako czynnika rozwoju spoleczno-gospodarczego
1.1. Materialne i niematerialne czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego

Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest szerokim pojeciem okreslajagcym tendencje
rozwojowe panstwa. Obejmuje on wiele plaszczyzn, a okreslenie stopnia tego rozwoju
wymaga analizy wielu elementow sktadajacych si¢ na omawiany termin®. Rozw6j spoleczno-
gospodarczy rozumiany jest jako cigg pozytywnych zmian iloSciowo-jakosciowych
obejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, kulturowa i1 spoteczng. W okresleniu tym mieszcza
si¢ tez pozytywne stosunki spoteczno-produkcyjne i polityczno-ustrojowe. O rozwoju
spoleczno-gospodarczym mozemy mowi¢ zardwno w ujeciu czasowym, jak 1 w ujeciu
przestrzennym’. Jako jeden z istotnych warunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
wymienia si¢ wspdtprace migdzy podmiotami, wskazujac przy tej okazji rywalizacje jako
zjawisko niepqudaneg.

Pojeciem mieszczacym si¢ w pojeciu rozwoju spoleczno-gospodarczego jest rozwoj
gospodarczy, obejmuje on zmiany w strukturze produkcji, powodujagce wzrost jakosci
produkowanych w gospodarce dobr i ustug, korzystne zmiany technologiczne, a takze
polepszenie si¢ warunkoéw zycia ludnoscei®.

Drugim pojeciem mieszczacym si¢ w omawianym terminie jest rozw0j spoleczny, ktory
obejmuje wzorce zachowan, postawy 1 S$wiatopoglady oraz spoleczne kryteria ocen.
Przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych rozwdéj spoleczny postrzegany jest jako proces
rozszerzania ludzkich wybordéw. Najwazniejsze czynniki rozwoju spotecznego wedlug ONZ
to: prowadzenie dlugiego 1 zdrowego zycia, bycie wyksztalconym, prowadzenie zycia
na odpowiednim poziomie. Do dodatkowych czynnikéw zaliczana jest wolnos¢ polityczna,
poszanowanie praw cztowieka™.

W rozwdj spoteczno-gospodarczy wpisuje si¢ nie tylko wysoki poziom dochodow ale

takze wlasciwe warunki zycia, zapewnienie opieki zdrowotnej, przestrzeganie zasad

®Encyklopedia Popularna PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s.736.
"KUPIEC L.: Jaki rozw6j ? W: Rozwoj regionalny a rozwdj zréwnowazony. Red.: A.F. Bocian. Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2008, s.22.
]KROPOTKIN P.: Pomoc wzajemna jako czynnik rozwoju. Wydawnictwo Stowarzyszenia ,Ksiazka”,
Warszawa 1921, 5.198.
°SZAMREJ 1.: Analiza rozwoju spofeczno-gospodarczego. Prezentacja wybranych miar. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecifiskiego, Prace Katedry Ekonometrii i Statystyki nr 17, Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2006, 450:579-601.
'Rozwj obszarow wiejskich. Raport o rozwoju spotecznym — Polska 2000. UNDP, Warszawa 2001, s.10
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sprawiedliwo$ci przy podziale dochodow, gwarancja zatrudnienia zgodnie z kwalifikacjami,
wynagrodzenie na poziomie umozliwiajgcym swobodng egzystencje i mozliwos¢ awansu
spolecznego®. Omawiajac rozwdj spoleczno-gospodarczy nalezy zwrocié uwage na glowne
jego determinanty, do ktorych zaliczamy:
1. Determinanty ekonomiczne:
a) tradycyjne czynniki rozwoju gospodarczego:
- praca — zasoby pracy zywej,
- ziemia — zasoby naturalne i sSrodowiskowe,
- kapital — kapitat rzeczowy i finansowy, infrastruktura,
b) nowoczesne czynniki rozwoju gospodarczego:
- postep naukowo-techniczny, ekonomiczny i organizacyjny,
- kapitat intelektualny,
- miedzynarodowy podziat pracy,
- integracja gospodarcza i polityczna.
2. Determinanty spoteczne:
- poziom edukacji spotecznej 1 innowacyjnosci,
- poziom zycia spoteczenstwa i jego zroznicowanie,
- warto$ci spoteczno-polityczne i kulturowe.

Niektore z przedstawionych determinant rozwoju spoleczno-gospodarczego mozna
zakwalifikowa¢ do materialnych czynnikbw rozwoju, np. ziemia, kapitat rzeczowy
1 finansowy, infrastruktura, inne za$, takie jak kapitatl intelektualny, poziom edukacji, wartosci
spoteczno-polityczne i kulturalne, nalezy zakwalifikowa¢ do niematerialnych czynnikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Sam rozwo6j spoteczno-gospodarczy nalezy do zjawisk trudno mierzalnych, ze wzgledu
na znaczng liczbe czynnikdéw trudnych do wartosciowego ujecia. Bardzo czegsto w literaturze
spotykamy poglad, ze miernikiem samego poziomu rozwoju ekonomicznego jest PKB per
capita, czyli PKB w przeliczeniu na mieszkafica’?. W prezentowanym pogladzie uwaza sig,
ze zmiany jakoSciowe w poziomie technicznego wyposazenia pracy oraz wzrost produkcji
w korelacji z wytwarzaniem nowych wyrobow powoduja wzrost PKB w przeliczeniu

na jednego mieszkanca, co odzwierciedla poziom rozwoju gospodarczego kraju. Poglad ten

W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spofecznym — Polska 2004. Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju, Warszawa 2004, s.68.
2Wzrost gospodarczy i rozwoj spoleczny jako paradygmaty wspotczesnosci. Red.: J. Osifiski. Wydawnictwo
SGH, Warszawa 2003, s.15.
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jest jednak krytykowany, ze wzgledu na zbyt waska miare, jaka jest PKB, a takze ze wzgledu
na wiele ograniczen tej miary13. Glownymi argumentami tej krytyki sa: uwzglednianie
jedynie dobr finalnych wytworzonych w danym roku, nieuwzglednianie dobr wytwarzanych
na wlasny uzytek. Wysoki poziom PKB per capita nie wskazuje bezposrednio na dobrobyt
ludnosci, zawiera takze szkodliwg produkcje, np. produkcja tytoniu, zawiera ponadto koszty
likwidacji nastepstw ujemnych efektoéw zewnetrznych, np. leczenia choréb nowotworowych,
alkoholizmu, narkomanii**. Miara jaka jest PKB per capita nie uwzglednia rowniez takich
miar okreslajagcych dobrobyt spoleczny, jak: odsetek ludnosci posiadajacej umiejetnosé
pisania 1 czytania ze zrozumieniem, odsetek ludzi uczgszczajacych do szkoét, a takze odsetek
ludnosci posiadajacej dostep do wody pitnej, Smiertelnos¢ niemowlat, oczekiwang dhugos¢
zycia. Analiza warto$ci PKB per capita pokazuje, ze wysoki poziom tej wartosci nie zawsze
swiadczy o dobrym dostepie do edukacji.

Od 1990 roku Program Narodoéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) zaproponowat
alternatywny miernik w stosunku do PKB per capita, okreslany jako wskaznik rozwoju
spotecznego (Human Development Index —HDI). Wskaznik ten mierzy przecigtne osiagnigcia
danego kraju w trzech podstawowych wymiarach rozwoju spotecznego:

- zdrowego 1 dhugiego zycia, ocenianego za pomocg wskaznika przecietnej dlugosci
zycia;

- edukacji (wiedzy), mierzonej wskaznikiem alfabetyzmu (umiejetnos¢ pisania
I czytania ze zrozumieniem) i skolaryzacji;

- przyzwoitego standardu zycia wyrazanego na podstawie PKB per capita.

Rozwéj spoteczny moze by¢ rowniez okreslany za pomocg wskaznika ubostwa HPI
(Human Poverty Index). Miernik ten okresla skale zubozenia w takich obszarach zycia
spotecznego, jak: stan zdrowia i trwanie zycia ludno$ci, poziom osiggni¢¢ edukacyjnych
spoleczenstwa, podziat dochodéw i standard zycia®.

Decyzje ekonomiczne podejmowane przez przedsigbiorcow wynikaja nie tylko

z ekonomicznych, ale rowniez ze spotecznych przestanek. Takze koszty i korzys$ci wynikajace

Economic Surveys. Poland. Organization for Economic Corporation and Development, Paris 2001, s. 8.
Y“Employment, Growth and Basic Needs: A One-World Problem. International Labour Organization, Geneva
1976, s. 7-9.

Btamze, s. 13-17.
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z decyzji podejmowanych przez przedsigbiorcéw sa determinowane zarowno ekonomicznie,
jak i spotecznie™®.

Istotnym problemem wspolczesnych spoleczenstw sa nierdwnosci spolteczne. Badania
nad spoleczng geneza nierdéwnosci  wskazuja, ze zarowno edukacja, jak
i ekonomia przyczyniaja si¢ do reprodukowania nieréwnosci spotecznych. Istotnym wiec
elementem polityki panstwa jest zapewnienie rownego dostepu do wszystkich szczebli
edukacji'’.

Obecnie obserwujemy wzrost zainteresowania wiedzg, gldwnie za$ sposobami jej
wykorzystania w gospodarce. Szerzej zjawisko to jest okre$lane jako gospodarka oparta
na wiedzy. OECD oraz Bank Swiatowy okreslili gospodarke oparta na wiedzy jako:
tworzenie, przyswajanie, przekazywanie 1 wykorzystanie efektywne wiedzy przez cale
spolecznosci, przedsigbiorstwa oraz osoby fizyczne przyczyniajac si¢ w ten sposoéb do
szybszego rozwoju gospodarczego i spolecznegolg. Zwraca si¢ tez uwage na koniecznos$¢
przeksztalcenia spoteczenstwa przy przechodzeniu do gospodarki opartej na wiedzy
w spoteczenstwo ludzi uczacych sie¢ ustawicznie'®. Takie spojrzenie wymaga szczegdlnej
troski o jako$¢ funkcjonowania systemu edukacyjnego, ktorego gtdéwng rolg bedzie realizacja
proceséw prowadzacych do podnoszenia kwalifikacji spoteczenstwa.

Wraz z rozwojem ekonomii jako nauki zaczeto zastanawiac si¢ nad przyczyng rdznic
w rozwoju poszczeg6lnych spoteczenstw. Podstawg gospodarowania w sensie ekonomicznym
jest efektywne wykorzystanie czynnikéw produkcji. Pierwsze teorie produkcji wskazywaty

na trzy glowne czynniki produkcji: ziemie, prace oraz kapitat®®

. Wspoiczesnie zas kapitat
ludzki moze by¢ rozpatrywany takze jako czynnik produkcji. Schumpeter w swojej teorii

rozwoju gospodarczego wskazat na dwa wystepujace razem elementy, tj. innowacyjnos$c

' BARTKOWSKI J.: Kapitat spoteczny i jego oddziatywanie na rozwéj w ujeciu socjologicznym. W: Kapitat
ludzki i kapitat spoleczny a rozwdj regionalny. Red.: M. Herbst. Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych
i Lokalnych UW, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s.56.
YZIEJEWSKI T.: Potencjat ludzki w kraju i wojewddztwie zachodniopomorskim (po akcesji Polski do Unii
Europejskiej). ,,Journal of Agribusiness and Rural Development”, 1(19)2011, s. 135.
8K orea and Knowledge-based Economy. Information Society, OECD, Word Bank Institute, 2000, s.11.
YWORONECKI J.: Nowa gospodarka: miraz czy rzeczywisto§¢? Doktryna, praktyka, optyka OECD.
W: Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku. Wydawnictwo Komitetu Badan
Naukowych, Warszawa 2001, s.72.
ROSTOW W.W.: Theorists of Economic Growth from David Hume to the Present. Oxford University Press,
New York-Oxford 1990, 5.98-99.
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i zwigzana z innowacyjnoscia osobe przedsiebiorcy®. W teorii Schumpetera dostrzegamy juz
wskazanie na bardzo istotny sktadnik kapitatu ludzkiego, jakim jest przedsigbiorczosc.

Od poziomu kapitalu ludzkiego uzalezniona jest tez sklonno$¢ spoteczenstw
do innowacji. Zaleznos$¢ t¢ wykazano w badaniach Dakhli i wspotautorow. Wykazano w nich
silng dodatnig zalezno$¢ pomiedzy kapitatem ludzkim a innowacyjnoscig. Zalezno$¢ ta
wskazuje na wigksza sktonno$¢ spoteczenstw o wysokim kapitale ludzkim do strategicznego
myslenia?’. Podstawowym problemem gospodarki jest efektywne wykorzystanie kapitatu
ludzkiego. W przypadku braku dopasowania elementu kapitatu ludzkiego, jakim jest
wyksztatcenie, do potrzeb rynku pracy moze pojawi¢ si¢ zjawisko masowej emigracji.
Réwniez niedoinwestowanie kapitatu ludzkiego moze prowadzi¢ do dziatan szkodliwych
dla gospodarki kraju powodujacych emigracj¢ cennego kapitatu ludzkiego. Emigracje wysoko
wyksztalconych kadr nalezy zaliczy¢ do strat ekonomicznych. Emigracja ta moze by¢
spowodowana brakiem perspektyw pracy w kraju i zwigzang z tym emigracjg zarobkows.
W przypadku mtodych kadr moze oznacza¢ trwalg stratqzs.

Wielkos¢ kapitatu ludzkiego oraz jego struktura odgrywa ogromng role
W rozwoju spoteczenstw. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na pozytywne oddzialywanie kapitatu
ludzkiego na innowacyjnos¢ gospodarek i spoteczenstw, zdolnosci absorpcyjne w zakresie
Swiatowych osiggnig¢ naukowych, sprzyjanie propagowaniu 1 upowszechnianiu
nowoczesnych wzorcow konsumpcji 1 jakosci zycia, ksztaltowanie nowoczesnej
infrastruktury techniczno-organizacyijnej, informatycznej oraz socjalnej**. Zwraca sie tez
uwage na problemy zwigzane z niedoinwestowaniem kapitatu ludzkiego, ktore skutkuje
powstaniem luki cywilizacyjnej 1 edukacyjnej, powoduje alienacje wytworcow oraz alienacje
spoleczno-polityczna, stanowi tez zagrozenie stagnacja gospodarcza®.

Bardzo waznym problemem makrockonomicznym jest problem zatrudnienia
i bezrobocia, $cisle zwigzany z kapitalem ludzkim wystepujacym na rynku pracy.
Z ekonomicznego punktu widzenia dla kazdej gospodarki bardzo wazne jest takie

dysponowanie kapitatem ludzkim, by zapewni¢ mu maksymalnie mozliwe wykorzystanie

2'SCHUMPETER J.A.: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1960, s. 60-76.
ZDAKHLI M., De CLERCQ D.: Human Capital, Social Capital, and Innovation: a Multicountry Study.
“Enterpreneurship & Regional Development” 2004, nr 16, s.108-127.
% MLONEK K.: Bezrobocie — pojecia podstawowe. Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 1999, s. 171
#7arzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji. Red.: H. Krol, A. Ludwiczynski.
PWN, Warszawa 2007, s. 111.
“Instrumentarium zarzadzania zasobami ludzkimi. Red.: K. Makowski. Wydawnictwo Szkoly Glownej
Handlowej, Warszawa 2002, s.181.
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w gospodarce. Na mozliwosci wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy wptywa jego
dostosowanie do potrzeb rynku pracy, gldwnie rozpatrywane w kontek$cie posiadanych
kwalifikacji zawodowych.

Analizujac problemy polityki edukacyjnej panstwa, nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo
istotny zwigzek tej polityki ze zjawiskiem bezrobocia strukturalnego. Istotg tego bezrobocia
jest bowiem niedostosowanie popytu do podazy sity roboczej zwigzane z brakiem
przydatnosci okreslonych zawoddéw w gospodarce. Bardzo wazng role dla gospodarki
odgrywa wowczas sprawnie dziatajgca edukacja, ktora powinna przyczyni¢ si¢ aktywnie do
przekwalifikowania 0sob objetych bezrobociem strukturalnym?®®. Brak dostosowania edukacii
do potrzeb rynku pracy w ujeciu globalnym wskazuje na marnotrawstwo potencjatu
kwalifikacyjnego spoleczenstwa®’. Bezrobocie strukturalne moze byé¢ spowodowane nie tylko
zla strukturg ksztalcenia, ale przede wszystkim moze by¢ skutkiem restrukturyzacji lub
likwidacji nierentownych gatezi produkeji. Powoduje to dezaktywacje catych grup spoteczno-
zawodowychzs. Rolg systemu edukacji jest wowczas dynamiczne przystosowanie swoich
profili ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Bardzo podobne do bezrobocia strukturalnego jest
bezrobocie frykcyjne. Roéznica pomiedzy bezrobociem strukturalnym a bezrobociem
frykcyjnym dotyczy w zasadzie skali zjawiska, natezenia i czasu trwania. Bezrobocie
frykcyjne zwykle obejmuje 3-5% poszukujacych pracy i charakteryzuje si¢ krotkotrwatoscia,
wynika ze zmiany miejsca pracy osoOb zatrudnionych w okreSlonym zawodzie,
z poszukiwania lepszych warunkéw zatrudnienia, czeSciowo z migracji’®. Bezrobocie
strukturalne posiada za$ charakter masowy i1 dlugotrwaty. Szczegdlng formag bezrobocia
strukturalnego, jest bezrobocie wystepujace na terenach wiejskich, posiada ono bowiem
w duzej mierze charakter ukryty, a wynika glownie z dysproporcji pomiedzy przyrostem
ludnosci wiejskiej a mozliwo$ciami jej zatrudnienia®®. Wejscie absolwentow na rynek pracy
ma charakter bezrobocia sezonowego, zwigzane jest bowiem z terminem zakonczenia nauki

w szkolach.

K ABAJ M.: Zasoby pracy, zatrudnienie i bezrobocie. W: Ciaglosé¢ i transformacja gospodarki. Red.:
P. Glikman, M. Kabaj, T. Muszkiet. Key Text, Warszawa 1997, 5.132
’"MLONEK K.: Mtodziez na rynku pracy w Polsce w $wietle badan. Krajowy Urzad Pracy. Warszawa 1996,
S. 134-142.
SOCHA M., SZTANDERSKA U.: Strukturalne podstawy bezrobocia w Polsce. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, s. 25-28.
NOWICKI J.: Paradoksy petnego zatrudnienia w Polsce. PWE, Warszawa 1990, s.20.
®STASIAK A.: Mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju wsi polskiej w kontekscie integracji z Unia Europejska.
Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 2000, T. CX, s. 7-27.
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Analiza istniejacych niedopasowan zwigzanych ze struktura ksztalcenia ma ogromne
znaczenie dla okre$lenia kierunku zmian na rynku pracy. Degradacje cennego kapitatu
ludzkiego spoleczenstwa powoduje bowiem niedostosowanie pracy do kwalifikacji
pracownika. Praca taka nie sprzyja rozwojowi pracownika, a tym samym nie przyczynia si¢
réwniez do rozwoju spolecznego i gospodarczego®.

Bezposrednio z kapitalem ludzkim zwigzany jest kapitat spoteczny, ktérego istota
polega na wyodrgbnieniu stosunkow spolecznych jako czynnika wplywajacego na wzrost
gospodarczy. Kapitat spoleczny obejmuje: postawy dotyczace pracy, odpowiedzialnos¢,
zaufanie do otoczenia, poziom inicjatyw w sprawach spotecznych i gospodarczych. Jako
korzysci ze zwigkszania kapitatu spotecznego podaje si¢ spadek liczby dziatan nieuczciwych
w spoleczenstwie, zwigkszong sktonno$¢ do konsumpcji okreslonych dobr i1 ustug czego
skutkiem powinno by¢ przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Jako jedng z gtownych form
inwestowania w kapitat spoteczny podaje si¢ edukacj¢ rozumiang jako polityke edukacyjng
par'lstwa32.

Spowolnienie tempa wzrostu wydajnosci pracy 1 zwiekszenie si¢ nierOwnosci
dochodowych 1 spotecznych jest przyczyng troski o stan edukacji rowniez w USA. Uwaza sig¢,
7ze kluczem do ponownego wzrostu jest poprawa jakosci kapitatu ludzkiego obejmujgca
podwyzszenie kwalifikacji 1 doswiadczenia zawodowego poprzez sprawny system
edukacyjny. W celu rozwigzania problemu bezrobocia wsrdd absolwentow szkot srednich
rzad USA wprowadzit inicjatywy majace na celu powigzanie programoOw nauczania
z potrzebami rynku pracy®.

W powyzszych rozwazaniach dostrzegamy czynniki mieszczace si¢ w definicji
kapitatu ludzkiego, stad w prostym wnioskowaniu mozna przyja¢, ze warto$¢ kapitatu
ludzkiego spoleczenstwa ma znaczny wplyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy.
W szczegbdlnosci za§ zwraca si¢ uwage na poziom edukacji spoteczenstwa, jako czynnika
decydujacego o wartosci kapitatu ludzkiego.

Wyodrgbnienie kapitatu ludzkiego jako czynnika rozwoju gospodarczego, ktory
kreowany jest w znacznej mierze przez edukacje, powinno da¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia
glebokich analiz, umozliwiajacych zrozumienie w jaki sposob gospodarka moze skorzystaé

na podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego, by w efekcie sta¢ si¢ gospodarka konkurencyjna.

$IMAJKA J.: Rozwazania o etyce pracy. Wroctawska Ksiegarnia Archidiecezjalna, Wroctaw 1986, s. 160-166.

¥GLASTER E.W.: The Formation of Social Capital. OECD Conference Papers, 2001. Online:

http://www.oecd.org/dataoecd/5/17/1824983.pdf [04.07.2011].

®STIGLITZ J.E.: Ekonomia sektora publicznego. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, 5.505-542.
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Wazne miejsce w rozwoju spolecznym zajmuje edukacja®. Poziom edukacji
spoteczenstwa wyrazany przez liczbe ludzi wyksztalconych wskazuje na warto§¢ kapitatu
ludzkiego spoteczenstwa, ktory w znacznym stopniu wplywa na rozwdj spoleczno-
gospodarczy. W latach sze$édziesigtych XX w. Bowman i Anderson wskazali, ze warunkiem
koniecznym do osiggniecia szybkiego wzrostu gospodarczego jest przynajmniej 30-40%
wspolczynnik alfabetyzacji dorostych®.

Edukacja moze by¢ tez postrzegana jako czynnik rozwoju gospodarczego, bowiem
dostgpnos¢ na rynku wykwalifikowanej kadry moze decydowa¢ o wyborze lokalizacji

inwestycji gospodarczych®.

1.2. Teoria kapitalu ludzkiego

Kapital ludzki moze by¢ rozpatrywany ze wzgledu na fazy jego formulowania,
tj.. wczesny kapitat ludzki generowany gtownie w $rodowisku domowym, kapitat ludzki
wypracowany w rezultacie formalnej edukacji oraz kapitat ludzki akumulowany w trakcie
pracy ZaWOdowej37. Ze wzgledu na problematyke pracy uwaga zostanie skoncentrowana
na kapitale ludzkim wypracowanym w wyniku edukacji formalnej oraz procesie wzbogacania
kapitatu ludzkiego w trakcie pracy zawodowe;.

Brak jednoznacznego sposobu rozumienia kapitatu ludzkiego spowodowat
wyksztatcenie wielu konkurencyjnych definicji tego pojecia. Termin ten uzywany jest
zarOwno w odniesieniu do jednostek, jak i1 zbiorowos$ci. Niejednokrotnie rozumienie kapitatu
ludzkiego ujmowane jest w sposob opisowo — wyjasniajacy, przy czym niektorzy ekonomisci
wskazujg na elementy, ktore go tworzg, inni natomiast odnoszg si¢ do tego na co wplywa.
Niektorzy autorzy, podejmujac starania zmierzajace do zdefiniowania kapitatu ludzkiego,
nawigzuja do zycia ludzkiego, do kapitatu ucielesnionego w cztowieku, podkreslajg role ludzi
wraz z zgromadzonymi w nich umiejetno$ciami, wiedzg i zdrowiem, czy tez za kapital

uwazajg samg wiedze i umiejetnosci.

*GLODOWSKA A.: Edukacja a rozwoj spoteczno-gospodarczy w krajach Unii Europejskiej. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Seria Ekonomiczna, Rzeszow 2005, Zeszyt 8, 5.329.

®CICHY K.: Kapitat ludzki w modelach wzrostu gospodarczego. Zeszyty Studiow Doktoranckich, Wydziat
Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s.5-46.

®¥WRONOWSKA G: Czynniki ksztattujace kapitat ludzki w krajach Unii Europejskiej — analiza poréwnawcza.
W: Kapitat ludzki jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego. Red.: D. Kopycinska. Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2006, s.15-32.

$"JABLONSKI L.: Kapitat ludzki a tempo wzrostu polskiej gospodarki.
Online: http://mww.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/19_Jablonski_Lukasz.pdf [27.02.2010].
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Kapitat ludzki funkcjonuje jako pojecie ekonomiczne od lat 60-tych dwudziestego
wieku. Od tego czasu niektorzy ekonomisci zaczeli uzywaé tego sformulowania w celu
metaforycznego wyjasnienia roli edukacji i nabywanych umiej¢tnosci. Za tworcoOw teorii
kapitatu ludzkiego uwaza si¢ Schulza i Beckera. Wedlug teorii prezentowanej przez tych
badaczy, kapitatem ludzkim dysponuje czlowiek, ze swoimi umiejetnosciami, kwalifikacjami,
motywacja, zdrowiem®,

Czlowiek w tej teorii jest postrzegany zaréwno jako glowne zrodlo sukcesu firmy,
jak i zrodlo sukcesu calej gospodarki®.

Jednakze, analizujac to zagadnienie, nie sposob nie zauwazy¢, 1z juz wczesniej
probowano analizowa¢ zwigzek miedzy kwalifikacjami pracownika a rozwojem
ekonomicznym kraju. Juz w obserwacjach Ksenofonta (ok. 430-0k.355 p.n.e) szczegdlny
nacisk jest kladziony na bezposrednig zalezno$¢ pomiedzy kwalifikacjami pracownika
a jakoscia wytwarzanego produktu®®. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze takie myslenie
w czasach Ksenofonta moglo mie¢ duze uzasadnienie dla rozwoju form edukacji
zwigkszajacych kompetencje pracownikéw. Wynika z tego proste spostrzezenie, ze
pracodawcy powinni by¢ zainteresowani zatrudnianiem pracownikéw o jak najwyzszych
kwalifikacjach, by w ten sposob poprawia¢ jakos$¢ wytwarzanych produktow. Biorgc pod
uwage kontekst historyczny 1 zwigzany z tym rozwd6j srodkéw produkcji, wydaje si¢ to by¢
najprostsza formg poprawy jakosci produkc;ji.

Na znaczenie kwalifikacji pracownikow wskazywat tez Tomasz Mun (1571-1641).
Uwazat on, ze rozwdj ekonomiczny kraju w duzym stopniu zalezy od umiej¢tnosci

pracownikow. Wskazat tez, ze umiejetnosci te nalezy rozwijaé poprzez nauczanie

38Poje;cie kapitatu ludzkiego jest tez Scisle zwigzane z pojeciem kapitatu intelektualnego. Kapitat intelektualny
jest rozumiany jako roznica pomiedzy warto$cig rynkowa a wartoscig ksiggowa firmy, czyli jest to suma
ukrytych aktywow nie ujetych w bilansie firmy. Jest wigc kapitalem niefinansowym obrazujacym ukryta luke
pomiedzy wartoscia rynkowa i ksiggowa (EDVINSSON L., MALONE M.: Kapitat intelektualny. Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2001, s.39). Edvinsson okre$la kapital intelektualny jako wiedze, doswiadczenie, technologie,
relacj¢ z klientami, profesjonalne umiejetnosci, ktére daja organizacji przewage konkurencyjng na rynku®.
Steward za$ zdefiniowat kapitat intelektualny jako sume wszystkiego co kazdy w przedsiebiorstwie wie, a co
decyduje o przewadze konkurencyjnej (EDVINSSON L.: Developing a Model for Managing Intellectual Capital
at Scandia.”’Long Range Planning”, vol. 3, nr 3, s.368). Definicja podana przez Wiig okresla kapitat
intelektualny jako sktadajacy si¢ z aktywdw powstatych na skutek czynnosci intelektualnych, rozciggajacych si¢
od nabywania nowej wiedzy przez inwencj¢ do tworzenia cennych relacji z innymi (WIIG K.M.: Integrating
Intellectual Capital with Knowledge Management. ,,Long Range Planning” June 1997, s.37-40). Bardzo ciekawa
definicje kapitatu intelektualnego sformutowat Edvinsson i Sulivan, wedlug tej definicji kapitat intelektualny to
wiedza, ktora moze by¢ zamieniona na warto$¢ (EDVINSSON L., SULIVAN P.: Developing a Model for
Managing Intellectual Capital. ,,European Management Journal” 1996 vol.14, nr 4, 5.363).
¥MAKOWSKI K.: Kapitat ludzki w skali mikroekonomiczne;. Zarzadzanie kapitalem ludzkim
w przedsigbiorstwie. Monografie i Opracowania SGH, 2000, nr 470, s. 88-143.
“STANKIEWICZ W.: Historia mysli ekonomicznej. PWE, Warszawa 1987, s. 46.

23



i upowszechnianie wiedzy*. Prezentowane poglady wspolczesnie znalazly poparcie
w modelach ekonometrycznych, w ktérych kapital ludzki jest uwzglgdniany w funkcji
produkcji. Podobnie jak sformulowania Ksenofonta, tak i sformulowania Muna mogag
wskazywaé na uzasadnienie ekonomiczne rozwoju kwalifikacji pracowniczych.

Pierwsze wzmianki o kapitale zawierajacym si¢ w czynniku pracy Spotykamy
w pracach Pettyego (1623-1687). Zauwazono w nich podobienstwo kapitalu tkwigcego
w czlowieku do kapitalu trwalego®?. Petty szacowat warto$é¢ ekonomiczng ludzi przypisujac
im wartosci pienigzne. Na warto$¢ czlowieka, jego zdaniem, skladajg si¢ nastepujace
elementy: wykonywany zawod, wiek, stan zdrowia 1 umiej¢tnosci. Zwrdcil on uwage, ze
jakos¢ pracy zalezy od posiadanych kwaliﬁkacji43. Wzmianke o tym, co wspdiczesnie
nazywamy kapitalem ludzkim, zawarto réwniez w 1891 roku w pracy Nicholsona*.
Wskazuje si¢ W niej na ,,zyjacy” kapitat zawarty w ludziach. Z prezentowanych pogladow
wynika bardzo duze podobienstwo do wspotczesnych definicji kapitatu ludzkiego. Wskazuje
sic bowiem na znaczenie kompetencji pracowniczych jako bardzo istotnego czynnika
wplywajacego na jako$¢. Mozna tez dostrzec podkreslenie takich cech kapitatu ludzkiego jak
zdrowie, wiek oraz umiejg¢tnosci. Zardwno zdrowie, jak i wiek w duzej mierze modyfikuja
bowiem efektywnos¢ wykorzystania potencjatu kompetencyjnego pracownikow.

Przed Schulzem i1 Beckerem takze Smith doszukiwat si¢ podobienstw migdzy
zdolno$ciami pracownikow a wlasciwosciami kapitalu rzeczowego®. Zauwazyt on
SPozZyteczne umiejetnosci nabyte przez czlonkow spoteczenstwa”. Umiejetnosci te, zdaniem
Smitha, sa nabywane w procesie ksztalcenia, nauki zawodu i zwiazane sa z kosztami®.
Wedlug niego bogactwo kraju rosnie wraz ze wzrostem zatrudnienia i wydajnoscig pracy
ludzkiej. Obydwa te czynniki zalezg od jakosci, na ktorg z kolei w sposob zdecydowany
wplywaja kwalifikacje pracownikow®’. Uwazat on, ze tylko praca produkcyijna, polegajaca

na wytwarzaniu dobr materialnych, przyczynia si¢ do poprawienia bogactwa narodu. Zaliczyt

“'MUN T.: Bogactwo Anglii w handle zagranicznym. W: Merkantylizm i poczatki szkoty klasycznej. Wybor
pism ekonomicznych XVI i XVII w. PWN, Krakow 1958, s. 222.
*“DOMANSKI R.S.: Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy. PWN, Warszawa 1993, s.31.
“PETTY W.: Traktat o podatkach i daninach oraz anatomia polityczna Irlandii. W: Merkantylizm i poczatek
szkoty klasycznej. Wybor pism ekonomicznych XVI i XVII w. PWN, Krakow 1958, s.563-573.
“NICHOLSON J.: The Living Capital of the United Kingdom, Economic Journal 1891, No.1, s.95-107. Za:
CICHY K.: Kapitat ludzki w modelach i teorii wzrostu gospodarczego. Zeszyty Studiéw Doktoranckich, Poznan,
Wydziat Ekonomii Akademii Ekonomicznej, 2005, s. 6.
®JARECKI W.: Prekursorzy mysli ekonomicznej w kwestii ksztalcenia i kwalifikacji. Online:
http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/75/1.pdf [17.09.2011], 5.18-26
®SZALKOWSKI A.: Pracownicy a strategia organizacji. W: Rozwo6j pracownikéw, przestanki, cele,
instrumenty. Red. A. Szatkowski, Poltext, Warszawa 2002, s.14.
“'SMITH A.: Badania nad natura i przyczynami bogactw narodow. PWN, Warszawa 1954, t. 1, s. 417-419.
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jednak prace nauczycieli i naukowcoéw do pracy produkcyjnej, twierdzac, ze naktady
na edukacje sg produkcyjne z punktu widzenia kraju. Pracownicy o wyzszych kwalifikacjach
beda bardziej produktywni, a co za tym idzie, spowodujg wzrost bogactwa kraju. Bogactwo
kraju, wedlug Smitha, wzrasta wraz ze wzrostem zatrudnienia i wydajnos$ci pracy ludzkiej,
ta za$§ zalezy od zasobow odpowiednich kwalifikacji ludnosci. Taka samg wage jak do
kapitalu trwalego przywigzuje do kwalifikacji. Wyceng kwalifikacji za§ rozumie jako
wielko$¢ nakltadow poniesionych na ksztalcenie 1 utrzymanie w okresie nauki
1 praktykowania. W swoich pracach Smith zauwazat ogromng odpowiedzialno$¢ nauczycieli
akademickich za poziom prowadzonych zaje¢. Twierdzit on, Zze solidne wywigzywanie si¢
nauczycieli akademickich ze swoich obowigzkoéw, poparte stawianiem odpowiednio wysokich
wymagan oraz ich egzekwowaniem, przektada si¢ na zaangazowanie w pracy absolwentow
studiow™.

Tematyka kapitatu ludzkiego zajmowat si¢ rowniez J.H. Thuenen, ktoéry podnosit, iz
uznawanie czlowieka za forme kapitalu wcale nie uwlacza jego godnosci. Byl on tez
przeciwnikiem traktowania kapitatu ludzkiego zawartego w czlowieku w kategoriach
ilosciowych. Uwazat on, ze na ksztattowanie si¢ kapitatu ludzkiego cztowieka duzy wplyw
ma wychowanie, dbato$¢ o sprawno$¢ fizyczng oraz ksztalcenie obejmujgce umiejetnosci
czytania, pisania, liczenia. Byt on tez zwolennikiem odpowiedniego wynagradzania dobrze
wyksztatconych pracownikow. Wysoko§¢ wynagrodzenia adekwatng do wyksztalcenia
argumentowat koniecznos$cig ponoszenia kosztow na edukacj¢49.

Takze J. B. Say, ktory wyrdznit trzy rodzaje zasobow, tj. kapitat, prace 1 ziemig,
stwierdzit, ze prace¢ nalezy rozpatrywa¢ w oderwaniu od kapitatu. Jego zdaniem, zrodiem
tworzenia kapitalu ludzkiego sg rézne formy edukacji, za§ nagromadzona wiedza jest
kapitatem zwartym w czlowieku bez mozliwosci jej zbycia™.

Znaczenie zasobow ludzkich dla gospodarki podkreslali rowniez J. S. Mill i F. List.
J. S.Mill wyr6znit zasoby osobowosci cztowicka oraz zasoby umiejetnosci, ktore to wigczyt
do kapitalu narodowego. Nadto Mill zaliczyt do pracy produkcyjnej pracge zwigzang

z ksztalceniem, argumentujac to tym, ze ksztalcenie podnosi mozliwosci produkcyjne, a co

8 tamze, s.421.
“THUENEN J.H.: Der isolierte Staat. Hamper and Parey, Berlin 1875, s. 140-147 Za: Schatz L.: Wirtschafts-
geoggraphie 1. Theorie. 9. Auflage. Schoningh UTB, 2003, s.17-24.
SAY J.B.: Traktat o ekonomii politycznej. Wydawnictwo PWN, Warszawa 1960, s. 426-429.
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za tym idzie, pozwala na osiggniccie wyzszego wynagrodzenia®. Natomiast F. List
wskazywat na role wiedzy i umiejetnosci w rozwoju gospodarczym®.

Problem wagi kapitalu ludzkiego podjat rowniez A. Marshall, przy czym punktem
wyjécia w jego rozwazaniach byla rodzina. Zdaniem Marshalla, kapital zainwestowany
w ludzi jest najbardziej warto$ciowy. Naklady na ksztalcenie, zdaniem Marshalla, sa
istotnymi inwestycjami majacymi znaczacy wplyw na rozwoj gospodarczy. Podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw jest w interesie kraju, a nie tylko w interesie jednostki®.

Mimo ze pojecie kapitatlu ludzkiego jest i bylo przedmiotem rozwazan wielu
ekonomistow, nie ma jednoznacznej definicji kapitatu ludzkiego. Najogolniej kapitat ludzki
bywa definiowany jako polaczenie wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia pracownikow
1 menedzeréw przedsigbiorstwa. Pojecie to mozna jednak rozpatrywaé w ujeciu waskim
1 szerokim. Kapitat ludzki w waskim ujeciu wigze si¢ z wiedzg, poziomem wyksztatcenia
oraz indywidualnymi kompetencjami obywateli w osigganiu zlozonych zadan i1 celow
spolecznych®. Z kolei szerokie rozumienie kapitatu ludzkiego pozwala analizowaé zasoby
wiedzy, umiejetnosci, poziom zdrowia 1 energii witalnej zawartych w poszczegdlnych
osobach i spoleczenstwie lub narodzie jako catosci™.

Wedlug T.W. Schulza kapital ludzki jest to wiedza i umiej¢tnosci, ktore ludzie
nabywaja w procesie ksztalcenia, jest to §wiadoma inwestycja charakteryzujaca si¢ stopa
zwrotu. Wskazywanie na §wiadomg inwestycje nakazuje myslenie o efektywnosci takiej
inwestycji®®. Na problem efektywnosci inwestycji wskazal Becker®’. Zdaniem G.S. Beckera,
jednostka decyduje si¢ na inwestycje w swoj kapital ludzki, o ile oczekiwany zwrot z tej
inwestycji jest wyzszy od poniesionych naktadow, przy czym zwrot z inwestycji moze by¢
analizowany zaréwno z perspektywy jednostki, jak i spoleczenstwa. Na kapitat ludzki

ucielesniony w pracowniku, w jego sile fizycznej oraz wrodzonych i nabytych

*'MILL J.S.: Zasady ekonomii politycznej. Wydawnictwo PWN, Warszawa 1965, 5.602-609.

2JARECKI W.: Prekursorzy mysli ekonomicznej w kwestii ksztatcenia i kwalifikacji...op. cit., 5.18-26.
>*MARSHALL A.: Zasady ekonomiki. Wydawnictwo M. Arcta, Warszawa 1928, s. 58.

**BONTIS N.: National intelectual capital index: the benchmarking of Arab Countries. ,Journal of Intelectual
Capital”, s.7.

*®*DOMANSKI R.S.: Kapitat ludzki w rozwoju Polski — uwagi do problemu. W: Wzrost gospodarczy w Polsce.
Perspektywa $redniookresowa. Red.: J. Lipinski, W. Orlowski, PTE, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa
2001, s.86.

®SCHULTZ T.W.: Investment in Human Capital. The Role of Education and Research, The Free Press, New
York 1971, s.3.

*’BOCHNIARZ P., GUGALA K.: Budowanie i pomiar kapitatu ludzkiego w firmie. Wydawnictwo Poltext
2005, s. 12.
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umiejetnosciach, bedacych jednocze$nie zrédtem dochodow, wskazywat B. Lev
i A. Schwartz*®,

Kapitat ludzki, w rozumieniu G. Psacharapoulos, jest wynikiem inwestycji w edukacje
oraz formalne i nieformalne ksztalcenie zawodowe, ktore zwigkszaja wiedze, umiejetnosci,
wzmacniaja motywacje pracownikow, a tym samym wplywaja na wzrost wydajnoéci pracy>’.
Nalezy zwroci¢ tez uwage, ze tak pojeta inwestycja bedzie zainteresowane w  skali
makroekonomicznej panstwo, za$ w skali mikroekonomicznej przedsiebiorstwo zatrudniajgce
pracownika oraz sam pracownik.

Wedlug P.M. Romera, kapital ludzki jest zasobem be¢dacym wlasnoscig danej
organizacji lub spoleczenstwa i1 wplywa na wzrost gospodarczyGo. Rowniez E.F. Denison
uznawat kapital ludzki za czynnik wzrostu gospodarczego®'. Uznanie kapitalu ludzkiego za
czynnik wzrostu gospodarczego w pehi uzasadnia inwestowanie panstwa w rozwoj kapitalu
ludzkiego spoleczenstwa. Nakazuje wrecz troske panstwa o ten rozwdj. Trudno wyobrazié
sobie jednak takg sytuacje, w ktorej organizacja jest wilascicielem kapitatu ludzkiego, tak jak
przedstawil to Romer. Uwzgledniajagc mozliwosci migracyjne ludzi, nawet spoteczenstwo jest
tylko dysponentem kapitatu ludzkiego pracownika w ograniczonym zakresie. Podmiotem
najbardziej zainteresowanym wykorzystaniem kapitalu ludzkiego jest organizacja.
To organizacja ponosi stosunkowo wysokie naktady na rozwoj kapitalu ludzkiego,
jednoczesnie ponosi najwyzsze ryzyko inwestycyjne. Pracownik moze w kazdej chwili
zrezygnowac z pracy, a to oznacza utrat¢ kapitatu ludzkiego.

Z kolei J. Fitz-Enz wskazywal, iz kapital ludzki to zespo6t nastepujagcych cech
jednostki: jej inteligencji, poziomu motywacji, postawy, zaangazowania, uzdolnien,
solidnosci, kreatywnosci®®. Wszystkie wymienione cechy wystepujace lacznie, wzajemnie
na siebie oddziatujac decyduja o poziomie kapitalu Iludzkiego. Dlatego tez definicja

zaprezentowana przez T. Davenporta wydaje si¢ bardziej oddawac istote kapitatu ludzkiego.

*LEV B., SCHWARTZ A.: On the use of the economic concept of human capital in financial statements. “The
Accounting Review”, 1971, vol. 46, nr 1:14.
*¥PSACHAROPOULOS G.: The Profitability of Investment in Education. University Oldenburg, Paper Reviews,
Oldenburg 1995, s.18-19.
®ROMER P.M.: Endogenous Technological Change. “Journal of Political Economy” 1990, vol. 98, No. 5, s. 9.
*'DENISON E. F.: The Sources of Economic Growth in the United States and the Alternatives Before.
Committee for Economic Development, New York 1962, s. 34.
82F|ITZ-ENZ J.: Rentowno$¢ inwestycji w kapitat ludzki. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2001, s. 14.
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Z definicji tej wynika, iz kapitat ludzki to iloczyn zdolnosci i zachowania jednostki ludzkie;j,
wysitku przez nig wkladanego na rzecz rozwoju tych zdolnosci oraz czasu®.

Natomiast w ocenie J. Hendricksa aktywa ludzkie to niekonczace si¢ koszty
rekrutowania, zatrudniania, przyuczania, szkolenia i wspierania rozwoju pracownikow®’,
W powszechnej opinii méwi si¢ o bardzo wysokich kosztach zwigzanych z pozyskiwaniem
nowych pracownikéw oraz ich szkoleniem. Biorac to pod uwagg czesto firmy znajduja wobec
tego uzasadnienie do pozyskiwania pracownikow z firm konkurencyjnych w zamian
za atrakcyjne dla pozyskiwanych pracownikow wynagrodzenie za pracg. Firmy $swiadome
omawianych kosztow przygotowuja specjalne programy zapewniajagce awans i rozwdj
zatrudnianym przez siebie pracownikom by nie dopusci¢ do ich niezadowolenia i przejscia
do firm konkurencyjnych®.

Kapitat ludzki bywa tez definiowany jako umiejetno$¢ wspdlpracy oraz kreatywnosé
postaw®®. Rybak okresla kapital ludzki jako mozliwo$¢ wykazania sic w zawodzie,
nieujawniony zasob zdolnos$ci, aspiracji, osobistej motywacji pracownikéw do pracy 1 uczenia
si¢, a takze gotowos$¢ do podejmowania ryzyka oraz osobiste poczucie odpowiedzialnosci
za sukces firmy®’. Zaréwno umiejetnoéci wspolpracy, kreatywnoéé jak i cechy kapitatu
ludzkiego wymienione w definicji Rybaka nie oddajg pelnej istoty kapitatu ludzkiego.
Wskazuja jednak na cechy, na ktore wspolczesnie zwraca si¢ bardzo duzg uwage
w organizacji. To bardzo cz¢sto osobiste aspiracje pracownikoOw oraz ich ambicje pozwalaja
pracownikowi na spojrzenie na prace z pasja, pozwalaja na zmaksymalizowane
wykorzystanie wszystkich mozliwosci. Pracownik w takiej sytuacji osigga sukces osobisty,

ktory przektada si¢ na sukces organizacii.

®DAVENPORT T.: Human Capital, What it is and Why People Invest it. Jossey-Bass Publishers, San Frnciso
1999, s. 18.
*PYZDROWSKA I.: Pomiar kapitatu ludzkiego — wktad rachunkowo$ci w nowoczesny system zarzadzania
przedsicbiorstwem. Za: Kamela-Sowifiska A.: Kapital intelektualny — metody jego pomiaru
i ewidencji. Online: km.org.pl/bcc15022010.ppt [14.04.2010].
S ANDRZEJCZAK A.: Ekonomizacja szkolenia pracownikéw jako czynnik wartoéci przedsigbiorstwa.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 45.
%6zasoby ludzkie w firmie. Organizacja, kierowanie, ekonomika. Red.: A. Sajkiewicz. Wydawnictwo
POLTEXT, Warszawa 1999, s. 23-24.
SRYBAK M.: Zarzadzanie kapitatem ludzkim a kluczowe kompetencje. W: kapitat ludzki a konkurencyjnosé
przedsigbiorstw. Red.: M. Rybak. Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2003, s. 47-51.
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Bourdieu przedstawia kapitat ludzki jako zlewajacy si¢ z kapitalem kulturowym
i przez to okre$la wartoéci, wiedzg i aspiracje oraz styl zycia jednostki®. Nalezy zwrocié
uwage, ze kapitat kulturowy jest bardzo istotng cecha silnie modyfikujacg kapital ludzki.
Pobiezna tylko analiza nakazuje zauwazy¢ chociazby cechy spoleczenstw, ktore sa zwigzane
z funkcjonowaniem czlowieka, a ktéore z pewnoscig przekladaja sie na jego ambicje
I potrzeby.

Definicja kapitatu ludzkiego okre§lona przez Domanskiego brzmi nast¢pujgco
WKapital ludzki to zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawartej
w spoteczenstwie. Zasob ten jest dany przez genetyczne cechy danej populacji raz na zawsze,
ale mozna go powigkszac¢ drogq inwestycji zwanych inwestycjami w cztowieka: w ludzi,
w kapital ludzki, w ludzkie Zycie”®. Kapitat ludzki wymaga rozwoju poprzez inwestowanie.
Jednak nie budzi zadnej watpliwosci znaczenie innych cech wptywajacych na efektywnos¢
tych inwestycji, do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ cechy genetyczne 1 zdrowie. O ile
mozna sobie wyobrazi¢ poprawienie stanu zdrowia czlowieka czy tez spoleczenstwa,
to trudno sobie wyobrazi¢ zmiane cech genetycznych populacji.

Bardzo prostg definicj¢ kapitalu ludzkiego przedstawit Steward. Wedhug niego
na kapitat ludzki w firmie skladaja sie wszyscy myslacy pracownicy’®. Kapital ludzki firmy
bywa tez definiowany jako zesp6t Iludzi charakteryzujacych si¢ kreatywnoscia,
0 kwalifikacjach $cisle zwigzanych z firmg, posiadajagcych umiejetnosci wzajemnej
wspolpracy’. Sformulowane powyzej okreslenie kapitalu ludzkiego w pemi odzwierciedla
sytuacje w firmach o duzym stopniu specjalizacji, tworzacych nowe produkty a takze
w firmach zajmujgcych si¢ tworzeniem reklam oraz dziataniami marketingowymi. Specyfika
pracy w takich firmach wymaga bardzo wysokiego zmotywowania do pracy oraz
kreatywnosci, a bardzo trudno jest w sposoéb wymierny oceni¢ efekty pracy.

Wilkin wymienia, jako glowny sktadnik kapitalu ludzkiego, wyksztalcenie.

Jednocze$nie uwaza, ze kapital ludzki jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju

8GEISLER R., SUCHACKA M., SZCZEPANSKI M.: Wiedza w przedsicbiorstwie, kapital ludzki
w zarzadzaniu wiedza. Slaskie Wydawnictwo Naukowe, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Nauk Spotecznych
w Tychach, Tychy 2003, s. 73-79.

DOMANSKI R.S.: Kapitat ludzki ... op. cit., 5.19.
7asoby ludzkie w firmie... op. cit., s. 33.

KROL H.: Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsicbiorstwie. W: Zarzadzanie strategiczne kapitatem ludzkim.
Red.: A. Ludwiczynski, K. Stobinska. Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2001, s. 34-36.
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gospodarczego i cywilizacyjnego’®. Spojrzenie na kapital ludzki tylko przez pryzmat
wyksztalcenia jest znacznym uproszczeniem. Jest to z pewnos$cig stosunkowo tatwy
do zmierzenia skfadnik kapitatu ludzkiego. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wspdlczesnie,
w dobie bardzo szybkiego rozwoju nowych technologii kapitat ludzki odgrywa bardzo
doniosta role w rozwoju gospodarczym spoteczenstw.

Laitner uznat kapital ludzki za synonim edukacji’®. Wedlug wspomnianego autora
kazdy kolejny rok nauki powoduje proporcjonalne powigkszenie si¢ zdolnosci produkcyjnych
uczacego si¢. Akumulacja kapitatu ludzkiego za$ przyczynia si¢ do dlugookresowego wzrostu
gospodarczego. Prezentowana definicja wskazuje na edukacje¢ jako czynnik powiekszenia
zdolnosci  produkcyjnych. Nalezy jednak zwroci¢é uwage, ze poprawe zdolnosci
produkcyjnych moze spowodowac edukacja dopasowana do specyfiki organizacji. Wymaga
to spojrzenia na dopasowanie wyksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Akumulowany kapitat
ludzki moze ulega¢ deprecjacji zwigzanej chociazby z procesem starzenia. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, ze kreowanie nowego kapitatu ludzkiego zwigzane jest z czasem.
W przypadku postepujacego wzrostu gospodarczego prawdopodobnie beda potrzebne
w krotkim czasie osoby dysponujace odpowiednim kapitatem ludzkim. W takiej sytuacji
sluszny wydaje si¢ wplyw zakumulowanego kapitalu ludzkiego na tempo wzrostu
gospodarczego.

Caballé 1 Santosa uwazali, ze kapitat ludzki to zdolno$¢ 1 wiedza przyczyniajaca si¢
do zwickszenia efektywnosci pracy’®. Rowniez Azariadis i Drazon rozumieja kapitat ludzki
jako zasob wiedzy, zdolnosci oraz zdrowia™. Z zaprezentowanych powyzej pogladow
wynika, ze wyksztatcenie stanowi bardzo istotny sktadnik kapitatu ludzkiego. Zwroci¢ nalezy
jednak uwage na bardzo istotny problem jakosci wyksztatcenia. O jakosci wyksztalcenia
decyduja umiejetnosci nabywane w trakcie procesu ksztalcenia. Wypracowane w trakcie
nauki umiejetnosci analitycznego myslenia, rozwigzywania skomplikowanych problemow
decyzyjnych decyduja o rzeczywistej wartosci kapitalu ludzkiego. Cz¢$¢ badaczy zalicza
prace nauczycieli do pracy produkcyjnej. Wydaje si¢ wigc bardzo istotne przywigzywanie

szczegllnej starannosci do prowadzenia procesoOw ksztalcenia. W szczegdlnosci celowe

"ZWILKIN JI.: Bariery edukacyjne i informatyczne. W: M. Ktodzinski, J. Wilkin: Rozwdj obszaréw wiejskich
w Polsce. FAPA, Warszawa 1998, 5.23-25.

LAITNER J.: Long-Run Growth and Human Capital. “Canadian Journal of Economics” 1993, No. 26,
s. 796-814.

"CABALLE J., SANTOS M.: On Endogenous Growth with Physical and Human Capital. “Journal of Political
Economy” 1993, No. 101, s. 1042-1067.

"AZARIADIS G., DRAZEN A.: Threshold Externalities in Economic Development. “Quarterly Journal of

Economics”, 1990, No. 105, s. 501-526.
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wydaje si¢ zwracanie uwagi nie tylko na liczbe oséb z odpowiednim wyksztalceniem
formalnym, ale przede wszystkim na jakos¢ procesow ksztalcenia. Bowiem w zgodniej opinii
znacznej czg$ci badaczy tematyki kapitatu ludzkiego, jako§¢ wyksztalcenia przeklada sig
wprost na wzrost gospodarczy.

Analizujac poglady ekonomistow przez pryzmat teorii kapitatu ludzkiego, mozna
wyrdzni¢ dwa podejécia do rozpatrywania istnien ludzkich w kategorii kapitalu. Z pierwszego
z nich wynika, iz ludzie sami sobg stanowig kapital. Wyrazem tego podejscia sa poglady,
jakie prezentowat przede wszystkim Petty oraz J.H. von Thunen. Z kolei w drugim podejsciu
za kapitat ludzki nie uwaza si¢ samej istoty ludzkiej, a pewng forme¢ kapitatu stanowig jedynie
wiedza, umiejetno$ci 1 zdrowie ucielesnione w czlowieku. Przedstawicielem takiego
rozumienia kapitatu ludzkiego jest A. Smith oraz F. List, J.B. Say, J.S. Mil, G.S Becker oraz
T.W. Schulz®.

Na kapitat ludzki w najogdlniejszym rozumieniu sktada si¢ wiedza, wyksztalcenie,
umiejetnosci, zdolnosci, zaangazowanie, motywacja do pracy, potrzeby. Niektorzy badacze
jako element skladowy kapitalu ludzkiego wymieniajg zreczno$¢, rozumiang w tym
przypadku jako zdolnos¢ intelektualng. Istotnym miernikiem tej zrgcznosci jest
przedsigbiorczo$¢’’. Wobec takiego miejsca wskazanego dla przedsiebiorczosci mozna uznaé
ja za wyznacznik jakosci kapitatu 1udzkieg078. Kapitat ludzki powinien obejmowacé rowniez
kreatywnos$¢ 1 innowacyjne dziatania prowadzone przez pracownika w firmie ™.

Struktura kapitalu ludzkiego moze by¢ przedstawiona w postaci nast¢pujacych
sktadowych:

— kompetentno$¢ (umiejetnosci praktyczne rozumiane jako biegltos¢ i1 fachowosé,

wiedza teoretyczna, talenty),

— zrecznos¢  intelektualna  (innowacyjno$¢,  zdolno$§¢ do  nasladowania,

przedsigbiorczos¢, zdolnos¢ do zmian),

"®JARECKI W.: Szacowanie kosztow i efektow ksztalcenia ekonomicznego na poziomie wyzszym. Uniwersytet
Szczecinski. Rozprawy i studia. Szczecin 2011, s. 53-72.
""Przedsigbiorczos¢ i kapitat intelektualny. Red. M. Bratnicki, J.Struzyna. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, 2001, s.70.
"®K apitat ludzki a ksztaltowanie przedsiebiorczosci. Red.: M. Juchnowicz. Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa
2004, s.9.
™ http://www.bsc.edu.pl [26.02.2010].
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— motywacja (chgci dziatania, predyspozycje osobowosciowe do okreslonych
zachowan, zaangazowanie w procesy organizacyjne, sktonno$¢ do zachowan
etycznych, wladza organizacyjna, przywodztwo menedzerskie)®.

Niezaleznie od sposobu definiowania kapitalu ludzkiego wskaza¢ nalezy, iz
najwazniejsza cechg kapitatu ludzkiego jest nierozerwalne powigzanie go z cechami jednostki
ludzkiej. Kazdy bowiem czlowiek dysponuje niezaleznie swoim kapitalem ludzkim, ktory
jest mu przypisany. Czlowiek nie moze oddzieli¢ od siebie kapitalu, ktory jest w nim
zgromadzony i towarzyszy mu zawsze, niezaleznie od rodzaju prowadzonej przez niego
dziatalnosci. To wilasnie odroznia ten rodzaj kapitatu od kapitatu rzeczowego. Inwestowaniu
w kapitat ludzki towarzyszy zawsze inwestowanie w czlowieka, nie natomiast w przedmioty
martwe. Podstawowa cechg kapitatu ludzkiego jest rowniez zdolno$¢ do wytwarzania
przysztych dochodow. Ponadto wskazuje sie¢, iz cechami kapitatu ludzkiego jest to, iz jest on
konkurencyjny 1 wylaczalny, co oznacza, ze istnieje mozliwo$¢ niedopuszczenia innych
do korzystania z niego.

Opisujac kapitat ludzki, nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace czynniki, ktore
w duzym stopniu decydujg o jakosci kapitatu ludzkiego:

- cechy wnoszone do pracy,

Wskazuja one na mozliwosci adaptacyjne pracownika w nowych warunkach, tatwos¢
w nawigzywaniu kontaktéw interpersonalnych przekfadajacych si¢ na funkcjonowanie
zespotow pracowniczych.

- zdolnosci do uczenia sie,

Zdolnosci te wskazuja na mozliwosci sprawnego wzbogacania kapitatu ludzkiego
pracownika. Umozliwiaja one szybkie pozyskiwanie najnowsze] wiedzy zwigzanej
z funkcjonowaniem firmy.

- motywacja do dzielenia si¢ informacjami i wiedza®".

Motywacja ta przyczynia si¢ zasadniczo do propagowania wewnatrz firmy wiedzy wnoszonej
przez nowo zatrudnionych pracownikow oraz rozpowszechniania wiedzy specyficznej

dla funkcjonowania firmy przez zespoty do$wiadczonych pracownikow.

8przedsigbiorczos¢ i kapitat intelektualny. Red.: M. Bartnicki, J. Struzyna. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej Katowice, 2001, s.72. Za: MAJOWSKA M.: Problemy badania wplywu kapitatu ludzkiego na
zachowania przedsigbiorcze. W: Kapitat ludzki a ksztaltowanie przedsiebiorczos$ci. Red.: M. Juchnowicz.
Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2004, s.36.

8 JUCHNOWICZ M.: Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy. Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2007, s.19.
32



Do cech kapitalu ludzkiego wnoszonych do pracy zaliczamy: inteligencje,
umiejetnosci, przedsigbiorczo$¢, zaangazowanie, stan zdrowia, kondycje psychiczng. Cechy
sktadajace si¢ na zdolno$¢ do uczenia si¢ to: uzdolnienia, wyobraznia, kreatywno$¢, obycie,
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Ws$rdod cech skladajacych sig
na motywacj¢ do dzielenia si¢ informacjami i wiedza nalezy umiesci¢ orientacj¢ na cel oraz
tzw. ducha zespotu. Do cech kapitalu ludzkiego nalezy rowniez zaliczyé: jakosciowy
charakter, trudno$¢ w ewidencji i pomiarze, powolne ksztaltowanie kapitatu (sitami wtasnymi
pracownika oraz wsparciem organizacji), brak podlegania obrotowi towarowemu, brak
mozliwosci zmiany wiasciciela®.

Kapitat ludzki moze by¢ tworzony i odtwarzany w wyniku inwestycji. Celem tych
inwestycji jest przede wszystkim zwiekszanie zdolnosci czlowieka do osiggania przysztych
dochodow pienieznych, jak rowniez innych korzysci. Zyski z nagromadzonego w czlowieku
kapitatu ludzkiego czerpie nie tylko on sam, ale rowniez spoteczenstwo, w ktérym zyje.
Podkresli¢ nalezy jednak, ze inwestycje ponoszone na zwigkszenie kapitatu ludzkiego firmy
zaczynaja przynosi¢ oczekiwane zyski dopiero po zdobyciu odpowiedniego doswiadczenia
przez pracownika, zatem posiadaja one pewng odroczong w czasie forme generowania
zysk(')w83.

Wskazuje sie, iz jedng z najwazniejszych form inwestycji w kapitat ludzki jest
edukacja 1 inne formy szkolenia, ktére podnosza poziom wiedzy cztowieka, przyczyniajac si¢
tym samym do zwigkszenia kapitatu ludzkiego. Jednakze nie tylko inwestycja w edukacje
moze przyczyni¢ si¢ do tworzenia kapitalu ludzkiego. Inwestycje te mozna ujaé w nastepujace
grupy®*:

— inwestycje w ochron¢ zdrowia przyczyniajace si¢ do podniesienia poziomu zycia

oraz zwigkszajace jego dtugos¢,

— inwestycje skierowane na edukacje, w tym edukacje osob dorostych,

— inwestycje zwigzane ze zdobywaniem nowych kompetencji pracowniczych

oraz praktyki w przedsigbiorstwie,

— inwestycje zwigzane z procesami migracyjnymi ludzi w celu pozyskania nowego

zatrudnienia,

8| ISTWAN T.: Stownik zarzadzania kadrami. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2005, s.57.
BMAJOWSKA M.: Problemy badania wptywu kapitalu ludzkiego na zachowania przedsigbiorcze. W: Kapitat

ludzki a ksztaltowanie przedsi¢biorczosci. Red. M. Juchnowicz. Wydawnictwo POLTEX, Warszawa 2004, s. 41.
#MINCER J.: On-the-job Training: Costs, Returns and Some Implications. “Journal of Political Economy”
1962, No. 5, 5.58-60.
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— inwestycje w rozwoj systemu informacji zawodowych,

— inwestycje w badania naukowe.

Pojecie inwestowania w kapitat ludzki poruszane bylo w wielu pracach. W pracy
Mincera spotykamy pojecie inwestowania w kapitat ludzki dzielone na dwa etapy: etap
edukaciji formalnej, realizowany w szkole, oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego™.
Ponadto w rozwazaniach Mincera zwrocono uwage na zaleznos¢ wysoko$ci wynagrodzenia
od okresu czasu przeznaczonego na zdobywanie kompetencji do wykonywania okre§lonego
zawodu. Im dluzszy okres nauki tym wyzsze powinno by¢ wynagrodzenie, by mozliwe bylo
zdyskontowanie czasu przeznaczonego na nauke, a nie na prace zarobkowg. Zalozono przy
tym, ze kazda jednostka w systemie posiada takie same zdolno$ci i Szanse na zdobycie
kwalifikacji w dowolnym zawodzie. W swoim modelu Mincer uwzglednit wiek pracownika
jako miare do$wiadczenia zawodowego. W modelu Mincera kapitat ludzki rozumiany jest
zatem jako suma wiedzy zdobywanej w szkole, wyrazanej czasem nauki, oraz zdobywanej
w trakcie wykonywania pracy.

Schultz wskazuje na duza role konsumpcji jako inwestycji w kapital ludzki jednostki.
Do wydatkow wptywajacych na wzrost kapitatu ludzkiego zalicza wydatki ponoszone
przez jednostke na szkolnictwo 1 ochrong zdrowia. W swojej pracy wskazywal na dodatni
wplyw inwestycji w kapitat ludzki na wzrost realnych zarobkow®®.

W pracy Beckera spotykamy podejscie wskazujace na inwestowanie w kapitat ludzki
przektadajace si¢ na przyszte dochody jednostki87. Szczegolng uwage we wspomnianej pracy
zwrocono na szkolenia w zakladzie pracy podnoszace wartos¢ kapitatu ludzkiego. Wedtug
jego teorii o inwestycji w kapital ludzki mozemy mowi¢ tylko wtedy, gdy oczekiwany
zdyskontowany zwrot z tej inwestycji nie bedzie ujemny. Zatem biezaca zdyskontowana
warto$¢ przyrostu zarobkoOw nie moze by¢ mniejsza od biezacej zdyskontowanej wartosci
kosztow poniesionych na ksztalcenie. Wedlug Beckera do kosztow zaliczy¢ nalezy
bezposrednie koszty poniesione na nauke oraz koszty alternatywne czasu poswigconego na
nauke. Jako koszt alternatywny nalezy w tym wypadku rozumie¢ zarobki utracone w zwigzku
Z przerwg w pracy88. Podstawowa kwestia, ktora nalezy rozpatrywac przy zagadnieniu

inwestycji w kapitat ludzki, rozumianej w tym przypadku jako optacalnos$¢ ksztalcenia,

®MICNER J.: Investment in Human Capital and Personal Income Distribution. “Journal of Political Economy”,
1958, No. 66, 5.281-302.
8SCHULTZ T.: Investment in Human Capital... op. cit., s. 1-17.

8BECKER G.: Investment in Human Capital: A Theretical Analysis. “Journal of Political Economy” 1962,
No. 70, s-9-49.
Btamze s. 52.
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to analiza czynnikow indywidualnych osoby budujacej swo6j wlasny kapital ludzki.
Do czynnikow tych nalezy zaliczy¢:

— dotychczasowe wyniki w szkole bedace obrazem indywidualnych zdolnosci
-powinny by¢ one ujemnie zwigzane z kosztami ksztalcenia, przy czym jako koszt
ksztatcenia rozumiemy tutaj ilo$¢ czasu konieczng do poswigcenia na nauke,

— mozliwo$¢ sfinansowania kosztow ksztalcenia, ktéora moze by¢ kluczowa
w dostepnosci ksztalcenia,

— wyksztalcenie rodzicow, w tym wypadku rozumiane jako pomoc w nauce, pomoc
w wyborze Sciezki edukacyjne;,

— czas dojazdu do szkoly, koszt wynajmu mieszkania®.

Na inwestowanie w kapital ludzki mozna tez spojrze¢ z pozycji inwestowania

w wyzywienie i zdrowie. Taka koncepcja inwestowania w kapital ludzki polega na zwrdceniu
uwagi na jakosciowy aspekt czynnika ludzkiego. Akcentuje si¢ zalozenie, ze lepsze
wyzywienie poprawia stan zdrowia, a wigc réwniez mozliwosci produkcyjne czynnika
ludzkiego. Podobnie nalezy tez rozpatrywa¢ naktady na zdrowie, kondycje fizyczng
I psychiczng, ktore to wplywaja na odpornos¢, wytrzymato$¢, sprawnosé, tym samym
przyczyniajac si¢ do utrzymania zdolnosci do pracygo. Rowniez Weisbrod zwraca uwage na
ochrone zdrowia, ktora przedtuza dhugo$¢ zycia, a wiec zapewnia wigkszg efektywnosé
kapitatu ludzkiego, a takze warunkuje zdobywanie wiedzy w szkole oraz zdobywanie
doswiadczenia zawodowegogl.

Problematyke zaliczana do kapitatu ludzkiego porusza rowniez Uzawa®’. Wskazuje
on, podobnie jak wcze$niej przywotywani badacze, na role sektora edukacyjnego
W ksztaltowaniu warto$ci kapitatu ludzkiego, jak rowniez sektora ochrony zdrowia. Znaczenie
edukacji w procesie tworzenia kapitatu ludzkiego docenili takze Szlachta, Ben-Porath, Wilkin
i Dzinkowski.

Ben-Porath wprowadzit funkcje produkcji kapitalu ludzkiego, na ktorej postaé ma

wplyw jakos¢ szkolnictwa, zdolnosci jednostki, a takze ograniczenia instytucjonalne. Funkcja

8 IWINSKI J.: Przeglad literatury i wybér metodologii analizy zréznicowania regionalnego w zakresie kapitatu
ludzkiego. Online: http://www.rynekpracy.edu.pl/pdf/przeglad-literatury-i-wybor-metodologii.pdf [04.06.2011].
“GROSSMAN M.: On the Concept of Health Capital and Demand for Health. “The Journal of Political
Economy” 1972, vol.80, No 2, s.223-240.

*'WEISBROD B.: Education and Investment in Human Capital. “Journal of Political Economy”, 1962, No. 70,
s. 106-123.

%2UZAWA H.: Optimum Technical Change in An Aggregative Model of Economic Growth. “International
Economic Review”, 1965, No.6, s.18-31.

35



ta wskazuje na doniosto$§¢ jakosci edukacji, ale moze tez wskazywaé na znaczenie
selekcyjnego oddziatywania wyksztalcenia na potencjalnego pracownika. Pracodawca,
bowiem zatrudniajac pracownika, moze oczekiwa¢ od niego okreslonych zdolnosci,
zakladajac, ze pracownik przeszedt juz proces selekcji i jego potencjat jest wyzszy
od przecietnego poziomu zdolnosci populacji.

Dzinkowski podaje, ze kapital ludzki okresla poziom wyksztalcenia, kwalifikacje
zawodowe pracownikow, know-how, innowacyjno$¢, przedsicbiorczo§é®.  Czesé
ze wskazanych cech mozliwa jest do zmierzenia w procesie postgpowania rekrutacyjnego,
dotyczy¢ to moze wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych pracownikéw oraz know-how.
Takie za$ cechy jak innowacyjnos¢ 1 przedsigbiorczos¢ mozna zmierzy¢ tylko subiektywnie,
w wyniku dlugotrwalej obserwacji pracownika.

Szlachta wskazuje, ze poziom kapitatu ludzkiego wyraza si¢ w poziomie
wyksztalcenia spoleczenstwa i dostgpnosci edukacji na poziomie wyzszym w najblizszym
regionieg“. Takie podejscie do kapitatu ludzkiego moze pozwala¢ tylko w sposob przyblizony
okresla¢ poziom kapitatu ludzkiego w zbiorowosci, moze wskazywacé na pewne zachowania
badanej zbiorowosci w zakresie adaptacji nowoczesnych technologii.

W polskiej literaturze ekonomicznej spotykamy bardzo znamienita wypowiedz
Skarbka: ,nie masz oswiaty bez bogactwa ani prawdziwego bogactwa bez os$wiaty.
Ta wplywa na powigkszenie 1 skutecznos¢ sit produkcyjnych”gs. Potwierdza to tez¢ o duzym
znaczeniu edukacji w procesie tworzenia kapitatu ludzkiego.

Majac na uwadze przeprowadzone badania empiryczne, nalezy zgodzi¢ si¢
z przedstawionymi wyze] pogladami o istotnym wptywie edukacji na jakos¢ kapitatu
ludzkiego. Badania te potwierdzajg bowiem, ze na dysproporcje w podziale dochodow
migdzy krajami biednymi 1 bogatymi wplywaja rozbieznosci w poziomie edukacji.
Obserwacje t¢ mozna rozpatrywaé jako przyblizenie warto$ci kapitatu ludzkiego
w gospodarce®™. Przeprowadzone badania wskazujg tez, ze w drugiej polowie XX w.

dysproporcje w miedzynarodowym podziale kapitalu migdzy krajami biednymi i bogatymi

®DZINKOWSKI R.: The Measurement and Management of Intellectual Capital. Online:
http://ciberconta.unizar.es/ftp/pub/docs/IntellCapital _IFAC.pdf [04.06.2011].

%SZLACHTA J.: Europejski wymiar spdjnosci spoteczno-ekonomiczno-przestrzennej. W: Elementy ladu
rozwojowego. Red.: J. Stacewicz. Prace i materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego, Szkota Gtéowna
Handlowa, Warszawa 2001, s. 41.

*SKARBEK F.: Ogblne zasady nauki gospodarstwa narodowego. Wydawnictwo PWN, Warszawa 1955, t. 2,
s. 65-66.

*MADDISON A.: Dynamic forces in capita list development. A long run comparative view, Oxford University
Press, New York Oxford, 1991, s.65.
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pokrywaja si¢ z rozbiezno$ciami poziomoéw edukacji, ktore sg pierwszym przyblizeniem
wartosci kapitatu ludzkiego w gospodarce®’.

Stosujac zaawansowane badania ekonometryczne, wskazywano réwniez na negatywny
wplyw edukacji, a co za tym idzie — takze kapitalu ludzkiego na tempo wzrostu
gospodarczego®. Tak sformulowane wnioski wywolaly dyskusje na temat jakiegokolwiek
wptywu edukacji na tempo wzrostu gospodarczego. Prowadzona w poézniejszym czasie
weryfikacja badan wykazata jednak, ze negatywne wyniki odnos$nie wpltywu kapitatu
ludzkiego na tempo wzrostu gospodarczego miaty swoje zrodlo w niedoskonatych danych
zrédtowych oraz trudnosciach ekonometrycznych. Ostatnie badania wskazujg na silny wplyw
inwestycji w edukacje na wzrost produkcyjnoécigg.

Studiujgc literature¢ przedmiotu, mozna zapozna¢ si¢ z wieloma modelami
dotyczacymi kapitatu ludzkiego. Jovanovie, Lach i Lavy opracowali model, z ktorego wynika
wyzszy wpltyw Kkapitatu ludzkiego na produkcj¢ przyszta niz biezaca. W modelu tym
elastycznos¢ produktu wzgledem biezacego kapitatu ludzkiego moze by¢ niska nawet

wowczas, gdy udziat kapitatu ludzkiego w produkcie jest wysoki100

. Innym modelem jest
model Romera, wedtug ktorego gospodarka produkuje wiele dobr, a rolg kapitatu ludzkiego
jest wdrazanie nowych produktow. Model ten wskazuje na pozytywng korelacje umiejetnosci
pisania i czytania z inwestycjami, natomiast nie z samym wzrostem. Omawiany model
obrazuje, ze ksztalcenie podstawowe istotne jest dla krajow niskiego dochodu poczatkowego,
natomiast dla krajow wysokiego dochodu poczatkowego istotne jest ksztalcenie wyzsze 101,
Przeprowadzone przez Agarwal badania wskazuja na powigzanie umiejetnosci
i doswiadczenia, a wiec podstawowych sktadowych kapitatu ludzkiego, z wynagrodzeniem

102

pracownika Roéwniez Harris 1 Helfat wskazuja na konieczno$¢ zrdéznicowania

wynagrodzenia w zalezno$ci od wnoszonego przez pracownika do firmy kapitatu ludzkiego.

*"MADDISON A.: Dynamic forces in capita list development. A long run comparative view, Oxford University
Press, New York Oxford, 1991, s.65. Za: L.. Jabtonski: Kapital ludzki a tempo wzrostu polskiej gospodarki.
Online: http://mwww.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/19 Jablonski_Lukasz.pdf [27.02.2010].

%ISLAM N.: Growth empirics: a panel data approach. “Quarterly Journal of Economics” No. 110, 1995,
5.1127-1170.

“FUENTE A., CICCIONE A.: Human capital in a global and knowledge-based economy. Final report, Instituto
de Analisis Economico (CSIC), Universitat Pompeu Fabra, May 2002, s.9.

199JOVANOVIE B., LACH S., LAVY V.: Growth and human capital as cost-reducing investment. Paper
presented at the conference “Growth and income distribution”, Paris, December 1992, s.17-22.

192 ROMER P.M.: Human capital and growth: theory and evidence. Carnegie-Rochester Conference Series on
public policy No. 32, 1990, s. 312-320.

12 AGARWAL N.C.: Determinants of Executive Compensation. “Industrial Relations” 1981, nr 20, s. 36-45.
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Przy czym na pozycji uprzywilejowanej stawiaja oni kierownikow™®.

Badania Fishera
i Govindarajana wskazuja, ze dos$wiadczenie zawodowe i wyksztalcenie sg gldwnymi
czynnikami decydujacymi o wysokosci wynagrodzenia kierownikow'®. Kapitat ludzki
kierownikow ma szczegdlne znaczenie, ze wzgledu na to, ze powinni by¢ oni liderami
podejmowanych dzialan, to od ich umiej¢tnosci zalezy poziom zaangazowania pracownikow,
a co za tym idzie efektywnos$¢ wykorzystania kapitalu ludzkiego pracownikdw.

Dane statystyczne dla USA wskazywaty, ze kapitat ludzki wptywa na wysoko$¢
sredniego wynagrodzenia za pracg w 50-70%. W tym przypadku kapitat ludzki rozumiany byt
tylko jako zdolnosci zdobywane w procesie edukacyjnym. Wskazano rowniez na trudnosci
w wycenie kapitalu ludzkiego, ktora sprowadza si¢ do okreslenia niezarobionych pieniedzy
jako wartosci inwestycji w edukacje. Samo za$ okreslenie tak zdefiniowanej wartosci jest
bardzo trudne do oszacowania'®. Innym problemem z tym zwiazanym pozostaje fakt, ze
inwestycje w kapitat ludzki nie posiadajg tylko swojego zrodta w budzecie indywidualnym
ale takze w budzecie rzadowym. Autorzy omawianej publikacji podkreslali réwniez, ze nie
kazdy wydatek ponoszony na edukacje mozna zaliczy¢ do wydatkdéw zwiekszajacych wartos¢
kapitalu ludzkiego. Wydatki ponoszone na studiowanie filozofii, teologii oraz literatury
zaliczyli do wydatkow konsumpcyjnych, a nie do wydatkéw przyczyniajacych si¢ do wzrostu
warto$ci kapitatu ludzkiego.

Przeprowadzone przez Schweri i Wolter badania wsrdd absolwentow szkot wyzszych
w Szwajcarii wskazuja, ze osoby osiggajace w czasie studidOw najwyzsze oceny uzyskuja
wynagrodzenie po roku pracy wyzsze o 9,6%, a po czterech latach o 14% od absolwentow
szk6t wyzszych z najnizszymi ocenami. Na tej podstawie wyciggnieto wniosek, ze osoby
uzyskujace wyzsze oceny w czasie studiow pracujg wydajniej 106

W dokumentach OECD mozna odnalez¢ zapisy, ze teoria gospodarki opartej
na wiedzy zaklada, iz podstawg sukcesu ekonomicznego, co wiecej - jedyng trwalg podstawg

107

jest kapitat ludzki~". Praktyka potwierdza, ze w warunkach tworzonej gospodarki opartej

1%HARRIS D., HELFAT C.: Specificity of CEO Human Capital and Compensation. “Strategic Management
Journal” 1997, nr 18, s.895-920.
1FISHER J., GOVINDARAJAN V.: Profit Center Manager Compensation: an Examination of Market, Political
and Human Capital Factors. “Strategic Management Journal” 1992, nr 13, s. 205-217.
1MANKIW N.G., ROMER D., WEIL D.: A Contribution to the Empirics of Economic Growth. “Quarterly
Journal of Economics”, 1992, No. 107, s. 407-437.
108 SCHWERI J., WOLTER S.C.: Was bringen gute Noten im Studium ? “Neue Ziircher Zeitung” 2004, Nr 226,
S.67.
97K nowledge Management in the Learning Society. Educations and Skills, Centre for Educational Research and
Innovation, OECD 2000, s.56-72.
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na wiedzy atrakcyjno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw wigzana jest nie z tradycyjnie
rozumianym kapitalem rzeczowym 1 finansowym, ale z tak zwanym kapitalem
intelektualnym, zdolnym do przysporzenia korzysci jego posiadaczowi nawet w turbulentnym
otoczeniu™®.

Wyniki badan Hitt i wspolpracownikéw wskazuja na wystepowanie zalezno$ci
krzywoliniowej pomigdzy wartos$cig kapitalu ludzkiego a efektywnoscig firmy. Wynika
z tego, ze efektywno$¢ kapitalu ludzkiego wzrasta wraz ze zwigkszeniem wartos$ci kapitatu
ludzkiego pracownika'®®.

Kapitat ludzki, zwlaszcza w sferze edukacji, moze by¢ tez postrzegany jako zrdédlo
przewagi konkurencyjnej firmy. Przewaga ta moze by¢ rozpatrywana z pozycji jednostki,

organizacji, a takze calego spoieczer’lstwallo.

W ostatnich latach obserwujemy niz
demograficzny, co powoduje, ze na rynku wystepuje nadmiar szkot. Taka sytuacja sprawia, ze
szkoty bardzo mocno konkuruja migdzy soba o uczniow. Wobec tego o przewadze
konkurencyjnej na tym rynku bedzie decydowal glownie kapitat ludzki szkoty. Jednostki
edukacyjne s3 bowiem ta specyficzng instytucja, w ktorej o jakosci ich pracy znaczaco
decyduje jakos$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli.

Przeprowadzone przez Gimeno i wspotautorow badania wskazuja na pozytywny
zwigzek pomiedzy catosciowym kapitalem ludzkim oznaczonym przez poziom edukacji oraz
dos$wiadczenie zawodowe a efektywnoscia firmy™!. Zwiazek ten ma uzasadnienie réwniez
z powodu znacznych mozliwos$ci adaptacyjnych dla nowych technologii w firmie o wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego. Pozwala to na uzyskanie przewagi konkurencyjnej firmy.

Black i Lynch wskazali na to, ze szkolenia w trakcie pracy oraz ksztalcenie mogg by¢

112

sitg sprawcza wzrostu produkcyjnosci oraz konkurencyjnosci firmy—“. W praktyce bardzo

czesto pracownik jest rOwniez zainteresowany swoim rozwojem i Z tej perspektywy patrzy na

18BAL-WOZNIAK T.: Kapitat intelektualny w gospodarce opartej na wiedzy. W: Kapitat ludzki w gospodarce
opartej na wiedzy. Red. D. Kopycinska. Wyd. Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin,
2006, rozdz. 7, 5.71-80.

HITT M.A., BIERMAN L., SHIMIZU K., KOCHHAR R.: Direct and Moderating Effects of Human Capital

on Strategy and Performance in Professional Service Firms: a Resource-based Perspective. “Academy of
Management Journal” 2001, nr 44, s. 12-28.
119 EPAK D.P., SNELL S.A.: The Human Resource Architecture: Toward a Theory of Human Capital
Allocation and Development. “Academy of Management Review” 1999, nr 24, s. 30-49.
GIMENO J., FOLTA T.B., COOPER A.C., WOO C.Y.: Survival of the Fittest? Enterpreneurial Human
Capital and the Persistence of Underperforming Firms. “Administrative Science Quaterely” 1997, nr 42, 5.750-
783.
28] ACK S., LYNCH L.: Human Capital Investments and Productivity. “American Economic Review” 1996,
nr 86, s.263-268.
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oferowany pakiet szkoleniowy. Takie mozliwosci moga wrecz byé traktowane
przez pracownika jako czg¢$¢ wynagrodzenia. Z tego tez powodu bardzo czesto pracownikom
jest przedstawiany indywidualny program rozwoju zawodowego, ktéry moze przyczyniac si¢

do wzrostu motywacji do pracy.

1.3. Edukacja jako inwestycja pomnazajaca kapital ludzki

W réznych nurtach ekonomii powszechnie reprezentowane jest stanowisko, iz wydatki
na edukacj¢ stanowig kluczowy element narodowych inwestycji, ktory wyraznie przektada si¢
na wzrost gospodarczy. Teoria pozytywnego wplywu wskaznikow kapitalu ludzkiego
na wzrost gospodarczy znalazta potwierdzenie w wielu badaniach mie;dzynarodowychm.

Sajkiewicz wskazuje, ze dane statystyczne z USA, Japonii oraz Unii Europejskiej
pokazuja, ze naklady ponoszone na rozwdj kapitatu ludzkiego przewyzszaja naklady
ponoszone na inwestowanie w technologi¢. Na tej podstawie mozna wskaza¢ na wiedzg jako
srodek produkcji, ktorego warto§¢ moze rosng¢ wraz z umiejetnym wykorzystaniem tego
srodka™*.

W literaturze mozemy tez spotka¢ badania wskazujagce na odmienny kierunek
oddziatywania kapitatu ludzkiego na tempo wzrostu gospodarczego. Omawiane badania
wykazuja negatywny wptyw edukacji na tempo wzrostu gospodarczego. Jednak weryfikacja
danych prowadzacych do takiego wnioskowania wskazuje jednoznacznie na ich
niedoskonalos¢, a co za tym idzie, wskazuje na bledne wnioskowanie™™.

Barro w swoich badaniach zwracat uwage na doniosta role szkolnictwa
w ksztaltowaniu wzrostu gospodarczego. Rozroznial on w swoich analizach ilosciowy aspekt
edukacji, wyrazany ilo$cig lat nauki, oraz aspekt jakosciowy, mierzony wynikami egzaminow
poréwnywalnymi w skali mi¢dzynarodowej. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego ulatwia
wprowadzenie nowych technologii*’®. Barro w swoich badaniach rowniez dowiédl, ze
przecigtna liczba lat nauki mlodziezy meskiej w szkole ponadpodstawowej istotnie wptywa

na wzrost gospodarczy. Kazdy dodatkowy rok nauki zwiekszal stope wzrostu gospodarczego

o 0,44% rocznie. Dla mlodziezy plci zenskiej wptyw przecigtnej liczby lat nauki na wzrost

3 ANDAU D.: Government expediture and economic growth: a cross-country study. “Southern economic
Journal”, January 1983, s.783-792.
14 SATKIEWICZ A.: Zarzadzanie kapitatlem ludzkim a przedsiebiorczosé — wyzwania XXI wieku. W: Kapitat

ludzki a ksztaltowanie przedsi¢biorczo$ci. Red. M. Juchnowicz. Wydawnictwo POLTEX, Warszawa 2004, s. 13.
SEUENTE A., CICCIONE A.: Human capital in a global.. op. cit., 5.29.
e BARRO R.: Human Capital and Growth. “American Economic Review” 2001, nr 91, s. 12-17.
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gospodarczy okazat si¢ nieistotny. Wspomniany badacz wykazat rowniez, ze oprocz liczby lat
nauki istotna jest rowniez jako$¢ edukacji. Za miar¢ jakosci edukacji przyjeto wyniki
miedzynarodowych testow z matematyki, nauk przyrodniczych i umiejetnosci czytania
z 43 krajow. Wyciagnigte na tej podstawie wnioski wskazywaty, ze dla wzrostu
gospodarczego statystycznie istotne byty wyniki testow z nauk przyrodniczych, w mniejszym
stopniu z matematyki, a wyniki testow z umiejgtnosci czytania okazaty sie nieistotne. Wyniki
te pozostajg w zgodnosci z teza, ze zarowno aspekt ilosciowy, jak i jakosciowy szkolnictwa
jest wazny z punktu widzenia wzrostu gospodarczego.

Znaczna cze$¢ dysput naukowych dotyczy miejsca kapitatu ludzkiego w teorii wzrostu
gospodarczego. Teoria wzrostu gospodarczego bardzo czesto jest przedstawiana za pomoca
modeli wzrostu gospodarczego. Ze wzgledu na problematyke niniejszej pracy,
zainteresowano si¢ wylacznie modelami wzrostu gospodarczego uwzgledniajagcymi kapitat
ludzki. W modelu wzrostu gospodarczego Uzawy-Lucasa kapitat ludzki rozumiany jest jako
ogblny poziom umiejetnoscei i traktowany jest jako samodzielny czynnik produkcji**’.

W modelu Romera dotyczacym teorii wzrostu gospodarczego zaklada sie, ze
dlugookresowe tempo wzrostu gospodarczego zalezy w duzej mierze od wielkosci kapitatu
ludzkiego spoteczenstwa, a od tego kapitalu z kolei uzalezniony jest postep technicznym.

Model wzrostu gospodarczego Lucasa najwigksze znaczenie przypisuje akumulacji
kapitatu ludzkiego poprzez nauke w szkole. W modelu tym wskazuje si¢ na mozliwos¢
generowania wzrostu gospodarczego poprzez inwestycje w kapitat fizyczny 1 kapitat
ludzki*™.

Model Mankiva, Romera 1 Weila obrazuje funkcje produkeji, uwzgledniajaca kapitat
ludzki w sposob nastepujacy:

1)
Y=K“HP(AL)"P
gdzie:
Y- produkcja rzeczywista,
K — kapitat,
H — naktad kapitatu ludzkiego,

A — zasob wiedzy technologicznej,

L UCAS R.: On the Mechanics of Economic Development. “Journal of Monetary Economics” 1988, No 22,
5.3-36.
8 ROMER P.M.: Endogenous Technological Change... op. cit., 5.71-101.
19| UCAS R.: On the Mechanics of Economic Development ... op. cit., 5.37-42.
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L — naktad pracy w ujeciu iloS§ciowym,
o — mierzy elastyczno$¢ produkcji wzgledem kapitalu rzeczowego,
B — elastyczno$¢ produkcji wzgledem kapitatu ludzkiego.

Wyrazenie AL pokazuje zalezno$¢ pomigdzy nakladem pracy a aktualnie dostgpna

technologia™.
Model AK jest najprostszym modelem wzrostu gospodarczego uwzgledniajgcym
kapitat ludzki'?".
)
Y=AK
gdzie:

Y- produkcja rzeczywista,
A — poziom technologii,
K — kapitat obejmujacy kapitat ludzki i kapital rzeczowy.

Model wzrostu gospodarczego Jonesa oparty jest na kapitale ludzkim i postepie
technicznym. W rozpatrywanym modelu produkowane s3g trzy rodzaje dobr: konsumpcyjne,
posrednie, nazywane ideami, oraz kapitat ludzki?.

W modelu wzrostu gospodarczego Hendricksa po raz pierwszy zwrocono uwage
na jakos$¢ kapitalu ludzkiego. Zatozono bowiem w tym modelu, ze jezeli dwaj pracownicy
posiadajg takie samo wyksztalcenie i staz pracy, to r6znica w ich zarobkach wynika ze
zdolnosci niemierzalnychlzg.

Analize wptywu edukacji na wzrost gospodarczy przeprowadzit rowniez Temple®®*.
Dla potrzeb analizy Temple przyjat bardzo uproszczong definicj¢ kapitatu ludzkiego,
wyrazong wylacznie jako wiedz¢ 1 umiejetnosci zdobyte w szkole. We wspomnianej analizie
zwrocono uwage na: badanie wplywu edukacji na zarobki, ekonometryczne badania
czynnikow istotnych dla wzrostu gospodarczego, modele regresji migdzynarodowych

szkolnictwo-wzrost, efekty zewnetrzne zwigzane z kapitatem ludzkim oraz korzysci pozostale

wywotywane dziataniami edukacyjnymi. W wyniku swoich badan Temple stwierdzit, Ze

2ONM[ANKIW N.G., ROMER D., WEIL D.N.: A contribution to the empirics of economic growth. “Quarterly
Journal of Economics” 1992, No 5, s. 37-49.
2Y UCAS R.: On the Mechanics of Economic Development ...op. cit., s.53-72.
122CICHY K.: Kapitat ludzki i postep techniczny jako determinanty wzrostu gospodarczego. Instytut Wiedzy
i Innowacji, Warszawa 2008, s.36-39.
2HENDRICKS L.: How Important Is Human Capital for Development? Evidence from Immigrant Earnings.
“American Economic Review” 2002, No 92, s. 198-219.
2“TEMPLE J.: Growth Effects of Education and Social Capital in the OECD Countries. “Historical Social
Research”, 2002, vol.27, No 4, s. 57-101.
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wplyw kapitalu ludzkiego i edukacji jest jednym z najwazniejszych czynnikdw wzrostu
gospodarczego, co uzasadnia duze wydatki na edukacj¢ w krajach rozwinietych.

Model Manuelliego-Seshadriego jest modelem, w ktérym zwraca si¢ uwage na jakosc¢
kapitalu ludzkiego, mozna wigc uwzglednia¢ w nim jako$é w systemach ksztatcenia'?.

Znana jest metoda szacowania sity oddziatywania kapitatu ludzkiego na tempo
wzrostu gospodarczego™?®. Metoda ta oparta jest na metodologii UNESCO, a bazuje na
udziale wydatkow biezacych na edukacje w PKB. UNESCO postuguje si¢ stopa Sit = Eif/ Yit
gdzie:

Sit — wydatki na edukacje jako procent PKB,

Eit— wydatki na j-ty poziom ksztalcenia w walucie krajowej,

Yii— PKB per capita, w walucie krajowej.

Sit Jest wielkos$cig przecietng dla wszystkich pozioméw ksztalcenia. W oparciu o powyzszy

udzial wydatkéw na edukacje w PKB, udzial wydatkéw w PKB na jednego ucznia na j-tym

poziomie ksztalcenia moze zosta¢ wyrazony wzorem:

(3)

g St €

P
ijt = Ted J = Lo Sicij
Yo [Si e (ZJ Eijt IP)] Z Eii
i

gdzie:
ejjt — przecietne wydatki na ucznia na j-tym poziomie ksztatcenia,
Sijt — wydatki na ucznia jako procent PKB per capita (ejji/Yit),
yit — PKB per capita, w walucie krajowej,
Sit — wydatki na edukacje jako procent PKB (EiYit),
ejjt — wydatki na j-ty poziom ksztatcenia w walucie krajowe;,

Pit — populacja.

2MANUELLI R., SESHADRI A.: Human Capital and the Wealth of Nations. Working Paper 2005, Online:
http://www.econ.wisc.edu/aseshadr/working_pdf/humancapital.pdf.

126JUDSON R.: Do low human capital coefficient make sense? A puzzle and some answers. Federal Reserve
Board. June 1995, s.36. Za: L. Jabtonski: Kapitat ludzki a tempo wzrostu polskiej gospodarki.

Online: http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/19 Jablonski_Lukasz.pdf [27.02.2010].

43



Wartos¢ kapitalu ludzkiego na pracownika wyznaczana jest jako iloczyn stopy wydatkow
na ucznia do PKB per capita oraz przecigtnej liczby sily roboczej uczestniczacej

w ksztatceniu, tj.:

(4)
hy, = Zeijt Yic ® Qe
i

gdzie:

hit — warto$¢ kapitatu ludzkiego na pracownika,

eijt — wydatki na j-ty poziom ksztalcenia w walucie krajowej,

yit — PKB per capita, w walucie krajowej,

ajjt —przecietna liczba sity roboczej uczestniczacej w ksztalceniu.

Omawiana metoda szacowania kapitatu ludzkiego opiera si¢ na zalozeniu, iz wydatki
rzagdowe na ksztalcenie sa dobrym miernikiem takze samego ksztalcenia.

Uwzglednianie kapitatu ludzkiego w modelach wzrostu gospodarczego wskazuje na
edukacje jako element wptywajacy na wzrost gospodarczy poprzez kreujace oddziatywanie na
kapital ludzki oraz wplywajace na jego jako$¢. Pozwala nawet posrednio dostrzegac
produkcyjne oddziatywanie edukacji. Temple w swoim modelu nawet wprost zwraca uwage
na zalezno$¢ szkolnictwo — wzrost gospodarczy. W ten sposob wskazuje na uzasadnienie dla
znacznych naktadéw finansowych na edukacje.

W XXI w. ograniczeniu ulega znaczenie zasobow naturalnych 1 nisko
wykwalifikowanej sily roboczej, ro$nie za$§ rola kapitalu ludzkiego. Duza dynamika zmian
we wspolczesnym swiecie zmusza do uczenia si¢ przez cale zycie, zapobiegajac w ten sposob
ewentualnosci wykluczenia z rynku pracy. Zardwno otrzymanie, jak 1 utrzymanie
zatrudnienia wymaga systematycznego podnoszenia kwalifikacji. Rolg edukacji jest
dostarczanie wsparcia w zakresie podnoszenia lub zmiany kwalifikacji, w szczegdlnosci
dotyczy to rowniez 0sob starszych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym™’.

W obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej trudno o gwarancje zatrudnienia na cate
zycie, powoduje to koniecznos$¢ ksztalcenia ustawicznego oraz zmiang organizacji systemu
ksztalcenia. Wobec tego konieczne sa nieustanne dziatania zmierzajagce do zmian

jakosciowych kapitatu ludzkiego. Do dziatan tych mozna zaliczy¢: dostgpnos¢ do edukacji

2IBEDNARCZYK H.: Polityka spoteczna: warunki realizacji i skutecznosci. ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych”
2002, nr 2, 5.29-40.
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w ciggu calego zycia, zapobieganie marginalizacji poprzez dzialania zmierzajace
do otwartego i elastycznego podejscia do edukacji, diagnozowanie potrzeb rynku pracy.
Bardzo istotnymi dzialaniami sg dzialania prewencyjne wobec o0s6b bezrobotnych oraz
zagrozonych bezrobociem. Bardzo przydatne w tym zakresie moga okazaé si¢ informacje
0 Systemie edukacyjnym poparte prognozami popytu na sil¢ robocza, a takze dziatania
ukierunkowane na rozwoj przedsiebiorczosci'?.

Najwickszym wyzwaniem, jakie stoi przed wspolczesng Europa, jest wspieranie
innowacyjnosci w gospodarce. Tylko takie dzialanie umozliwi Europie skuteczne
konkurowanie z silnymi gospodarkami $wiatowymi. Stopien innowacyjnosci w gospodarce
zalezy w duzej mierze od jakos$ci kapitatu ludzkiego spoleczenstwa oraz stopnia jego
wykorzystania. W tym kontekscie istotne wydaje si¢ by¢ zwracanie szczegdlnej uwagi
na poziom wyksztatcenia w korelacji z jego jakos$cia.

Obecnie obserwujemy coraz czeSciej sytuacje, w ktorej informacja odgrywa
zdecydowanie wyzsza role niz rozwigzania przemystowe. Wobec tego potezng rolg odgrywa
umiejetnos¢ wyszukiwania 1 selekcjonowania informacji. Nieustannie pojawiaja si¢
w zwigzku z tym nowe technologie, ktore wymagaja cigglego przystosowywania si¢
spoleczenstwa. Rozwd@j spoleczenstwa wymaga zatem permanentnego podnoszenia
kwalifikacji oraz zmian zakorzenionych postaw spofecznych. Nowoczesne spoleczenstwo
wymaga nieustannego aktualizowania wiedzy. W rozwigzaniu tego problemu powinna
pomaga¢ sprawna i elastyczna edukacja, tylko bowiem taka edukacja moze wptywac
na poprawe jakosci kapitalu ludzkiego. Patrzagc z perspektywy makroekonomicznej,
w interesie panstwa jest znaczne inwestowanie w kapitat ludzki spoleczenstwa po to, by
zapewni¢ podtrzymanie rozwoju ekonomicznego spoleczenstwa. Spojrzenie z perspektywy
mikroekonomicznej nakazuje dostrzeganie korzysci dla pojedynczych firm, w szczegdlnosci
za$ KkorzySci te powinien dostrzega¢ elementarny no$nik kapitatu ludzkiego, jakim jest
pracownik. To zindywidualizowany kapitat ludzki pracownika bedzie decydowat o sukcesie
firmy, ale rowniez o indywidualnym sukcesie pracownika.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy sprawnie funkcjonujacy system edukacyjny
moze by¢ najprostszym sposobem zwickszenia zasobow kapitatu ludzkiego. Budowanie
stabilnej $ciezki wzrostu gospodarczego mozliwe bedzie poprzez wyzsze kompetencje

zawodowe. Zwr6ci¢ nalezy uwage, ze poziom kompetencji zawodowych wydaje si¢ by¢

'28Bjata Ksiega. Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do uczacego si¢ spoleczenstwa. Komisja Europejska,
Warszawa 2007, s. 38-64.
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jednym z najlatwiej mierzalnych czynnikéw kapitatu ludzkiego w poréwnaniu z pozostatymi
sktadowymi  kapitatu  ludzkiego, takimi jak przedsigbiorczo$¢, zaangazowanie,
innowacyjno$¢. Wobec tego wydaje si¢ tez by¢é mozliwe na jego podstawie szacowanie
efektywnosci naktadow ponoszonych na edukacje i okreslanie w ten sposob zasadnosci tych
inwestycji czy tez rozwazanie dziatan substytucyjnych w zakresie kreowania kapitatu
ludzkiego spoteczenstwa.

Faure zauwazyl zaleznos$¢, z ktérej wynika, ze wszystkim wielkim wydarzeniom
ekonomicznym zawsze towarzyszyt rozwdj oswiaty. Postep techniczny bowiem jest zrodlem
zapotrzebowania na nowe zawody, co powoduje koniecznos¢ ksztalcenia, doksztalcania
oraz przekwalifikowania pracownikow, a to z kolei generuje dla o$wiaty nowe zadania.
Zatem wlasciwe wydaje si¢ by¢ zakladanie rozwoju o$wiaty przy dziataniach zmierzajacych
do przyspieszenia rozwoju gospodarczego par'lstwalzg.

Poczatkowo os$wiata nie byta przez ekonomistow klasycznych postrzegana jako
inwestycja we wzrost gospodarczy, aczkolwiek dostrzegano, ze moze skutecznie sprzyjac
pokojowi spotecznemu. Mull za§ wskazuje, ze poprzez system oswiaty rzad mogtby z pomocag
wdrazanych programow ksztalcenia dowolnie ksztaltowa¢ mys$li 1 uczucia ludzi
1 w konsekwencji mégt tak uksztaltowane postawy wykorzysta¢ na swoj uzytek. Dlatego tez
byt przeciwnikiem monopolu panstwa na dziatalno$¢ edukacyjng na jakimkolwiek poziomie
ksztatcenia™®.

Analizujgc historycznie teorie rozwoju gospodarczego, zauwazono, ze w krajach
znajdujacych si¢ u progu uprzemyslowienia najwigksze rezultaty dajg przedsiewzigcia
skierowane na powszechno$¢ nauczania w szkotach podstawowych. W kolejnych etapach
rozwoju gospodarczego panstwa wzrasta zapotrzebowanie na pracownikoOw z wyksztalceniem
srednim. W wyzszych za$ stadiach rozwoju gospodarczego dominujaca role odgrywajg kadry
o wysokich kwalifikacjach naukowo-technicznych, znaczacy jest wowczas system
doskonalenia kadr kierowniczych®.

We wszystkich krajach Unii Europejskiej to gtownie rzad pelni role organizatora

procesow edukacyjnych. Rola ta przejawia si¢ w szczegdlnosci w ustalaniu przepisow,

2FAURE E.: Uczy¢ sie, aby byé. PWN, Warszawa 1975, s.309. Za: J. Grodzicki: Edukacja czynnikiem
rozwoju gospodarczego. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2000, s.17.
0B AUG M.: Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 74.
BIGRODZICKI J.: Edukacja czynnikiem rozwoju gospodarczego. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2000,
5.16-19.
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podstawowych celéw 1 zasad. Zwykle panstwo oddziatuje na edukacje wprowadzajac
obowiazek szkolny'*,

Bardzo istotnym elementem w rozwoju kapitalu ludzkiego jest ksztalcenie
ustawiczne. Rolg tego ksztalcenia jest kreowanie permanentnej edukacji, trwajacej przez cale
zycie. Ta forma edukacji obejmuje wszystkie rodzaje ksztalcenia, ktore wzajemnie si¢
uzupetniaja, a realizowane sg zaréwno przez system edukacji szkolnej, jak i system edukacji
pozaszkolnej. Charakterystyczne jest to, ze edukacja ta jest realizowana w réznych okresach
zycia 1 zmierza do pozyskania wiedzy, ale tez rozwoju osobowosci i1 uzdolnien przydatnych
w realizacji roznorodnych obowiazkoéw zawodowych 1 sp01ecznychl33.

Z indywidualnego punktu widzenia z inwestycji w kapitat ludzki mozemy oczekiwaé
zwrotu ponoszonych naktadow w postaci przysztych przychodoéw, ktére z zatozenia powinny
przekracza¢ wartos¢ poniesionych naktadow oraz utraconych zarobkow. Z punktu widzenia
gospodarki narodowej zwrot naktadow ponoszonych na kreowanie kapitatu ludzkiego bedzie
polegal na wyzszej wydajnosci, wyzszych zarobkach, a w efekcie obywatel bedzie placit
wyzsze podatki.

Temple wyciaga wniosek, ze kapital ludzki jest z pewno$cia waznym czynnikiem
wzrostu gospodarczego, jednak jego zwigzek pomigdzy edukacjag formalng a wzrostem

gospodarczym okreslit jako niepewny134

. W pracach wielu innych badaczy spotykamy zgodne
twierdzenie, ze edukacja odgrywa pozytywny wptyw na dobrobyt narodu, a posrednio takze
na wzrost gospodarczy*®.

Odpowiednio kreowana polityka spoleczna i oswiatowa moze zapewni¢ warunki
konieczne do kreowania kapitatu ludzkiego, rozumianego jako czynnik zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Polityka taka moze przyczyni¢ si¢ do zlagodzenia takich
probleméw, jak: bezrobocie, nadmierne zroznicowanie spoteczne, marginalizacja, jak rowniez

nieréwny dostep do o$wiaty™°.

2 GRANIEWSKA D.: Kapitat ludzki jako cel strategiczny polityki spotecznej. Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Warszawa 1999, s.21.
Bamze, s.27
B“TEMPLE J.: Growth Effects of Education and Social Capital in OECD Countries. “Historical Social
Research”,2002, vol. 27, No.4, s.5-56.
35 BASSANINI A., SCARPETTA S.: Does Human Capital Matter For Growth In OECD Countries? Evidence
From Polled Mean-Group Estimates. “Economics Letters”, 2002, vol.74, Issue 3, s. 399-405.
B3¥STOLARCZYK-AMBROZIK E.: Ksztalcenie ustawiczne w procesie tworzenia spoteczenstwa uczacego sie
i gospodarki opartej na wiedzy. ,,e-mentor”, 2/2003, s. 13-26.
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Z pozycji obywatela mozna moéwi¢ o akumulacji nakltadow podlegajacych
kapitalizacji. Do takich nakladow mozna zaliczyé: edukacje instytucjonalng, wiedze
i do$wiadczenie. Akumulacja naktadow za$ zwicksza rynkowa warto$¢ pracownika™”.

Na rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz efektywnos$¢ kapitalu ludzkiego w skali
regionu (kraju) z pewnoscia ma wpltyw dopasowanie profilu ksztalcenia do aktualnych
potrzeb rynku pracy. Zwréci¢ tez nalezy uwage, ze prognozowanie zatrudnienia osob
o okreslonych kwalifikacjach wydaje si¢ by¢ trudnym przedsigwzigciem z powodu
kilkuletniego  okresu koniecznego do przygotowania specjalistow, na ktorych
zapotrzebowanie zglasza rynek pracy oraz jeszcze wigkszej w zwigzku z tym trudnosci, jaka
jest precyzyjne, dokonane z wyprzedzeniem oszacowanie potrzeb rynku pracy. O ile nie budzi
zastrzezen ponoszenie naktadow budzetowych na ksztalcenie ogolnoksztalcace, poniewaz jest
ono zrédlem kreowania ,,0g6lnoksztalcagcego” kapitatlu ludzkiego, to juz ksztalcenie
w szkotach zawodowych, technikach i liceach profilowanych w zawodach wystepujacych
w nadmiarze na rynku pracy wydaje si¢ by¢é marnotrawieniem S$rodkéw finansowych.
Przy tej okazji nalezy jednak zwroci¢ tez uwage, ze mlodziez wybierajgca ksztalcenie
w szkole zawodowej, technikum, liceum profilowanym posiada zupehie inng motywacje do
ksztatcenia 1 wydaje si¢ dalece prawdopodobne, ze nie bedzie zainteresowana ksztalceniem
w liceum ogdlnoksztatcagcym bezposrednio po ukonczeniu gimnazjum. Z praktycznych
obserwacji wynika bowiem, ze jest to mtodziez zaniedbana edukacyjnie na wczesniejszych
etapach ksztalcenia, a co za tym tez idzie - stabiej zmotywowana do zdobywania wiedzy.
Zatem wynika z tego praktyczny wniosek, ze aby maksymalnie efektywnie prowadzi¢
ksztalcenie na poziomie zasadniczych szkét zawodowych 1 $rednich szkot zawodowych,
nalezy precyzyjnie szacowac potrzeby rynku pracy. W literaturze przedmiotu spotykamy
zalecenia do prowadzenia precyzyjnego prognozowania potrzeb na poziomie regionalnym
1 zezwalania tylko na ksztalcenie w zawodach, na ktore zglasza zapotrzebowanie rynek oraz
w ilosci zglaszanej przez rynek. Dzialanie takie powinno przyczyni¢ si¢ do poprawy
efektywnosci kapitatu ludzkiego kreowanego przez ksztalcenie w zasadniczych szkolach
zawodowych oraz $rednich szkotach zawodowych™®. W tym kontekécie pojawia sie jednak
problem dynamicznej regulacji ksztalcenia, a z tym zjawiskiem nieodigcznie zwigzane jest

prowadzenie dynamicznej polityki kadrowej w szkolnictwie, zwigzanej z dostosowaniem

Y37 7arzadzanie zasobami ludzkimi...op.cit., s. 112.
8K ABAT M.: Rozwdj i wykorzystanie zasobow pracy. W: Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwania dla Polski
XXI wieku. KBN, Warszawa 2001, s. 182-183.
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kadry do potrzeb ksztalcenia. W dalszej konsekwencji polityka taka moze nawet prowadzi¢
do likwidacji szkét prowadzacych ksztalcenie w profilach zbednych na rynku pracy.

Z badan przeprowadzonych przez opolski urzad pracy wynika, ze cze$§¢ uczniow
wybierajac szkole po gimnazjum, nie uwzglednia sytuacji na rynku pracy, jednocze$nie sg
swiadomi konieczno$ci podwyzszania kwalifikacji po ukonczeniu szkoly, najczesciej
zakladaja taczenie nauki z pracg. Wspomniane badanie obj¢to réwniez pracodawcow. Wynika
z niego, ze pracodawcy oczekuja od potencjalnych kandydatow do pracy doswiadczenia
zawodowego oraz znajomosci jezykow obcych. Ponadto wskazuje si¢ na takie cechy
kandydata do pracy jak rzetelno$¢ i dokladno$¢ oraz wiedza praktyczna w okreslonej
dziedzinie. Na wyzszych stanowiskach za§ oczekuje si¢ kreatywnos$ci, umiejgtnosci
koordynacji, odpowiedzialno$ci za zespdt oraz myS$lenia strategicznegolsg. Odnoszac
oczekiwania rynku pracy do rzeczywistosci szkolnej, tatwo zauwazy¢, ze pozadane cechy
zglaszane przez rynek pracy niesamowicie trudno jest kreowa¢ w obecnej sytuacji
w warunkach szkolnych. Szkota bowiem obecnie koncentruje si¢ gldwnie na przygotowaniu
uczniow do egzaminu zawodowego, ktorego struktura zupelie nie dostarcza mozliwosci
sprawdzenia cech pozadanych na rynku pracy14o. Powaznym problemem europejskiego
systemu edukacyjnego, w tym rowniez polskiego, jest zwracanie wigkszej uwagi na wymogi
formalne niz na rzeczywiste potrzeby 1 mozliwosci uczniow, bardziej ceniona jest tez wiedza
abstrakcyjna niz nauczenie umiejetnosci praktycznego korzystania z wiedzy™*.

W Polsce postulat, by edukacja rozwijata si¢ zgodnie z potrzebami gospodarki, nie
znajduje odzwierciedlenia w programach reform ze wzgledu na obawy jej urynkowienia
1 sprowadzenia roli panstwa do ogoélnego nadzoru nad podazg szkolnictwa na poziomie
podstawowym i $rednim™*.

Na potencjat kapitatu ludzkiego spoteczenstwa wskazuje stopien jego wyksztalcenia.
Udziat oso6b z wyzszym wyksztalceniem w Polsce jest ponizej przecigtnego
w stosunku do krajow OECD i wynosi 24%. Liderami wsrdd krajow OECD w ilo$ci 0s6b
z wyzszym wyksztalceniem sg: Kanada (49%), Japonia (43%), Stany Zjednoczone (41%)

i Nowa Zelandia (40%). Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztalceniem w wieku 25-34 lat

B%http://www.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/Dopasowanie_systemu_ksztalcenia_do_potrzeb_regionalnego_ryn
ku_pracy.pdf [07.07.2011].

Y%http://www.cke.edu.pl/ [07.07.2011].

141Strategiczne cele edukacyjne do 2010 r. ,,Monitor UE”, 2005, Nr 5, s.53.

2K AMINSKA T.: Warunki efektywnego finansowania gospodarki opartej na wiedzy (GOW). W: Kapitat
ludzki jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego. Red.: D. Kopycinska. Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2006, s.7-14.
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w Polsce wynosi 32% i jest 0 2% nizszy od $redniej OECD. Najwyzszy odsetek w tej grupie

prezentowaty Korea Pid. -58%, Kanada — 56% oraz Japonia — 55 %**.

1.4. Pomiar kapitalu ludzkiego
1.4.1. Metody pomiaru kapitalu ludzkiego

Pomiar kapitalu  ludzkiego mozemy rozpatrywa¢ z punktu widzenia
makroekonomicznego oraz mikroekonomicznego. Makroekonomiczne spojrzenie na problem
pomiaru kapitatu ludzkiego poruszat w swojej pracy Jones, ktéry jako miernik kapitatu
ludzkiego przyjat érednia liczbe lat nauki przypadajaca na osobe dorosla po 1960 roku*.
W tak okreslonym mierniku kapitatu ludzkiego przyjmuje si¢, ze $rednia liczba lat nauki
w szkole jest miarg zasobu kapitatlu ludzkiego w spoleczenstwie. Mikroekonomiczne
spojrzenie na kapital ludzki sprowadza si¢ do punktu widzenia jednostki, ktorej potencjat
zanika w momencie zaprzestania aktywnosci zawodowej lub w chwili jej $mierci.

Metody pomiaru kapitatu ludzkiego mozemy podzieli¢ na dwie grupy:

- metody finansowe — wyrazajg warto$¢ kapitalu ludzkiego w postaci pieni¢znej - pomiar
dokonywany jest zaréwno na poziomie jednostek, jak réwniez catych spoteczenstw,

- metody jakosciowe — pomiar dokonywany jest za pomocg wskaznikow, za ich pomoca
dokonuje si¢ oceny zmian jakosciowych w kapitale ludzkim*.,

Metody jakosciowe pomiaru kapitatu ludzkiego pozwalaja na pomiar kapitatu
dla wybranych grup osob, a nawet dla calego spoteczenstwa. W metodach tych jakosciowy
pomiar Kapitatu ludzkiego jest tozsamy z okresleniem stopnia edukacji populacji. Pomiar
kapitatu ludzkiego metoda jako$ciowg moze by¢ wykonany jako:

- obliczenie ogdlnego udzialu procentowego w populacji osob, ktéore ukonczyly nauke
na okreslonych szczeblach edukacji,

- obliczenie $redniej liczby lat nauki przypadajacej na jedna osobe w badanej populacji**®.
Prezentowane metody pomiaru jakoSciowego zakladaja, ze wyzszym kapitalem ludzkim

dysponuja osoby, ktore wieksza liczbe lat nauki poswiecily na edukacje. W prezentowanych

“3Education at a Glance 2010: OECD Indicators. OECD, 2010, s. 144.
144JONES C.: Human Capital, Ideas, and Economic Growth, Stanford University, 1996, s.19.
15F UKASIEWICZ G.: Metody pomiaru kapitatu ludzkiego. s. 40.
Online: http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/04_L ukasiewicz_Grzegorz [05.04.2010].
“*Human Capital Investment, An International Comparison, Centre for Educational Research an Innovation,
OECD, 1998, s.16.
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metodach okreslanych jako metody jakosciowego pomiaru kapitatlu ludzkiego, mozna

dostrzec nastepujace wady:

- brak uwzglednienia roznic w systemie edukacji roznych panstw,

- brak uwzglednienia zmian kapitatu ludzkiego w wyniku stazu pracy,

- takie samo traktowanie wszystkich szczebli nauczania oraz uczelni, kierunkow studiow.
Lipka dokonuje nastepujacego podzialu metod pomiaru kapitatu ludzkiego®*':

- metody kosztowe — okreslane tez jako rachunkowos$ciowe - wartos¢ kapitatu ludzkiego

w tych metodach jest okreslana jako funkcja wielko$ci nakladow zwigzanych z personelem

oraz odpisow amortyzacyjnych. Przykladem metody kosztowej jest: metoda wazonych

kosztow pracy, metoda kosztow alternatywnych, metoda kosztow historycznych, metoda

odtworzeniowa, metoda przysztych dochodéw, metoda kosztow jednostkowych.

- metody dochodowe — wartos¢ kapitalu ludzkiego jest ustalana na podstawie dochodow,

ktore beda wypracowane przez pracownikOw w przyszlosci w okreslonym przedziale

czasowym. Przykladem metody dochodowej jest: metoda przysztych zyskéw

przedsigbiorstwa, metoda przysztych wkiladow w osiggniecia, metoda zdyskontowanych

strumieni przychodow.

- metody warto$ci dodanej — warto$¢ kapitatu ludzkiego jest wyznaczana jako rdznica

pomiedzy wielkosciami wejSciowymi |1 wyjSciowymi shizagcymi kreowaniu wartoSci.

Przyktadem tej metody jest metoda workonomics, metoda wartosci dodanej wedtug D. Dobii.

- metody rynkowe — okres$lane tez jako porownawcze - warto$¢ kapitatu ludzkiego okreslana

jest poprzez ustalenie wartosci na podstawie wyceny na rynku z uwzglednieniem wartosci

rynkowej, wartosci kSiegowej oraz liczby zatrudnionych. Przyktadem metody rynkowe;j jest

metoda warto$ci firmy.

- metody mnoznikowe — warto$¢ kapitatu ludzkiego w tych metodach okreslana jest

poprzez przyjecie mnoznika w stosunku do zmiennej stuzacej jako baza pordwnan.

Przyktadem metody mnoznikowej jest metoda okreslana jako monitor oraz ryzyko-warto$¢.

- metody wskaznikowe — warto$¢ kapitatu ludzkiego okreslana jest jako suma wskaznikow

wzglednych uwzgledniajacych stopnie natezenia dla wskaznikow. Przyktady metod

wskaznikowych: Balanced Scorecard, monitor aktywow niematerialnych, platforma wartosci,

YILIPKA A, KROL M., WASZCZAK S., i in.: Wartosciowanie kapitatu ludzkiego organizacji (problemy
metodyczne 1 proby ich rozwigzania). Wydawnictwo naukowe Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2008, s. 9-12.
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Skandia Navigator, nawigator, wskaznik kapitalu ludzkiego, HR Scorecard, metoda
P. Wachowiaka, A. Sopinskie;.

- metody mieszane — stanowig integracj¢ zalozen metody wartosci dodanej, kosztowej,
dochodowej, rynkowej, mnoznikowej oraz wskaznikowej. Przykladem tej metody jest:
metoda indywidualnych i organizacyjnych determinantéw wartosci.

- metody oparte na opcjach rzeczywistych — w pomiarze kapitalu ludzkiego tymi metodami
uwzgledniane sg: kontynuacja rozwoju lub wzrostu, zaniechanie, wyczekiwanie, elastyczno$¢
operacyjna, etapowanie. Przyktadem tej metody jest metoda opcji rzeczywistych.

Bochniarz i Gugata proponujg trzy rézne podejscia wyceny kapitatu ludzkiego oparte
0 metody:

- zdyskontowanych strumieni przychodow Flamholtza,

- kosztow historycznych,

- wyceny kapitatu ludzkiego metoda odtworzeniowqm.

Wymienione metody zostaly zakwalifikowane przez Lipke do metod kosztowych (metoda
kosztow historycznych oraz wycena kapitatu ludzkiego metoda odtworzeniowg) oraz metod
dochodowych (metoda zdyskontowanych strumieni przychodéw Flamholtza). Proponowane
metody odnoszg si¢ tylko do wyceny finansowej kapitatu ludzkiego w firmie.

Przydatno$¢ metod pomiaru ludzkiego moze by¢ okreslona poprzez spojrzenie
na przydatno$¢ do wyceny wzrostu warto$ci poszczegdlnych pracownikow, zespotow lub
catej zalogi albo poprzez ustalenie wptywu wzrostu wartosci kapitalu ludzkiego na wzrost
wartos$ci przedsigbiorstwa. Za czynnik wartosciujagcy metody pomiaru kapitatu ludzkiego
przyjmuje si¢ przestanke wskazujaca na charakter przedsigbiorstwa oraz cel dokonywania
pomiaru™*°.

Na warto$¢ kapitatu ludzkiego wplyw ma jako$¢ ksztalcenia. Card®® i Krueger™!
dowiedli, ze miary jakosSci ksztalcenia sg pozytywnie skorelowane z przysztymi dochodami.
Dla oceny jakosci ksztalcenia postuzyli si¢ oni liczbg lat edukacji, liczbg ucznidow

przypadajacych na nauczyciela oraz ptacami nauczycieli. Poziom tych wskaznikow moze

“SBOCHNIARZ P., GUGALA K.: Budowanie i pomiar kapitatu ludzkiego w firmie. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2005, s. 22-27.
“SANDRZEJCZAK A.: Ekonomizacja szkolenia pracownikow ... op. cit., 5.36-37.
OCARD D.: The casual effect of education on earings. W: O. Ashenfelter, D. Card: Handbook of labour
economics. Vol. 3, North Holland, 1999, s. 1801-1863. Za: L. Jabtonski: Kapitat ludzki a tempo wzrostu polskiej
gospodarki. Online: http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/19_Jablonski_Lukasz.pdf [27.02.2010].
BIKRUEGER A., LINDAHL M.: Education for growth: why and for whom ? “Journal of Economic Literature”
XXIX, 2001, s.1101-1136.
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zosta¢ poprawiony jedynie przez zwigkszenie wydatkow na ksztalcenie. Dlatego zdaniem
wspomnianych autoréw szacowanie poziomu kapitalu ludzkiego wylacznie przez pryzmat
wydatkow na ksztalcenie stanowi réwniez dobre przyblizenie dla jego jakoS$ci.

W Polsce, szacujac warto$¢ kapitatu ludzkiego, wzieto pod uwage dane dotyczace
rynku pracy, wynagrodzen oraz rachunkow narodowych publikowanych przez GUS.
Wyrazono zasob kapitatu ludzkiego w cenach biezacych, wyznaczajac:

- wydatki na 1 ucznia $redniego poziomu ksztalcenia, wydatki budzetowe panstwa na nauke,
oswiate 1 wychowanie oraz edukacyjng opiek¢ wychowawczg wedtug dziatow, skorygowane
zostaty o udziat ucznidw szkot $rednich (ponadgimnazjalnych, policealnych) w ogdlnej
liczbie ucznidéw,

- wyznaczenie wydatkow na 1 studenta,

- zsumowanie iloczyndw wydatkdow na 1 ucznia sredniego poziomu ksztalcenia i liczby
ludno$ci z wyksztalceniem $rednim oraz wydatkow na 1 studenta 1 liczby ludnosci
z wyksztalceniem wyzszym™2.

Jednym ze sposobow wyceny wartosci kapitatu ludzkiego moze by¢ wartosciowanie
kompetencji. Jest to, jak moze si¢ wydawac, najprostszy sposob pomiaru kapitatu ludzkiego,
a jednoczes$nie najbardzie;j elastyczny153.

Jako wskazniki obrazujace warto$¢ kapitatu ludzkiego wymienia si¢ rozne mierniki,
uzaleznione od koncepcji, i tak dla:

- koncepcji pomiaru kapitatu intelektualnego Szwecji wymienia si¢ nastgpujace wskazniki
obrazujace kapital ludzki: poziom jakosci zycia, przecietng dtugos¢ trwania zycia, poziom
zdrowia, edukacje, wyksztatcenie imigrantdéw, wskazniki przestgpczosci, statystyki dotyczace
wieku, stope zgonu niemowlat,

- koncepcji kapitatu intelektualnego panstwa Izrael (1999) wymienia si¢ nast¢pujace
wskazniki obrazujace kapitat ludzki: poziom edukacji, rownos¢ szans, wartosci kulturowe,
zdrowie,

- koncepcji kapitatu intelektualnego panstwa Izrael (2004) wymienia si¢ nast¢pujace
wskazniki obrazujace kapital ludzki: wskazniki opisujace poziom wyksztalcenia ludnosci
pracujacej, stopien rownouprawnienia wzgledem plci, rasy 1 religii, udzial w zyciu
kulturalnym, mozliwo$ci rozwoju osobistego, szeroko rozumiany poziom zdrowia

spoteczenstwa,

152JABLONSKI L: Kapitat ludzki ... op. cit., s. 32.
K AWKA T.: Identyfikacja kapitatu ludzkiego za pomoca wartosciowania kompetencji. W: Kapitat ludzki
a ksztaltowanie przedsigbiorczosci. Red.: M. Juchnowicz. Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2004, s. 27.

53



- koncepcji kapitalu intelektualnego miasta Madryt wymienia si¢ nastgpujace wskazniki
obrazujace kapitat ludzki: wartosci i postawy wyznawane przez ludzi, w tym takie zmienne,
jak: zaangazowanie, poczucie wlasnosci, motywacja, satysfakcja, kreatywnos¢, towarzyskosc,
umiejetnosci mierzone za pomocg takich zmiennych jak doswiadczenie, specjalistyczne
umiej¢tnosci inzynierskie, formalne wyksztatcenie, zdolnosci wyrazane przez umiejgtnosci
komunikacji, zdolnosci przywédcze, zdolnosci do uczenia sig™

Wedlug Lev’a i Schwartz’a warto$¢ kapitatu ludzkiego mozna wyrazi¢ nastepujacym

wzorem*®®

()
E(V,)= ZPr(t +1)Z |)t r
gdzie:
E(V:) — oznacza warto$¢ oczekiwang kapitatu ludzkiego jednostki w wieku r,
Pr(t) — oznacza prawdopodobienstwo $mierci w wieku t,
t — oznacza wiek odej$cia na emeryture,
I — oznacza stope dyskontowa.

Jako miernik kapitalu ludzkiego, ale odnoszacy si¢ tylko do skladowej kapitatu
ludzkiego, jakim jest wyksztalcenie, moze by¢ stosowany wspotczynnik skolaryzacji brutto.
Wyraza on relacje liczby o0sob uczacych si¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (wedtug stanu na 31 grudnia)
w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Wspotczynnik
skolaryzacji brutto np. dla poziomu szkoty podstawowej wyliczamy dzielagc liczbg wszystkich
uczniow szkot podstawowych, bez wzgledu na wiek, na poczatku roku szkolnego przez liczbe
ludnosci w wieku 7-12 lat (wiek przypisany danemu poziomowi) wedtug stanu na 31 grudnia
tego samego roku™®,

Innym, podobnym do oméwionego wspoiczynnika skolaryzacji brutto, jest odsetek
populacji powyzej 25 roku zycia z ukonczong szkola podstawowa, srednia, wyzsza. Wskaznik

ten uwzglednia rowniez dodatkowo liczbe lat spedzonych w szkole™.

YWEZIAK-BIALOWOLSKA D.: Model kapitatu intelektualnego region. Koncepcja pomiaru i jej
zastosowanie. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010, s.30-31.
5 EV B., SCHWARTZ A.: On the use of the economic concept of human ... op. cit., s.17.
Bhttp://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-5063.htm [07.07.2011].
Yhttp://coin.wne.uw.edu.pl/siwinska/bogactwo/wyklad3.ppt [07.07.2011].
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Inwestycje w edukacje moga by¢ oceniane poprzez okreslenie stopy zwrotu
z inwestycji. Obliczenie stopy zwrotu dla inwestycji poniesionych na edukacje moze by¢
rozpatrywane z punktu widzenia jednostki oraz z punktu widzenia catego spoleczenstwa.
Przy wyznaczaniu stopy zwrotu z inwestycji dla jednostki, brane pod uwage s3
wynagrodzenia netto, za$ dla spotecznej stopy zwrotu z inwestycji stosuje si¢ wynagrodzenia
brutto. Poniewaz wynagrodzenie brutto zawiera podatek, to podnoszenie stawki podatkowej
powoduje zwigkszenie spolecznej stopy zwrotu z inwestycji oraz obnizenie stopy zwrotu
z inwestycji w edukacje dla jednostki'®®.

Na pomiar Kkapitalu ludzkiego mozna rOéwniez spojrze¢ 2z  perspektywy
mikroekonomicznej. Zaproponowana przez Erica Flamholtza koncepcja pomiaru kapitatu
ludzkiego moze by¢ uznana za podejscie mikroekonomiczne. Uczony ten nalezy do grona
prekursorow pomiaru kapitalu ludzkiego. Wedlug jego koncepcji, jesli mozliwe jest
okreslenie, jak dlugo bedzie zatrudniony pracownik, oraz mozliwe jest okreslenie, czym
bedzie zajmowat si¢ pracownik, to mozliwe jest okreslenie jego wartosci netto. Wartos¢ te

obrazuje zdyskontowany strumien gotowki przypisany do tego stanowiska'*®.

Wycena
kapitalu ludzkiego w skali mikroekonomicznej moze by¢ gloéwnie prowadzona metodami
odtworzeniowymi oraz kosztowymi*®®. Obydwie wymienione metody naleza do grupy metod
finansowych.

Metody finansowe pomiaru kapitalu ludzkiego skupiajg si¢ na wyrazaniu jego
warto$ci w postaci pieni¢znej, ktorg nastgpnie proponuje si¢ uja¢ w bilansie firmy, jako
uzupehienie kapitatu rzeczowego 1 finansowego. Wartos¢ kapitalu ludzkiego metodg
finansowa mozna obliczy¢ dwoma sposobami, tj. jako zdyskontowana warto$¢ oczekiwanych
dochodéw (metoda dochodowa) lub jako kapitalizowanie kosztow edukacji (metoda

kosztowa)'®*

. Metoda dochodowa pomiaru kapitatu ludzkiego wywodzi si¢ ze Scistego
zwigzku pomiedzy wartoscig kapitatu a generowanym przez ten kapitat dochodem. B. Lev
i1 A. Schwartz zaproponowali formul¢ matematyczng do obliczania wartos$ci kapitatu

ludzkiego metoda dochodowa®®?:

158 UKASIEWICZ G.: Kapitat ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczo$é. Wydawnictwo naukowe PWN,
Warszawa 2009, s.28.
9F|TZ-ENZ J.: Rentowno$¢ inwestycji w kapitat ludzki. .. op. cit., s. 120.
1800 IPKA A.: Inwestycje w kapitat ludzki organizacji w okresie koniunktury i dekoniunktury. Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2010, s. 112.
*ltamze s.40.
162 EV B., SCHWARTZ A.: On the use of the economic concept of human capital in financial statements, The
Accounting Review, January 1971. Za: G. Lukasiewicz: Metody pomiaru kapitatu ludzkiego. s. 40.
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(6)

_~y_ M
v Ry

gdzie:

V, — warto$¢ kapitalu ludzkiego w wieku r,

I — roczne wynagrodzenie osoby az do emerytury,

t — wiek przejscia na emeryturg,

i — stopa dyskontowa.

Wedlug prezentowanego powyzej wzoru konieczne jest zatozenie, ze najlepsza miarg kapitatu
ludzkiego jest sam rynek, to rynek bowiem wyznacza warto$¢ kapitatlu ludzkiego
odpowiednim ksztaltowaniem wynagrodzen.

Wyceniajac warto$¢ kapitatu ludzkiego metoda kosztowa przyjmuje si¢, ze wartos$¢
kapitatu ludzkiego odzwierciedlona jest w wielkosci naktadow ponoszonych na rekrutacje
oraz szkolenia. Metoda ta oparta jest wigc na koszcie historycznym. Ponoszone
przez przedsigbiorstwo koszty na tworzenie kapitatu ludzkiego sa amortyzowane przez
okreslony czas. Zasoby ludzkie sg wiec traktowane tak jak pozostale aktywa
przedsigbiorstwa. Jedng z mozliwosci pomiaru kapitatu ludzkiego metoda kosztowa jest
metoda M. Dobii'®®. Metoda ta opiera sie na zalozeniu, ze warto$¢ kapitalu ludzkiego
obejmuje nastgpujace czynniki:

- skapitalizowane koszty utrzymania (K),

- skapitalizowane koszty profesjonalnej edukacji (E),

- wartos$¢ uzyskana przez doswiadczenie (krzywa uczenia si¢) Q(T).

Model matematyczny uwzgledniajacy powyzsze zatozenia przedstawia si¢ nast¢pujgco:
(7)
H(T) = (K+E)(1+Q(T))
gdzie:
H(T) — warto$¢ kapitatu ludzkiego,
T — liczba lat pracy.
Krzywa uczenia Q(T) przyjeta we wzorze Dobii wynika z zalozenia, iz pracownik w pracy

zawodowej podnosi swoje doswiadczenie oraz kwalifikacje, co zwigksza jakos$¢ i szybkos¢

Online: http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/04_L ukasiewicz_Grzegorz [05.04.2010].
%3 DOBIJA M.: Human Resource Costing and Accounting as a Determinant of Minimum Wage Teory. Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 2000, nr 553, s. 39.
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wykonywanej pracy. Doswiadczenie w ten sposob nabyte przektada si¢ na wzrost wartosci
kapitalu ludzkiego, jakim dysponuje jednostka. Wobec powyzszego krzywa uczenia si¢ jest
przedstawiana za pomocg nastgpujacego Wzoru:

(8)

In(1-w)

QT)=1-T "2

gdzie:

W — wspolczynnik uczenia si¢ (np. w = 20% oznacza, ze pracownik z rocznym stazem pracy
wykona te samg prace w czasie krotszym o 20%),

T — liczba lat pracy.

Juchnowicz proponuje wycenia¢ warto$¢ kapitalu ludzkiego na podstawie
szacunkowe] wartosci rynkowej. Wartos¢ kapitatu ludzkiego miataby by¢ traktowana jako
sktadnik aktywow firmy, a r6znica w stosunku do naktadow ponoszonych na wynagrodzenie
stanowitaby o zysku lub stracie wykazywanych w wyniku finansowym firmy*®*. Samo
prowadzenie wyceny w takiej formie wydaje si¢ by¢ procesem dos¢ skomplikowanym,
poniewaz dla jego przeprowadzenia nalezy zastosowac¢ metody warto$ciowania pracy, ustali¢
warto$¢ rynkowg $wiadczonej pracy na kazdym stanowisku w firmie oraz poréwnac to do
rzeczywistych ptac w firmie. Na tej podstawie mozna okresli¢, czy firma placi zbyt niskie
wynagrodzenie w stosunku do wartosci rynkowej, a wigc osiaga zysk, czy tez ptaci zbyt duzo
w stosunku do wartosci rynkowej, a wigc ponosi strate.

Kapitat ludzki jest elementem kapitatu intelektualnego. L. K. Lim oraz P. Dallimore
opracowali zestaw stu dwudziestu wskaznikéw pomiaru kapitatu intelektualnego, wsrdd
ktorych wyr6znili rowniez wskazniki wykorzystywane do pomiaru kapitalu ludzkieg0165.
Do wskaznikow pomiaru kapitatu ludzkiego zaliczono:

-indeks satysfakcji pracownikow,

-rotacja personelu — kwartalna, potroczna oraz roczna,

-liczba lub struktura zatrudnienia (w %) wedlug formy zatrudnienia — w pelnym wymiarze
czasu pracy, W niepelnym wymiarze czasu pracy, pracownikOw tymczasowych

lub kontraktowych,

14 JUCHNOWICZ M.: Wycena wartoéci rynkowej zasobu ludzkiego. W: Sukces w zarzadzaniu — problemy
organizacyjno-zarzadcze i psychospoteczne. Red.: T. Listwan, S. Witkowski. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej Wroctaw 2001, s. 134.
%5 IM L.K., DALLIMORE P.: Intelectual Capital: Management Attitudes in Service Industries. “Journal of
Intelectual Capital” 2004, t.5, nr 1. Za: S. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kicinska: Kapitat intelektualny. Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 127.
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-poziom wykorzystania potencjatu pracownikow,
-udziat wynagrodzen w catkowitych kosztach,
-system plac pracownikow,
-rotacja ekspertow i specjalistow — kwartalna, poétroczna oraz roczna,
-warto$¢ dodana na jednego pracownika,
-poziom wyksztalcenia pracownikow ($rednia z kazdego poziomu funkcyjnego),
-warto$¢ indeksu stabilizacji pracownikow,
-zarzadzajacy wedhug plci.
A. Pulic proponuje wyznaczenie efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego
Z nastepujacego Wzoru:
(9)
VAHU=VA/HC
gdzie:
VAHC — efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu ludzkiego,
VA — warto$¢ dodana,
HC — kapitat ludzki rozumiany jako suma wszystkich wydatkéw na pracownil<c')w166.
Miiller zaproponowal nastepujacy wzor na okre$lenie warto$ci kapitatu ludzkiego
organizacji'®’:
(10)
HC = iHPTEi w2y PEij*Mi}
b.

i=I i
gdzie:

HC — warto$¢ kapitalu ludzkiego organizacji,

I — grupy pracownikOw wyrdznione na podstawie wyksztalcenia, miejsc pracy,
zajmowanej hierarchii w strukturze organizacyjnej,

PTE; — liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty w poszczegdlnych grupach
pracownikow i,

li— wysokos¢ ptacy rynkowej dla pracownikow w danej grupie,

Wi — $redni czas aktualnosci wiedzy pracownikow w danej grupie,

%8pyLIC A.: VAIC™ — An Accounting Tool for IC Management. Online: http://www.measuring-ip.at/Papers/
ham99txt.htm [11.04.2010].
Y'MULLER S.: Wycena kapitatu ludzkiego za pomoca metody z Saarbriicken. W: Zarzadzanie wartoscia
kapitatu ludzkiego organizacji. Red.: A. Lipka, S. Waszczak. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2007, s. 110.
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bi — $redni czas zatrudnienia w firmie pracownikow z danej grupy,

PE; — roczne koszty poniesione na rozwoj pracownikow w danej grupie,

M; — indeks motywacji pracownikow.

Wspodlczesnym pionierem pomiaru kapitalu Iudzkiego byla szwedzka firma
ubezpieczeniowa Skandia. W Navigatorze Skandii stosowane sg nastgpujace wskazniki
obrazujace kapital ludzki:

- liczba petnoetatowych statych pracownikdw,

- pelnoetatowi stali pracownicy jako odsetek wszystkich pracownikow,

- przecietny wiek pelnoetatowych statych pracownikow,

- przecigtna dtugos$¢ zatrudnienia w organizacji pelnoetatowych statych pracownikow,
- roczna fluktuacja pelnoetatowych statych pracownikow,

- liczba kierownikow,

- odsetek kierownikdéw z wyzszym stopniem naukowym w zakresie zarzadzania,

- koszty szkoleniowe w przeliczeniu na jednego pracownika etatowego*®,

Kozera 1 Gotas$ okreslajac wartos¢ kapitalu intelektualnego przedsigbiorstwa ,,Jargol”,
przyjeli do okreslenia kapitatu ludzkiego tego przedsigbiorstwa nastepujagce miary: czas
poswiecony na szkolenie jednego pracownika, $rodki przeznaczone na podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, udzial pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w strukturze
zatrudnienia pracownikow, przecietng dlugosc zatrudnienia pracownikow
w przedsigbiorstwie, $rednig wieku pracownikdéw zajmujacych stanowiska kierownicze,
fluktuacje roczng pracownikow z wyzszym wyksztalceniem, odsetek pracownikow objetych
systemem mentoringu, liczbe zgtaszanych w ciggu roku inicjatyw przypadajacych na jednego
pracownika, odsetek realizowanych (ze zgloszonych w ciggu roku) inicjatyw przypadajacych
na jednego pracownika, odsetek pracownikéw, ktorzy znajg strategic rozwoju
przedsigbiorstwa, doswiadczenie kierownicze w przedsigbiorstwie, umiejetno$¢ pracy
z komputerem, znajomo$¢ jezykoéw obcych, zrodla informacji wewngtrznej, odsetek
kierownikow, ktorzy ukonczyli studia kierunkowe, wsérdd - kierownikéw najwyzszego

szczebla®.

18JARUGOWA A., FIJALKOWSKA J.: Rachunkowo$¢ i zarzadzanie kapitalem intelektualnym, koncepcije
i praktyka. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2002, s. 121-125.
1K OZERA M, GOLAS Z.: Pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa rolniczego z wykorzystaniem
metody oceny punktowej wazonej oraz profile oceny. Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
Roczniki Naukowe tom XI, zeszyt 5, 2009, s.166-171.
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Za powszechnie stosowane mierniki kapitatu ludzkiego przyjmuje si¢ strukturg

spoteczenstwa wedlug pozioméw wyksztalcenia, srednig liczbe lat ksztalcenia na wszystkich

poziomach edukacyjnych przypadajaca na jedna osobg, wyksztalcenie rdéznych grup

spotecznych, poziom analfabetyzmu w poszczegdlnych grupach wiekowych, poziom

analfabetyzmu funkcjonalnego, przecietng dlugos¢ zycia oraz stope umieralnosci niemowlat.

Sposob obliczania oraz wady i zalety wymienionych miernikéw zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane mierniki wykorzystywane do pomiaru stanu kapitatu ludzkiego

L ) ) Jednostka .
Miernik Sposob obliczenia . Wady i zalety
miary
Najczgsciej wykorzystywany
Struktura Udzial procentowy o0s6b posiadajacych wskaznik kapitatu ludzkiego
spoteczenstwa wyksztatcenie gimnazjalne, $rednie lub % w pomiarach miedzynarodowych,
0
wedhug poziomdw wyzsze w ogblnej liczbie osob — tatwos¢ w uzyskaniu odpowiednich
wyksztatcenia najczesciej w wieku produkcyjnym danych. Pomija jakoSciowa kwestie
kapitatu ludzkiego.
Srednia liczba lat
ksztatcenia Zsumowana liczba lat ksztatcenia na Miernik przedstawiajacy Srednig
na wszystkich poziomach edukacyjnych wszystkich liczbe lat, jaka osoba poswiccita
poziomach 0s0b w danej grupie/liczba osob lata na ksztatcenie. Nie ukazuje roznic
edukacyjnych (najczesciej obliczana dla osob miedzy ksztatceniem na réznych
przypadajaca w wieku produkcyjnym) poziomach edukacyjnych.
na jedna osobe
) Struktura grup spotecznych ) ) )
Wyksztalcenie ) Ukazuje szczegdtowe informacje
wyroznionych ze wzgledu na ptec, )
roéznych grup % na temat wyksztalcenia réznych

spotecznych

wiek czy uzyskane dochody wedtug

wyksztalcenia

grup spotecznych.

Poziom

analfabetyzmu

Udziat 0s6b w poszczegolnej grupie

wiekowej nieposiadajacych

%

Ukazuje zmiany zachodzace

w poziomie analfabetyzmu

w poszczegdlnych umiejetnosci czytania i pisania rozpatrywane z punktu widzenia
grupach wiekowych w ogolnej liczbie 0s6b w tej grupie pokolen
Ukazuje roznice w jakosciowym
Poziom Pomiar dokonywany przez aspekcie kapitatu ludzkiego,

analfabetyzmu

funkcjonalnego

migdzynarodowe organizacje za

pomoca standardowych testow

%

wykorzystywany przede wszystkim
w analizach poréwnawczych

na poziomie mi¢dzynarodowym
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Jednostka

Miernik Sposob obliczenia ) Wady i zalety
miary
) Suma lat przezytych przez osoby Miernik ukazujacy ogoélny stan
Przecigtna dlugos¢ o . o
) zmarte w danym okresie/liczba osob lata zdrowia spoteczenstwa i opieki
zycia ) . .
zmartych w danym okresie medycznej w danym Kkraju
) ] Liczba $miertelnych przypadkow . Lo )
Stopa umieralno$ci ) ] Przedstawia stan opieki medycznej
) wsérod niemowlat/ogdlna liczba % ) o
niemowlat w danym kraju/regionie

urodzonych niemowlat

Zroédto: Human Capital Investment, An International Comparison. Centre for Educational Research and
Innovation, OECD, 1988, s. 31. Za: G. Lukasiewicz: Kapitat ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczo$¢.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 116-117.

1.4.2. Wartos$ciowanie kapitalu ludzkiego nauczycieli

Nauczyciel ze swoim kapitalem ludzkim jest najistotniejszym czynnikiem
decydujacym o jakosci pracy szkoty. Od jego motywacji do pracy, umiejetnosci
nawigzywania kontaktéw interpersonalnych oraz postawy spotecznej w bardzo duzym stopniu
zaleze¢ beda efekty pracy szkoly. Nauczyciel powinien motywowa¢ do pracy zespotly
uczniowskie, ale réwniez sam powinien by¢ motywowany do pelego zaangazowania
w proces dydaktyczny. Uwzgledniajac fakt, ze w obecnym stanie prawnym o wynagradzaniu
nauczyciela decyduje formalne wyksztatcenie, stopien awansu zawodowego oraz staz pracy,
celowe wydaje si¢ przeprowadzenie wyceny kapitatu ludzkiego nauczycieli, a w dalszej
perspektywie okreslenie efektywnosci tego kapitatu ludzkiego.

Bardzo istotnym skladnikiem kapitalu ludzkiego nauczycieli jest ich formalne
wyksztalcenie. Stanowi ono formalny warunek zatrudnienia nauczyciela w szkole'™.
Jednoczesnie w duzej mierze decyduje o wysokoéci wynagrodzenia za prace’l. Jest tez
bardzo tatwym do zmierzenia skfadnikiem kapitatu ludzkiego. Powszechnie przyjmuje si¢, ze

o wartosci wyksztalcenia decyduje uczelnia, w ktorej byly prowadzone studia oraz forma

studiow: stacjonarne, niestacjonarne (zaoczne, eksternistyczne). Najczesciej w badaniach

0R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdlowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkoét i wypadkéw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 50,
poz. 400)
'R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wysoko$ci minimalnych stawek zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prac¢ w dniu wolnym od pracy (Dz. U. z 2009 r. Nr 52,
poz. 422 z p6zn. zm.)
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edukacyjnych jako miar¢ wyksztalcenia przyjmuje si¢ jego dlugos$¢ okreslang w latach badz

172 Mozna tez spotkaé prace naukowe, w ktorych

173
h

tez formalnie uzyskiwane stopnie zawodowe
jakos¢ wyksztalcenia wyrazano ocenami uzyskiwanymi na egzaminach™'°. Praktycznym
wymiarem oceny wyksztalcenia na podstawie ocen uzyskiwanych w trakcie studiow jest
system rekrutacji na najbardziej prestizowe studia MBA w USA. Przyjmuje si¢ tam, ze
o wartoéci wyksztalcenia decyduja oceny uzyskane w trakcie studiow pierwszego stopnia®’*.

Pozostate skladowe kapitalu Iudzkiego, takie jak: kreatywnos$¢, umiejetnosé
wspolpracy, osobiste poczucie odpowiedzialno$ci za sukces szkotly, osobista motywacja
nauczycieli do pracy i1 uczenia si¢, styl zycia jednostki, sg bardzo istotnymi sktadowymi
kapitatu ludzkiego nauczycieli, jednoczesnie sg bardzo trudno mierzalne.

O wartosci kapitatu ludzkiego nauczycieli moze tez decydowac ich wcze$niejsze
doswiadczenie zawodowe, zwlaszcza jesli profil tego doswiadczenia jest Scisle zwigzany
z nauczanym przedmiotem. Wzrost wartosci kapitatu ludzkiego nauczycieli powoduje takze
ilos¢ odbytych zawodowych kurséw doskonalacych. Zwrdci¢ uwage nalezy takze, ze na
warto$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli wplyw beda miaty nie tylko kursy doskonalace
o tematyce zgodnej z tre§ciami nauczanego przedmiotu, ale rowniez ogdlnopedagogiczne
kursy doskonalgce. Wiedza zdobyta na kursach og6lnopedagogicznych powinna przyczynia¢
si¢ do poprawy jakosci pracy wychowawczej nauczycieli. Pamigta¢ nalezy, ze wychowanie,
prezentowane wartosci moga przyczynia¢ si¢ do poprawy skutecznosci nauczania, a cCo za tym
idzie - jego efektywnosci.

Zwazywszy na fakt, ze w szkole tworzona jest znaczna cz¢s$¢ kapitatu ludzkiego
spoteczenstwa, a nauczyciel jest jego najistotniejszym kreatorem, celowe wydaje si¢
szczegblnie troskliwe zwracanie uwagi na jako$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli. W tym
kontekscie praca nauczyciela moze by¢ postrzegana jako praca wytwarzajgca bardzo istotne
dobro spoteczne. Szczegdlnie mocno akcentuje si¢ konieczno$¢ statlego podnoszenia poziomu
edukacji spoleczefistwa poprzez upowszechnienie wyksztalcenia $redniego 1 wyzszego.
Istotnym w tym wzgledzie dziataniem gwarantujagcym odpowiednig jako§¢ wyksztalcenia jest

podejmowanie dziatah sprzyjajacych poprawie jakosci edukacji.

Y2SAWINSKI Z.: Pomiar i skalowanie wyksztalcenia w badaniach socjologicznych. Instytut Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1986, s.53-76.
¥pODUSZEK J.: Nieréwnosci spoleczne a egalitaryzacja edukacji. Instytut Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 1991, s.28.
Y%http://www.omba.pl/archives/271 [10.07.2011].
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Zwréci¢ nalezy uwage na wzrost liczby szkot wyzszych w ostatnich latach - ze 112
szkot wyzszych w roku akademickim 1990/91 do 457 w roku akademickim 2009/2010%".
Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego spowodowal tez rozwarstwienie jakosciowe,
zwlaszcza roznice te sa dostrzegalne pomiedzy szkotami panstwowymi i prywatnymi®’.
Ma to réwniez znaczenie w odniesieniu do jakosci ksztalcenia nauczycieli, poniewaz cze$¢
tych szkot prowadzi studia nadajace kwalifikacje pedagogiczne.

Analizujac jakos$¢ ksztalcenia wyzszego, zwraca si¢ uwage na nastepujace wskazniki:
udziat studentéw studidw niestacjonarnych w ogolnej liczbie studentdéw, liczba studentow
przypadajagca na jednego nauczyciela akademickiego, negatywne badz warunkowe
akredytacje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, pozycje polskich uczelni wyzszych
w migdzynarodowych rankingach uczelni wyzszych. Szczeg6lnie zwraca si¢ uwage
na powazne zachwianie proporcji pomigdzy liczbg nauczycieli akademickich a liczbg
studentow. Szczegdlnie jaskrawo problem ten jest widoczny na kierunkach pedagogicznych
oraz ekonomicznych®’”.

W polskim systemie prawnym istnieje kilka mozliwosci uzyskania kwalifikacji
uprawniajgcych do wykonywania zawodu nauczyciela:

- specjalno$¢ nauczycielska na studiach kierunkowych,

- studia podyplomowe,

- kurs kwalifikacyjny.

Taki system zdobywania kwalifikacji moze jednak budzi¢ pewne zastrzezenia jakoSciowe
co do kwalifikacji formalnych nauczyciela, dotyczy to studiéw podyplomowych i kursow
kwalifikacyjnych. Zdarza si¢ bowiem bardzo czesto, ze zgodno$¢ wyzszego wyksztalcenia
kierunkowego drastycznie odbiega od nowo uzyskiwanych kwalifikacji. Zarowno studia
podyplomowe, jak i kursy kwalifikacyjne sg tez stosunkowo krotkimi formami
doskonalgcymi, a wigc moze to rodzi¢ obawy o niedostarczenie dostatecznych kompetencji
zawodowych dla nowo wykonywanej specjalno$ci. Prowadzone badania kompetencji wsrod
przysztych nauczycieli matematyki — studentow kierunku pedagogika, wykazaty, ze

umiejetnosci matematyczne nauczycieli klas 1-3 naleza do najnizszych wsrdod wszystkich

" http://www.nauka.gov.pl [10.07.2011].
" NOWAKOWSKI M., STRZYZEWSKA M.: Konkurencja czy partnerstwo na polskim rynku edukacji
wyzszej. ,,Gospodarka Narodowa”, 2005, Nr 4, s.106.
YT\Wyksztatcenie, postawy i umiejetnosci jako istotne czynniki jako$ci kapitatu ludzkiego. Ekspertyza
przygotowana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2010,
s.12.
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badanych krajow. Lepsze wyniki uzyskali studenci specjalnos$ci nauczycielskiej kierunku
matematyka. W badaniu wykazano znaczng réznice¢ w poziomie kompetencji studentéw
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Poziom studentéw studidow stacjonarnych okazat

. . 17
SI¢ WYZSZy 8

. W polskim systemie edukacji rozwdj zawodowy nauczycieli jest wymuszony
jedynie awansem zawodowym nauczycieli. Poniewaz uzyskanie kolejnych stopni awansu
zawodowego wigze si¢ z awansem finansowym, nauczyciele uczestniczg w intensywnym
doskonaleniu zawodowym w okresie awansowym. Nie podlega zupetnie kontroli jakos¢
prowadzonych szkolen doskonalacych. Prowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych
w Warszawie ekspertyzy wykazaly, ze sposrod uwarunkowan wewnatrzszkolnych
najistotniejszym czynnikiem jest jakos¢ nauczycielim. Dostrzega si¢ tez w tych analizach, ze
korzystnie na jako$¢ ksztalcenia wpltywa konkurencja miedzy szkolami, rozwigzania
sprzyjajace przejrzystosci oraz rozliczanie szkét z efektow ksztatcenia'®.

W polskiej edukacji swoistg baza informacji o sktadowych kapitatu ludzkiego jest
System Informacji O$§wiatowej. Baza ta obejmuje dane z wszystkich placowek oswiatowych
o kwalifikacjach, wymiarze godzin dydaktycznych i stazu pracy'®’. Informacje zebrane w tej
bazie w polaczeniu z zewnetrznymi wynikami egzaminacyjnymi uzyskiwanymi przez
ucznidow mogtyby znalez¢ zastosowanie w ocenie efektywnos$ci pracy nauczycieli. Suma
kapitaldow  ludzkich wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole decyduje
o postrzeganiu szkoty w §rodowisku. Jest tg wartoscig, ktora powoduje, ze w powszechnej
opinii szkota moze by¢ bardzo pozytywnie odbierana, jest swoistym zrodlem kreowania
marki szkotly.

O kapitale ludzkim szkoty decyduje umiejetnos¢ wspolpracy migdzy nauczycielami
obejmujaca wspolne realizowanie pomystow dydaktycznych'™®. W dokumentach

strategicznych dotyczacych ksztalcenia wskazuje si¢ na konieczno$¢ nastawienia szkoty jako

8 CZAJKOWSKA M., JASINSKA A., SITEK M.: Ksztalcenie nauczycieli w Polsce. Wyniki
miedzynarodowego badania TEDS-M 2008. Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa
2010, s. 81-93.
19Wyksztatcenie, postawy i umiejetnosci jako istotne czynniki jakosci kapitatu... op. cit., 5.49-51.
180t amze, 5.49-51.
8Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji o$wiatowej (Dz. U. z 2011 r., Nr 139, Poz. 814)
2MOURSHED M., CHIJIOKE Ch., BARBER M.: How the world’s most improved school systems keep
getting better. McKinsey&Company 2010. Online: http://www.mckinsey.com/clientservice/Social_Sector/
our_practices/Education/Knowledge_Highlights/How%620School%20Systems%20Get%20Better.aspx
[11.07.2011].
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instytucji do uczenia si¢. W mysl tych strategii szkola powinna by¢ centrum twoérczego
my$lenia opartym o wspolprace nauczycieli, rodzicow i uczniow*®.

Kapitat ludzki nauczycieli stanowi rdzen oferty ustugowej szkoty. Obok kapitatu
rynkowego (relacji) i kapitalu organizacyjnego, kapital ludzki stanowi znaczaca czesé
kapitalu szkoty. Jako mierniki kapitalu ludzkiego szkoly moga by¢ stosowane nast¢pujace
wskazniki:

-rotacja personelu — stanowi stosunek liczby nowych nauczycieli do nauczycieli ogotem,
-przecigtny staz pracy,

-koszt szkolenia jednego nauczyciela,

-liczba nauczycieli z wyksztalceniem specjalistycznym,

-wskaznik ,nowicjuszy” — odsetek nauczycieli z doswiadczeniem mniejszym niz
dwuletnie'®*,

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze jako$¢ kapitalu ludzkiego nauczycieli moze
by¢ bardzo zréznicowana. Bezposredni wplyw na taki stan rzeczy ma znaczna r6znorodnos¢
mozliwosci uzyskiwania formalnego wyksztalcenia pozwalajagcego na zatrudnienie na
stanowisku nauczyciela. Pamigtajagc o tym, ze w obecnym stanie prawnym formalne
wyksztatlcenie w najwickszym stopniu decyduje o wysokos$ci wynagrodzenia nauczycieli
stuszne wydaje si¢ poszukiwanie drog umozliwiajacych oceng wymiernych efektow pracy
nauczyciela. Zwlaszcza, ze jak podkresla si¢ w literaturze to nauczyciel jest gldownym
czynnikiem wptywajacym na kreowanie kapitatu ludzkiego ucznia a posrednio spoteczenstwa
a to z kolei przeklada si¢ na wzrost gospodarczy. W dobie silnej konkurencji pomiedzy
szkotami spowodowanymi nizem demograficznym gléwnie nauczyciel ze swoim sprawnie
wykorzystywanym kapitatlem ludzkim bedzie decydowat o atrakcyjnosci szkoly. Samo
bowiem dysponowanie okreslonym kapitatem ludzkim nauczyciela bez mozliwosci
efektywnego jego stosowania w praktyce pedagogicznej jest marnotrawieniem budzetowych

srodkow.

83SENGE P.: Schools That Learn: A Fifth Discipline Fieldbook for Educators, Parents, and Everyone Who
Cares About Education. Doubleday, New York 2010, s.3-27.
B4EAZLAGIC J.: Marketingowe zarzadzanie szkolg. Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa
2003, 5.29-30.
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2. Ekonomiczne efekty pracy szkét i ich uwarunkowania

2.1. Efektywno$¢ w naukach ekonomicznych

Problemem efektywnos$ci zajmowali si¢ prekursorzy mysli ekonomicznej juz
przed nasza erg. Jednym z pierwszych byl zyjacy w VII w. p.n.e. Hezjod, u ktérego
zainteresowanie efektywnosciag wynikato z faktu, ze byl rolnikiem. Nalezy on do najstarszych
tworcow mysli ekonomicznej. Jako rolnik zainteresowany byl efektywnos$cig na szczeblu
producenta i gospodarstwa domowego'®®. Najogélniej mowiac, efektywno$é oznacza
uzyskanie mozliwie najlepszego wyniku przy danym naktadzie.

86

Efektywno$é jest okreslana jako sprawno$é, skuteczno$é'®®. Czesto uzywa sie

’ . ; - . ] . ’r rr . 187
na okreslenie efektywnosci takich poje¢ jak racjonalnos¢, rentownos¢, gospodarnos¢ 8,

Mozna réwniez spotkaé prace naukowe poswigcone wieloznacznosci pojecia efektywnose'®,
H. Emerson okreslit efektywnos¢ jako wlasciwg rzecz robiong we wiasciwy spos()b189.
P.F. Drucker uwazal, Ze robienie rzeczy we wlasciwy sposob, czyli sprawno$¢ jest waznym
kryterium oceny kierownika, najistotniejsza za$ jest skutecznos¢, czyli robienie wiasciwych
rzeczy*®.

W tabeli 2 przedstawiono wybrane definicje efektywnosci ekonomicznej przytaczane
z roznych zrédel. W kazdej definicji zwraca si¢ uwage na relacje osiggnictych wynikow
do naktadow ponoszonych na te wyniki. Dzialania efektywne ekonomicznie wobec tego
to takie dziatania, ktore pozwalaja na osiaggniecie jak najwyzszych efektow przy jak

najnizszych naktadach.

85Efektywnosé zrodtem bogactwa narodow. Zeszyt 1A. Red. T. Dudycz. £6dz-Wroctaw, Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2006 s.5.
188Maty stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1997, s. 178.

YKISIELEWSKA M., KAZUN-CIESLAK G.: Pojecie i pomiar efektywnosci-studia literaturowe.
W: Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka. Red. W. Pluta. Wroctaw, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu nr 1152, 2007 s. 295.

BRYBICKI W: O wielostronnosci, relatywizmie i ztozonosci kategorii efektywnosé. W: Efektywnosé —
rozwazania nad istota i pomiarem. Red. T.Dudycz. Wroctaw, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu nr 1060, 2005, s.37-49.

8SUPERNAT J.: Zarzadzanie. Wroctaw, Wyd. Kolonia, 2005, s. 174.

190%Wartosé jako kryterium efektywnosci. Red. T. Dudycz. Wroctaw, Wydawnictwo Indygo Zahir Media, 2008
s.1.
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Tabela 2. Wybrane definicje efektywnosci ekonomicznej

Definicja Zrédto

Efektywnos¢ (ekonomiczna) - rezultat | Encyklopedia  popularna  PWN,  t.3,
dziatalnosci  gospodarczej, okreSlony przez | Warszawa 1997, s.35.
stosunek osiggnigtego wyniku do naktadu

Efektywnos¢ (ekonomiczna) - rezultat | Stownik jezyka polskiego, t.1, Warszawa
dziatlalnosci  gospodarczej, okreSlony przez | 1996, s.484.
stosunek uzyskanego efektu do naktadu

Efektywno$¢ (ekonomiczna) — sposdb pomiaru | Popularna encyklopedia powszechna, t.5,
skutecznosci 1 celowosci danej dzialalnosci | Oficyna Wydawnicza ,,FORGA”, Krakow
gospodarczej, wyrazajacy si¢ poroéwnaniem | 1995, s.21.

(relacjg) warto$ci uzyskanych efektow do naktadu
czynnikéw uzytych na ich uzyskanie.

Efektywno$¢ — ocenia sie jg na podstawie | L. Piaseczny, J. Wieckowski, Ekonomika
stosunku osiggnigtych wynikow do nieodzownych | i analiza dziatalnosci  przedsiebiorstwa,
naktadow, poniesionych w celu uzyskania tych | PWE, Warszawa 1987, s.14.

wynikow.

Efektywnos¢ —  stanowi  wyraz  efektow | A. Melich, Efektywno$¢ gospodarowania.
do naktadow Istota — metody —warunki, PWE, Warszawa
1980, s. 17.

Zrédto: R. Matwiejczuk: Efektywnos¢ — proba interpretacii, ,,Przeglad Organizacji” 2000, nr 11, s. 28.

Pojecie efektywnosci jest pojeciem niejednoznacznym. Zblizonymi do efektywnosci
terminami sg: sprawnos¢, skutecznos$¢, wydajnos¢, produktywnos¢, ekonomiczno$§é¢®?.
P.F. Druckner definiuje efektywno$¢ jako kluczowy element rozwoju przedsigbiorstw
1 organizacji gospodarczych. Wedlug wspomnianego autora efektywnos$¢ to osiggnigcie
zamierzonego celu®®. Najbardziej popularnymi synonimami efektywnosci sa:

- sprawno$¢ — zdolno$¢ do wykonywania okreslonych czynnos$ci; dobrze opanowana
1 wy¢wiczona umiej¢tnosc;

- skuteczno$¢ — dzialanie dajace pozytywne, pozadane wyniki, wywotlujace oczekiwany
skutek;

- operatywnos$¢ — zdolno$¢ do skutecznego dzialania, energiczne dziatanie;

- ekonomicznos¢ — oszczedne, racjonalne dziatanie;

BIDUCHNIEWICZ S., PAWLOWSKI M.: Efektywno$é zarzadzania. W: Dzwignia Archimedesa czyli metody
i techniki zarzadzania. Teoria i praktyka. Red. S. Duchniewicz. Warszawa, Wyd. Menedzerskie PTM, 2004
S. 492.
Y2DRUCKNER P.F.: Menedzer skuteczny. Biblioteka Nowoczesnoéci. Krakow, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, 1994 s. 182.
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- wydajno$¢ — stosunek migdzy iloscig lub wartosciag uzyskang, a iloscig lub wartoscia
wydatkowang;

- potencjat — zas6b mozliwosci, zdolnosci tkwigcych w czyms.

Wedhug powyzszego efektywnos$¢ jest wigc rezultatem pewnych dziatan, okreslonych
przez stosunek uzyskanego efektu do naktadu'®. Efektywno$é bywa definiowana jako
stosunek efektow uzytkowych do naktadéw koniecznych do ich uzyskania®®,

W interpretacji efektywnosci wedtug M. Bieleckiego zostaly przyjete pewne zatozenia
dotyczace organizacji. Jednocze$nie uznano te zatozenia za determinante istoty efektywnosci
— wyrdzniajac ujecie celowosciowe 0raz ujecie systemowe.

W ujeciu celowosciowym przyjmuje sie, ze realizacja okreslonych celow stanowi
glowng przestanke tworzenia organizacji, a ludzie tak w procesie jej powstawania, jak
1 kierowania nig postepuja racjonalnie, tzn. podejmujac decyzje, kieruja si¢ przyjetymi celami
1 zmierzaja do ich osiagnigcia przy mozliwie najmniejszych nakfadach. Efektywnos¢ zatem
wyraza si¢ tu skutecznos$cig dzialania organizacji, tj. osigganiem zalozonych celow
oraz racjonalnoscig, czyli ksztaltowaniem pozadanych relacji, uzyskiwanych efektow
do ponoszonych naktadow. Istote efektywnosci ujmuje sie tu w postaci triady: cele-naktady-
efekty, a oceng efektywnos$ci przeprowadza si¢ w dwoch etapach:
etap | — okreslenie stopnia realizacji wyznaczonych celow,
etap Il — okreslenie stopnia wykorzystania posiadanych zasobow.

W ujeciu systemowym przyjmuje si¢, ze organizacje jako systemy otwarte probuja
optymalizowa¢ procesy pozyskiwania i wykorzystania zasobow rzadkich z otoczenia, dazac
do uzyskania badz utrzymania pozycji konkurencyjnej. Efektywno$¢ wyraza si¢ tu zdolnoscig
organizacji do pokonywania niepewnos$ci zwigzanej z otoczeniem, tj. ksztaltowania
warunkow w taki sposob, aby sprzyjaly one organizacji w pozyskiwaniu zasobow z otoczenia
1 ich umieje¢tnego wykorzystania. Mozna to uja¢ w nastepujacej triadzie: naklady na wejsciu
do systemu — procesy transformacji — efekty na wyjsciu z systemu. Oceny efektywnosci
dokonuje si¢ tu w dwoch etapach:
etap | — okreslenie zdolnosci do pozyskiwania zasobow z otoczenia,

etap Il — okreslenie stopnia wykorzystania posiadanych zasobow'®.

19GRZYBOWSKA K.: Efektywno$¢ zmian wprowadzanych do organizacji. W: Efektywno$¢ zrodtem bogactwa
narodow. Zeszyt 1A. Red. T. Dudycz. to6dz-Wroctaw, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania w Lodzi, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2006 s.147.
19CZEKON W.: Procesowe podejécie do badania efektywnosci. Wroctaw-Karpacz, Konferencja Naukowa
Efektywnos¢ Zzrodlem bogactwa narodow, 2004, s.86.
%BIELECKI M.: Organizacje. Istota. Struktura. Procesy. £.odz, Uniwersytet E6dzki, 1996 s. 103-112.
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W. Taylor i F.L. Gilberth i in. okreslajg efektywno$¢ jako wysitki skupione
na dziataniach zwigzanych z redukowaniem kosztow, w tym na ograniczaniu strat
1 marnotrawstwa czynnikow produkcji (materiatéw, sity roboczej), a takze na dzialaniach
zwigzanych z doskonaleniem technologii, lepszym wykorzystaniem czynnika czasu (co
osigga si¢ glownie poprzez szczegdlowa analize systemu zadan indywidualnych i ich
sktadowych). Ostatecznym wigc celem jest tu obnizenie zuzycia czynnikow produkcji
na wejsciu do systemu produkcyjnego lub przyczynianie si¢ do wzrostu wynikow na wyjsciu
albo oba te cele jednoczesnie™®.

W aspekcie praktycznym istote efektywnosci sprowadza si¢ do relacji ogohu efektow
dziatania do poniesionych w zwigzku z tym nakladow przy uzyciu formutly ilorazowej
lub r6znicowej. Okreslenie tej relacji wigze si¢ z koniecznoscia:

- zidentyfikowania w sposob wymierny zaréwno wynikow, jak i naktadow,
- uzywania jednolitej miary, np. pienigdza®®’.

Istota efektywnosci sprowadza si¢ do relacji pomiedzy efektami dziatalnosci
gospodarczej a nakladami ponoszonymi dla osiggnigcia tych efektow. Stanowi ona wyraz
stosunku efektow do naktadow™®.

Zarzadzanie pomiarem efektywnosci jest procesem kwantyfikowania efektywnosci
dziatania®®. Proces ten wigze si¢ z okreSlaniem stopnia powodzenia organizacji
w osigganiu swoich celow, podczas gdy miary efektywnos$ci ilosciowo przedstawiajg jak
dalece kazdy z celéw organizacji zostal osiqgni@tyzoo. Upraszczajac sprawe, pomiar
efektywnosci jest systemem dziatania umozliwiajacym oszacowanie skutkow dziatania, oceng
efektywnosci uzytkowania zasobu, a takze stopnia w jakim podjete dziatania odpowiadaja
polityce oraz zamierzeniom organizacji.

Pomiar efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw ma duze znaczenie z powodu
mozliwosci wyznaczenia tych obszarow gospodarczych, w ktorych zasoby gospodarcze sg

najkorzystniej pomnazane. Ma to znaczenie zaréwno dla indywidualnego inwestora, gdyz

YGRIFFIN R.W.: Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa, PWN, 1996 s. 73-75.
Y/CZECHOWSKI L.: Wielowymiarowa ocena efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa przemystowego.
Gdansk, Uniwersytet Gdanski, 1997 s.12.
Y8CHOJNACKI P.: Ocena efektywnosci dziatalnoéci produkcyjno-inwestycyjnej w branzy spozywczej —
wybrane aspekty rozwoju migsnych spdtek gietdowych. W: Efektywnos¢ zrddlem bogactwa naroddéw. Zeszyt
1A. Red. T. Dudycz. L6dz-Wroctaw, Spoleczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi,
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2006 s.58.
"NELLY A., MILLS J., GREGORY M., RICHARDS H., PLANTS K., BOURNE M.: Getting the measure of
your business. Cambridge: Manufacturing Engineering Group, University of Cambridge, 1996, s.37.
“OSINCLAIR D., ZAIRI M.: Performance measurement: a critical analysis of the literature with respect to total
quality management. International Journal of Management Reviews, 2000, 2:145-168.
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pozwala mu korzystnie lokowaé¢ swoje kapitaly, jak réwniez dla catej gospodarki, bowiem
kieruje zasoby w te obszary, w ktérych najlepiej sa reprodukowane, przyczyniajac si¢
do rozwoju gospodarczego catego kraju®®.

W gospodarce rynkowej dziatalno$¢ przedsiebiorstw powinna charakteryzowaé si¢
wysoka efektywnoscig, bo to efektywnos¢ pozwala na generowanie zyskéw potrzebnych
dla dziatalno$ci inwestycyjnej. Dlatego tez podstawowa zasada gospodarowania powinno by¢
kierowanie si¢ efektywnoscig ekonomiczng. Kryteria ekonomiczne sg bowiem uniwersalnymi
wyznacznikami réznych, czg¢sto trudno poréwnywalnych postaci sprawnosci dziatania.
Przedsigbiorstwa, dazac do utrzymania jak najwyzszej pozycji na rynku, musza kierowac si¢
kryteriami efektywnosci ekonomicznejzoz.

Efektywnos¢ ekonomiczna (ang. economic efficency) to wykorzystanie naktadow,
czynnikow produkcji w taki sposob, by koszt wytworzenia jednostki produktu byl minimalny.
Efektywnos$¢ ekonomiczna oznacza wigc wybor w oparciu o zasade najmniejszego kosztu
produkciji®®. Wedlug U. Skurzynskiej-Sikory efektywno$é w ujeciu ekonomicznym to relacja
pomiedzy rezultatami a nakltadami wyrazanymi przez podstawowe miary, takie jak:
produktywnos$¢, wydajnosé, rentowno$¢?%, Efektywnos¢ ekonomiczna moze by¢ rozumiana
jako stopien zblizenia ilo$ci i ceny dobr na danym rynku do ilo$ci i ceny réwnowagi
mozliwych do osiggniecia w warunkach doskonate;j konkurencjizos. Inne spojrzenie
na efektywnos$¢ ekonomiczng wskazuje na relacj¢ uzyskiwanych przez podmiot gospodarczy
efektow do poniesionych naktadow?®.

Efektywnos$¢ ekonomiczng mozna oceni¢ za pomocg dwoch metodyk:

- metodyka oparta o funkcje produkcji lub nawigzujacej do funkcji produkcji metodzie DEA.
W analizie efektywnosci bazujacej na funkcji produkcji mozna wyodrebni¢ dwie kategorie
efektywnosci ogdlnej: efektywnos¢ techniczng i efektywnos$¢ ekonomiczng. Na efektywnos¢
techniczng sklada si¢ efektywnos$¢ technologii i skali (charakter techniczny skali), za$

2'HUDYCZ T., BRYCZ B.: Efektywno$é funkcjonowania polskich przedsiebiorstw w latach 1995-2004 —
wstepne badania empiryczne. W: Efektywnos$¢ zrodtem bogactwa narodéw. Zeszyt 1A. Red. T. Dudycz. 1.6dz-
Wroctaw, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania w Lodzi, Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, 2006 s.91.
2ZADAMCZYK I.: Efektywnosé¢ ekonomiczna jako determinanta rozwoju przedsicbiorstw. W: Efektywno$é
zrédlem bogactwa narodow. Zeszyt 1A. Red. T. Dudycz. Lo6dz-Wroctaw, Spoleczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2006 s.7.
2BREKOWSKI M.: Mikroekonomia. Poznafi, WROKOPA, 2005 s. 144.
2'SKURZYNSKA-SIKORA U.: Poprawa efektywnosci organizacji przy wykorzystaniu modelu PEMM.
,,Organizacja i zarzadzanie”, Gliwice, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2008 nr 3 s. 8.
25pI[ETRZAK M.: Efektywnos¢ finansowa spotdzielni mleczarskich — koncepcja oceny. Warszawa,
Wydawnictwo SGGW, 20086, s. 22-24, 82-97, 86, 109, 111-115.
28pENC J.: Leksykon biznesu. Warszawa, Placet, 1997, .99.
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na efektywnos$¢ ekonomiczng sklada si¢ efektywnos$¢ alokacji, cenowa i skali (charakter
ekonomiczny skali)®®’.

- metodyka oparta o wskazniki finansowe — stanowi potgzny zbior wskaznikéw finansowo-
ksiggowych, ktore ze wzgledu na charakter tej pracy nie znajduja zastosowania
do objasniania prezentowanej problematyki.

Efektywno$¢ ekonomiczna — jest definiowana jako wynik dzialalno$ci gospodarczej

okreslony przez stosunek uzyskanego efektu do nakladu®®®

. Wskazuje si¢ rowniez, iz jest to
zdolnos$¢ jednostki gospodarczej do wytwarzania w danym czasie 1 przy pomocy danych sit
wytworczych okreslonej ilosci dobr i ustug, zapewniajacych zaspokojenie potrzeb odbiorcy.
Charakteryzuje si¢ ona dwiema zasadniczymi i nierozlagcznymi cechami: szybkoScia
1 celowoscig dziatania®®.

Efektywnos$¢ w sensie ekonomicznym jest relacjg wartosci uzyskanych efektow do naktadow
czynnikow uzytych do ich uzyskania. Niska efektywno$¢ ekonomiczna powoduje
zwigkszenie zapotrzebowania na energi¢, materiaty, powierzchnie produkcyjne czy prace
ludzka — bez wzrostu ilosci 1 jakosci §wiadczonych ustug, czy wytwarzanych produktow.
Natomiast wyzsza efektywno$¢ ekonomiczna stwarza mozliwosci obnizenia kosztow
wytwarzania, zwigksza wyniki produkcyjne, a w konsekwencji otrzymujemy wiecej korzysci
w postaci wiekszej ilosci 1 jakosci ushug medycznych, os$wiatowych, kulturalnych itp.
Efektywnos$¢ ekonomiczna stanowi jeden z podstawowych sposobdéw oceny podejmowania
dziatan gospodarczych210.

Efektywnos$¢ ekonomiczna moze polega¢ na takim dysponowaniu danymi zasobami,
aby w maksymalnym stopniu osiggna¢ cele gospodarcze, badz tez na takim dobraniu sposobu
realizacji okreslonych celow, aby zminimalizowaé zuzycie zasobow?'!. Moze byé¢ mierzona
w skali mikroekonomicznej i1 makroekonomicznej. Efektywno$¢ mierzona w skali
mikroekonomicznej to przede wszystkim efektywnos$¢ dziatalnoSci przedsigbiorstwa. Moze
by¢ ona mierzona za pomocg miernikOw syntetycznych, takich jak zysk, sprzedaz (wskazniki

bezwzgledne) lub wskazniki rentownos$ci oraz stopy zysku (wskazniki wzgledne). W skali

2TKOWALSKI Z.: Kategorie efektywnosci produkcji (w $wietle teorii funkcji produkcji). ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej”, 1992 nr 4, s. 21-23.
283townik jezyka polskiego. Warszawa, PWN, 2002 s.18.
209Mata encyklopedia ekonomiczna. Warszawa, PWE, 1961, s.21.
2OF fektywnos¢ — rozwazania nad istota i pomiarem. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu. Red. T. Dudycz, L. Tomaszewicz. Wroctaw, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
2007 s.11.
2Stownik Ekonomiki i Organizacji Przedsicbiorstwa. Red. S. Biczynski, B. Miedzylinski B. Warszawa, PWN,
1991, s. 39.
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makroekonomicznej efektywno$¢ ekonomiczna wyraza si¢ przede wszystkim za pomoca
tendencji do zmian trzech  podstawowych  wskaznikow:  kapitalochlonnosci,
materiatochtonno$ci i wydajnosci pracy zywej?™.

Pojecie efektywnosci ekonomicznej bywa tez okre§lane terminem ekonomicznosc,
ktére okresla stosunek wyniku do kosztow dziatania®®. Pomiar efektywnosci ekonomicznej
moze si¢ odbywaé za pomocg odpowiednio dobranych miernikow. Zar6wno na zasadzie ex
post, jak i ex ante?.

Specyfika instytucji uzytecznosci publicznej, do ktérych zaliczane sg szkoly okresla
zasady oceny efektywnosci tych jednostek. Do cech specyficznych instytucji uzytecznosci
publiczne] zaliczamy: nadrzedny charakter zadan spolecznych, formalng strukturg, staty
charakter prowadzonej dziatalnosci, nieuzaleznienie prowadzenia dzialalnosci od korzysci
o charakterze ekonomicznym, prowadzenie dzialalnosci glownie o charakterze ustugowym,
powszechny 1 rownoprawny dostep do $wiadczonych ustug, wysoki stopien uzaleznienia
od finansowania zewnetrznego®'®. Podstawowa plaszczyzna oceny instytucji uzytecznosci
publicznej powinno by¢ zatem spehienie celow do realizacji, ktorych zostata dana instytucja
powolana. Ocena efektywnos$ci ekonomicznej ma tutaj bardziej charakter oceny
gospodarnosci w zwigzku z prowadzong dzialalnos$cia, niz klasycznej kalkulacji rentownosci
$wiadczonych uslug216.

Podobne problemy do polityki edukacyjnej zwigzane z oceng efektywnosci

ze wzgledu na publiczny charakter instytucji moga wystepowaé w polityce zdrowotne;j.
W polityce zdrowotnej wyrdznia si¢ trzy miary efektywnosci:
- skuteczno$¢ — obejmuje interwencje, co do ktorych istnieje potwierdzone
prawdopodobienstwo, ze ich podjecie przyniesie wigksze korzys$ci niz powstrzymanie si¢
od ich zastosowania. Ten rodzaj efektywnosci odnoszony jest do indywidualnych pacjentow
i okreslonej zbiorowosci,

- efektywno$¢ alokacyjna — efektywny jest taki zestaw skutecznych $wiadczen,

produkowanych po mozliwie najnizszym koszcie 1 w takiej skali, ze dodatkowa korzys¢

22Encyklopedia gospodarki materiatowej. Warszawa, PWE, 1989, s. 93.
#3CZERNIACHOWICZ B.: Wybrane problemy efektywno$ci wykorzystania kapitatu ludzkiego na przykladzie
przedsiebiorstw wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wroctaw-Karpacz, Konferencja Naukowa Efektywnosé
zrodtem bogactwa narodow, 2004, s.33.
214 tamze s. 22.
“®Marketing ustug. Red. A. Stys. Wroctaw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, 1996, s. 111.
217IEBICKI B.: Uwarunkowania oceny efektywnosci $wiadczenia ustug uzyteczno$ci publicznej. Bochnia,
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bochni, 2007, nr 6, s.19.
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zdrowotna, osiggnigta dzicki wydatkowaniu dodatkowych $rodkow, nie bytaby wieksza niz
koszt tych §rodkow, co oznacza, ze nie mozna osiaggnac¢ wigkszej korzysci, poniewaz alokacja
jest optymalna,

- efektywnos$¢ operacyjna — obejmuje poréwnanie co najmniej dwoch form dziatania, przy
zalozeniu, ze obie sa skuteczne, mozliwe jest tutaj zastosowanie roznych kryteriow?*’.

Proby pomiaru efektywnosci alokacyjnej i operacyjnej polegaja na ustaleniu wartosci
stosunku miedzy korzyscig i kosztem jej uzyskania.

Efektywnos$¢ w sektorze opieki zdrowotnej moze by¢ rozpatrywana jako efektywnos¢
makroekonomiczna oraz mikroekonomiczna. Efektywno$¢ makroekonomiczna obejmuje
ogolne naktady na system opieki zdrowotnej w stosunku do PKB, za§ efektywnos¢
mikroekonomiczna obejmuje alokacje zasobow w obrebie opieki zdrowotnejm.

Efektywnos$¢ ekonomiczna w zakladach opieki zdrowotnej moze by¢ rozpatrywana
jako stosunek migdzy wartos$cig poniesionych nakladéw a wartoscig efektow uzyskanych

dzieki tym naktadom?*®

. Obecnie najczescie] stosowang metodg do oszacowania efektywnosci
organizacji opieki zdrowotnej jest analiza danych — data envelopment analysis — DEA. Jest to
metoda nieparametryczna, a jej zaleta jest prostota i elastyczna konstrukcja, pozwalajaca
na poréwnywanie roznych nakladow i efektow bez dodatkowych zalozen®®. Do ustalenia
efektywnosci metodg DEA nie jest konieczna znajomo$¢ sposobu, w jaki konkretne naktady
przeksztalcajg si¢ w efekty, by ocenié, czy organizacja jest, czy tez nie jest efektywna w danej
grupie analizowanych organizacji (nie jest konieczna znajomos$¢ funkcji produkcji wymagana
w stosowaniu tradycyjnych metod parametrycznych)?*,

Inng metodg oceny efektywnosci spotykang w ocenie organizacji opieki zdrowotnej
jest podejscie opierajace si¢ na stochastycznej funkcji produkcji (SFA), czyli stochastyczna
granica efektywnos$ci, ktora pozwala tylko na ustalenie $redniej efektywnosci technicznej
dla danej grupy organizacji. Jej zaleta jest to, ze r6zne hipotezy dotyczace ksztaltowania
technologii i cech badanej organizacji, w tym szczegdlne miary efektywnosci moga by¢

przeanalizowane statystycznie. Modelowanie funkcji produkcji w wypadku stochastycznej

Z'NAWROLSKA 1.: Proces przeksztalcen systemu ekonomiczno-finansowego opieki zdrowotnej w Polsce.
Szczecin, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2003, s.21.
ZBBARR N.: Ekonomika polityki spotecznej. Poznan, Akademia Ekonomiczna, 1993, 5.43.
ZHARRISON J.P., COPPOLA M.N., WAKEFIELD M.: Efficiency of Federal Hospitals in the United States,
Journal of Medical Systems 2004, vol.28, nr 5, 5.199.
29FARRELL M.J.: The measurement of productive efficiency, Journal of the Royal Statistical Society, series A,
1957, 1.120, z.3, s. 254-260.
ZIKUDLA J.: Efektywnos¢ i jako$é w nieparametrycznych badaniach bankéw. W: Jakosé a wzrost efektywnosci
oddziatéw bankowych. Red. J. Kudta, K. Opolski. Warszawa, Wydawnictwa Fachowe cedetu.pl, 2006, s.71.

73



funkcji produkcji jest zgodne z teorig produkcji. Poza tym funkcja ta umozliwia rozbicie
efektywnosci ekonomicznej na efektywnos¢ techniczng i alokacyjnqzzz.

Coraz powszechniej obserwujemy konieczno$¢ uzupetienia i poszerzenia tradycyjnej
oceny efektywnosci o zbidr miernikéw niefinansowych, ktéore spelniaja wymog
wieloaspektowego podejscia do problemu efektywnosci, a przy tym sa w stanie w sposob
bardziej adekwatny odzwierciedli¢ ztozone, przekrojowe dzialania firmy. Przyktadem moze
tu by¢ upowszechniajaca si¢ w praktyce tzw. Balanced Scorecard, ktéra oprécz wymiaru
finansowego uwzglednia roéwniez inne, np. wymiar rynkowy, wymiar ludzki. Wazne
dla ugruntowania tych tendencji sg proby uwzgledniania jako czynnikdéw kreujacych wartos¢

takich elementow, jak: kapital ludzki, aktywa intelektualne®?.

2.2. Efektywnosé¢ w edukacji

Poczatki ekonomicznego spojrzenia na procesy edukacyjne sprowadzajg si¢ do analizy
kosztow, traktujgc zupetnie marginalnie efekty. Podejscie takie wynikato z trudnosci pomiaru
zmian zachodzacych w procesie ksztalcenia, a zwlaszcza okreslenia powigzan pomigdzy
naktadami 1 jako$cig pracy szkoly, a takze okreslenia powigzania pomigedzy zewnetrznymi
efektami ksztalcenia. Zewngtrzne efekty ksztalcenia byly wowczas rozpatrywane
w kontekscie wyzszej wydajnos$ci pracy oraz zwigzanych z tym wyzszymi wynagrodzeniami.
Wskazywano wowczas takze na dodatni zwigzek wyksztalcenia z tempem wzrostu dochodu
narodowego®?*.

Pomocny w ocenie efektywnosci ekonomicznej podmiotow edukacyjnych moze by¢
Activity Based Costing, okreslany w skrocie ABC. Tworcy ABC przyjeli zalozenie, ze
wytwarzanie produktow czy swiadczenie ustug bezposrednio nie powoduje powstania kosztu.
Proces obliczania ABC jest dwuetapowy. W pierwszym etapie nalezy zidentyfikowac
dzialania nazywane obiektami kosztowymi, skladajace si¢ na wytwarzanie produktu,
w drugim etapie nastepuje wycena kazdego z etapéw. Rachunek kosztow dziatan nie jest
analiza kosztow w ukladzie rodzajowym, lecz w ukladzie dziatan i procesOw. Sktadajg si¢ nan

roOwniez dzialania nie tworzace wartosci. W ten sposdb mozna dokona¢ wnikliwej oceny

222CHAKRABORTY K., BISWAS B., LEWIS W.C.: Measurment of technical efficiency In public education:
a stochastic and nonstochastic production function approach, Southern Economic Journal, 67(4), 2001, s.889.
2K APLAN R.S., NORTON D.P.: Strategiczna karta wynikow. Jak przelozyé strategie na dziatanie ?
Warszawa, PWN, 2001, s.22.

220RCZYK J.: Ekonomiczna interpretacja procesu ksztalcenia. ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 2(116) 1985, s. 28.
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efektywnosci, wskaza¢ czynno$ci nieefektywne oraz wyeliminowac¢ zbedne, wyodrebnié
procesy dublowane lub przynoszace straty. Wdrozenie rachunku kosztow dziatan
przeprowadzono w uniwersytetach australijskich. Zaproponowano tam uzupeinienie
tradycyjnego podzialu kosztow funkcjonowania uczelni innym, $cisSle zwigzanym
z poszczegdlnymi elementami procesu ksztalcenia. Zaleta metody ABC jest to, ze pozwala
ona obliczy¢ m.in. koszty przypadajace na jednego studenta na okreslonym kierunku
i w semestrze studiow oraz mozliwosci zmniejszenia tych kosztow. Argumentem
sktaniajagcym do zastosowania metody ABC jest rosngca konkurencyjno$¢ na rynku ustug
edukacyjnych oraz oczekiwania otoczenia dotyczace poprawy efektywnosci funkcjonowania
uczelni?®.

Ocena efektywnosci ksztalcenia powinna mie¢ co najmniej dwa wymiary:
efektywnosci ekonomicznej 1 efektywnosci nauczania. Za narzedzia pomiaru efektywnos$ci
ekonomicznej nalezy uznac:

1. Narzedzia uczelniane (wewngtrzne), takie jak:

a. koszt odbycia studiow przez jednego absolwenta,

b. stosunek mierzalnych kompetencji stuchacza do kosztu poniesionego
na jego ksztalcenie;

2. Narzedzia rynkowe (zewnetrzne), do ktorych nalezy przede wszystkim:

a. stosunek srednich zarobkow absolwenta w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu do kosztow jego wyksztalcenia,

b. ocena branzowych organdéw kontrolnych, np. Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej.

Narzedzia pomiaru efektywnosci nauczania dzielimy rowniez na narzgdzia wewnetrzne,
tj. wykorzystywane na uczelni oraz narzedzia zewnetrzne:

1. Wewngtrzne (uczelniane) narzedzia, wsrdd ktorych wymieniamy:

a. stopien realizacji celdow zawartych w programie nauczania, czyli albo
odlegtos¢ wiedzy uzyskanej przez studenta w wyniku ksztatcenia w relacji
do jego wiedzy poczatkowej, albo stosunek uzyskanych przez niego
kompetencji do przekazanej mu wiedzy w procesie nauczania,

b. iloSciowa ocena pracy nauczycieli przez komorki kontrolne uczelni,

C. ocena jakoSciowa, glownie w postaci badania opinii studentow;

2. Narzedzia zewnetrzne (rynkowe), do ktorych zaliczamy:

23 EJA K. http://www.forumakad.pl/archiwum/2002/03/artykuly/12-za-abc.htm [14.12.2009]
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a. badanie opinii pracodawcow zatrudniajacych absolwentow uczelni,
b. wysoko$é bezrobocia wérdd absolwentow??®.

Ciekawe podejscie do pomiaru efektywnosci nauczania jest prezentowane
przez Harvard Business School, gdzie jako wyznacznik efektywnosci przyjmuje si¢ sumg
wynagrodzefi, jakie uzyskuja jej absolwenci w ich pierwszym roku pracy??’. Z kolei prof.
Walukiewicz okresla efektywnos$¢ edukacji jako przyrost lub ubytek tj. ujemny przyrost,
warto$ci kapitatu ludzkiego w czasie trwania procesu edukacyjnego®?. Prof. Niemierko za$
podaje, ze szczegdlnym przypadkiem miary efektywnosci edukacji jest edukacyjna wartos¢
dodana. W odrdéznieniu od kapitatu ludzkiego, ktory obejmuje wszystkie zasoby danej istoty
ludzkiej, edukacyjna warto$¢ dodana mierzy tylko przyrost lub ubytek wiedzy ucznia
z pewnych przedmiotéwzzg.

Okreslenie edukacyjna warto$¢ dodana znane jest prawdopodobnie od potowy lat
siedemdziesiatych i zwigzane jest z ideg rozliczania szkot z efektow swojej pracy (ang. school

230

accountability) Rozbudowane rozumienie edukacyjnej wartosci dodanej wigze si¢

z pojeciem edukacyjnej funkeji produkeji (ang. education production functions)®!. W funkcji
tej wyr6zniamy podzial na zasoby dane i zasoby wypracowane. Zasoby dane majg znaczny
wplyw na koncowy wynik osiggni¢¢ szkolnych, ale znajduja si¢ poza kontrolg szkoty.

Do zasobdéw danych zaliczamy w szczegdlnos$ci: dotychczasowe osiggnigcia szkolne uczniow,

2 4

kapital kulturowy??, ekonomiczny® i spoleczny®®* rodziny ucznia, osiagnigcia szkolne

’MISCHKE J.M, STANISEAWSKA A. K. Nauczanie, cybernetyka, jakos¢ i efektywnos¢,
http://home.agh.edu.pl/~mischke/upload/File/artykuly/Nauczanie_cybernetyka_jakosc_efektywnosc.pdf
[30.11.2009]

2"WALUKIEWICZ S.: Kapital ludzki i spoteczny jako przedmiot badan pedagogicznych. W: Badania
miedzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej. Red. B. Niemierko, M.K. Szmigiel. Kielce,
XV Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej — Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej 2009, s.97.

28 tamze, 5.102.

29 NIEMIERKO B.: Diagnostyka edukacyjna. Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009, 5.123.
2DOLATA R.: Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda oceny efektywno$ci ksztalcenia na podstawie
wynikow egzaminéw zewnetrznych. Warszawa, Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2007 s.9.

ZIHANUSHEK E.A.: The Failure of Input-based Schooling Policeie. Economic Journal 113, February 2003,
S. F64-F98.

282K apitat kulturowy — sumaryczny wskaznik posiadania (1) lub nie posiadania (0) przez gospodarstwo domowe
rodzicow ucznia: kompletu podrecznikow szkolnych dla ucznia, innych ksigzek dla mtodziezy, czasopism
mtodziezowych, stownikéw, encyklopedii, atlasow, ksigzek popularnonanukowych, biblioteczki. Indeks
przyjmuje warto$§¢ od 0 do 7 (definicja podana za A. Pokropek: Trafno$¢ wskaznika edukacyjnej warto$ci
dodanej dla szkét gimnazjalnych. W: Edukacyjna warto§¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci ksztalcenia
na podstawie wynikow egzaminéw zewnetrznych. Red. R. Dolata. Warszawa, Centralna Komisja
Egzaminacyjna, 2007 s.162.).

2K apital ekonomiczny — liczony tak jak kapital kulturowy, uwzgledniajacy nastepujace sktadniki: kino
domowe, telefon komoérkowy do dyspozycji ucznia, automatyczna zmywarka do naczyn, samochdd osobowy,
kamera wideo, cyfrowy aparat fotograficzny. Indeks przyjmuje warto$¢ od 0 do 6 (definicja podana za A.
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réwiesnikow, kapitat kulturowy, ekonomiczny i spoteczny rowiesnikéw, cechy kultury szkoty
determinowane jej skladem spolecznym, naklady finansowe oraz infrastrukturg. Sposdb
obliczania edukacyjnej warto$ci dodanej powinien by¢ tak opracowany, by eliminowac
wymienione powyzej czynniki a skoncentrowaé si¢ tylko wylacznie na tym co szkota dodaje
do edukacyjnej warto$ci dodanej w wyniku procesu ksztatcenia®®.

Edukacyjng warto$¢ dodang mozna zdefiniowaé jako przyrost wiedzy uczniow
w wyniku danego procesu edukacyjnego. Jest wigc miarg postepu uczniow w danym okresie
badawczym. Uwzgledniajac potencjal ucznidw rozpoczynajacych edukacje na danym etapie
edukacyjnym oraz wyniki egzaminbw maturalnych 1 potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, mozna okres$li¢ efektywno$¢ ksztalcenia pozwalajacg na budowanie jakosci pracy
szkoty.

Termin edukacyjna warto§¢ dodana pozostaje w $cistej analogii z terminem warto$¢
dodana (ang. value addend) wywodzacym si¢ z ekonomii. W ekonomicznym ujeciu warto$é
dodana oznacza przyrost wartosci dobr w wyniku procesu produkcyjnego. Proces edukacyjny
mierzony edukacyjng warto$cig dodang jest swoistym procesem produkcyjnym, a zatem
mozliwe jest nadanie mu wartosci finansowej poprzez wycen¢ finansowg edukacyjnej
warto$ci dodanej. Wartos¢ finansowa edukacyjnej warto$ci dodanej jest trudna do ustalenia
ze wzgledu na brak Scistej ewidencji kosztow w zespotach szkot 1 zwigzang z tym trudnos¢
przydzialu kosztow do poszczegolnych oddziatow.

Mierzenie edukacyjnej wartosci dodanej sprzyja wprowadzeniu do o§wiaty elementéw
rynku, szkoly musza bowiem konkurowa¢ o ucznidw. Wzgledny charakter wskaznika
edukacyjnej wartosci dodanej sprawia, ze poprawa jakoSci nauczania jest grg o sumie
zerowej: moja szkola moze uzyska¢ wyzszy wynik mierzony wartoscig dodang tylko o tyle,

o ile inne szkoty uzyskaja nizsze wyniki. Teoretycznie moze si¢ zdarzy¢, ze szkota podejmuje

Pokropek: Trafho$¢ wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej dla szkoét gimnazjalnych. W: Edukacyjna wartos¢
dodana jako metoda oceny efektywnosci ksztatcenia na podstawie wynikéw egzamindw zewnetrznych. Red. R.
Dolata. Warszawa, Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2007 s.162.).

2K apital spoteczny — obliczony wedlug wyksztatcenia rodzicow, 1 — nieukonczone podstawowe, 2 —
podstawowe, 3 — zasadnicze zawodowe, 4 — $rednie (technikum, liceum zawodowe), 5 — $rednie (liceum
ogolnoksztatcace), 6 — policealne lub pomaturalne, 7 — licencjackie lub inzynierskie, 8 — wyzsze magisterskie lub
lekarskie, 9 — doktorat, habilitacja lub tytut profesora (definicja podana za A. Pokropek: Trafno$¢ wskaznika
edukacyjnej wartosci dodanej dla szkét gimnazjalnych. W: Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda oceny
efektywnosci ksztalcenia na podstawie wynikow egzamindéw zewnetrznych. Red. R. Dolata. Warszawa,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2007 s.183.).

ZDOLATA R.: Edukacyjna wartoé¢ dodana jako metoda... op. cit., 5.10.
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skuteczne dzialania naprawcze, ale wynik w kolejnej edycji egzaminu jest nizszy, bo inne
szkoly postaraly si¢ bardziej?*°.

Dodatkowym problemem w ustalaniu edukacyjnej wartosci dodanej dla szkotly
ponadgimnazjalnej sg réznice w zakresie przedmiotowym obejmujace egzamin gimnazjalny
oraz maturalny. Problematyka egzaminu maturalnego ze wzgledu na znaczne
zindywidualizowanie poprzez dobor indywidualny przedmiotow na maturze moze w istotny
sposob odbiegaé od egzaminu gimnazjalnego. Edukacyjng warto$¢ dodang mozna wyodrebnié
w dwojaki sposob: jako wskaznik bezwzgledny — wykonywany za pomocg tych samych
metod pomiarowych oraz jako wskaznik wzgledny — przyjmuje si¢, ze wynik egzaminu
na nizszym szczeblu jest prognostykiem egzaminu na wyzszym szczeblu, jest wiec przy
zalozeniu wystgpowania korelacji miedzy wynikami egzaminéw swoistym prognostykiem
wyniku egzaminu na wyzszym szczeblu. W obecnej sytuacji w praktyce stosowany jest
wskaznik wzgledny®'.

Edukacyjna warto$§¢ dodana moze by¢ wyrazana jako bezwzgledna efektywnos¢
ucznia, uwzgledniajagca przyrost wiedzy ucznia w stosunku do poczatku jego drogi
edukacyjnej oraz wzgledna miara efektywnosci ucznia, ktora okresla, jak ksztaltuje si¢ wynik
ucznia na tle klasy, szkoty, regionu czy krajum.

Badania pokazuja, ze wptyw bazy materialnej szkoty na edukacyjng wartos¢ dodang
szkoty jest znikomyzgg. Znaczacy za$ wptyw na edukacyjng warto$¢ dodang szkoly ma sktad
spoleczny szko}ym. Znaczna cz¢$¢ badan nad edukacyjng wartoscig dodang prowadzona jest
w USA, nalezy wigc pamigtac, ze przeniesienie wprost tych wynikéw do polskich realiow jest
nieuzasadnione, ze wzglgdu na odmienno$¢ kulturowg oraz brak odniesienia do badan
prowadzonych w kraju. W USA edukacyjna warto$¢ dodana powigzana jest z systemem
nagrod i kar®*. Trudna do oszacowania na podstawie edukacyjnej wartosci dodanej bedzie
praca nauczycieli, powodem trudnosci jest mozliwo$¢ uwzglednienia do obliczania
edukacyjnej wartosci dodanej nauczyciela tylko uczniéw, ktorych edukowat przez caty czas

badanego okresu edukacyjnego (np. od pierwszej do czwartej klasy technikum). Mozliwa

28tamze, s.6.

Z'DOLATA R.: Edukacyjna warto$¢ dodana w komunikowaniu egzaminéw zewnetrznych. W: Edukacyjna
warto$¢ dodana, Biuletyn Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, 8/2006, S.9.
2BWALUKIEWICZ S.: Kapitat ludzki ... op. cit., s. 102.
Z9HANUSHEK E.A.: The Failure ... op. cit., s. F64-F98.
#YHOBBY C.M.: Peer Effects in The Classroom: Learning From Gender and Race Variation. NBER Working
Paper, 2000, 7867.
*'MEYER R.: Value-Added Indicators of School Performance: A Primer. Economics of Education Review,
Vol. 16, No. 3, s. 281-301.
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do oszacowania bedzie edukacyjna warto$¢ dodana dla nauczycieli pracujgcych w okreslone]
szkole przez co najmniej caly cykl edukacyjny. Problemem tez bedzie brak mozliwosci
okreslenia edukacyjnej wartosci dodanej dla przedmiotow nie objetych systemem egzamindw
zewngtrznych.

Jak wynika z badan, pozytywny wynik na egzaminie maturalnym uzyskuja uczniowie,
ktérych rezultat egzaminu gimnazjalnego wynosi okolo 65% punktow®*?. Analizujac obecna
sytuacje¢ na rynku edukacyjnym, obserwujemy nadmiar miejsc w szkotach $rednich
maturalnych w stosunku do ilo$ci absolwentow gimnazjow, a takze niechgé uczniow
do pobierania nauki w szkotach zawodowych. Wobec tego, ze do szkot srednich trafia czgsto
miodziez z nizszym niz oczekiwany potencjatem edukacyjnym, nalezy rozwazy¢ wdrozenie
mechanizméw umozliwiajagcych wyrdwnanie szans edukacyjnych.

Edukacyjna warto$¢ dodana jest jednym z istotnych wskaznikow obrazujacych jakos¢
pracy szkoty 1 cho¢ dopiero zdobywa popularno$s¢ w Polsce, na $wiecie znany jest juz od lat
siedemdziesigtych ubieglego stulecia. Problematyka tego wskaznika jest juz dos¢ dobrze
znana pomimo tego jednak nalezy zwrdci¢é uwage, ze bada on tylko istotny wycinek
dziatalnosci edukacyjnej. Dla pelnego obrazu oceny efektywnosci jednostki edukacyjnej
konieczne jest zastosowanie tacznie z edukacyjng wartoscig dodang innych wskaznikoéw.
W literaturze mozna spotkac opinie, ze wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej powinien by¢
rozpatrywany wspdlnie z wynikami egzaminacyjnymi. Takie podejscie pozwoli na pehiejszy
obraz pracy szkoly. Proponuje si¢ tgczng analiz¢ edukacyjnej wartosci dodanej na przestrzeni
okresu trzyletniego facznie z wynikami egzaminacyjnymi na przestrzeni trzech lat®*,

Wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej pozwala na ocene efektywnosci nauczania
w konteks$cie najlepszego wykorzystania zasoboéw posiadanych na wejsciu do systemu, a wiec
potencjat uczniow na wejsciu, kadra nauczycielska wraz ze swoim przygotowaniem
merytorycznym 1 metodycznym, zdolno$¢ rady pedagogicznej do podejmowania dziatan
autorefleksyjnych oraz sposob zarzadzania szkola. Sposdb wykorzystania wspomnianych
zasobow, jest wazng informacja dla samorzaddéw, pozwala ukierunkowaé¢ dziatania

wobec szkot. Rozpoznanie charakterystyk szkol pozwala lepiej nimi zarzadzaé poprzez

#297MIGEL M.K.: Wyniki egzaminu maturalnego w liceach ogélnoksztatcacych i profilowanych w latach 2005
i 2006 w $wietle wynikéw egzaminu gimnazjalnego. W: O wyzsza jako$¢ egzamindw szkolnych. Red.
B. Niemierko i M.K. Szmigel. Lublin, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, 2006 s. 397.
#3KULON F., MAJKUT P.: Interpretacja trzyletnich wskaznikéw Edukacyjnej Wartosci Dodanej. W: Badania
migdzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej. Red. B. Niemierko, M.K. Szmigiel. Kielce,
XV Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej — Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej 2009, s.154.
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stawianie realnych do osiagniecia efektow ksztalcenia, a takze wspieraé rozwdj szkot
poprzez przydzielanie dodatkowych $rodkéw na zajecia pozaprogramowe?*.

Edukacyjna warto$¢ dodana moze by¢ rowniez prezentowana jako warto$§¢ dodana
szkoly oraz warto$¢ dodana nauczyciela. Warto§¢ dodana szkoty obrazowana jest jako
przecigtna wzrostu wiedzy uczniéw do niej uczgszcezajacych w danym okresie czasu. Wartosé
dodana nauczyciela definiowana jest jako miara wptywu pracy nauczyciela na wzrost wiedzy
podlegajacych mu ucznidw®?®. Edukacyjna wartoé¢ dodana moze stuzy¢ jako informacja
o efektach pracy szkoty skierowana do rodzicow, informacja o efektach pracy szkotly
skierowana do organdéw prowadzacych lub nadzoru pedagogicznego badz informacja
o efektach pracy nauczycieli skierowana do organdéw prowadzacych czy tez nadzoru
pedagogicznego. Szacowanie edukacyjnej wartosci dodanej dla organéw prowadzacych
powinno uwzglednia¢ rowniez wptyw czynnikéw materialnych, w ktore wyposazone sg

. , . 7o s . , . , . 24
szkoty, jak réwniez zrdznicowanie Srodowiska, w ktérym szkotly pracujg 6

. Wykazano
naukowo, ze sklad spofeczny szkoty ma wptyw na wyniki nauczania. Jednakze do tej pory nie
udato si¢ precyzyjnie okresli¢, jakiego typu czynniki mieszczace si¢ w definicji sktadu
spotecznego szkoty maja wplyw na poziom wynikéw oraz czy oddzialywanie na wszystkie
grupy spoteczne jest podobn6247.

W niektérych stanach USA edukacyjna warto$¢ dodana stosowana jest do oceny

28 Stosowanie edukacyjnej

jakosci pracy szkoly powigzanej z systemem nagrod i kar
warto$ci dodanej do oceny nauczycieli wymaga przypisania ucznidw do poszczego6lnych
nauczycieli, powoduje to okreslone problemy spowodowane niekiedy znaczng mobilnoscia
nauczycieli, a takze uczniow. Podobny problem jest obserwowany w przypadku przypisania
nauczycieli  konkretnych  przedmiotow do  wynikbw  osigganych w  testach

wieloprzedmiotowych?°.

#STOZEK E.. Z EWD wéréd samorzadowcow. W: Badania miedzynarodowe i wzory zagraniczne
w diagnostyce edukacyjnej. Red. B. Niemierko, M.K. Szmigiel. Kielce, XV Konferencja Diagnostyki
Edukacyjnej — Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej 2009, s.171-172.

#JAKUBOWSKI M.: Metody szacowania edukacyjnej wartoéci dodanej. W: Edukacyjna warto$é¢ dodana jako
metoda oceny efektywnosci nauczania. Red. R. Dolata. Warszawa, Centralna Komisja Egzaminacyjna 2007,
s.13.

#8tamze s. 14.

#TKUTNIK P., SEBBA J., BLATCHFORD P., GALTON M., THORP J.: The Effect of Pupil Grouping:
Literature Review. Department for Education and Skills, Research Report RR688, 2005,
www.dfes.go.uk/resarch, [27.12.2009].

“8MEYER R.: Value-Added ...op. cit., s. 281-301.

29 JAKUBOWSKI M.: Metody szacowania edukacyjnej wartosci dodanej ...op. cit., s.15.
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Z perspektywy edukacyjnej warto$ci dodanej mozna wyr6ozni¢ dwa typy systemow
egzaminacyjnych: system, w ktorym egzaminy przeprowadzane sg jednokrotnie na danym
etapie ksztalcenia oraz system, w ktorym egzaminy przeprowadzane sg kilka razy w danym
etapic ksztalcenia, corocznie, a nawet czesciej. System jednokrotnego przeprowadzania
egzaminow w danym etapie ksztalcenia stosowany jest w Polsce oraz wielu krajach
europejskich. System wielokrotnego egzaminowania w danym etapie ksztalcenia stosowany
jest od ponad 20 lat w USA®®.

Uwzgledniajac charakter egzaminéw w Polsce, mozliwe jest szacowanie edukacyjnej
warto$ci dodanej w oparciu o wyniki dwoch egzaminbw. W proponowanych metodach
zmienng zalezng (objasniang) jest wynik egzaminu na wyzszym etapie, a zmienng
objasniajaca (niezalezng) jest wynik egzaminu na nizszym etapie ksztatcenia. Jedng z metod
jest szacowanie edukacyjnej wartosci dodanej przez odniesienie wyniku ucznia do osiggniec
ucznidow na podobnym poziomie. Punktem odniesienia w tej metodzie jest centralna
tendencja, najczesciej mediana lub S$rednia, wynikOw egzaminu na wyzszym etapie
uzyskanych przez uczniéw, ktorzy mieli taki sam wynik na egzaminie na etapie nizszym.
Podejscie to mozemy wyrazi¢ wzorem:

(11)

di=yi- CT(y| x=xi)

gdzie:
di — réznica miedzy wynikiem uzyskanym a oczekiwanym dla i-tego ucznia (edukacyjna
warto$¢ dodana),
Yi — Wynik i-tego ucznia na egzaminie na wyzszym poziomie,
CT(y|] x=xi) — miara tendencji centralnej wynikOwW egzaminu na wyzszym poziomie
uzyskanych przez wszystkich uczniow 0 tym samym wyniku co i-ty uczen na egzaminie
na nizszym poziomie®>.

Druga metoda szacowania edukacyjnej wartosci dodanej jest szacowanie przez reszty
roOwnania regresji. Metoda ta opiera si¢ na réwnaniu regresji indywidualnych egzaminéw
na nizszym poziomie na wyniki egzaminu na wyzszym poziomie. Metoda ta wymaga
przyjecia zatozenia o ksztalcie zwigzku migdzy y i x. Wyliczenie edukacyjnej wartosci

dodanej odbywa si¢ w tym przypadku dwuetapowo:

#MCCAFFREY D., LOCKWOOD J., KORETZ M., HAMILTON L.: Evaluating Value-Added Models for
Teacher Accountability. Rand Corporation, 2005, s.158.
I AKUBOWSKI M.: Metody szacowania edukacyjnej wartosci dodanej ...op. cit., s.19.

81



1. Szacowanie metoda najmniejszych kwadratow rdwnania regresji na zbiorze wynikow
wszystkich uczniow
(12)
Ji=a+ B
¥i - przewidywany wynik i-tego ucznia na egzaminie na wyzszym poziomie,

a — wspotczynnik szacunkowy dla danej proby,

S i— wspbtczynnik szacunkowy dla danej proby,

X; —wynik i-tego ucznia na egzaminie na nizszym poziomie.

2. Obliczamy roéznice migdzy rzeczywistym a oczekiwanym wynikiem dla kazdego
ucznia
(13)
di=yi— i

di — réznica miedzy wynikiem uzyskanym a oczekiwanym dla i-tego ucznia
(edukacyjna warto$¢ dodana),

yi—wynik i-tego ucznia na egzaminie na wyzszym poziomie,

9 — przewidywany wynik i-tego ucznia na egzaminie na wyzszym poziomie®>>.
Szacujac wynik edukacyjnej wartosci dodanej z zastosowaniem wzoru (11) oraz (13),
przyjmuje si¢ zalozenie, ze wczeSniejszy wynik ucznia zawiera informacj¢ na temat jego
zdolnosci, przebiegu ksztalcenia, sSrodowiska rodzinnego 1 innych zmiennych wptywajacych
na poziom umiej¢tnosci, w tym naktadow szkolnych i jakos$ci nauczania we wcze$niejszych
placowkach. Z powodu braku mozliwo$ci uwzglednienia takich charakterystyk, jak zdolnos¢
ucznia i poziom jego motywacji, przyjmuje si¢ zalozenie, ze w podobny sposdb wpltywaja one
na wyniki w kolejnych latach, a ich efekty charakteryzuje takie samo tempo zaniku?®*.

Wedhlug opinii amerykanskich edukacyjna warto§¢ dodana moze by¢ uzywana
do oceny wynikow pracy nauczycieli 1 ponoszenia przez nich odpowiedzialno$ci

za uzyskiwane wyniki®*. System edukacji USA ma tradycje w wynagradzaniu nauczycieli

za osiggniecia edukacyjne ucznidw. Doswiadczenia lat 80-tych pokazaty, jak duzy wplyw

B2tamze s. 20

23 ADD H., WALSH R.: Implementing value-added measures of school effectiveness: getting the incentives
right. Economics of Education Review 21 (2002) s. 1-17.
Z*HARRIS D.N.: Would accountability based on teacher Value-Added by smart policy ? An examination of the
statistical ~ properties and policy alternatives. Online:  http://www.wceruw.org/news/events/VAM
%20Conference%20Final%20Papers/VVAMandPolicy DHarris.pdf [22.07.2010].
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na osiagniecia ucznidw moze mie¢ odpowiednie finansowe motywowanie nauczycieli. Rzad
USA podjal decyzje, ktore z dziatan sa finansowane przez Federalny System Motywacyjny
dla nauczycieli, ponadto czynione sg zabiegi w Kongresie USA o przydzielenie nowych
srodkbw na  wspieranie  funduszu  motywacyjnego  nauczycieli  uzaleznionego

®  Znane sg propozycje stosowania

od indywidualnej efektywnosci procesu nauczania®
edukacyjnej wartosci dodanej wyliczonej dla nauczyciela do podejmowania decyzji
zwigzanych z dlugosciag kontraktu na prace nauczyciela. Rozwigzanie to jest juz stosowane
w okregu szkolnym New York. Do tej pory system zatrudniania gwarantowat bezpieczenstwo
zatrudnienia i wynagrodzenie na podstawie jednolitej tabeli ptac®®. Wyniki osiagane przez
nauczyciela maja istotny wplyw na ocen¢ awansowa nauczycieli, ale jednocze$nie przyjmuje
sig, ze nie mogg stanowi¢ jedynego kryterium, za ktore nauczyciel jest oceniany.
Jednoczes$nie te same przepisy okreslaja zasady wsparcia dla szkot uzyskujacych regularnie
niskie wyniki nauczania. W stanie Arizona przyj¢to, ze 33-50% oceny nauczyciela powinien
stanowi¢ wynik z oceny wyniku ucznidéw obliczony z zastosowaniem edukacyjnej wartosci
dodanej, w stanie Colorado oraz Louisiana przyjeto, ze na ocen¢ nauczyciela
w 50% powinien sktada¢ sie wynik osiggany przez jego ucznidw. Ocen¢ nauczyciela
w wiekszos$ci przypadkow przeprowadza si¢ raz w ciggu roku szkolnego. Nowy system ocen
przewiduje szkolenie raz w ciggu roku dla nauczycieli i dla oceniajqcych257.

Nowym rozwigzaniem wprowadzonym na Cyprze jest przyznawanie punktow
za zaliczenie kursu doskonalgcego, ktore sg uwzgledniane w decyzjach o awansie. Program
ma na celu poprawe jakosci ksztalcenia poprzez wspolng prace na rzecz podniesienia
standardow nauczania. Nauczyciele uczestnicza w programie dobrowolnie, a zajgcia sg
prowadzone w Instytucie Pedagogiki po potudniu i w czasie wolnym?®,

Wedlug niektorych badaczy edukacyjna warto§¢ dodana nie powinna by¢

259
t

wykorzystywana do tworzenia rankingu szko6t™". Wedhug innych autoréw glowng korzyscig

Z’MURNANE R.J., COHEN D.: Merit pay and the evaluation problem: why most merit pay plans fail and a few
survive. “Harvard Educational Review”, Nr 56, s. 1-17.
*GORDON R., KANE T.J,, STAIGER D.O.: Identifying effective teachers using performance on the job
(Discussion Paper 2006-01). Washington 2006. Za: D.N. Harris: Would accountability based on teacher Value-
Added by smart policy ? An examination of the statistical properties and policy alternatives. Online:
http://www.wceruw.org/news/events/VAM  %20Conference%20Final%20Papers/\VAMandPolicy DHarris.pdf
[22.07.2010].
“Thttp://www.ecs.org/clearinghouse/86/21/8621.pdf [22.07.2010].
“Bnttp://www.eurydice.org.pl/files/cypr.pdf [16.08.2010].
“MEYER R.: Value-Added ... op. cit., s. 281-301
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ze stosowania edukacyjnej wartosci dodanej jest mozliwo$¢ okreslenia szkét lub nauczycieli,
ktérzy zdecydowanie odstaja od przecigtnej>®.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej jest narzgdziem polityki oswiatowej. Moze by¢
rozpatrywana w ogdlnym kontekscie polityki poprawiana jakos$ci o$wiaty przez mechanizmy
rozliczania szkoty na podstawie wymiernych wskaznikobw oraz w bardziej swoistym
otoczeniu probleméw pojawiajacych si¢ wszedzie tam, gdzie tworzy si¢ rynek ustug
edukacyjnych i szkoly zaczynaja ze soba konkurowaé o uczniow?®. Potencjalna korzyscia
wprowadzenia metody edukacyjnej wartosci dodanej jest zmniejszenie poczucia ciaglej
frustracji dobrych nauczycieli pracujacych w trudnych srodowiskach oraz uniemozliwienie
nauczycielom stabszym argumentacji pozwalajacej na zrzucanie odpowiedzialnosci na brak
motywacji do nauki oraz niski potencjat intelektualny uczniow?®,

Badania nad funkcjonowaniem systemow oswiatowych, w ktorych szkoty rywalizuja
0 uczniow 1 s3 finansowane zaleznie od ich liczby, wskazuja, Ze poza korzysciami pltyngcymi
z tych rozwigzan pojawiaja si¢ tez zagrozenia. Najczesciej wskazuje si¢ na roznicowanie si¢
systemu szk6t. Najstabsze — z punktu widzenia wynikdw ucznidéw na egzaminach koncowych
— szkoly nie sg eliminowane, ale z r6znych powodoéw trwaja na rynku z coraz mniejsza liczba
uczniow. Najlepsze placowki wykorzystujac to, ze przyjmowana jest do nich miodziez
z najlepszymi wynikami, umacniajg swojg pozycje na rynku o$wiatowym. Roznicowanie to
owocuje nasileniem segregacji spotecznych w oswiacie 1 zagraza waznemu celowi polityki
oswiatowej, jakim jest rowno$¢ szans edukacyjnych263.

Od 1990 roku w Anglii pojawity si¢ naciski na stosowanie edukacyjnej wartosci
dodanej w celu pozycjonowania szkot na publikowanych listach rankingowych. Pierwsze
pilotazowe pomiary wykonano w 1998 r. Celem tego dziatania bylo wypracowanie spdjnego
krajowego systemu informacyjnego na temat pracy szkol. Wiladze lokalne, inspektorzy
oswiatowi 1 same szkoly wykorzystuja narzedzia analityczne do poprawy skutecznosci
nauczania. Jednym z glownych celéw analiz jest wspieranie szkdt w procesie podejmowania

nowych wyzwah 1 wspieranie osiggnie¢ ucznibw w nauce. W angielskim systemie

?MCCAFFREY D., LOCKWOOD J., KORETZ M., THOMAS A., HAMILTON L.: Models for Value-Added
Modeling of Teacher Effects. Journal of Educational and Behavioral Statistics, 2004, Volume 29, Number 1,
Spring 2004, pp. 66-101.
IDOLATA R.: Krytyczna analiza metody edukacyjnej wartosci dodanej. W: Edukacyjna warto$¢ dodana jako
metoda oceny efektywnosci nauczania. Red. R. Dolata. Warszawa, Centralna Komisja Egzaminacyjna 2007,
S.247.
®2tamze s. 252.
Z3BALL S.J.: Education Markets, Choice and Social Class: The Market as a Class Strategy in the UK and USA.
British Journal of Sociology of Education, 1993, Vol.14, Issue 1, pp. 3-20.
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oswiatowym edukacyjna warto§¢ dodana nie jest bezposrednio wykorzystywana
do finansowania szko6t i nauczycieli. Ma jednak posredni wptyw na koszty, poniewaz u wielu
nauczycieli wzrosla w zwigzku z niskg efektywnos$cia nauczania mierzong przez edukacyjna
warto$¢ dodang  ilo§¢ godzin dydaktycznych. Ponadto nauczyciele byli zobowigzani
do wykazania, ze wynik nauczania spowodowany przydzialem dodatkowych godzin
dydaktycznych ulegl poprawie®®. Okreslanie edukacyjnej wartosci dodanej w Anglii ma
na celu coroczne publikowanie tabeli ligowej szkot, a jednym z glownych celow tego
dziatania jest umozliwienie rodzicom trafnego wyboru szkoly dla dzieci. Z praktycznego
punktu widzenia rankingi te w duzej mierze nie majg pierwotnie zakladanego znaczenia,
poniewaz blisko potowa angielskich szkot nie odroznia si¢ od $redniej krajowej®.

Oprécz omoéwionego wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej do oceny efektywnosci
szkot mogg znalez¢ zastosowanie takie wskazniki, jak: efektywno$¢ szkolna, efektywnosc
egzaminacyjna, efektywnos$¢ ksztalcenia, relacja skladanych egzaminow na poziomie
rozszerzonym do ogo6tu egzamindw oraz sprawnos¢ ksztatcenia.

Efektywnos¢ szkolna — wypadkowa z pozycji placowki z poszczegdlnych
przedmiotow, wyliczona przez odniesienie poszczegdlnych wynikow do wartosci progowych
dla znormalizowanych rozktadow srednich szkot w Polsce. W szkotach wystepuje
zroznicowana miodziez ze wzgledu na wiele aspektow, ktore majg wplyw na ostateczny
poziom $redni jej osiggnie¢. Porownanie efektywnosci danej szkoly z efektywnoscig szkot
w kraju daje rzeczywisty poglad na pozycje w systemie edukacji. Efektywnos¢ szkolna
okresla dystans, jaki dzieli szkole od szkét z najwyzszej kategorii. Wyniki uzyskiwane
z poszczegdlnych przedmiotow maturalnych ro6znig si¢ miedzy sobg ze wzgledu na rézny
do nich stosunek ze strony zdajacych. Przedmioty maturalne ogdlnie mozemy podzieli¢
na obowigzkowe i wybierane przez zdajacych. Zatem wyniki $rednie w szkole z przedmiotow
obowigzkowych beda na ogot nizsze niz wyniki uzyskiwane z przedmiotéw wybieranych.
Uwzgledniajac powyzsze, przyjmuje si¢ nastepujacg technike obliczania efektywnosci

szkolnej*®:

ZEVANS H.: Value-Added in English Schools. Dept for Children, School Families. Online:
http://mww.weer.wisc.edu/news/events/V AM%20Conference%20Final%20Papers/\VVAMinEnglishSchools_ HEv
ens.pdf [22.07.2010].
%nttp://ideas.repec.org/a/bla/pmomgt/v24y2004i1p37-45.html [22.07.2010].
Z8CIESIELSKI L.: Wykorzystanie wynikéw egzaminu maturalnego w praktyce. W: Etyka egzaminacyjna
i zagadnienia ogdlne. Czeg$¢ 1. Red. B. Niemierko, K. Szmigiel. Krakow, Grupa TOMAMI, 2007 s. 547-556.
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(14)

$redni wynik maturalny z jgzyka polskiego w szkole*100
Efektywno$¢ szkolna z jezyka polskiego =

dolna warto$¢ dla stanina 9 z jezyka polskiego

(15)
$redni wynik maturalny z jezyka angielskiego w szkole*100
Efektywno$¢ szkolna z jezyka angielskiego = _ . —
dolna warto$¢ dla stanina 9 z jezyka angielskiego
(16)
$redni wynik maturalny z matematyki w szkole*100
Efektywno$¢ szkolna z matematyki ... =

dolna wartos¢ dla stanina 9 z matematyki

(17)

efektywnos$¢ z jezyka polskiego + efektywnos¢ z jezyka angielskiego + efektywnosé z ...

Efektywno$¢ szkolna ogélna dla placowki =
ilo$¢ analizowanych przedmiotow maturalnych

Efektywno$¢ egzaminacyjna — warto$¢ usredniona ze wszystkich wynikéw
indywidualnych w szkole, odniesiona do dolnej wartosci 9 stopnia skali staninowej
dla rozktadu wynikow indywidualnych®’. Przyjete wartosci progowe dotycza rozkladow
indywidualnych krajowych z poszczegdlnych egzaminow. Za satysfakcjonujacy poziom
dla szkoly przyjmuje si¢ warto$¢ 75,0. Wartos$¢ ta okresla dystans oddzielajgCy ucznia od
grupy liderow krajowych. Oceniajac ten wskaznik, nalezy pamieta¢, ze odnosi si¢ on do
grupy lideréw multiprzedmiotowych, ktérzy ze wszystkich przedmiotow uzyskiwaliby
warto$ci najwyzsze. Wyliczona warto$¢ dla szkoty to wypadkowa ze wszystkich egzaminow.
Bioragc powyzsze pod uwage efektywnos$¢ egzaminacyjng mozemy wyrazi¢ nast¢pujacym
wzorem:

(18)

$redni wynik maturalny z przedmiotu*100
Efektywnos¢ egzaminacyjna =

dolna warto$¢ dla stanina 9

%7Skala staninowa — ma $rednia arytmetyczng rowna 5 punktow, a odchylenie standardowe réwne 2 punkty.
Taka skala jest stosowana do przedstawienia ogdlnych wynikéw poszczegdlnych uczniéw i Srednich szkot.
Kolejne staniny maja nazwy: 1 — najnizszy (4% wynikéw najnizszych), 2 — bardzo niski (7% wynikéw bardzo
niskich), 3 — niski(12% wynikow niskich), 4 — nizej $redni(17% wynikow nizej $redniej), 5 — $redni(20%
wynikow $rednich), 6 — wyzej sredni(17% wynikow wyzej $redniej), 7 — wysoki(12% wynikow wysokich), 8 —
bardzo wysoki(7% wynikéw bardzo wysokich), 9 -najwyzszy(4% wynikow najwyzszych). Granice
poszczegoélnych stanin s3 corocznie dla kazdego egzaminu publikowane przez Centralng Komisje
Egzaminacyjng. Z opublikowanych warto$ci wybierana jest granica pomiedzy 8 a 9 staninem do obliczenia
efektywnosci egzaminacyjnej. Warto$¢ ta jest przyjmowana jako 100% oczekiwan. Zaleta tej skali jest
niezalezno$¢ od wahan trudno$ci egzaminu miedzy przedmiotami i migdzy kolejnymi corocznymi wersjami
egzaminu, poniewaz wlasciwo$ci znormalizowanej skali standardowej sa stale. (B. Niemierko: Ksztalcenie
szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki. Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2007 s.322).
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Efektywnos$¢ ksztalcenia — ustalana jest poprzez pordwnanie potencjatu ucznia wykazanego
w egzaminach nizszej rangi, w naszym przypadku gimnazjalnych i egzaminach wyzszej rangi,
w naszym przypadku maturalnych. Efektywno$¢ ksztatcenia to warto$¢ roznicy usrednionych
parametroOw egzaminacyjnych na nizszym 0raz na wyzszym etapie edukacyjnym. Jesli uczen
zachowat swoj potencjal na wyznaczonym stopniu ksztalcenia i uplasowat si¢ w rozkladzie
rowiesniczym na adekwatnej pozycji, to warto$¢ roznicy wyniesie ,,0”. Wynik dodatni bedzie

oznaczal postgp, a ujemny regres.

(19)
$rednia efektywnosé wynik testu gimnazjalnego wynik testu gimnazjalnego cz.
Efektywnos¢ egzaminacyjna ucznia cz. humanistyczna * 100 matematyczno-przyrodnicza®®® * 100
= - +
ksztatcenia ucznia Z egzaminow
50 50

maturalnych

(20)

suma efektywnosci ksztatcenia uczniow

Efektywno$¢ ksztalcenia szkoty = Tiozb amalizowanych uoamie
z zowanych uczniow

Relacja — proporcjonalny (w zakresie 0-1) udzial skladanych egzaminéw maturalnych
na poziomie rozszerzonym do ogotu egzaminéw.

Sprawno$¢ — proporcjonalna zalezno$¢ pomiedzy wynikami na poczatku i na koncu procesu
edukacyjnego. Jezeli absolwent zachowal swoéj potencjat na tle rozktadu dla réwiesnikow
z poczatku swojej drogi edukacyjnej, to wartos¢ wynosi 1. Tym samym warto$ci powyzej

1 oznaczajg progres, a ponizej 1 regreszeg.

2.3. Uwarunkowania pracy szkél i nauczycieli

Pierwszym krokiem, ktory moze by¢ wykonany przy analizie uwarunkowan pracy
szko6t jest analiza PEST. Na nazw¢ omawianej analizy sktadajg si¢ skroty od pierwszy liter
segmentow, na ktore dzielimy analizowane otoczenie, tj. P (Political) — polityczno-prawne,
E (Economic) — ekonomiczno-gospodarcze, S (socjal) — socjologiczne, T (Technological) —

technologiczne. Celem przeprowadzania analizy PEST jest identyfikacja zdarzen i trendow

28Wyniki testu gimnazjalnego nalezy poda¢ w punktach, nie za§ w procentach
#9CIESIELSKI L.: Sukces dydaktyczny a sukces wychowawczy w procesie ksztalcenia w kontekscie
egzaminow zewnetrznych. W: Uczenie si¢ i egzaminy w oczach nauczyciela. Red. B. Niemierko, K. Szmigiel.
Krakéw, Grupa TOMAMI, 2008 s.171-183.
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w poszczeg6lnych segmentach makrootoczenia oraz w efekcie ich kwalifikacja jako szans
i zagrozen®®. Metoda PEST bywa tez okreélana jako generalna segmentacja otoczenia.

Czynniki polityczno-prawne skladajace si¢ na uwarunkowania pracy szkol, wynikaja
przede wszystkim z aktow normatywnych okreslajacych zasady funkcjonowania sfery
edukacyjnej. Edukacja bowiem funkcjonuje wylacznie w oparciu o akty prawne. Taki sposob
organizacji o$wiaty, daje pelng kontrole panstwa nad sferg edukacji. Jednocze$nie czyni
panstwo w pelni odpowiedzialnym za efekty systemu edukacji. Gléwnym aktem prawnym
regulujagcym funkcjonowanie oswiaty jest Ustawa o systemie os’wiaty271.

Polskie prawo o$§wiatowe sprawia, ze funkcjonowanie sfery edukacji odbiega znacznie
od zasad funkcjonowania innych dzialow gospodarki. GI6wng przyczyna takiego stanu rzeczy
jest Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. Ten akt prawny tworzy specyficzng
sytuacj¢ zwigzang z zatrudnieniem nauczycieli oraz wymaganiami zwigzanymi
ze $wiadczeniem pracy. Tworzy to niestety bardzo czesto trudng sytuacje zwigzang z doborem
kadry oraz zasad swobodnego prowadzenia polityki kadrowej, utrudniajacej prowadzenie
racjonalnej polityki zatrudnieniowej. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w polskim systemie
oSwiaty podlega znacznym unormowaniom prawnym, nie pozostawiajac tym samym zbyt
wielkiej swobody w tym zakresie dyrektorom szk6t?"?. Obecnie w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi szko6t srednich nie uwzglednia si¢ jakosci pracy nauczycieli wyrazanej za pomocg
miar efektywnosci ich pracy. Sami za$ nauczyciele, jak wynika z badan prowadzonych przez
OECD, oczekuja wrecz prowadzenia systematycznej oceny ich pracym.

Roéwniez panstwo poprzez swoja polityke edukacyjng wyrazang aktami
normatywnymi okresla zasady naboru ucznidow do szkét ponadgimnazjalnych®*. W ten
sposob szeroko pojmowane panstwo wyznacza granice wymagan egzaminacyjnych, jakim
musi sprosta¢ kandydat do szkoly s$redniej, a tym samym panstwo okresla poczatkowy
poziom edukacyjny ucznidw. Dyskutuje si¢ w Srodowisku o$wiatowym o koniecznosci

wprowadzenia minimalnych progéw punktowych uzyskanych na egzaminie gimnazjalnym,

Zhttp://www.topmenedzer.pl/2008/08/analiza-pest/ [18.12.2011].
MUstawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572)
?"?Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela z pozn. zm. (tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674)
ZBTALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008. Polska na tle migdzynarodowym. Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia si¢ OECD. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2009, s.49.
1R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 lutego 2004 roku w sprawie warunkow
i trybu przyjmowania uczniéw do szkot publicznych oraz przechodzenia z jednych typéw szkédt do innych (Dz.
U. 22004 r. Nr 26, poz. 232 z pdzn. zmianami)
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koniecznych do osiagnigcia przez kandydata do szkoty ponadgimnazjalnej. Rozwigzanie takie
mialoby prowadzi¢ w efekcie do podniesienia poziomu nauczania w szkolach $rednich.
Obecnie obowigzujace akty prawne dopuszczaja wprowadzenie minimalnego progu
punktowego przy przyjeciu do szkoty sredniej. Rozwigzanie takie w praktyce nie jest jednak
stosowane ze wzgledu na niskg liczbe kandydatéw do szkoly. Wspomniane rozwigzanie jest
mozliwe do praktycznego wdrozenia, jezeli zostanie wymuszone przez system prawny.
W innym przypadku bowiem szkoty z niedostateczng iloscig kandydatow beda przyjmowaty
na ksztalcenie wszystkich uczniow, bez wzgledu na osiggniety wynik na tescie
kompetencyjnym w gimnazjum. llos¢ miejsc oferowana w $rednich szkotach
ponadgimnazjalnych znacznie przewyzsza ilo§¢ kandydatow, wobec czego przyjmowani sg
bardzo czesto do szkoty konczacej si¢ maturg uczniowie nie dysponujacy oczekiwanym
poziomem intelektualnym, co przyczynia si¢ w znacznej mierze do obnizenia ksztalcenia
na poziomie srednim.

W roku 2011 w wojewodztwie wielkopolskim zaoferowano 51660 miejsc w szkotach

h?"™. Liczba absolwentow gimnazjow za$ wynosila 40438%"°. Podobna sytuacje

Srednic
do przedstawionej obserwujemy w pozostalych wojewodztwach w kraju. Jak wynika
z przedstawionej zalezno$ci, na rynku oswiatowym obserwujemy rynek klienta, co jak si¢
wydaje wymaga centralnego zabezpieczenia prawnego, zapewniajacego odpowiedni poziom
nauczania w szkotach §rednich, zwlaszcza przygotowujacych do matury.

Czynniki ekonomiczno-gospodarcze dotyczg w glownej mierze zasad finansowania
o$wiaty. Glowny problem, ktory jak si¢ wydaje interesuje organ prowadzacy, to ekonomika
ksztatcenia z perspektywy ponoszonych kosztow ksztalcenia. Z problemem tym zwigzane sg
koszty utrzymania obiektow dydaktycznych, a takze mozliwosci pozyskiwania przez szkoty
srodkow finansowych ze zrédetl pozabudzetowych. Do zrodet pozabudzetowych zaliczy¢
nalezy wynajmowanie pomieszczen, a w przypadku szkét dysponujgcych warsztatami
szkolnymi réwniez dzialalno$¢ ustugowa. Przepisy dotyczace rachunkowosci jednostek
budzetowych nakazuja przekazywanie $rodkdw finansowych na rachunek organu
prowadzacego. Organ prowadzacy za$ moze przekaza¢ wypracowane przez szkole Srodki
finansowe z przeznaczeniem na jej potrzeby. W praktyce jednak bywa tak, Zze organ
prowadzacy nie przekazuje wypracowanych przez szkote srodkoéw finansowych a tymczasem

szkola poniosta koszty zwigzane z wykonana ushiga czy tez wynajeciem pomieszczen.

Z"nttp://oi.ko.poznan.plirekrutacja/ [18.12.2011]
Z®nttp://www.cie.men.gov.pl/index.php/dane-statystyczne.html [18.12.2011]
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Do kosztow tych w tym przypadku mozna zaliczy¢ koszt pracy sprzataczki, woznej czy tez
koszty materiatdbw niezbednych do wykonania ushugi. Takie postepowanie organéow
prowadzacych dzialta demotywujaco na dyrektorow szkét w zakresie pozyskiwania
dodatkowych srodkoéw finansowych.

Analizujac koszty wynagrodzenia kadry pedagogicznej mozliwe jest wyciagniecie
wniosku, ze najwlasciwsze jest zatrudnienie nauczycieli o najnizszych kwalifikacjach (niski
staz pracy i stopien awansu zawodowego). Analizujac sytuacje finansowag szko6t $rednich
zasadne jest zwracanie uwagi na minimalizacje¢ kosztow ksztalcenia przy zapewnieniu
realizacji programu nauczania i zapewnieniu odpowiedniej jakos$ci ksztalcenia. Efekty pracy
nauczycieli bowiem beda kreowaly marke szkoly, a te w prostej logice powinny si¢
przekifada¢ na zainteresowanie podjeciem nauki w szkole. Zwigkszony nabor do klas
pierwszych pozwala na dokonanie selekcji wsrdéd kandydatéw do szkoty, a co za tym idzie,
powinno to w perspektywie skutkowaé uzyskaniem wyzszych wynikOw na egzaminie
maturalnym. Taka zalezno$¢ rodzi jednak problem obiektywnej oceny efektow pracy
nauczycieli. Powstaje podstawowa watpliwos¢ jak odpowiedzie¢ na pytanie czy nauczyciele
nalezycie  spozytkowali  potencjat  intelektualny = powierzonych im  uczniow?
Na rozstrzygniecie tego problemu pozwala edukacyjna warto$¢ dodana. Miernik ten pozwala
na okreslenie wktadu pracy nauczyciela w wynik egzaminacyjny ucznia.

Subwencja o$wiatowa czy tez bon edukacyjny jest tak skonstruowany, by do szkoty
trafiaty $rodki finansowe w przeliczeniu na jednego ucznia®’’. Przy przydzielaniu szkotom
srodkow finansowych zupeinie nie zwraca si¢ uwagi na jako$¢ ksztalcenia. Zapewnienie
sukcesu dydaktycznego uczniom zaniedbanym edukacyjnie wymaga przydzielenia
dodatkowych godzin dydaktycznych, a to z kolei wymaga ponoszenia dodatkowych naktadow
finansowych na zajecia wyrownawcze. Ponadto w interesie panstwa jest dbatos¢ o wysoka
efektywnos¢ ksztalcenia, poniewaz ta przeklada si¢ na wielkos¢ kapitalu ludzkiego
spoleczenstwa.

W obecnych zasadach finansowania o$wiaty, w interesie szkoly jest utrzymanie jak
najwiekszej liczby ucznidw, nawet kosztem obnizenia jakosci ksztalcenia. Liczba ucznidow

bowiem decyduje o tym, czy oddziat zostanie uruchomiony, a jezeli zostanie uruchomiony,

"R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu podziatu czesci
o$wiatowej subwencji ogodlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego w roku 2011 (Dz. U. z 2010 r. Nr 249,
poz. 1659).
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to czy mozliwy bedzie podzial wybranych zaje¢ na grupy?’®. Taka zalezno$¢ ma bezposrednie
przetozenie na dzialania kadrowe w szkole. Spadek bowiem ilo$ci grup oznacza najczescie]
w pierwszej kolejnosci problemy z zatrudnieniem nauczycieli jezykdw obcych, przedmiotéw
informatycznych czy tez wychowania fizycznego. Sytuacja taka zach¢ca wrecz do obnizania
poziomu nauczania tylko po to, by utrzymac liczebnos¢ ucznidow w szkole, pomijajac aspekt
jakosci ksztalcenia. Dlatego tez celowe wydaje si¢ by¢ potaczenie oceny kosztéw ksztalcenia
z rezultatami zewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia dokonywanej przez panstwowe
1 niepanstwowe agencje oceny jakosci ksztalcenia, a takze przez organizacje
miqdzynarodowem.

Ksztalcenie za§ dla potrzeb rynku wymaga dynamicznej zmiany kierunkow
ksztalcenia, a to z kolei zwigzane jest ze znacznymi naktadami na wyposazenie szk6t w nowe
pracownie specjalistyczne, zapewnienie praktyk zawodowych i pozyskanie kadry
pedagogicznej o specyficznych kwalifikacjach. Spelnienie wymienionych warunkéw okazuje
si¢ w praktyce bardzo trudne do osiggnigcia, zwlaszcza, ze znaczne naklady finansowe
poniesione na nowy profil ksztalcenia nie gwarantuja prowadzenia ksztalcenia na tym profilu
przez dostatecznie dlugi okres.

Dla organu prowadzacego istotng informacjg jest koszt utrzymania obiektu.
Informacja taka moze zach¢ca¢ do nieuwzgledniania pozostatych czynnikow wplywajacych
na ocen¢ szkoly, jak chociazby najwazniejszego z nich, jakim jest jako$¢ ksztalcenia.
Zrozumiale jest analizowanie kosztow ksztalcenia, ale wydaje si¢ by¢ stuszne analizowanie
kosztow ksztalcenia w powigzaniu z jakos$cig ksztalcenia w szkole. Na efekty ksztalcenia
szkoty za$ skladajg si¢ efekty ksztalcenia zatrudnionych w niej nauczycieli. W kontekscie
wystepujacego obecnie nizu demograficznego coraz czegsciej porusza si¢ problem likwidacji
szk6t. Ewentualna decyzja o likwidacji placowki oswiatowej powinna wigc uwzgledniac
jakos¢ pracy nauczycieli 1 zwigzang z tym bezposrednio w przypadku nadmiaru kadry
selekcje nauczycieli. Selekcja ta powinna by¢ tak prowadzona, by mogta umozliwié
utrzymanie zatrudnienia nauczycielom o wysokich wskaZznikach efektywnosci pracy.
W przypadku likwidacji placowek os$wiatowych. Mozliwo$é prowadzenia selekcji kadry
nauczycielskiej pod wzgledem jakosciowym wymaga jednak prowadzenia stalego

monitorowania efektywnosci pracy nauczycieli.

28R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j i Sportu z dnia 26 lutego 2004 r. w sprawie ramowych planow
nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2004 r. Nr 43, poz. 393).
2BIELECKI P.: Bony edukacyjne. Granice urynkowienia edukacji. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2005,
s.30.
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Do czynnikow socjologicznych nalezy zliczy¢ zmniejszajacy si¢ wskaznik urodzen,
ktory w efekcie dlugofalowym prowadzi do zmniejszenia ilo§ci ucznidw na rynku
edukacyjnym.

Niz demograficzny przyczynia si¢ do swoistej konkurencji pomiedzy szkotami. Kazda
ze szkot stara si¢ jak najkorzystniej zareklamowac¢ w oczach absolwentéw gimnazjow i ich
rodzicéw, oczekujac na to, ze to wilasnie jej profil ksztalcenia zostanie wybrany. Nadmierna
podaz miejsc w szkotach $rednich sprawia, ze na rynku edukacyjnym od kilku lat wystgpuje
rynek klienta. O ile w klasycznej sytuacji rynkowej sytuacja, gdy wystepuje rynek klienta, jest
pozadana, przyczynia si¢ bowiem do poprawy jakosci towarow i1 ustug, a takze obnizenia cen,
to w przypadku rynku edukacyjnego jest bodZzcem przyczyniajacym si¢ ewidentnie
do obnizenia jako$ci ksztalcenia. Glowng przyczyng tej sytuacji wydaje si¢ by¢ niska
motywacja ucznidw do nauki. Poprawie w tej sytuacji ulega z pewnoscig jako$¢ ustug
edukacyjnych swiadczonych przez szkoty.

W sytuacji nizu demograficznego likwidacja nadmiernej ilosci szk6t moze wydawac
si¢ rozwigzaniem ograniczajacym koszty funkcjonowania o$wiaty dla samorzadu
terytorialnego. Decyzja taka jednak moze nie przynie$¢ zamierzonego efektu w postaci
staranniejszej selekcji kandydatow do szkét srednich. Bowiem na rynku edukacyjnym
wystepuja prywatne podmioty edukacyjne, ktére nie podlegaja ograniczeniom w ilosci
oferowanych miejsc ksztalcenia na rynku. Ograniczenia takie dla szkot publicznych moga za$
wprowadza¢ samorzady terytorialne. O ile w szkotach publicznych uruchomienie okreslonego
profilu ksztalcenia wymaga opinii miejscowego urzedu pracy, to ograniczenie to nie dotyczy
uruchamiania profilu ksztalcenia w szkotach prywatnych. Moze to oczywiscie powodowac
ksztatcenie w zawodach zbednych na rynku pracy, badz w zawodach, w ktorych wystepuje
nadmiar absolwentow.

Dodatkowo zmniejsza si¢ zainteresowanie ksztalceniem w zasadniczych szkofach
zawodowych. Same za§ szkoly roéwniez sa zainteresowane oferowaniem miejsc nauki
w technikach, ze wzgledu na wydtuzony okres przebywania ucznia w szkole. Cykl ksztalcenia
w technikum wynosi bowiem 4 lata, w odréznieniu od cyklu ksztalcenia w szkole zasadniczej
zawodowej, ktory wynosi 2 lub 3 lata 1 w znacznej czgsci obejmuje zajecia praktyczne
realizowane poza systemem szkolnym.

Glownym czynnikiem technologicznym majacym wplyw na organizacj¢ szkoty jest
mozliwo$¢ przeprowadzenia naboru w formie elektronicznej na terenie funkcjonowania
organu prowadzacego. Idealnym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ przeprowadzenie takiego
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naboru nawet w formie scentralizowanej. Sytuacja taka zapobiega bowiem przyjeciu tego
samego ucznia do wiecej niz jednego oddziatu szkolnego jednoczesnie i w ten sposob
mozliwe jest uniknig¢cie niepewnosci zwigzanej z uruchomieniem planowej ilosci oddziatow
szkolnych juz na poczatku procesu rekrutacyjnego.

Od lipca 2009 r. mozliwe jest prowadzenie dziennikow lekcyjnych w formie
elektronicznej”. Dziennik elektroniczny pozwala na bardziej efektywne prowadzenie
procesu wychowawczego, glownie poprzez systematyczne komunikowanie rodzicom
1 uczniom wynikéw nauczania oraz uwag dotyczacych zachowania ucznidéw w szkole.

Nie bez znaczenia dla procesu dydaktycznego jest tez mozliwo$¢ stosowania platform
e-learningowych w celu wsparcia procesu dydaktycznego. W szkole $redniej e-learning moze
by¢ stosowany wylacznie jako wsparcie procesu dydaktycznego. Polskie prawo dopuszcza
zastepowanie czg¢Sci zaje¢ dydaktycznych zajeciami na platformie e-learningowej tylko
w szkolnictwie wyzszym?".

Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych jest zrédlem problemow
zwigzanych z ich techniczng obstugg. W szkole $redniej w tym zakresie mozna liczy¢ tylko
na prace spoleczng nauczycieli. Nie ma praktycznie mozliwosci zatrudnienia osoby
Swiadczacej wsparcie technologiczne dla nauczycieli. Chociaz w §rodowisku oswiatowym od
kilku lat sygnalizowana jest potrzeba takiego wsparcia.

Szkota, ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnosci, jest organizacja, w ktorej
szczegbdlne znaczenie ma zarzadzanie zasobami ludzkimi. O jakos$ci pracy szkoly decyduje
glownie nauczyciel ze swoim kapitalem ludzkim. Podstawowym zadaniem szkoty jest
ksztattowanie 1 wychowanie mlodego czlowieka, zatem bardzo waznym aspektem
w funkcjonowaniu szkoty jest jej kultura organizacyjna przejawiajaca si¢ w stosunkach
migdzyludzkich panujacych w szkole. O jakosci pracy szkoly znacznie bardziej niz o jakosci
pracy innych organizacji decyduja: wiezi miedzyludzkie, styl kierowania, tradycja, stosunki
z otoczeniem, wspdlne wartosci, uznawane i1 akceptowane przez cala szkolng spotecznos¢.
Do kultury organizacyjnej szkoly mozna zaliczy¢: wigzi migdzyludzkie przejawiajace si¢

poprzez wzajemne okazywanie sobie zyczliwos$ci, szacunku, zaufania, wzajemne

80R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 lipca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalno$ci wychowaweczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji.

8IR ozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2007 r. w sprawie warunkow,
jakie musza by¢ spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogly by¢ prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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komunikowanie si¢ ludzi oraz formy wymiany informacji, fad, bezpieczenstwo, budynki,
urzadzenia, poszanowanie autonomii jednostki, jej wolnosci oraz mozliwosci
samorealizacji’®®. W kulturze organizacyjnej mozemy wyrdézni¢ kulture: wiladzy, r6l,

L , 2
realizacji zadan oraz osoby”®.

Do kultury wiladzy w szkole mozemy zakwalifikowac
zachowanie i postepowanie formalnego kierownictwa szkoty oraz postepowanie nauczycieli,
ktorzy wptywaja realizujac procesy dydaktyczne i wychowawcze, na zachowanie uczniow.
Efektywno$¢ wychowania moze by¢ rozumiana jako skuteczno$¢ dziatan
zapobiegajacych agresji, przemocy i negatywnym zachowaniom uczniow, W tym
przeciwdziatlanie kradziezom, niewlasciwemu korzystaniu z telefonow komodrkowych,

zachowaniom agresywnym, wulgaryzmom, paleniu tytoniu*

. Pomiar tych zachowah moze
by¢ dokonany poprzez liczbe zachowan niepozadanych w stosunku do ogdlnej liczby ucznidéw
w szkole.

Na efektywnos$¢ szkoly znaczacy wplyw ma styl zarzadzania szkoly. Efektywny
dyrektor szkoly powinien posiada¢ swojg koncepcje zarzadzania, powinien umie¢ wzbudzi¢
zaangazowanie nauczycieli 1 czuwa¢ nad ich doskonaleniem, zapewnia¢ wsparcie
pracownikom. Istotnym czynnikiem jest umiej¢tnos¢ kierowania zmianami, ktore zmierzajg

do stworzenia szkoly jako ,,uczacej si¢ organizacji’. Na efekty pracy szkoty sktadajg sie¢

dziatania w dziedzinie poznawczej i emocjonalne;j 285,

#2EKIERT-GRABOWSKA D.: Jak doskonali¢ prace dyrektora szkoty 2, t. 3. WOM, Katowice 1995, s.37.
BRKOBYLINSKI W.: Podstawy organizacji i kierowania w o$wiacie. Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
1996, s.44-45.

Z4WINIARSKA E.: Program poprawy efektywnosci wychowania. http://www.sp23.resman.pl/pliki/pw.pdf
[28.05.2010].

*>ELSNER D.: Wspolczesne trendy i koncepcje w zarzadzaniu o$wiata. Antologia. Instytut Technologii
Eksploatacji, Radom 1999, s.5.
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Rys. 1. Czynniki wptywajace na efektywnos¢ szkoty
Zrédto: W. Pokrzywnicka: Wspotczesne  tendencje ~ w  zarzadzaniu = o$wiata. Online:

http://www.interklasa.pl/portal/index/strony?mainSP=subjectpages&mainSRV=nauczyciel &methid=2714962&page=subpag
e&article_id=321991&page_id=22071

Bardzo waznym elementem decydujacym o efektywnosci pracy szkoly jest nauczyciel,
ktory stawia do dyspozycji zatrudniajacej go szkoly swoje wyksztalcenie, najczesciej
traktowane jako wyznacznik kapitatu ludzkiego. W literaturze spotykamy poglad
sformutowany w teorii odbicia, wskazujacy, ze nie samo wyksztalcenie przynosi korzysci,
a fakt, ze dzigki procesowi ksztalcenia mozna tatwiej odkry¢ osoby o wiekszych zdolno$ciach
oraz cechach pozwalajacych sadzi¢ o wyzszej ich wydajnosci. Wedlug tej teorii system
ksztalcenia, w tym rowniez ksztalcenia nauczycieli, spetnia rolg sortera, przyczyniajac si¢
w ten sposob do umniejszenia roli samego wyksztalcenia, a wskazujac na, jako bardziej
istotne indywidualne cechy osobowe pracownika, zgodnie z problematyka pracy
nauczyciela?®®.

O jakos$ci kapitatu ludzkiego decyduje nie tylko formalne wyksztalcenie, ale tez

okreslane w literaturze jako specyficzny kapitat ludzki, wzajemne relacje pomiedzy

#OQRCZYK J.: Nadwyzka wyksztalcenia — ktopot czy korzysé 2 W: Polityka spoteczno-ekonomiczna w dobie
przemian. Red. E. Kryniska. £6dz, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, 2006 s. 109.

95



pracownikami oraz powstajace mozliwosci komunikowania si¢ w  zespolach
pracowniczych?®’,

Wedlug Migdzynarodowych Badan Nauczania i Uczenia si¢ OECD najwazniejszym
kryterium oceny nauczycieli sa relacje miedzy nauczycielami i uczniami. W omawianych
badaniach wskazano tez, ze aby ocena pracy nauczyciela przekladata si¢ na zmiang jego
sposobu pracy, musi pociggac za sobg skutki dotyczace warunkéw pracy i kariery zawodowe;.
Wskazuje si¢ w tym miejscu na nastgpujace mozliwe istotne skutki oceny nauczyciela:
zmiana wynagrodzenia, premia lub innego rodzaju wynagrodzenie, mozliwo$¢ podejmowania
dziatah zwigzanych z rozwojem zawodowym, prawdopodobienstwo awansu zawodowego,
uznanie publiczne ze strony dyrektora lub innych nauczycieli, zmiany zakresu obowigzkow
zawodowych podnoszace atrakcyjno$¢ pracy, rola w inicjatywach zwigzanych z rozwojem
szkoty. W Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej nauczyciele oczekuja
wyraznej finansowej konsekwencji oceny swojej pracy’®. Badaniami prowadzonymi
w ramach TALIS objeto nastepujace panstwa: Malezja, Litwa, Bulgaria, Polska, Stowenia,
Estonia, Stowacja, Brazylia, Meksyk, Dania, Wegry, Norwegia, Islandia, Wiochy, Korea,
Australia, Irlandia, Hiszpania, Turcja, Portugalia, Austria, Malta. W wyniku prowadzonych
badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. Ocena i informacja zwrotna otrzymywana przez nauczycieli ma pozytywny wpltyw
na ich prace. Przejawia si¢ to w podniesieniu satysfakcji zawodowej. Systematycznie
prowadzona ocena pracy nauczycieli jest tez wskazywana jako sposob diagnozowania
potrzeb nauczycieli w zakresie ich rozwoju zawodowego.

2. Wigkszy nacisk kladziony na ocen¢ wybranych umiejetnosci nauczycieli, skutkuje
staraniami nauczycieli w zakresie doskonalenia ocenianych umiejetnosci.

3. Okoto jednej trzeciej nauczycieli z krajow biorgcych udziat w TALIS nie przeszia
oceny w ciggu ostatnich 5 lat. Najwickszy odsetek nauczycieli nieobjetych oceng
odnotowano we Wioszech (55 %), Hiszpanii (46 %) 1 Portugalii (26 %).

4. Wigkszo$¢ nauczycieli pracuje w szkotach, ktére nie stosujag wobec nich nagrod ani
pochwal. Trzy czwarte nauczycieli deklaruje, ze nie otrzymaliby nagrody ani
pochwaty, gdyby poprawili jako$¢ swojej pracy. Podobny odsetek nauczycieli ocenia,

ze nie otrzymaliby nagrody ani pochwaty, gdyby nauczali bardziej intensywnie.

BIORCZYK J.: System edukacyjny a jako$¢ kapitatu ludzkiego. W: Kapital ludzki a ksztaltowanie
przedsigbiorczosci. Red. M. Juchnowicz, Warszawa, Wydawnictwo POLTEXT, 2004, s.125.
8T ALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008. Polska na tle miedzynarodowym ... op. cit., 5.42.
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5. Wigkszos¢ nauczycieli pracuje w szkolach, ktére nie nagradzaja skutecznych
nauczycieli 1 nie pozbywaja si¢ tych nauczycieli, ktorzy osiagaja stabe wyniki albo ich
praca jest zle oceniana®®.

W Polsce  problem oceny jakosciowej szkot z zalozenia ma regulowaé
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznego®.
Rozporzadzenie to wprowadza oceny szkol, ktore mogg by¢ zaliczone do miar efektywnosci
szkoly. Zwroci¢ jednak nalezy uwage, ze pomimo wprowadzenia takiego systemu oceny
szkot, dyrektor szkoly nadal nie dysponuje czynnikami motywujacymi nauczycieli do lepsze;j
jakosciowo pracy. We wspomnianym rozporzadzeniu wprowadza si¢ oceny szkot od A do E.
Ocena A oznacza bardzo wysoki stopien wypelnienia wymagan przez szkole, ocena
B — wysoki stopien wypelnienia wymagan przez szkole, ocena C — $redni stopien wypetnienia
wymagan przez szkole, ocena D — podstawowy stopien wypetnienia wymagan przez szkole,
a ocena E oznacza niski stopien wypelnienia wymagan przez szkole. Rozporzadzenie
wymienia tylko wymagania, jakie powinna wypetnia¢ szkofa dla oceny D oraz B, pozostale
oceny s3 ustalane na podstawie stwierdzenia, czy szkola wykazala si¢ wyzszym czy tez
nizszym poziomem wypelnienia wymagan w stosunku do oceny D oraz B. Okreslajac
wymagania dla poszczegdlnych ocen, zwraca si¢ uwage na to, czy szkota dokonuje analiz
wynikow egzamindéw zewnetrznych w celu poprawy jakosci pracy szkoty, czy uczniowie
nabywaja wiadomos$ci 1 umiejetnosci okreslone w podstawie programowej, czy w szkole
diagnozuje si¢ i analizuje osiggni¢cia uczniow, uwzgledniajac ich mozliwosci rozwojowe.
Zwraca si¢ uwage rowniez na to, czy wdrozone wnioski z analiz przyczyniaja si¢ do poprawy
osiggnie¢ edukacyjnych uczniow. Ponadto jedno z kryteriow podlegajacych ocenie stanowi
uczestnictwo w zaj¢ciach prowadzonych w szkole, inicjatywa uczniéw w zakresie dziatan
edukacyjnych. Ocenie podlega zgodno$¢ dziatan z przyjeta przez rade pedagogiczng
koncepcja pracy, zgodnos$¢ oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy oraz potrzebami
uczniéw, udziat nauczycieli w tworzeniu 1 analizie procesOw edukacyjnych, ocenie podlegaja
rowniez sukcesy edukacyjne ucznidow w stosunku do ich mozliwos$ci, zaangazowanie szkotly
w inicjatywy podejmowane na rzecz S$rodowiska lokalnego, wykorzystanie informacji
o losach absolwentéw do doskonalenia efektoéw nauczania i wychowania. Ocenie podlega

ponadto poziom poczucia bezpieczenstwa, oczekiwanie okreslonych zachowan ze strony

tamze, s. 43.

290 ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324).
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uczniéw, ocenia si¢ takze dziatania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie wlasciwych zachowan®®!. Warto zwrécié w tym miejscu uwagg, ze badano
preferencje w stosunku do miejsca pracy u nauczycieli w Stanach Zjednoczonych, w wyniku
tych badan jako istotny element wskazywano poziom zagrozenia agresja kierowana
w stosunku do nauczycieli przez uczniow. Okreslono réwniez, ze poziom wystepowania
aktow zastraszania wzmaga si¢ wraz z zwigkszeniem ilo$ci uczniow, ktérym przyshuguje
pomoc socjalna w zakresie dozywiania®.

Efektywnos$¢ ksztalcenia moze tez by¢ postrzegana z punktu widzenia zgodnos$ci
efektow ksztalcenia z jego celami, tego typu efektywnos$¢ okreslana jest jako efektywnosé
pedagogiczna. Cele ksztalcenia w tym przypadku to przewidywane programem nauczania
wiadomosci, umiejetnosci oraz okre$lone postawy. U podstaw zwigkszenia tego typu
efektywnosci lezy doktadne okreslenie celow ksztatcenia®®.

Bardzo ciekawym miernikiem poziomu wiedzy jest warunek 90/90. Warunek ten
wskazuje na opanowanie 90% przyswajanych tresci przez 90% ucznidw, mozna spotkac sie
tez z rozwinigciem tego miernika okreslanym jako mistrzowskie uczenie si¢ zakladajace
opanowanie 95% wiedzy przez 95% uczniow?**. W literaturze spotykamy réwniez wskazniki
oceny efektywnos$ci spoteczno-kulturalnej. Do wskaznikoéw tych sg zaliczane: zadowolenie
z wyboru szkoty jako drogi zyciowej, ocena wptywu nauki na rozwdj zainteresowan i zmian
osobowosci, satysfakcja z ukonczenia szkoty, zadowolenie z zycia, $wiadomos$¢ szans
1 perspektyw zyciowych dzigki zdobyciu wyksztalcenia, awans spoteczny i ekonomiczny,
kariera zawodowa, aktywno$¢ kulturalna, dziatalno$é spoteczna®”.

Jednym z miernikéw pomiaru efektywnosci ksztalcenia moze by¢ wielkos¢ okreslana
jako sprawnos¢ ksztalcenia. Wielkosci pozwalajace na pomiar sprawnosci ksztalcenia to:
sprawnos$¢ roczna, terminowo$¢ nauki w szkole, ogdlny odsetek uczniow konczacych nauke

w szkole, catkowita sprawno$¢ ksztalcenia oraz $redni czas trwania nauki w szkole (cykl

ksztatcenia). Sprawnos¢ roczna w danym roku szkolnym czy tez calej szkoly stanowi odsetek

#IRozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324).
22GALDHABER D., DESTLER K., PLAYER D.: Teacher labor markets and the perils of using hedonics to
estimate compensating differentials in the public sector. “Economics of Education Review” 29(2010), s. 2.
28DENEK K.: Nowe paradygmaty pomiaru efektywnosci w szkolnictwie zawodowym. ,Pedagogika Pracy”
nr 20/2, s. 43.
Z*DENEK K.: Nowe podejécie do ustalania efektywnosci ksztalcenia. W: Efektywno$é ksztatcenia. Red.: Z.M.
Zimny. Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Czgstochowie, Czestochowa 1993, s.30.
2®E fektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe a rynek pracy. Red. U. Jaruszka. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa 2000, s. 34.
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tych ucznidw, ktorzy zaliczyli dany rok szkolny, w porownaniu z tymi, ktérzy ten rok
rozpoczgli. Terminowos$¢ nauki szkolnej oznacza odsetek uczniow uczacych si¢ w danym
roku bez zadnych opdznien w stosunku do liczby przyjetych do pierwszej klasy z danego
rocznika. Calkowita sprawno$¢ ksztalcenia oblicza si¢ za$ jako stosunek wszystkich
absolwentow konczacych szkote z danego rocznika do liczby przyjetych z tego rocznika na
pierwszy rok nauki szkolnej, niezaleznie od tego czy ukonczyli szkote w nominalnym czasie,
czy z mniejszym lub wiekszym opdznieniem. Sredni czas trwania nauki szkolnej wyznaczany
jest w odniesieniu do absolwentow z tego samego rocznika rekrutacyjnego. Rodznica
pomigdzy nominalnym a rzeczywistym okresem trwania nauki w szkole wystepuje na skutek
przedtuzenia si¢ czasu trwania nauki szkolnej w porownaniu z cyklem ksztalcenia
przewidzianym programem nauczania®®.

Wedlug koncepcji  oceny efektywnosci ksztalcenia przedstawione] przez
Z. Wiatrowskiego nalezy bada¢ nie tylko wyniki uzyskane w szkole, ale rowniez losy
absolwentow 1 przydatno$¢ zawodowa. Na badanie losow absolwentow sktada si¢ pozyskanie
informacji o kontynuacji ksztalcenia w zawodzie, podjeciu pracy zgodnej z wyuczonym
zawodem czy podjeciu innej pracy. Przydatno$¢ zawodowa wspomniany autor proponuje
mierzy¢ poprzez jako$¢ wykonywanej pracy, udziat w doskonaleniu zawodowym
1 w dziatalnosci spoieczno-zawodowejzw. A. Marszatek proponuje doda¢ do wymienionych
wielkosci jako$¢ funkcjonowania w zyciu pozazawodowym, kulture osobista, dyspozycje

samoksztalceniowe oraz dojrzatos¢ spoleczno-rodzinnngg.

2tamze, s. 39.

2"WIATROWSKI Z.: Pedagogika pracy w zarysie. Wydawnictwo PWN, Warszawa 1985, 5.127.
ZBMARSZALEK A.: Prognozy rozwoju techniki a tresci ksztatcenia zawodowego. W: W poszukiwaniu modelu
o$wiaty. Red. A. Zajac. Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE, Rzeszow, 1996, s.75.
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3. Metodyczne zalozenia pomiaru efektywnosci pracy
nauczycieli

3.1. Problem, cel i hipotezy badawcze

W systemie edukacji znaczaca rolg odgrywa nauczyciel ze swoim osobistym kapitatem
ludzkim. To wlasnie nauczyciel jest odpowiedzialny w znacznej mierze za kreowanie nowego
i wzbogacenie juz funkcjonujacego kapitatu ludzkiego spoteczenstwa. Dlatego tez nalezy
zauwazy¢, iz bardzo istotng role w tej dziatalnosci edukacyjnej odgrywa efektywno$¢ pracy
nauczycieli. To bowiem od aktywnosci nauczycieli i jako$ci ich pracy w duzej mierze zalezy
poziom nabywanych przez ucznidw umiejetnosci, a tym samym warto$¢ ich kapitatu
ludzkiego. Wobec powyzszego nalezy zastanowi¢ si¢ nad mechanizmami, ktore pozwolg
na mobilizowanie nauczycieli do jak najefektywniejszej pracy oraz pelnego zaangazowania
w proces tworzenia nowych zasobow kapitatu ludzkiego i podnoszenia jego jakosci. Nie ulega
watpliwosci, 1z jako$¢ pracy nauczycieli ma przetozenie na jako$¢ tworzonego przez nich
kapitatu ludzkiego uczniow, a w konsekwencji przeklada si¢ na wzrost gospodarczy kraju.

Funkcjonujacy obecnie w jednostkach o$wiatowych system awansu zawodowego nie
stymuluje nauczycieli do systematycznej pracy nad wlasnym warsztatem pracy.
Rzeczywistos$¢ szkolna wskazuje na zwigkszong aktywnos$¢ zawodowa nauczycieli w trakcie
staran o uzyskanie kolejnego stopnia awansu zawodowego. Po zakonczeniu $ciezki awansu
zawodowego obserwujemy u nauczycieli znacznie obnizong tworczg aktywnos¢ zawodowa.
Przyczyna tego stanu rzeczy moze by¢ fakt, iz wraz z uzyskaniem stopnia nauczyciela
dyplomowanego osigga si¢ najwyzsze przewidziane prawem wynagrodzenie, ktore
w zasadzie niezaleznie od wynikéw pracy nie ulega zwigkszeniu. Tym samym nauczyciel
dyplomowany nie ma motywacji nie tylko do dalszego doskonalenia swoich umiejetnosci, ale
tez dbalosci o efektywno$¢ swojej pracy. Aktualny system wynagradzania nauczycieli
pozbawiony jest elementow zadaniowego rozliczania z efektow pracy®*’.

W praktyce szkolnej nie funkcjonujg tez obecnie jakiekolwiek miary pozwalajace

na obiektywna oceng efektow pracy nauczyciela. Powodem takiego stanu rzeczy jest trudnos¢

299R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w publicznych szkotach i szkolnych punktach konsultacyjnych przy
przedstawicielstwach ~ dyplomatycznych, urzedach konsularnych 1 przedstawicielstwach wojskowych
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2009 r. Nr 52, poz. 423).
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w zmierzeniu efektow pracy nauczyciela. Pomimo tego, ze znane sa sposoby obliczania
efektywnosci ksztalcenia ucznidow to problemem pozostaje ich zastosowanie w szkolnictwie
ponadgimnazjalnym. Problem ten wynika ze zrdznicowanego sposobu egzaminowania
ucznidw w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych. Mozna przypuszczaé, ze wystepuje
zaleznosci pomigdzy poziomem wynikoOw egzaminu gimnazjalnego ucznidow a wynikami
egzamindOw maturalnych. Wobec takiego zalozenia moze by¢ mozliwe wyznaczenie
edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych po stwierdzeniu
dostatecznie silnej korelacji pomigdzy wynikami egzaminéw gimnazjalnych 1 wynikami
egzaminoOw maturalnych.

W literaturze podaje si¢, ze miernikiem pozwalajacym na wyznaczenie efektywnosci

nauczyciela moze by¢ edukacyjna wartos¢ dodana®

. Wielkos¢ ta okresla przyrost wiedzy
uczniow W wyniku danego procesu edukacyjnego. Jest wiec miarg postepu uczniow w danym
okresie badawczym. Najprostszym sposobem wyznaczenia edukacyjnej wartosci dodanej
dla absolwentow szkot srednich w polskich warunkach byloby wyznaczenie tej wielkosci
na podstawie wyniku egzaminacyjnego ucznia konczgcego gimnazjum w odnieSieniu
do wyniku maturalnego z tego samego przedmiotu ucznia konczgcego szkole s$rednig.
W polskich realiach egzaminacyjnych spehienie takiego warunku nie jest mozliwe, poniewaz
absolwenci gimnazjéw przystepuja do egzaminow skladajagcych si¢ z dwoch blokow
tematycznych, to jest bloku humanistycznego oraz matematyczno-przyrodniczego. Egzamin
maturalny jest za$ klasycznym egzaminem przedmiotowym. W tym przypadku konieczny do
spelienia jest rowniez warunek, ze ten sam nauczyciel uczy przedmiotu przez caly cykl
nauczania. Warunek ten konieczny jest po to, by wykluczy¢ wptyw innych nauczycieli
na edukacyjng warto$¢ dodang.

Przy rozwigzaniu tego problemu przydatne moze by¢ zatozenie, ze wyniki egzaminow
gimnazjalnych moga wskazywa¢ na potencjal edukacyjny ucznia. Na tej podstawie mozna
prognozowaé wyniki maturalne przysztych absolwentow>".

Zupehie inng konstrukcje od edukacyjnej wartosci dodanej posiada wskaznik
efektywnosci szkolnej uczniow (wzory 14-17, s. 86). Wartos$¢ tego wskaznika wyznaczana

jest w stosunku do najlepszych wynikow egzaminacyjnych w kraju. Wadg tego miernika jest

jednak to, Ze jest miara bezwzgledna w stosunku do potencjatu intelektualnego uczniow. Taka

O ttp://www.ewd.edu.pl/downloads/EWD_naucz.pdf [09.03.2012]
http://matura.ewd.edu.pl/?pstr=2 [08.03.2012]
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wada tego miernika nie pozwala obiektywnie oceni¢ efektywno$ci pracy nauczycieli
w szkotach, do ktorych trafia mlodziez o nizszym potencjale intelektualnym.

Pierwsze badania nad edukacyjng wartoscia dodang wskazuja za$§ na trudnosci
w wypracowaniu dodatniej wartosci wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej w najlepszych
liceach ogdInoksztatcacych®®. Uwzgledniajac wade wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej
w ocenie nauczycieli szkdt o najwyzszym potencjale intelektualnym ucznidow w stosunku
do nauczycieli szkét ksztalcagcych mlodziez zaniedbang edukacyjnie, celowe wydaje sie
zbudowanie wskaznika bedacego konglomeratem edukacyjne; wartosci dodanej oraz
wskaznika efektywnosci szkolnej uczniow.

Omoéwione w literaturze mierniki efektoéw dydaktycznych uczniéw nie byly w Polsce
odnoszone do efektywnosci pracy nauczycieli. Analizujac polski system edukacyjny trudno
zauwazy¢ elementy typowego pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli. Od kilku lat w Polsce
wyznaczana jest edukacyjna warto$¢ dodana ucznidw gimnazjow na podstawie wynikéw
testowania w szkole podstawowej. Prob wyznaczania edukacyjnej wartosci dodanej dla
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych w Polsce do tej pory nie podejmowano. Pomimo
tego, ze badania naukowe potwierdzaja, ze nauczyciel ze swoim kapitatlem ludzkim ma
najistotniejszy wplyw na wyniki nauczania, nie podejmowano prob okreslenia efektywnosci
kapitatu ludzkiego nauczycieli. Zauwazy¢ nalezy, ze nauczyciel jest wynagradzany za istotne
elementy wilasnego kapitatu ludzkiego do ktérych zaliczy¢ mozna wyksztalcenie, staz pracy,
stopien awansu zawodowego. W polskich warunkach problematyczne jest wyznaczanie
edukacyjnej warto$ci dodanej w szkolach $rednich ze wzgledu na odmienng organizacje
zewnetrznego egzaminowania absolwentow gimnazjéow 1 szkol $rednich.  Absolwenci
gimnazjow sg bowiem testowani w bloku przedmiotéw humanistycznych oraz matematyczno-
przyrodniczych. Poziom umiejetnosci absolwentow szkot srednich wyrazany jest wynikami
egzamindéw maturalnych. Bioragc pod uwage powyzej opisany stan zwigzany z rozbieznos$cig
w systemie egzaminowania absolwentéw gimnazjoéw oraz szkot ponadgimnazjalnych przyjeto
wystepowanie korelacji pomiedzy cze$cia humanistyczng egzamindw gimnazjalnych
a wynikami egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego 1 jezyka angielskiego oraz czgscia
matematyczno-przyrodniczag a wynikiem egzaminu maturalnego z matematyki.
Wystgpowanie korelacji pomigdzy tymi egzaminami przyjeto jako warunek pozwalajacy na
wyznaczenie za pomocga metody szacowania reszt regresji modeli ekonometrycznych

pozwalajacych na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli szkot srednich.

%2http://ewd.edu.pl/case-study-matura/ [08.03.2012]
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Wyznaczenie edukacyjnej warto$ci dodanej pozwoli w efekcie na wyznaczenie efektywnosci
ich kapitatu ludzkiego.

Zalozenie o powigzaniu wynikOw maturalnych absolwentdow z wynikami testu
gimnazjalnego tych absolwentow prowadzi do sformulowania celu badan. Celem niniejszych
badan jest zoperacjonalizowanie metody pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli oraz
zbadanie czynnikow majacych wplyw na wyniki ich pracy.

Realizacja przyjetego celu badawczego pozwoli na zweryfikowanie nastepujacych
hipotez badawczych:

Hi: Na podstawie dostepnych danych uzyskiwanych z zewnetrznego systemu egzaminowania

uczniow W Polsce mozna dokona¢ pomiaru efektow pracy nauczycieli.

H,: Pomigdzy efektywnoscig pracy nauczycieli a wartoscig ich kapitalu ludzkiego wystepuje

brak wspoélzaleznosci.

Hs: Na efektywno$¢ pracy nauczycieli wplyw majg zmienne organizacyjne pracy szkoty.
Zakres analizy efektywnosci kapitalu ludzkiego nauczycieli ograniczono do badania

wybranych skfadowych kapitalu ludzkiego. Ograniczenie to wynikato z trudno$ci pomiaru

takich skladnikow kapitatu ludzkiego jak motywacja do pracy, zaangazowanie,

innowacyjno$¢, przedsigbiorczos¢, stan zdrowia, kondycja psychiczna czy umiejetnosé

wspolpracy.

3.2. Zalozenia modelu oceny efektywnosci pracy nauczycieli

Efektywnos$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli moze by¢ wyznaczona poprzez pomiar
efektow ich pracy za pomocg edukacyjnej wartosci dodanej, efektywnosci szkolnej
z nauczanego przedmiotu, efektywnosci egzaminacyjnej, efektywnosci ksztalcenia ucznia
oraz efektywnosci techniczne;.

Powigzania pomigdzy omowionymi zalezno$ciami zwigzanymi z czynnikami
wplywajacymi na efektywno$¢ pracy nauczycieli oraz miary efektywnos$ci pracy nauczycieli

zaprezentowano w tabeli 3.
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Tabela 3. Model badawczy pomiaru efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczyciela

Zmienne objasniajace

Zmienne objasniane

Czynniki wptywajace na efektywnos$¢ pracy nauczycieli

Kapitat ludzki nauczycieli

Zmienne organizacji pracy szkoty

Miary efektywnosci pracy

nauczycieli

-poziom wyksztalcenia,

-zgodno$¢ wyksztatcenia kierunkowego

z nauczanym przedmiotem,

-stopien awansu zawodowego,

-ilo$¢ kurséw doskonalacych:
-ogolnopedagogicznych,
-specjalistycznych-zgodnych

z nauczanym przedmiotem,

-staz pracy (w tym dlugos$¢ stazu pracy

po uzyskaniu ostatniego stopnia awansu

zawodowego),

-motywacja do pracy,

-zaangazowanie,

-innowacyjnos¢,

-przedsigbiorczosc,

-stan zdrowia,

-kondycja psychiczna

-umiejetnos$¢ wspotpracy

-liczba uczniéw w nauczanym
oddziale przypadajaca

na nauczyciela,

-obcigzenie dydaktyczne nauczyciela
(wymiar etatu),

-ilo$¢ godzin dydaktycznych
przeznaczona na zrealizowanie zajec
wynikajaca z planu nauczania,
-faktycznie zrealizowana ilo$¢ godzin
(po
absencji nauczyciela)

dydaktycznych odliczeniu

Miary indywidualne:
-edukacyjna warto$¢ dodana,
-efektywno$¢ szkolna

Z nauczanego przedmiotu,

Miary zbiorowe:
-efektywno$¢ egzaminacyjna,
-efektywnos$¢ ksztatcenia ucznia,

-efektywno$¢ techniczna

Zrodto: Opracowanie wlasne

W kapitale ludzkim nauczycieli mozna wydzieli¢ stosunkowo latwo mierzalng cz¢sc,

pozwalajaca na uzyskanie warto$ci umozliwiajacych poréwnanie jego wielkosci pomigdzy
ré6znymi nauczycielami. Do tatwo mierzalnych skladnikow kapitalu ludzkiego nauczycieli
nalezy zaliczy¢ poziom wyksztalcenia, zgodno$¢ wyksztalcenia kierunkowego z nauczanym
przedmiotem, stopien awansu zawodowego, staz pracy, ilo§¢ kursow doskonalacych
ogo6lnopedagogicznych oraz zgodnych z nauczanym przedmiotem. Warto$ciowanie kapitatu
ludzkiego z zastosowaniem wyzej wymienionych sktadnikow mozliwe jest w oparciu
0 dokumenty wskazujace na okreslone zdarzenia.

Jak pokazuje praktyka pedagogiczna istotniejsze dla wartosci kapitatu ludzkiego moga
by¢ cechy osobowe nauczycieli

takie jak motywacja do pracy, zaangazowanie,
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innowacyjno$¢, przedsigbiorczo$¢, stan zdrowia, kondycja psychiczna, umiejetnos¢
wspolpracy. Wielkosci te sg bardzo trudne do zmierzenia a jednocze$nie z pewnos$cig bardzo
silnie modyfikuja warto$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli wyznaczonego na podstawie
czynnikoOw tatwo mierzalnych.

Efektywno$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli moze by¢ silnie modyfikowana przez
liczebno$¢ uczniow w oddziale. W polskim systemie o$wiaty liczebno$¢ oddziatéw i grup
dydaktycznych jest $ciSle okre§lona przez przepisy oswiatowe®®. Wobec tego wplyw
liczebnos$ci oddziatdow na efektywnos¢ nauczania moze by¢ tylko rozpatrywany w granicach
okreslonych przez prawo oswiatowe.

Bardzo istotnym elementem wplywajacym na efektywnos$¢ kapitatu Iudzkiego
nauczycieli moze by¢ obcigzenie dydaktyczne nauczycieli. Prawo o$wiatowe ogranicza
obcigzenie dydaktyczne do przedzialu 18-27 godzin dydaktycznych w tygodniu. Wspdiczesne
realia egzystencjalne zmuszaja jednak nauczycieli do podejmowania dodatkowej pracy.
Mozna zatem przypuszczaé, ze to dodatkowe obcigzenie pracg poza macierzystym miejscem
pracy moze mie¢ wplyw na efektywnos$¢ kapitalu ludzkiego.

W szkolnictwie ponadgimnazjalnym nadal spotykamy zjawisko ,,dwuzmianowosci”.
Polega to na tym, ze zajecia dydaktyczne planowane sg do bardzo pdéznych godzin
wieczorowych. Sytuacja taka sprawia trudnosci w efektywnym zaplanowaniu zaje¢ co wprost
moze si¢ przektada¢ na sukcesy edukacyjne ucznidéw, a posrednio na efektywnos¢ kapitatu
ludzkiego nauczycieli.

Na sukces dydaktyczny ucznia moze wplywaé ilos¢ zrealizowanych godzin
dydaktycznych. Ograniczenie iloéci godzin dydaktycznych przydzielonych grupie
szkoleniowej wynika z ramowego planu nauczania z jednej strony, a z drugiej strony przez
rzeczywiscie zrealizowang ilo$¢ godzin — po odliczeniu zaje¢ nieodbytych z powodu absencji

nauczyciela.

3.3. Metodyka wartosciowania kapitalu ludzkiego nauczycieli

Pierwszym krokiem warto$ciowania kapitalu ludzkiego nauczycieli begdzie analiza

danych kadrowych, na podstawie ktdrej zostanie wyznaczona warto$¢ kapitatu ludzkiego.

3R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 kwietnia 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. Nr 72, poz. 420).

105



Warto$é ta zastanie wyznaczona wedlug koncepcji platformy wartoéci H. Saint-Onge’a®™.

W prowadzonych badaniach uwzglednione zostanie wyksztalcenie, kursy doskonalace, studia
podyplomowe, stopien awansu zawodowego oraz staz pracy. Ze wzglgdu na trudnosci
w szacowaniu wartosci kapitalu ludzkiego pominigto wartosci trudno mierzalne,
tj. motywacje do pracy, zaangazowanie, innowacyjnosé, kondycje psychiczng, stan zdrowia,
przedsigbiorczos¢, umiejgtno§¢ wspdlpracy. Biorac powyzsze pod uwage, zostanie
wyznaczona metodg uproszong wartos$¢ kapitatu ludzkiego dla kazdego nauczyciela (WKLN)

wedhug nastepujacego wzoru:

(22)
. formy .
poziom . stopien awansu
WKLN = ~+ doskonalenia  + + staz pracy
wyksztatcenia zawodowego
zawodowego
(22a)
WKLN = PW+DZ + AZ(PW+DZzZ) + SP (PW+D2)

gdzie:

WKLN — wartos$¢ kapitatu ludzkiego nauczyciela,

PW — punktowa warto$¢ wyksztalcenia,

DZ — punktowa warto$¢ doskonalenia zawodowego,

AZ — wskaznik stopnia awansu zawodowego nauczyciela,

SP — wskaznik stazu pracy.

Dla potrzeb tego badania zostang nadane odpowiednie rangi dla danych wchodzacych
do proponowanego wzoru, tj. poziomu wyksztalcenia, stopnia awansu zawodowego, form
doskonalenia zawodowego oraz stazu pracy. Przyj¢to nastepujaca koncepcje wyceny wartosci
kapitatu ludzkiego nauczycieli (WKLN): kazdej godzinie przewidzianej w planie nauczania
studiow wyzszych przypisano 1 punkt, podobnie postapiono z kazda godzing dydaktyczng
przeznaczong na doskonalenie zawodowe, to jest odbycie studidw podyplomowych oraz

kurséw doskonalacych. Wzrost warto$ci kapitatu wynikajacy ze stopnia awansu zawodowego

K ASIEWICZ S., ROGOWSKI W., KICINSKA M.: Kapitat intelektualny. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2006. s. 86.
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0szacowano, przyjmujac, ze w kazdym roku awansowym kapital ludzki nauczyciela wzrasta
o 10 % (okres wymagany do uzyskania najwyzszego stopnia awansu zawodowego

nauczyciela wynosi 10 lat)*®

. Na tej podstawie przypisano do stopnia stazysty wspotczynnik
0.0, dla stopnia nauczyciela kontraktowego wspotczynnik — 0.1, dla stopnia nauczyciela
mianowanego wspotczynnik — 0.6, za$ dla nauczyciela dyplomowanego 1.0. Wartosci
wymienionych wspotczynnikow wynikaja bezposrednio z dlugosci stazu awansowego.
Wzrost, za$§ wartosci kapitalu ludzkiego nauczycieli wynikajacy ze stazu pracy oszacowano,
przyjmujac 35 letni okres aktywnos$ci zawodowej nauczycieli, na tej podstawie przyjeto, ze
z kazdym rokiem wzrostu stazu pracy wartos¢ kapitalu ludzkiego nauczyciela wzrasta
0 0,029.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca
2007 r. w sprawie standardéow ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkéw oraz poziomoéOw
ksztalcenia, a takze trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢
studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki okre$lono, ze dla zrealizowania studidw
stacjonarnych na kierunku filologia polska wymagane jest 2600 godz. dydaktycznych,
na studiach na kierunku filologia (filologie obce) wymagane jest 2800 godz. dydaktycznych,
rowniez 2800 godz. dydaktycznych wymagane jest do zrealizowania na stacjonarnych
studiach na kierunku matematyka. Na zrealizowanie studidw niestacjonarnych wymagana jest
odpowiednio nizsza ilo$¢ godzin dydaktycznych, 1 tak dla kierunku filologia polska jest to
1560 godz. dydaktycznych, a dla kierunkéw filologia (filologie obce) oraz matematyka po
1680 godz. dydaktycznych®®®.

Ze wzgledu na odmienng struktur¢ egzaminu gimnazjalnego (cz¢s¢ humanistyczna
i matematyczno-przyrodnicza) i egzaminu maturalnego (egzaminy przedmiotowe) zostanie
wyznaczona krzywa opisujaca zalezno$¢ pomiedzy wynikami egzaminu gimnazjalnego
a wynikami z egzaminu maturalnego. Krzywa zalezno$ci zostanie wyznaczona
metoda szacowania reszt regresji. Sila zalezno$ci statystycznej pomiedzy wynikami

egzamindOw gimnazjalnych 1 maturalnych zostanie wyznaczona poprzez okreslenie

wspotczynnika korelacji Pearsona. W analizie egzaminu maturalnego zostang uwzglednione

395R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez
nauczycieli (Dz.U. z 2004 r. Nr 260, poz. 2593).

%R ozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardow ksztatcenia dla
poszczegolnych kierunkéw oraz poziomdw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spetniaé
uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. z 2007 r. Nr 164, poz. 1166).
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tylko wyniki z trzech pisemnych egzaminéw obowigzkowych zdawanych na poziomie
podstawowym, tj. jezyka polskiego, jezyka obcego oraz matematyki.

Na potrzeby niniejszych badan wszystkie analizowane dane potraktowane beda jako
dane spetniajace to samo kryterium jakosciowe, a wiec analizowane beda tacznie dane
ze szko6t powiatu chodzieskiego oraz pilskiego. W wyniku przeprowadzonych analiz zostanie
wyznaczona krzywa pozwalajagca na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej. Warto$¢
edukacyjnej wartosci dodanej zostanie wyznaczona przy zalozeniu, ze jezeli wynik uzyskany
przez ucznia znajduje si¢ powyzej krzywej, to uzyskal on dodatnig edukacyjng wartos¢
dodanag, jezeli ponizej krzywej to wartos¢ edukacyjnej dodanej jest ujemna. Suma w ten
sposob uzyskanych edukacyjnych wartosci dodanych wszystkich ucznidéw przypisanych
analizowanemu nauczycielowi bedzie stanowila edukacyjng warto$¢ dodang nauczyciela.

Dla kazdego nauczyciela, jako jego indywidualny efekt pracy, zostanie wyznaczona
edukacyjna warto$¢ dodana, edukacyjna wartos¢ dodana przypadajagca na 1 wucznia,
efektywnos¢ szkolna z nauczanego przedmiotu. Uwzgledniajac wartos¢ wybranych
sktadowych kapitatu ludzkiego nauczyciela, zostanie wyznaczona efektywno$¢ tego kapitatu
na podstawie wczesniej wymienionych efektywnosci  ksztalcenia  uzyskanych
przez indywidualnego nauczyciela.

Wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczyciela zostanie wyznaczony

Z€ WZOru:
(23)
Wskaznik efektywnosci kapitatu _ Wartos¢ wybranych sktadowych kapitatu ludzkiego nauczyciela
ludzkiego nauczyciela - edukacyjna warto$¢ dodana na 1 ucznia
(24)
Wskaznik efektywnosci kapitatu _ Wartos¢ wybranych sktadowych kapitatu ludzkiego nauczyciela
ludzkiego nauczyciela - efektywnos$¢ szkolna ucznia

Dla poréwnania efektywnos$ci wyksztalcenia nauczycieli, wskaznik efektywnosci
kapitalu ludzkiego nauczycieli zostanie wyznaczony z pomini¢gciem w wycenie wartosci
kapitatu ludzkiego form doskonalenia zawodowego, stopnia awansu zawodowego oraz stazu
pracy. Po wprowadzeniu wymienionych zmian uzyskujemy nastgpujacy wzor:

(25)
Wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego punkty przydzielone za forme¢ ukonczonych studiow wyzszych

nauczyciela edukacyjna warto$¢ dodana na 1 ucznia
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Uzyskane w efekcie zaproponowanej metody wyniki pozwola na okreslenie
efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli. W dalszym postgpowaniu pozwoli to na ocene
efektywnosci pracy nauczycieli. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze narzedziem pracy nauczyciela jest
jego osobisty kapital ludzki i to od efektywnosci tego kapitalu zalezy efektywnos$¢ pracy

nauczyciela.

3.4. Organizacja badan

Przed podjeciem decyzji o wyborze szkot, z ktorych wybrano nauczycieli do pomiaru
efektywnosci pracy, dokonano analizy charakterystycznych wielkosci dla szkot
z wojewddztwa wielkopolskiego. Celem tej analizy bylo wytypowanie do badan szkédt
o wartosciach najbardziej zblizonych do wartosci srednich. Jako wielkosci charakterystyczne,
pozwalajace wytypowac szkoly do badan, przyjeto: ilos¢ oddziatdow w szkolach, ilos¢
nauczycieli, 1lo$¢ ucznidow, srednig liczebnos¢ oddziatu, strukture nauczania jezykéw obcych.
Ponadto przy typowaniu szkél do badan uwzgledniono wielkosci, ktére majg kluczowe
znaczenie dla pomiaru efektywnos$ci pracy nauczycieli, a wigc zdawalno$¢ egzaminu
maturalnego, $redni wynik egzaminu pisemnego z jezyka polskiego na poziomie
podstawowym oraz $redni wynik egzaminu pisemnego z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym. O wyborze poziomu podstawowego dla jezyka polskiego oraz jezyka
angielskiego zadecydowala jego obligatoryjno$¢ w egzaminie maturalnym (tabela 4-5).
Nie wzieto pod uwage egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym,
poniewaz egzamin ten jest egzaminem obowigzkowym na egzaminie maturalnym dopiero
od roku 2010. Wyzej wymienione wskazniki dotyczyly roku 2009 co pozwolilo
na wytypowanie szkot do badan przed nastepng sesjg egzamindéw maturalnych w roku 2010.

Analizujac plan nauczania oddzialdw w technikum, stwierdzono, ze 9,86% zajec
przeznaczonych jest na realizacj¢ zaje¢ z jezyka polskiego, 14,08 % zaje¢ przeznaczonych
jest na realizacj¢ zajg¢ przez nauczycieli jezyka angielskiego, a 7,04% zaje¢ przeznaczono
na realizacj¢ zaje¢ z matematyki307. Odnoszac powyzsze udziaty procentowe do populacji
nauczycieli technikow w Wielkopolsce (tabela 4), ustalono szacunkowa liczbe nauczycieli

jezyka polskiego na 389 o0sob, nauczycieli jezyka angielskiego na 556, matematyki na 278

%R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 roku w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. 2002 nr 15 poz. 142 z p6zn. zm.)
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osOb. Analiza planu nauczania wskazuje na zblizone do réwnomiernego rozmieszczenie
realizowanych godzin w kolejnych latach nauki. Mozna wigc z pewnym uproszczeniem
przyja¢, ze analiza kapitatu ludzkiego nauczycieli w zakresie nauczanych przedmiotéw
mozliwa jest w kazdym roku dla 25% populacji nauczycieli. O wyborze takiej proporcji

zadecydowat 4-letni okres nauczania w technikum.

Tabela 4. Charakterystyczne wielkosci dla technikow dla mlodziezy na podbudowie gimnazjum
w roku szkolnym 2008/2009

Wyszczegdlnienie Obszar
Kraj Wielkopolska

Liczba szkot dla mtodziezy 2190 213
Liczba oddziatow 21850 2203
Liczba nauczycieli 41572 3949
-w tym petnozatrudnionych 34177 3360
Nauczyciele wedtug stopnia
awansu zawodowego™*:
-stazysta 1668 158
-kontraktowy 10394 987
-mianowany 13150 1249
-dyplomowany 16100 1529
Liczba uczniow 549389 54310
Nauczanie jezykoéw obcych
(liczba ucznidéw):
-jezyk angielski 526352 50090
-jezyk niemiecki 424489 44769
-jezyk rosyjski 69865 3549
-jezyk francuski 26875 2052
-inny jezyk obcy 2540 33
Absolwenci 106367 10798
Egzamin maturalny:
-przystapito 95414 9756
-otrzymato $wiadectwo 75114 7570

“ze wzgledu na brak dostepu do danych statystycznych, liczbe nauczycieli technikow w Wielkopolsce ustalono
proporcjonalnie do liczby nauczycieli technikow w kraju
Zrodho: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_e_oswiata_i_wychowanie_2008-2009.pdf
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Tabela 5. Wielkosci charakteryzujace szkoty uczestniczace w badaniu

Wyszczegdlnienic duzr\e;i; s1 s2 s3 s4
Liczba oddziatow 10,34 27 8 13 15
Liczba oddzialéw konczacych edukacje 2,59 6 3 4 4
Liczba nauczycieli:
- ogbtem 18,50 53 53 32 59
w tym:
- stazysci 0,74 3 1 0 1
- kontraktowi 4,63 14 15 5 11
- mianowani 5,86 10 11 7 23
- dyplomowani 7,18 26 26 20 24
Liczba uczniow 254,00 753 232 143 521
Srednia liczebno$¢ oddziatu 24,65 27,90 29,00 28,60 30,00
Nauczanie jezykow obcych (%):
- jezyk angielski 92,23 88 100 100 100
- jezyk niemiecki 82,43 100 100 90 -
- jezyk rosyjski 6,53 - - 10 100
Zdawalnoé¢ egzaminu maturalnego (%) 69,10 87,00 | 100,00 98,60 86,27
Sredni wynik egzaminu pisemnego:
-jezyk polski, poziom podstawowy 46,30 41,00 52,00 57,90 51,47
-jezyk angielski, poziom podstawowy 49,80 85,59 68,00 71,02 49,80
Wybieralno$¢ jezykow obcych na egzaminie maturalnym (%):
- jezyk angielski 63,50 86,61 35,00 77,60 68,73
- jezyk niemiecki 32,50 13,39 64,00 20,30 25,60
- Jgzyk rosyjski 2,90 - - 2,10 | 16,90
Zdawalno$¢ egzamindw ustnych obowigzkowych (%):
- jgzyk polski 90,70 | 96,00 | 100,00 | 99,30 | 95,97
- jezyk angielski 70,60 84,00 | 100,00 | 100,00 95,57
- jgzyk niemiecki 73,80 | 92,00 | 100,00 | 100,00 | 90,97
- jgzyk rosyjski 88,20 | 100,00 - 100,00 | 100,00
Srednie wyniki egzamindéw ustnych obowiazkowych (%):
- jgzyk polski 59,40 | 49,00 | 79,90 | 6974 | 54,53
- jezyk angielski 55,60 | 4500 | 74,70 | 8425 | 64,87
- jgzyk niemiecki 53,70 | 42,00 | 5850 | 8335| 55,77
- jezyk rosyjski 50,70 | 56,00 - 80,00 | 51,00

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z roku 2009 pozyskanych ze szkét uczestniczacych w badaniu

“Wyniki egzaminu maturalnego. Raport. Red.: Z. Hryhorowicz, L. Skibinska. Okregowa Komisja

Egzaminacyjna w Poznaniu, 2009.
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Z tego zalozenia wynika wiec, ze analizujac efektywnos$¢ pracy nauczycieli technikow
w wojewodztwie wielkopolskim, mozemy w ciggu jednego roku z pewnym przyblizeniem
okresli¢ efektywno$¢ kapitatu ludzkiego dla 97 nauczycieli jezyka polskiego, 139 nauczycieli
jezyka angielskiego oraz 70 nauczycieli matematyki. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
na podstawie przyjetej w tej pracy metodyki badan mozliwe jest oznaczenie efektywnosci
kapitatu ludzkiego tylko dla nauczycieli uczacych w okreslonym oddziale przez caly 4-letni
okres ksztatcenia. Ponadto podane liczby odnoszace si¢ do ilo$ci nauczycieli analizowanych
przedmiotéow, ze wzgledu na brak danych statystycznych sa wielkosciami ustalonymi
szacunkowo, w praktyce za$ czgsto nauczyciel bywa zatrudniony w wymiarze ponad etat
dydaktyczny lub ponizej etatu dydaktycznego.

Do badan wyznaczono szkoly na zasadzie doboru jednostek typowych, przyjmujac
w wyniku porownania $rednich wielkosci charakteryzujacych technika w wojewddztwie
wielkopolskim do wielkosci charakterystycznych dla badanych szkét. Dobierajac szkoty
do badan, wzieto pod uwage strukture zatrudnienia nauczycieli. Zwrdcono roéwniez uwage
na liczebnos¢ uczniow w szkole, a takze wielko$¢ oddziatow w szkole. Wielkos¢ oddziatu
moze mie¢ wptyw na efektywnos$¢ ksztatcenia przekladajaca si¢ wprost na efektywno$¢ pracy
szkoty. W szkolach wybranych do badan srednie wielkosci oddziatéw byty do siebie zblizone,
zauwazy¢ jednak nalezy, ze $rednia liczebno$¢ oddziatu byta wyzsza od $redniej liczebnosci
oddziatu dla technikow w Wielkopolsce w przedziale od 3,25 do 5,35 jednostek.

Biorac pod wuwage analizowane wielkosci charakterystyczne dla technikéw
w Wielkopolsce, do analiz wytypowano szkoly z powiatu chodzieskiego oraz powiatu
pilskiego. Szkoly w tych powiatach maja najbardziej zblizone charakterystyki do $rednich
analizowanych wartosci.

W pracy poshuizono si¢ jedynie symbolicznymi oznaczeniami szkét ze wzgledu
na zastrzezenia dyrektorow szkot dotyczacych ujawniania zebranych do analiz danych.
Wszystkie badane szkotly sg szkotami o podobnym profilu, to jest szkotami o 4-letnim okresie
edukacji, ksztatcacymi technikow w réznych zawodach.

Jak ustalono w wyniku obliczen (s. 109-111) og6lna populacja nauczycieli technikow
w Wielkopolsce, dla ktorej mozliwa jest ocena efektywnosci kapitatu ludzkiego wynosi 306
os0b (97 nauczycieli jezyka polskiego, 139 nauczycieli jezyka angielskiego oraz 70
nauczycieli matematyki). W badaniach prowadzonych w niniejszej pracy mozliwe bedzie

okreslenie efektywnosci pracy 44 nauczycieli (tabela 6), przy czym zachowana jest proporcja
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nauczycieli taka jak w probie generalnej, tj. okoto 34 % nauczycieli jezyka polskiego, okoto

39 % nauczycieli jezyka angielskiego oraz okoto 27 % nauczycieli matematyki.

Tabela 6. Liczba nauczycieli podlegajaca ocenie efektywnos$ci kapitatu ludzkiego
w badanych szkotach

) Symbol szkoty Razem
Nazwa przedmiotu

S1 S2 S3 S4
Jezyk polski 4 3 4 3 14
Jezyk angielski 6 4 5 5 20
Matematyka 3 1 3 3 10
Razem 13 8 12 11 44

Zrodto:

Opracowanie wtasne na podstawie danych z roku 2010 pozyskanych ze szkot uczestniczacych w badaniu

Do ustalenia wielkos$ci proby badawczej zastosowano wzor'%:

(21)
__ PA-P)
- 42
gdzie:
n — wielko$¢ proby,
P — 0szacowana proporcja w populacji,
e — dopuszczalny blad,
N — wielkos$¢ populacii,
Z — warto$¢ Z wynikajaca z przyjetego poziomu ufnosci.
Rozpatrujac przypadek badan z niniejszej pracy otrzymujemy:
P — oszacowana proporcja w populacji — 0,14 (zbadane zostanie 14% populacji mozliwej do
zbadania),
e — dopuszczalny btad — 0,1,
N — wielkos$¢ populacji — 306 0s6b (ilo$¢ nauczycieli u ktorych mozemy zbada¢ efektywnosé
kapitatu ludzkiego w ciagu roku),
Z — dla przyjetego poziomu ufnosci 95% wynosi — 1,96,

%8 ttp://www.cem.pl/?a=pages&id=85 [09.05.2010]
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Po podstawieniu powyzszych wartosci do wzoru otrzymujemy:
B 0,14*(1-0,14)
0,17 N 0,14*(1-0,14)
1,96° 306

=4018

Z zastosowania wzoru (21) wynika, ze powinnismy zbada¢ efektywnos$¢ pracy
40 nauczycieli, by wyciagnigte wnioski mogly by¢ zastosowane do catej populacji generalne;j
nauczycieli technikow w wojewddztwie wielkopolskim.

Analiz¢ wynikow maturalnych absolwentow technikéw z roku szkolnego 2009/2010
zastosowano w zestawieniu z wynikami egzaminu gimnazjalnego tych absolwentow — rok
2006.

Stosujac metody statystyczne, zostanie wyznaczona sifa zaleznoS$ci statystycznej
pomigdzy wynikami egzaminéw gimnazjalnych 1 maturalnych, do tego celu zostanie
zastosowany wspoOtczynnik korelacji Pearsona. Ponadto, stosujagc metod¢ Szacowania reszt
regresji  zostanie wyznaczona krzywa zaleznosci pomigdzy wynikami egzaminu
gimnazjalnego 1 maturalnego. Na podstawie tak wyznaczonej krzywej zaleznosci zostang
zbudowane modele ekonometryczne®.

Poza edukacyjng wartos$cig dodang w analizie efektywnos$ci pracy nauczycieli zostang
zastosowane wzory 14-16 (s. 86) pozwalajgce na wyznaczenie efektywno$ci nauczania

z analizowanych przedmiotéw szkolnych.

%Model ekonometryczny - réwnanie, ktore przedstawia zasadnicze powiazania ilosciowe migdzy
rozpatrywanymi zjawiskami ekonomicznymi. (Za: BORKOWSKI B., DUDEK H., SZCZESNY W.:
Ekonometria. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s.15)
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4. Efektywnos¢  pracy nauczycieli powiatu  pilskiego
I chodzieskiego - studium przypadku

4.1. Analiza edukacyjnej wartosci dodanej nauczycieli

4.1.1. Ekonometryczne modele edukacyjnej wartosci dodanej

Wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej na podstawie wynikéw egzaminu
maturalnego wymaga okreslenia zalezno$ci pomiedzy wynikami egzaminu maturalnego
a wynikami egzaminu gimnazjalnego uzyskanymi przez absolwentow. Na tej podstawie
mozemy prognozowac oczekiwany wynik egzaminu maturalnego absolwenta, ktory pozwoli
na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej umozliwiajacej w dalszym toku badan
na wyznaczenie efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli. Wyznaczenie zaleznosci
pomigdzy omawianymi wynikami mozna przedstawi¢ za pomocg modeli ekonometrycznych.
Przed przystgpieniem do konstruowania modeli ekonometrycznych nalezy jednak dokonac
sprawdzenia korelacji pomiedzy wynikami egzaminu gimnazjalnego a wynikami egzaminu
maturalnego. Dalsza analiza badanych zaleznosci jest celowa tylko w przypadku stwierdzenia
korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi.

W analizowanym przypadku wyznaczono korelacje¢ pomigdzy wynikami egzaminow
gimnazjalnych z roku 2006 a wynikami egzamindw maturalnych absolwentow technikow
z roku 2010. Korelacje pomiedzy badanymi zmiennymi wyznaczono, stosujac wspoiczynnik

korelacji liniowej Pearsona. Wyniki tych obliczen przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona dla egzaminéw gimnazjalnych
i maturalnych

Lp. Wyszczegoblnienie Wspotczynnik

Cze$¢ humanistyczna egzaminu gimnazjalnego
1. I T T T T o TTTTETTTTTTTTTT T T et 0,61
Egzamin maturalny z jezyka polskiego

Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza egzaminu gimnazjalnego
A e e S aiie el e e E LR R R EEEEE D 0,62
Matematyka na egzaminie maturalnym

3 Czg$¢ humanistyczna egzaminu gimnazjalnego 058

Egzamin maturalny z jezyka obcego

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

W analizowanym przykladzie wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona okresla site

i kierunek korelacji zmiennych objasniajacych (wyniki egzamindw gimnazjalnych)
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ze zmienng objasniang (wyniki egzaminéw maturalnych). Dodatni znak wspotczynnika
korelacji liniowej Pearsona wskazuje na dodatni kierunek zalezno$ci pomigdzy zmiennymi
objasniajacymi a zmiennymi objasnianymi. W analizie statystycznej przyjmuje si¢ zwykle
nastepujaca umowna skale korelacji®'®: 0.00 — zmienne nie sa skorelowane, 0.00 — 0.10 —
korelacja nikta, >= 0.10 - < 0.30 — korelacja staba, >=0.30 - < 0.50 - korelacja przecigtna,
>= 0.50 — 0.70 — korelacja wysoka, >= 0.70 - < 0.90 — korelacja bardzo wysoka,
>=0.90 - < 1.00 — korelacja prawie pelna. W analizowanych w pracy danych obserwujemy
w kazdym przypadku korelacje wysoka. Do wyznaczenia modeli ekonometrycznych,
w ktorych zmienng objasniajacg sg wyniki egzamindéw gimnazjalnych, a zmienng objasniang
stanowig wyniki egzamindw maturalnych, zastosowano metode szacowania reszt regresji. Do
konstruowania  modelu  wykorzystano 432  wyniki  egzaminu  gimnazjalnego
1 maturalnego. Wyniki pochodza z technikow funkcjonujacych w zespolach szkot
ponadgimnazjalnych powiatu chodzieskiego i pilskiego.

W rezultacie prowadzonych analiz oszacowano 3 modele ekonometryczne. Celowo$é
wyznaczenia wszystkich modeli ekonometrycznych wynika z braku bezposredniej zaleznoSci
pomigdzy analizowanymi egzaminami. Zwigzek bezposredni pomigdzy egzaminem
gimnazjalnym a egzaminem maturalnym miatby miejsce woOwczas, gdyby uczen
w gimnazjum byl zobligowany do zdania egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego, a nie,
tak jak obecnie, z cz¢sci humanistycznej. Na cze$¢ humanistyczng egzaminu gimnazjalnego
sktadajg sie rowniez inne przedmioty nauczania zaliczane do bloku humanistycznego, takie
jak historia, wiedza o spoleczenstwie, jezyk obcy. Podobng zalezno$¢ obserwujemy rowniez
pomiedzy czescig humanistyczng egzaminu gimnazjalnego a egzaminem maturalnym z jezyka
obcego oraz cze$cig matematyczno-przyrodnicza egzaminu gimnazjalnego a egzaminem
maturalnym z matematyki.

Wobec takiego stanu faktycznego mozliwe jest wyznaczenie tylko zaleznosSci
posredniej pomigdzy cze$cig humanistyczng egzaminu gimnazjalnego a wynikiem egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego, czgscig humanistyczng egzaminu gimnazjalnego a wynikiem
egzaminu maturalnego z jezyka obcego oraz czeScig matematyczno-przyrodnicza egzaminu
gimnazjalnego a egzaminem maturalnym z matematyki. W celu wyznaczenia tej posrednie;j

zalezno$ci skonstruowano modele ekonometryczne.

$19GTANISZ A.: Podstawy statystyki dla prowadzacych badania naukowe. Odcinek 21: Analiza korelacji.
»Medycyna Praktyczna” Nr 10/2000, s. 176-181.
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W pierwszym modelu ekonometrycznym zmienng zalezng stanowit wynik egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego, za$§ zmienng niezalezng wynik egzaminu z czg$ci
humanistycznej w gimnazjum. Na podstawie tego modelu bedzie prognozowany oczekiwany
wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego.

Model drugi zostat skonstruowany na podstawie zmiennej zaleznej, ktora stanowit
wynik egzaminu maturalnego z matematyki, za$§ zmienng niezalezng w tym modelu stanowit
wynik egzaminu gimnazjalnego w cz¢$ci matematyczno-przyrodniczej. Na podstawie modelu
drugiego prognozowany bedzie oczekiwany wynik egzaminu maturalnego z matematyki.

Model trzeci zostat skonstruowany z zastosowaniem zmiennej zaleznej, ktorg stanowit
wynik egzaminu maturalnego z jezyka obcego, za§ zmienng niezalezng w tym modelu
stanowit wynik egzaminu z cze$ci humanistycznej w gimnazjum. Na podstawie tego modelu

prognozowany bedzie oczekiwany wynik egzaminu maturalnego z jezyka obcego.

Model 1.

Zmienng zalezng w modelu stanowil wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego

a zmienng niezalezng wynik egzaminu z cz¢$ci humanistycznej egzaminu w gimnazjum.

Tabela 8.Wielkosci statystyczne charakteryzujace model 1.

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
| Cze$¢ humanistyczna 1,48939 0,0187011 79,64 6,08e-260 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 50,07639 | Odch.stand.zm.zaleznej 16,79869
Suma kwadratow reszt 76666,27 | Blad standardowy reszt 13,33717
Wsp. determ. R-kwadrat 0,936373 | Skorygowany R-kwadrat 0,936373
F(1, 431) 6342,831 | Warto$¢ p dla testu F 6,1e-260
Logarytm wiarygodno$ci -1731,600 | Kryt. inform. Akaike'a 3465,201
Kryt. bayes. Schwarza 3469,269 | Kryt. Hannana-Quinna 3466,807

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Odchylenie standardowe zmiennej zaleznej wynosi w zaokragleniu 16,80. Oznacza to, ze
o taka warto$¢ przecigtnie rdéznig si¢ zaobserwowane warto$ci zmiennej objasniajacej
od wartosci teoretycznych tej zmiennej wyznaczonej z modelu. Odchylenie standardowe
niektorzy badacze traktuja jako podstawe do odrzucenia obserwacji odstajacych od badanej
zbiorowosci. Podstawa odrzucenia obserwacji jest wielkos¢ £ 2 odchylenia standardowe,
przez niektorych badaczy za podstawe odrzucenia przyjmuje si¢ nawet + 1.5 odchylenia

standardowego®*.

' nternetowy podrecznik statystyki. Online: http://www.statsoft.pl/textbook/stathome.html [27.07.2010].
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Rys. 2. Empiryczne i wyrOwnane wartosci zmiennej zaleznej, ktora stanowit wynik egzaminu maturalnego
z jezyka polskiego wzgledem zmiennej niezaleznej, ktdra stanowit wynik egzaminu z czesci humanistycznej
w gimnazjum.

Wspodtczynnik determinacji R-kwadrat wynosi okoto 0,94. Wielko$¢ ta wskazuje na sile
powigzania analizowanych dwoch zmiennych. Wspofczynnik ten w tym przypadku informuje,
ze ok. 94% catkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej stanowi zmienno$¢ wyjasniana
przez model. Warto$¢ skorygowanego wspotczynnika determinacji R-kwadrat jest taka sama
jak warto$¢ wspodtczynnika R-kwadrat. Oznacza to, ze wprowadzenie do modelu nowe;j
zmiennej nie poprawia stopnia wyjasnienia zmiennej objagnianej>*?.

Wartos¢ p dla testu F wynosi 6,1e-260. Wielkos¢ ta wskazuje na koniecznos¢ odrzucenia
hipotezy zerowej na kazdym poziomie nie mniejszym niz warto$¢ p dla testu F. Wartos¢
empiryczna statystyki F wynosi 6342,841, oznacza to, ze F >F (6342,841>6,1e-260), a to
prowadzi do wniosku, ze hipoteze o tym, ze wspolczynnik korelacji wielorakiej w populacji
jest rowny zero, nalezy odrzuci¢. Oznacza to, ze hipoteza alternatywna w modelu jest istotna
statystycznie®™*.

Logarytm wiarygodnosci przyjmuje warto§¢ -1731,6. Jest on liczony wedlig wzoru:
2(InLvp — InLpz) gdzie:

In Lyp — logarytm funkcji wiarygodnosci dla modelu petnego,

$12BORKOWSKI B., DUDEK H., SZCZESNY W.: Ekonometria. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 40.
313tarnze, s. 55.
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In Lpmz — logarytm funkcji wiarygodnos$ci dla modelu zredukowanego
oraz z zalozenia, ze rozklad A*ma liczbe stopni swobody réwng liczbie zmiennych
objasniajgcych modelu petlnego. Poniewaz model prezentowany w pracy jest modelem
niepelnym wobec tego logarytm wiarygodnos$ci ma warto$¢ ujemng i nie ma znaczenia
dla oceny wiarygodnos$ci modelu ze wzgledu na brak odniesienia do modelu petnego™*.
Kryterium informacyjne Schwarza oraz kryterium informacyjne Akaike’a stuza
do okreslenia wiarygodno$ci proponowanego modelu ekonometrycznego. Dobry model
powinien spetnia¢ dwa kryteria: powinien by¢ dobrze dopasowany i jak najprostszy.
Prostote modelu mozna okresli¢ za pomocg liczby parametrow, ktore si¢ w nim pojawiaja.
Jesli analizie poddamy kryteria informacyjne (kryterium Schwartza oraz kryterium
Akaike’a) dla metody najmniejszych kwadratdow to zaobserwujemy, ze warto$¢ ich
wzrasta wraz z pogorszeniem si¢ jakosci dopasowania modelu oraz wraz ze wzrostem
liczby parametrow. Jak wynika z powyzszego opisu wielkosci tych kryteriow mialyby
znaczenie gdyby w pracy dokonywano wyboru réznych modeli ekonometrycznych
do szacowania tych samych wielkosci. W pracy prezentowane sg 3 rozne modele
skonstruowane w oparciu o inne zatozenia. W zadnym z prezentowanych modeli
nie wystepuja wyrazy wolne. Takie samo zastosowanie jak kryterium Schwartza oraz
kryterium Akaike’a znajduje kryterium Hannana-Quinna. Wobec powyzszych informacji
kryteria informacyjne Schwartza, Akaike’a oraz Hannana-Quinna nie znajduja
zastosowania do prowadzonych analiz a ich wielkosci zamieszczono jedynie

dla zachowania porzadku w prowadzonych analizach.

Model 2.
Zmienng zalezng w  modelu stanowil wynik egzaminu  maturalnego
z matematyki a zmienng niezalezng wynik egzaminu z czg¢$ci matematyczno-przyrodniczej

w gimnazjum.

*“MACH L..: Zastosowanie regresji logistycznej do okre$lenia prawdopodobienstwa sprzedazy zasobu
mieszkaniowego. Online: http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk _pdf 2010/
101_Mach_L.pdf [29.07.2010].
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Tabela 9. Wielkosci statystyczne charakteryzujace model 2.

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Czgc . 1,99546 0,0287781 69,34 6,85e-236 ***
matematyczno-przyrodnicza
Sredn.aryt.zm.zaleznej 56,25463 | Odch.stand.zm.zaleznej 20,84525
Suma kwadratow reszt 127876,6 | Btad standardowy reszt 17,22491
Wsp. determ. R-kwadrat 0,917731 | Skorygowany R-kwadrat 0,917731
F(1, 431) 4807,939 | Wartos¢ p dla testu F 6,9¢-236
Logarytm wiarygodno$ci -1842,107 | Kryt. inform. Akaike'a 3686,214
Kryt. bayes. Schwarza 3690,282 | Kryt. Hannana-Quinna 3687,820

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Czesc¢ matematyczno-przyrodnicza

Rys. 3. Empiryczne i wyrownane warto$ci zmiennej zaleznej, ktorg stanowit wynik egzaminu maturalnego
z matematyki wzgledem zmiennej niezaleznej, ktérg stanowil wynik egzaminu z czg$ci matematyczno-

przyrodniczej w gimnazjum.

Odchylenie standardowe zmiennej zaleznej wynosi w zaokragleniu 20,84. Oznacza to, ze

o taka warto$¢ przecigtnie rdéznig si¢ zaobserwowane warto$ci zmiennej objasniajacej

od warto$ci teoretycznych tej zmiennej wyznaczonych z modelu.

Wspotezynnik determinacji R-kwadrat wynosi okoto 0,92. Wielko§¢ ta wskazuje na sile

powigzania analizowanych dwoch zmiennych. Wspoétczynnik ten w tym przypadku informuje,

ze ok. 92% calkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej stanowi zmienno$¢ wyjasniana

przez model. Warto$¢ skorygowanego wspotczynnika determinacji R-kwadrat jest taka sama

jak warto$¢ wspolczynnika R-kwadrat. Oznacza to, ze wprowadzenie do modelu nowej

zmiennej nie poprawia stopnia wyjasnienia zmiennej objasnianej.
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Wartos¢ p dla testu F wynosi 6,9¢-236. Wielko$¢ ta wskazuje na konieczno$¢ odrzucenia
hipotezy zerowej na kazdym poziomie nie mniejszym niz warto$¢ p dla testu F. Wartos¢
empiryczna statystyki F wynosi 4807,939, oznacza to, ze F >F (4807,939>6,9e-236) a to
prowadzi do wniosku, ze hipoteze o tym, ze wspotczynnik korelacji wielorakiej w populacji
jest rowny zero, nalezy odrzuci¢. Oznacza to, ze hipoteza alternatywna w modelu jest istotna

statystycznie.

Model 3.
Zmienng zalezng w  modelu stanowit wynik egzaminu  maturalnego
z jezyka obcego a zmienng niezalezng wynik egzaminu z czeSci humanistycznej

w gimnazjum.

Tabela 10. Wielkosci statystyczne charakteryzujagce model 3.

Wspbtczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Czesé
humaniztyczna 1,85148 0,0258685 71,57 2,37e-241 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 62,18287 | Odch.stand.zm.zaleznej 22,58321
Suma kwadratow reszt 146694,1 | Btad standardowy reszt 18,44878
Wsp. determ. R-kwadrat 0,922393 | Skorygowany R-kwadrat 0,922393
F(1, 431) 5122,657 | Warto$¢ p dla testu F 2,4e-241
Logarytm wiarygodno$ci -1871,760 | Kryt. inform. Akaike'a 3745,520
Kryt. bayes. Schwarza 3749,589 | Kryt. Hannana-Quinna 3747,126

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Odchylenie standardowe zmiennej zaleznej wynosi w zaokragleniu 22,58, oznacza to, ze
o taka warto$¢ przecigtnie rdznig si¢ zaobserwowane warto$ci zmiennej objasniajacej
od wartosci teoretycznych tej zmiennej wyznaczonych z modelu.

Wspodtczynnik determinacji R-kwadrat wynosi okoto 0,92. Wielko$¢ ta wskazuje na sile
powiazania analizowanych dwéch zmiennych. Wspotczynnik ten w tym przypadku informuje,
ze ok. 92% calkowitej zmienno$ci zmiennej objasniane] stanowi zmienno$¢ wyjasniana
przez model. Warto$¢ skorygowanego wspotczynnika determinacji R-kwadrat jest taka sama
jak warto$¢ wspotczynnika R-kwadrat. Oznacza to, ze wprowadzenie do modelu nowej

zmiennej nie poprawia stopnia wyjasnienia zmiennej objasnianej.
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Czes¢ humanistyczna

Rys. 4. Empiryczne i wyrOwnane wartosci zmiennej zaleznej, ktora stanowit wynik egzaminu maturalnego
z jezyka obcego wzgledem zmiennej niezaleznej, ktora stanowitl wynik egzaminu z czgéci humanistycznej
W gimnazjum.

Wartos¢ p dla testu F wynosi 2,4e-241. Wielkos¢ ta wskazuje na konieczno$¢ odrzucenia
hipotezy zerowej na kazdym poziomie nie mniejszym niz warto$¢ p dla testu F. Wartos¢
empiryczna statystyki F wynosi 5122,657, oznacza to, ze F >F (5122,657>2,4e-241), a to
prowadzi do wniosku, ze hipoteze o tym, ze wspolczynnik korelacji wielorakiej w populacji
jest rowny zero, nalezy odrzuci¢. Oznacza to, ze hipoteza alternatywna w modelu jest istotna
statystycznie.

Wielkosci  statystyczne charakteryzujace proponowane modele statystyczne
(model 1 — model 3) pozwalaja stwierdzi¢, ze zastosowanie proponowanych modeli

w analizie badawczej jest uzasadnione.

4.1.2. Oszacowanie edukacyjnej wartosé¢ dodanej badanych
nauczycieli

W prowadzonych analizach do oceny edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli
jezyka polskiego zastosowano model 1. Model ten w wyniku prowadzonej estymacji metoda

szacowania reszt regresji zostal wyrazony roéwnaniem y=1,48939x. Dla nauczycieli
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matematyki zastosowano model 2 wyrazony roOwnaniem y=1,99546x, za$ dla nauczycieli
jezyka angielskiego zastosowano model 3 wyrazony rownaniem y=1,85148x. Wspotczynniki
zastosowanych rownan wyznaczono metoda Szacowania reszt regresji na podstawie 432
wynikow egzamindw gimnazjalnych i maturalnych. Na podstawie omawianych réwnan
wyznaczono prognozowany wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego (model 1),
z matematyki (model 2) oraz z jezyka angielskiego (model 3). Tak wyznaczony
prognozowany wynik egzaminu maturalnego pozwolil, po odniesieniu si¢ do wynikow
rzeczywistych egzamindw maturalnych, na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodane;.

W literaturze spotykamy opinie, ze pomiar edukacyjnej wartosci dodanej
dla nauczycieli jest wiarygodny w co najmniej 10 osobowej grupie ucznidw poddanych
testowaniu, nauczanych przez pelen cykl ksztalcenia przez nauczyciela podlegajacego

ocenig®®

. W tabeli 11 zaprezentowano wielkosci edukacyjnej warto$ci dodanej wyliczone
dla grup uczniow z przypisaniem do nauczycieli uczgcych w tych grupach. Wartos¢
edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczycieli jezyka polskiego wyznaczono z modelu 1, dla
nauczycieli matematyki z modelu 2, a dla nauczycieli jezyka angielskiego wartos¢
edukacyjnej wartosci dodanej wyliczono z modelu 3. W tabeli 11 mozemy dostrzec grupy
mniej liczne w przypadku nauczyciela oznaczonego symbolem JA3/S3 s to grupy 4B — 4
osoby, 4D - 5 o0sob, jednak w tym przypadku proces ksztalcenia realizowany jest w formie
grup mie¢dzyoddzialowych, co oznacza, ze uczniowie grupy 4B odbywaja zaje¢cia razem
z uczniami grupy 4A grupa ta jest grupg 11 osobowa, co tgcznie z grupg 4B tworzy grupe 15
osobowg. Podobne ztgczenie grup obserwujemy w przypadku grupy 4D — 5 0séb oraz grupy
4C — 10 oso6b. Oznacza to, ze kryterium dotyczagce minimalnej licznosci grupy jest w tym
przypadku spetnione. Podobng do powyzej opisanej sytuacj¢ obserwujemy u nauczyciela
oznaczonego symbolem JA4/S3, w tym przypadku zajecia sg zorganizowane w formie jedne;j
grupy migdzyoddziatowej sktadajacej sie z grup 4B, 4C oraz 4D, co tworzy jedng grupe 16
osobowa spetniajaca kryterium liczno$ci grupy w ocenie edukacyjnej wartosci dodanej
nauczyciela.

Ze wzgledu na duze wahania w liczebnos$ci grup przyjeto jako kryterium poréwnawcze

wypracowang edukacyjng warto§¢ dodang w przeliczeniu na jednego ucznia.

3MAJKUT P.: Szacowanie edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczyciela — mozliwosci i ograniczenia.
W: Uczenie si¢ i egzamin w oczach nauczycieli. Red. B. Niemierko, M.K. Szmigiel. Opole, XIV Konferencja
Diagnostyki Edukacyjnej-Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej 2008, s.316.
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Po obliczeniu wspotczynnika korelacji pomigdzy liczebnoscia grupy a wartoscia

edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczyciela wyrazong w przeliczeniu na jednego ucznia

uzyskano wartos¢ 0,093. Tak niski wspotczynnik korelacji pozwala wnioskowaé o braku

istotnos$ci w badanych zaleznos$ciach. Dla potwierdzenia tego wniosku zamieszczono w tabeli

12 obliczenia statystyczne dla danych zawartych w tabeli 11.

nauczycieli

Tabela 11. Warto$¢ edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD) wypracowanej indywidualnie przez

Edukacyjna warto$¢ dodana (EWD)

Symbol Symbol
Lp. | nauczyciela | grupy Liczba Wartos¢ EWD
/Szkota uczniow | Model 1 | Model 2 | Model 3 | Razem | ucznidow nauczyciela
w grupie na 1 ucznia

4M -168 18

1. DR/S1 -170 -4,36
4N -2 21

2. HC/S1 4D -56 -56 22 -2,55
4K -91 27

3. EP/S1 -96 -1,63
41 -5 32

4. GJ/s1 4P -274 -274 26 -10,54

5. DO/S1 41 +120 +120 32 +3,75
4D -118 22

6. AZ/S1 4aM -190 -564 18 -8,55
4P -256 26
4K -337 27

7. WK/S1 -595 -12,40
4N -258 21

8. MS/S1 4N -99 -99 21 -4,71

9. ET/S1 4M/1 -71 -71 10 -7,10
4D -100 24

10. KS/S1 41/1 +100 -138 16 -2,09
4P -138 26
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Edukacyjna warto$¢ dodana (EWD)

Symbol Symbol
Lp. | nauczyciela | grupy Liczba Warto$¢ EWD
/Szkota uczniéw | Model1 | Model 2 | Model 3 | Razem | uczniéw nauczyciela
w grupie na 1 ucznia
iM -216 18
11. JM/S1 -315 -8,08
4N -99 21
41/2 +178 16
12. AS/S1 +185 +5,97
4K/2 +7 15
13. MP/S1 4K/1 -33 -33 12 -2,75
14. MS/S2 4A +272 +272 34 +8,00
15. JK/S2 4B -42 -42 30 -1,40
16. AP/S2 4TI -101 -101 29 -3,48
4A +270 34
17.| ACh/S2 4B +256 554 30 +5,96
4TI +28 29
4A -32 18
18. IK/S2 -19 -0,66
4B +13 11
19. AS/S2 4TI -119 -119 18 -6,61
20. AM/S2 4TI -5 -5 11 -0,45
4A +23 16
21. PZ/S2 +63 +1,80
4B +40 19
22. JP1/S3 4A -240 -240 32 -7,50
23. JP2/S3 4B +121 +121 31 +3,90
24. JP3/S3 4D +78 +78 26 +3,00
25. JP4/S3 4C +234 +234 33 +7,09
4A +84 32
26. M1/S3 +279 +4,29
4C +195 33
27. M2/S3 4B -27 -27 31 -0,87
28. M3/S3 4D 0 0 26 0,00
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Edukacyjna warto$¢ dodana (EWD)

Symbol Symbol
Lp. | nauczyciela | grupy Liczba Warto$¢ EWD
/Szkota uczniéw | Model1 | Model 2 | Model 3 | Razem | uczniéw nauczyciela
w grupie na 1 ucznia
4A +131 15
29. JA1/S3 +201 +7,44
4B +70 12
4B +95 21
30. JA2/S3 -23 +0,62
4C -72 16
4A -38 11
4B +54 4
3L JA3/S3 -4 -0,13
4C +30 10
4D -50 5
4B +29 2
32. JA4/S3 4C -6 | +117 5 +7,31
4D +94 9
33. JA5/S3 4B +50 +50 14 +3,57
TS +398 28
34, JP1/S4 +490 +9,42
TH +92 24
35. JP2/S4 ™ -59 -59 12 -4,92
36. JP3/S4 TZ -122 -122 13 -9,38
TS +564 28
3. M1/S4 +753 +18,83
™ +189 12
38. M2/S4 TH +154 +154 22 +7,00
39. M3/S4 TZ +101 +101 13 +7,77
TS +97 11
40. JA1/S4 -23 -1,09
T -120 10
41. JA2/S4 T +17 +17 10 +1,70
42. JA3/S4 T -52 -52 10 -5,20
43. JA4/S4 TS +117 +5 10 +0,25
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Edukacyjna warto$¢ dodana (EWD)
Symbol Symbol
Lp. | nauczyciela | grupy Liczba Warto$¢ EWD
/Szkota uczniéw | Model1 | Model 2 | Model 3 | Razem | uczniow nauczyciela
w grupie na 1 ucznia
T -102 10
44, JA5/S4 T +44 +44 12 +3,67

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zmienng zalezng w analizowanych danych z tabeli 11 stanowita liczba ucznidow

W grupie, a zmienng niezalezng edukacyjna warto$¢ dodana przypadajaca na 1 ucznia.

Estymacj¢ przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratow na 64 obserwacjach.

od liczebnosci grupy

Tabela 12. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ edukacyjnej wartosci dodanej

Wspbtczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
EWD na 1 ucznia 0,239564 0,381592 0,6278 0,5324
Sredn.aryt.zm.zaleznej 20,84375 | Odch.stand.zm.zaleznej 7,717675
Suma kwadratow reszt 31361,80 | Btad standardowy reszt 22,31157
Wsp. determ. R-kwadrat 0,006217 | Skorygowany R-kwadrat 0,006217
F(1, 62) 0,394135 | Warto$¢ p dla testu F 0,532403
Logarytm wiarygodno$ci -289,0349 | Kryt. inform. Akaike'a 580,0697
Kryt. bayes. Schwarza 582,2286 | Kryt. Hannana-Quinna 580,9202

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Powyzsze zestawienie (tabela 12) zostalo wykonane dla 95% przedziatu ufnosci.

Obnizenie przedzialu ufnosci do 90% rowniez nie pozwala stwierdzi¢ istotnych roznic

w analizowanych danych. Brak istotnosci w zréznicowaniu wynikéw edukacyjnej wartosci

dodanej liczonej dla nauczycieli w przeliczeniu na jednego ucznia wskazuje, ze liczebno$é

grupy nie wptywa w sposob istotny na efektywno$¢ nauczania. Bardziej prawdopodobne

przyczyny, od ktorych jest zalezny wynik edukacyjnej warto$ci dodanej obliczany dla

nauczyciela, to:

- osobowos¢ nauczyciela,

- zaangazowanie nauczyciela w proces dydaktyczny,

- zdarzenia wynikajace z procesu organizacji zaj¢¢ takie jak: pora zaje¢¢, absencja chorobowa

nauczyciela, a takze obcigZzenie uczniow obowigzkami dydaktycznymi z innych przedmiotow
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oraz szczegblnie mocno podkreslany w literaturze pedagogicznej wpltyw grupy rowiesniczej
na motywacije do nauki w grupie>®.

Najnowsze badania socjologiczne wskazuja, ze sukcesy uczniow w duzej mierze
uzaleznione s3 od kwalifikacji i umiej¢tnosci nauczycieli. Jeden z punktéw amerykanskich
reform o$wiatowych zaklada zwolnienie nauczyciela za brak postepéw edukacyjnych jego
uczni6w. Zapis ten wdrozono juz w niektorych stanach®'’,

W tabeli 13 zestawiono warto$¢ edukacyjnej wartosci dodanej nauczycieli
wraz z liczebno$cig grupy szkoleniowej. Ze wzgledu na zrdznicowanie liczebno$ci grup
szkoleniowych warto$¢ edukacyjnej wartosci dodanej nauczycieli wyrazono w przeliczeniu na
1 ucznia. Z obliczen statystycznych przedstawionych w tabeli 12 wynika brak statystycznie
istotnej] roznicy pomiedzy edukacyjng wartoscia dodang przypadajaca na 1 ucznia

a liczebnos$cig grupy szkoleniowe;.

Tabela 13. Zalezno$¢ edukacyjnej wartosci dodanej nauczyciela (EWD) od liczebnos$ci grupy

< < <
5 £ g

S S S

< z @ z © z

| S 2| g |L|g |Blg |[L e 2| ¢

g (B le ™% Els |* 8 ]S

= g | B = o | 2 2 2 | B

= g O = ] O = =] W

= £ 2 = £ 2 = £ 2

o [5) g o [ g o [ g

€ R s E |2 S € 8 3

A 3 = 7 3 = N 3 =
1. DR/S1 18 -9,33| 23.| MS/S2 | 34 +8,00 | 45. JA2/S3 21 +4,52
2. DR/S1 21 -0,10 | 24. JK/S2 | 30 -1,40 | 46. JA2/S3 16 -4,50
3. HC/S1 22 -2,55 | 25. AP/S2 | 29 -3,48 | 47. JA3/S3 15 +1,07
4. | EP/S1| 27| -337| 26.| AChS2 | 34| +7,94| 48.| JA3/S3 15 -1,33
5. EP/S1| 32| -016]| 27.| AChS2| 30| +853| 49.| JA4/S3 20 +8,35
6.| GJSL| 26| -1054| 28.| AChS2 | 29| +0,97 | 50.| JA5/S3 14 +3,57
7. DO/SL| 32| +3,75| 29.| IK/S2| 18| -1,78| 51.| JP1/S4 28 | +14.21
8. AZ/S1 22 -5,36 | 30. IK/IS2 | 11 +1,18 | 52. JP2/S4 24 +3,83
9. AZ/S1 18 -10,56 | 31. AS/S2 | 18 -6,61 | 53. JP3/S4 12 -4,92
10. | AZ/S1| 26| -985| 32.| AM/S2 [ 11| -0,45| 54. M1/S4 28 | +20.14

$18pedagogika spoleczna: czfowiek w zmieniajacym sie $wiecie. Red. T. Pilch, I. Lepalczyk. Warszawa,

Wydawnictwo Zak, 1995, s. 84.

17 hitp://www.informacjeusa.com/2010/02/19/nauczyciele-odpowiedzialni-za-wyniki-uczniow [20.07.2010].
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Zrodto: Opracowanie whasne

4.2 Wartos$ciowanie kapitalu ludzkiego badanych nauczycieli

.c s .8
= =] =
S S S
g |z | = g |z & g |z =
Lp. | & = a S 2 A Lp. 9 g a
o an o on 8] on
= |y | B 2 e | 3 = |2 | B
E |y | & g [3 | & : 2| E
— = Q — = Q — = Q
3 ° 8 2 o é 8 S $
E S 5 € N 5 £ 8 E
> o= > = = o
%) 3 2 7 3 = 7 3 =
11. | WK/S1 27 -12,48 | 33. Pz/S2 | 16 +1,44 | 55. M1/S4 12 +15,75
12. | WK/S1 21 -12,29 | 34. Pz/S2 | 19 +2,11 | 56. M2/S4 22 +7,00
13. MS/S1 21 -4,71 | 35. | JP1/S3 | 32 -7,50 | 57. M3/S4 13 +7,77
14, ET/S1 10 -7,10 | 36. | JP2/S3 | 31 +3,90 | 58. JA1/S4 11 +8,82
15. KS/S1 24 -4,17 | 37. | JP3/S3 | 26 +3,00 | 59. JA1/S4 10 -12,00
16. KS/S1 16 +6,25 | 38. | JP4/S3 | 33 +7,09 | 60. JA2/S4 10 +1,70
17. KS/S1 26 5,311 39.| M1/S3 | 32 +2,63 | 61. JA3/S4 10 -5,20
18. JM/S1 18 -12,00 | 40.| M1/S3 | 33 +5,91 | 62. JA4/S4 10 +11,70
19. JM/S1 21 4711 41. | M2/S3 | 31 -0,87 | 63. JA4/S4 10 -10,20
20. AS/S1 16 | +11,13 ] 42. | MS3/S3 | 26 0,00 ] 64. JA5/S4 12 +3,67
21. AS/S1 15 +0,47 | 43. | JA1/S3 | 15 +8,73
22. MP/S1 12 -2,75 | 44. | JAL/S3 | 12 +5,83

Analizujagc dokumenty kadrowe nauczycieli, przeprowadzono wartosciowanie ich

kapitalu ludzkiego. W procesie wartosciowania kapitatu ludzkiego uwzgledniono forme

ukonczonych studidw wyzszych (stacjonarne, niestacjonarne), wymiar godzin dydaktycznych

ukonczonych studidow podyplomowych, wymiar godzin kursow doskonalagcych zgodnych

z profilem prowadzonego ksztalcenia, stopieh awansu zawodowego oraz staz pracy.

Wymienione sktadowe kapitalu ludzkiego przeliczono na punkty, stosujac wzor 22a (s. 106).
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Tabela 14. Wycena kapitatu ludzkiego nauczycieli
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> 3 N = K E‘ il S o > =W
N ] Q S @ © & S D o <
) N S L 2z S 3 |c § = = s = 3
= 3 . s i S E [N % ® 0o s, S =
- < > g E 2 52 8 8 58 N B o
S S N S 3 Mo |§ S 2 s o =
S S S = R o > a8 = 3 g 8
Q2 3} B= o < O B 3 Q ﬁ 'é =
S S S & = = o |8 © & S &
> 3 = S Eo [E 2 £ £
) zZ -] = = > 3
=
. Wyzsza Szkota .
1. | DR/S1 Jezyk polski Pedagogiczna mgr, stacjonarne 270 139 | dyplomowany | 19 7676
w Bydgoszczy
Uniwersytet Adama
2. | HC/s1 Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne 288 dyplomowany | 16 7116
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
3. | EP/S1 Jezyk polski Mickiewicza mgr, zaoczne - 301 dyplomowany | 25 5071
w Poznaniu
. Uniwersytet .
4. | GJIS1 Jezyk polski Syezecifski mgr, stacjonarne 32 dyplomowany | 30 8128
Uniwersytet Adama
5. | DOI/S1 Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne 149 dyplomowany | 20 7608
w Poznaniu
6. | AZ/S1 Matematyka Akademia Bydgoska mgr, stacjonarne 330 84 kontraktowy 6 4095
7. | WK/S1 Matematyka Akademia Bydgoska mgr, stacjonarne 25 mianowany 8 5175
8. | MS/s1 Jf;.z yk. Unlwer.s,yte.t mgr, stacjonarne 116 kontraktowy 6 3715
angielski Szczecinski
Tervk Uniwersytet Mikotaja
9. | ET/S1 wZyK Kopernika mgr, zaoczne kontraktowy 2 1945
angielski )
w Toruniu
Tervk Akademia
10. | KS/s1 ezyx Ekonomiczna mgr, stacjonarne 72 kontraktowy 7 3742
angielski ;
w Poznaniu
Wyzsza Szkota
11. | JM/s1 J@.Z yk. Humanlstyczno- mgr, zaoczne 121 kontraktowy 4 2190
angielski Ekonomiczna
w Lodzi
Jezvk Uniwersytet Kazimierza
12. | AS/S1 q'ylk' Wielkiego mgr, zaoczne 181 kontraktowy 4 2263
angielski w Bydgoszczy
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Akademia
Jezyk Humanistyczno-
13. | MP/S1 angielski Ekonomiczna mgr, zaoczne kontraktowy 3 1994
w Lodzi
Uniwersytet Adama
14. | MS/S2 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | 750 --- kontraktowy 5 4420
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
15. | JK/S2 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 160 mianowany 17 6195
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
16. | AP/S2 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | 637 mianowany 7 6197
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
17. | Achs2 | Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne | 272 212 | dyplomowany | 29 9330
w Poznaniu
J szk Uniwersytet Kazimierza
18. | IK/S2 A Wielkiego mgr, zaoczne 34 mianowany 8 3140
angielski w Bydgoszezy
J szk Uniwersytet Kazimierza
19. | AS/S2 A Wielkiego mgr, zaoczne 30 mianowany 8 3136
angielski w Bydgoszezy
JQZYk Uniwersytet Mikotaja
20. | AM/S2 L Kopernika mgr, zaoczne 360 | 171 mianowany 10 4179
ang|9|5k| w Toruniu
Jezyk . o .
21. Pz/Ss2 T Uniwersytet Szczecinski mgr, zaoczne --- -—- mianowany 12 3273
angielski
Uniwersytet Adama
22. | JP1/S3 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 183 | dyplomowany | 17 6938
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
23. | JP2/S3 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | 644 | 231 | dyplomowany | 22 9167
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
24. | JP3/S3 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- --- | dyplomowany | 17 6755
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
25. | JP4/S3 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 83 | dyplomowany | 17 6838
w Poznaniu
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Uniwersytet Adama
26. | M1/S3 | Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 185 | dyplomowany | 27 8307
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
27. | M2/S3 | Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 104 | dyplomowany | 15 7071
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
28. | M3/S3 | Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 54 | dyplomowany | 15 7021
w Poznaniu
Jezyk Uniwersytet Adama
29. | JA1/S3 e Mickiewicza mgr, stacjonarne | - | 64 | dyplomowany | 25 | 7804
angielski w Poznaniu
Jezyk Uniwersytet Mikotaja
30. | JA2/S3 e Kopernika mgr, stacjonarne | -~ | 40 | dyplomowany | 12 | 6608
angielski w Toruniu
Jezyk Uniwersytet .
. . . . , dypl
31. | JA3/S3 angielski Eodzki mgr, stacjonarne | 212 106 yplomowany | 14 7502
Jez Kk Uniwersytet Adama
32. | JA4/S3 o Mickiewicza mgr, stacjonarne dyplomowany | 14 6737
angielski w Poznaniu
Jez Kk Uniwersytet Adama
33. | JA5/S3 Zye Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 219 | dyplomowany | 26 8314
angIEISkI w Poznaniu
Uniwersytet Adama
34. | JP1/S4 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | 160 279 | dyplomowany | 24 8193
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
35. | JP2/S4 | Jezyk polski Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 152 | dyplomowany | 12 6462
w Poznaniu
36. | JP3/S4 | Jezyk polski | UmwersytetAdama o0 ooacionarne | -~ | 83 | dyplomowany | 17 | 6838
’ eZyK p Mickiewicza ! yP y
Uniwersytet Adama
37. | M1/S4 | Matematyka Mickiewicza mgr, stacjonarne | --- 177 | dyplomowany | 32 8717
w Poznaniu
Uniwersytet Adama
38. | M2/s4 | Matematyka Mickiewicza mgr, zaoczne 388 mianowany 8 3789
w Poznaniu
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Uniwersytet Adama
39. | M3/S4 | Matematyka Mickiewicza mgr, zaoczne kontraktowy 6 2140
w Poznaniu
Jezyk Uniwersytet Adama
40. | JA1/S4 ialski Mickiewicza mgr, zaoczne 89 mianowany 10 3343
angieiski w Poznaniu
Jezyk Uniwersytet Adama
41. | JA2/S4 L Mickiewicza mgr, zaoczne - 198 | dyplomowany | 12 4410
angleISkl w Poznaniu
Jezyk Uniwersytet Kazimierza
42. | JA3/S4 .y . Wielkiego mgr, zaoczne --- 122 mianowany 7 3249
angielski w Bydgoszczy
Jezyk . -
43. | JA4/S4 angielski Uniwersytet Szczecinski mgr, zaoczne --- 191 kontraktowy 6 2384
Jezyk ) ;
44, | JA5/S4 angielski Akademia Bydgoska mgr, zaoczne 74 mianowany 7 3162

Zrodto: Opracowanie whasne

Obecna liczebno$¢ proby nie pozwala na statystyczne wnioskowanie w zakresie
efektywnosci kapitatu ludzkiego w korelacji ze stopniem awansu zawodowego nauczycieli.
W badanej zbiorowosci wystepuje bowiem 23 nauczycieli dyplomowanych, 11 nauczycieli
mianowanych oraz 10 nauczycieli kontraktowych (tabela 14). W powszechnej opinii podnosi
si¢ kwesti¢ spadku motywacji do pracy po uzyskaniu najwyzszego stopnia awansu
zawodowego. Naturalnym efektem spadku motywacji do pracy nauczycieli dyplomowanych
jest obserwowalny spadek wskaznika efektywnosci kapitalu ludzkiego. Jako glowna
przyczyne¢ spadku motywacji do pracy po zakonczeniu awansu zawodowego podaje si¢ brak
mozliwosci dalszego awansu zawodowego. W zwigzku z powyzszym, by zmotywowac
nauczycieli dyplomowanych do efektywnej pracy, pojawiaja si¢ koncepcje wprowadzania

kolejnych stopni awansu zawodowego®*®.

$8pOZNANSKA D., HERBST M.: System wynagradzania nauczycieli nie zdaje egzaminu.
Online: http://mww.rp.pl/artykul/154106.html [22.04.2010].
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4.3. Analiza zalezno$ci pomiedzy edukacyjng wartoscia dodang

a wybranymi skladowymi kapitalu ludzkiego

Efektywnos$¢ kapitalu ludzkiego w zaleznosci od edukacyjnej wartosci dodanej jest

kluczowym elementem prowadzonych w tej pracy analiz. W tabeli 15 przedstawiono

wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego wyliczony na podstawie edukacyjnej wartosci

dodanej. Do obliczen zastosowano wzor 23 (5.108).

Tabela 15. Efektywno$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli w zaleznosci od edukacyjnej wartoSci

dodanej***
< o < o
. s g 3 « | g |3
° 3 s g % o E X g %
S —_ 2 z .9 S — =t z .9
N o = 2 % R 5 = 2%
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= 3 a ] g 25 |o 3 a s |€ =
- c 3 3, 5 = ] c B B, © =
— < -~ -_ < <
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& £ £ § ~ @ £ £ § -
[a+] [a]
= = = =
1. | M3/s4 +7,77 | 2140 | +275| 23.| AMIS2 0,45 | 4179 | -9287
2. | AS/S1 +597 | 2263 | +379| 24.| M2/S3 0,87 | 7071 | -8128
3.| M1/s4 | +1883| 8717 | +463 | 25.| IK/S2 0,66 | 3140 | -4758
4.1 M2/s4 +7,00 | 3789 | +541| 26.| JKI/S2 -1,40 | 6195 | -4425
5.| MS/S2 +8,00 | 4420 | +553 | 27.| EP/S1 -1,63 | 5071 | -3111
6. | JA5/S4 +3,67 | 3162 | +862 | 28.| JAL/S4 -1,09 | 3343 | -3067
7. | JPL/S4 +942 | 8193 | +870 | 29. | HCI/S1 2,55 | 7116 | -2791
8. | JA4/S3 +731| 6737 | +922| 30. | KS/SL 2,09 | 3742 | -1790
9. | JP4/S3 +7,00 | 6838 | +964 | 31.| AP/S2 3,48 | 6197 | -1781
10. | JA1/S3 +7,44 | 7804 | +1049 | 32.| DR/S1 -436 | 7676 | -1761
11. | ACh/S2 | +596 | 9330 | +1565 | 33. | JP2/S4 492 | 6462 | -1313
12. | Pz/s2 +1,80 | 3273 | +1818 | 34.| JP1/S3 750 | 6938 | -925
13. | M1/s3 +429 | 8307 | +1936 | 35. | MS/S1 471 3715 | -789
14. | DO/S1 +3,75 | 7608 | +2029 | 36.| GJ/S1 | -1054 | 8128 | -771
15. | JP3/S3 +3,00 | 6755 | +2252 | 37.| JP3/S4 9,38 | 6838 -729
16. | JA5/S3 +357 | 8314 | +2329 | 38.| MP/S1 2,75 | 1994 | -725
17. | JP2/S3 +3,90 | 9167 | +2351 | 39. | JA3/S4 520 | 3249 | -625
18. | JA2/S4 +1,70 | 4410 | +2594 | 40. | AZzZ/S1 8,55 | 4095 | -479
19. | M3/s3 +0,01 | 7021 | +7021 | 41.| AS/S2 6,61 | 3136 | -474

*%Dane w tabeli uporzadkowano wedtug wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego, w kierunku od jednostek

najbardziej efektywnych po jednostki najmniej efektywne
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Lp.

Symbol nauczyciela
Wskaznik efektywnosci
kapitatu ludzkiego
Lp.

Symbol nauczyciela
Warto$¢ kapitatu ludzkiego
Wskaznik efektywnosci
kapitatu ludzkiego

Warto$¢ kapitatu ludzkiego
Warto$s¢ EWD na 1 ucznia

Wartos¢ EWD na 1 ucznia

20. | JA4/S4 +0,25 2384 | +9536 | 42.| WK/S1 | -12,40 5175 -417
21. | JA2/S3 +0,62 6608 | +10658 | 43 ET/S1 -7,10 1945 -274

22. | JA3/S3 -0,13 7502 | -57708 | 44, JM/S1 -8,08 2190 -271

Zrédlo: Opracowanie whasne

Proces analizy danych z tabeli 15 rozpoczeto od ustalenia wskaznika korelacji
pomigdzy edukacyjng warto$cia dodang przeliczong na 1 ucznia a wartoscig kapitalu
ludzkiego nauczycieli. Wskaznik korelacji dla tych danych wynosi 0,26, co oznacza korelacje
staba®®.  Brak zalezno$ci statystycznej potwierdzaja  zamieszczone  obliczenia
dla analizowanej proby (tabela 16).

W przedstawionych obliczeniach zmienng zalezng stanowita edukacyjna warto$é
dodana, a zmienng niezalezng warto$¢ kapitalu ludzkiego. Estymacje przeprowadzono

klasyczng metodg najmniejszych kwadratow na 44 obserwacjach.

Tabela 16. Wielkos$ci statystyczne charakteryzujace warto$¢ kapitatu ludzkiego w stosunku do
edukacyjnej warto$ci dodanej na 1 ucznia

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
| Warto$¢ kapitatu ludzkiego 0,000120097 0,000158772 0,7564 0,4535
Sredn.aryt.zm.zaleznej 0,111364 | Odch.stand.zm.zaleznej 6,301712
Suma kwadratow reszt 1685,713 | Btad standardowy reszt 6,261201
Wsp. determ. R-kwadrat 0,013131 | Skorygowany R-kwadrat 0,013131
F(1, 42) 0,572159 | Wartos¢ p dla testu F 0,453527
Logarytm wiarygodno$ci -142,6399 | Kryt. inform. Akaike'a 287,2798
Kryt. bayes. Schwarza 289,0640 | Kryt. Hannana-Quinna 287,9414

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

$203TANISZ A.: Podstawy statystyki ...op. cit., s. 176-181.
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Przeprowadzono rowniez analizg¢ efektywnosci kapitatu ludzkiego, uwzgledniajac
w warto$ciowaniu kapitatu ludzkiego tylko punkty za wyksztalcenie. Do wyliczenia
efektywnosci W ten Sposdb wyznaczonego kapitalu ludzkiego zastosowano warto$¢

edukacyjnej warto$ci dodanej. Obliczenia efektywnosci wykonano stosujgc wzor 23 (s.108).

Tabela 17. Uzaleznienie efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli obliczonej na podstawie

edukacyjnej wartosci dodanej od formy ukonczonych studiow wyzszych®
*
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1. | M1/s4 S 2800 +18,83 +149 23. | AM/S2 z 1680 -0,45 -3733
2. | JP1/S4 S 2600 +9,42 +276 24, IK/S2 z 1680 -0,66 -2545
3. | MS/S2 S 2600 +8,00 +325 25. | M2/S3 S 2800 -0,87 -3218
4. | M3/s4 Z 1680 +7,77 +216 26. | JAl/S4 z 1680 -1,09 -1541
5. | JA1/S3 S 2800 +7,44 +376 27. JK/S2 S 2600 -1,40 -1857
6. | JA4/S3 S 2800 +7,31 +383 28. EP/S1 z 1560 -1,63 -957
7. | JP4/S3 S 2600 +7,09 +367 29. KS/S1 S 2800 -2,09 -1340
8. | M2/s4 Z 1680 +7,00 +240 30. | HC/S1 S 2600 -2,55 -1020
9. | AS/S1 Z 1680 +5,97 +281 31. | MP/S1 z 1680 -2,75 -611
10. | ACh/s2 S 2800 +5,96 +470 32. | AP/S2 S 2600 -3,48 -147
11. | M1/S3 S 2800 +4,29 +653 33. | DR/S1 S 2600 -4,36 -596
12. | JP2/S3 S 2600 +3,90 +667 34. | MS/S1 S 2800 -4,71 -594
13. | DO/S1 S 2800 +3,75 +747 35. | JP2/s4 S 2600 -4,92 -528
14. | JA5/S4 z 1680 +3,67 +458 36. | JA3/S4 z 1680 -5,20 -323
15. | JA5/S3 S 2800 +3,57 +784 37. | AS/S2 z 1680 -6,61 -254
16. | JP3/S3 S 2600 +3,00 +867 38. ET/S1 z 1680 -7,10 -237
17. | PZ/S2 z 1680 +1,80 +933 39. | JP1/S3 S 2600 -7,50 -347
18. | JA2/sS4 z 1680 +1,70 +988 40. | JM/S1 Z 1680 -8,08 -208
19. | JA2/S3 S 2800 +0,62 +4516 41. | AZzZ/S1 S 2800 -8,55 -327
20. | JA4/S4 z 1680 +0,25 +6720 42. | JP3/s4 S 2600 -9,38 =277
21. | M3/S3 S 2800 +0,01 | +2800000 | 43, | GJ/S1 S 2600 | -10,54 -247

$2lwartos¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli dla badanej zaleznosci ustalono, biorac pod uwage tylko tryb
ukonczonych studidw wyzszych, przydzielajac: za studia stacjonarne na filologii polskiej 2600 punktéw, za
studia stacjonarne na filologii angielskiej 2800 punktow, za studia stacjonarne na kierunku matematyka 2800
punktéw, za studia zaoczne na filologii polskiej przydzielono 1560 punktéow, za studia zaoczne na filologii
angielskiej przydzielono 1680 punktéw, rowniez za studia zaoczne na kierunku matematyka przydzielono 1680
punktéw. W obliczeniach pominigto staz pracy, stopien awansu zawodowego oraz ilo$¢ godzin przeznaczonych
na doskonalenie zawodowe.
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22. | JA3/S3 S 2800 -0,13 -21538 44, | WK/S1 S 2600 -12,40 -226

*literg S oznaczono studia stacjonarne, litera Z oznaczono studia zaoczne

Zrédlo: Opracowanie whasne

Wyliczong w tabeli 17 warto$¢ wskaznika efektywnosci kapitalu ludzkiego

nauczycieli nalezy interpretowac¢ w nastepujacy sposob:

1. jezeli edukacyjna warto$¢ dodana przeliczona na jednego ucznia posiada znak
minus, to kapitat ludzki nauczycieli jest tym bardziej efektywny im bardziej
wyliczona warto$¢ wskaznika efektywnosci kapitalu ludzkiego oddalona jest
od zera w kierunku wartosci ujemnych,

2. jezeli edukacyjna warto$¢ dodana przeliczona na jednego ucznia posiada znak
plus, to kapitat ludzki nauczycieli jest tym bardziej efektywny im bardziej warto$¢
wskaznika efektywnosci kapitalu ludzkiego zblizona jest do zera od strony
wartosci dodatnich.

Ze sposobu obliczania wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli mozna
wyciggna¢ wniosek, ze wyzsze oczekiwania wystepuja w stosunku do nauczycieli
dyplomowanych ze wzgledu na najwyzsza wartos¢ kapitatu ludzkiego. Na wyceng wartosci
kapitalu ludzkiego skfada si¢ doskonalenie zawodowe oraz w znacznym stopniu
doswiadczenie zawodowe wyrazone stazem pracy zawodowej. Takie podejscie wydaje si¢
by¢ uzasadnione ekonomicznie, bowiem stopien awansu zawodowego oraz staz pracy sg
glownymi skladnikami wptywajacymi na ustalenie wynagrodzenia nauczycieli®?.

W badanej zbiorowosci (tabela 17) zaobserwowano 21 jednostek efektywnych,

z wartoscig wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego powyzej zera, oraz 23 jednostki

nieefektywne, na co wskazuje wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego ze znakiem minus.

$22R ozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wysoko$ci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania
dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za pracg w dniu wolnym od pracy (Dz.U. z 2009
r. Nr 52, poz. 423).
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Analizujac dane zestawione w tabeli 17, obliczono wspotczynnik korelacji
pomiedzy punktami przydzielonymi za wyksztalcenie a wartoscia edukacyjnej wartosci
dodanej w przeliczeniu na 1 ucznia. Dla analizowanych danych uzyskano wspotczynnik
korelacji okoto -0,20, co oznacza staba korelacjg i wobec tego dalsze rozwazania nad
statystyczng istotno$cig wymienionych zaleznosci sa bezcelowe. Na potwierdzenie
powyzszego zamieszczono ponizej (tabela 18) wartos¢ wspotczynnikéw  statystycznych
obrazujacych brak istotnosci pomiedzy analizowanymi warto$ciami.

W przedstawionych obliczeniach (tabela 18) zmienng zalezng stanowita wartos$¢
kapitalu ludzkiego nauczycieli, a zmienng niezalezng edukacyjna warto$¢ dodana
przypadajaca na 1 ucznia. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych

kwadratéw na 44 obserwacjach.

Tabela 18. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielkos¢ edukacyjnej wartosci dodanej
w zalezno$ci od warto$ci kapitatu ludzkiego

Wspbtczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Edukacyjna warto$¢ dodana
na 1 ucznia 13,1832 58,3354 0,2260 0,8223
Sredn.aryt.zm.zaleznej 2330,909 | Odch.stand.zm.zaleznej 510,1656
Suma kwadratow reszt 2,50e+08 | Btad standardowy reszt 2410,986
Wsp. determ. R-kwadrat 0,001186 | Skorygowany R-kwadrat 0,001186
F(1, 42) 0,051071 | Warto$¢ p dla testu F 0,822280
Logarytm wiarygodno$ci -404,5903 | Kryt. inform. Akaike'a 811,1807
Kryt. bayes. Schwarza 812,9649 | Kryt. Hannana-Quinna 811,8423

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Podobnie jak przy badaniu zaleznos$ci pomigdzy kapitatem ludzkim nauczycieli,
obliczanym z uwzglednieniem wyksztalcenia, stazu pracy, stopnia awansu zawodowego,
ilosci godzin przeznaczonych na doskonalenie, a edukacyjng warto$cig dodang
w przeliczeniu na 1 ucznia (tabela 15) uzyskano u 21 nauczycieli dodatnig warto$¢ wskaznika
efektywnosci kapitalu ludzkiego. W grupie tej 14 nauczycieli ukonczylo studia w formie
stacjonarnej, a 7 nauczycieli ukonczylo studia w formie zaocznej. W grupie nauczycieli
z ujemng warto$cig wskaznika efektywnosci 14 nauczycieli ukonczylo studia w formie
stacjonarnej, a 9 nauczycieli ukonczylo studia w formie zaocznej. Dane w tabeli 16 utozone
sa w kolejnosci od najwyzszej do najnizszej edukacyjnej wartosci dodanej. Analizujac lokate
nauczycieli, nie zauwazono jakiejkolwiek prawidlowosci pozwalajacej wnioskowaé
o wptywie formy ukonczonych studiow na warto$¢ edukacyjnej wartosci dodanej oraz bedacy

pochodng tej warto$ci wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli.
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Tabela 19. Zalezno$¢ pomigdzy edukacyjng warto$cig dodang w przeliczeniu na 1 ucznia
a wymiarem doskonalenia zawodowego

[3+] [3+]
é E’ * -2 g E 'g
> |E9%| 8 S |E §| 8
38 C L] 8 BE
- g S 3 < 4 g © © ©
s |z S| o s 5 5| o
» = N =
1. | M1/S4 177 +18,83 23. | AM/S2 531 -0,45
2. | JP1/S4 439 +9,42 24. IK/S2 34 -0,66
3. | MS/S2 750 +8,00 25. M2/S3 104 -0,87
4. | M3/s4 0 +7,77 26. | JAL/S4 89 -1,09
5. | JA1/S3 64 +7,44 27. JK/S2 160 -1,40
6. | JA4/S3 0 +7,31 28. EP/S1 301 -1,63
7. | JP4/S3 83 +7,09 29. KS/S1 72 -2,09
8. | M2/s4 388 +7,00 30. HC/S1 288 -2,55
9. | AS/S1 181 +5,97 31. MP/S1 0 -2,75
10. | ACh/S2 484 +5,96 32. AP/S2 637 -3,48
11. | M1/S3 185 +4,29 33. DR/S1 409 -4,36
12. | JP2/S3 875 +3,90 34. MS/S1 116 -4,71
13. | DO/S1 149 +3,75 35. | JP2/S4 152 -4,92
14. | JA5/S4 74 +3,67 36. | JA3/S4 122 -5,20
15. | JA5/S3 219 +3,57 37. AS/S2 30 -6,61
16. | JP3/S3 0 +3,00 38. ET/S1 0 -7,10
17. | PZ/S2 0 +1,80 39. | JP1/S3 183 -7,50
18. | JA2/S4 198 +1,70 40. JM/S1 121 -8,08
19. | JA2/S3 40 +0,62 41, AZ/S1 414 -8,55
20. | JA4/S4 191 +0,25 42. | JP3/S4 83 -9,38
21. | M3/S3 54 +0,01 43. GJ/S1 32 -10,54
22. | JA3/S3 318 -0,13 44, | WK/S1 25 -12,40
*wymiar doskonalenia zawodowego odpowiada ilosci godzin

wszystkich form doskonalenia zawodowego nauczyciela

Zrédto: Opracowanie whasne

dydaktycznych

Analizujac dane zestawione w tabeli 19, obliczono wspotczynnik korelacji pomigdzy

punktami przydzielonymi za wszystkie formy doskonalenia zawodowego nauczyciela

a wartoscig edukacyjnej warto$ci dodanej w przeliczeniu na 1 ucznia. Dla analizowanych

danych uzyskano wspoétczynnik korelacji 0,19. Oznacza to stabg korelacje i wobec tego dalsze

139



rozwazania nad statystyczng istotno$cia wymienionych zaleznosci sa bezcelowe.
Na potwierdzenie powyzszego zamieszczono ponizej (tabela 20) wskazniki statystyczne
obrazujace brak istotnych roznic pomiedzy analizowanymi warto$ciami.

W przedstawionych obliczeniach (tabela 20) zmienng zalezng stanowil wymiar
doskonalenia zawodowego, a zmienng niezalezng edukacyjna warto$¢ dodana przypadajaca
na 1 ucznia. Estymacj¢ przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratoéw na 44

obserwacjach.

Tabela 20. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielkos¢ edukacyijnej wartosci dodane;j
w zalezno$ci od wymiaru doskonalenia zawodowego nauczycieli

Wspolczynnik Btad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Edukacyjna warto$¢ dodana
na 1 ucznia 6,97237 6,95067 1,003 0,3214
Sredn.aryt.zm.zaleznej 199,3636 | Odch.stand.zm.zaleznej 209,2474
Suma kwadratow reszt 3548511 | Btad standardowy reszt 287,2690
Wsp. determ. R-kwadrat 0,022866 | Skorygowany R-kwadrat 0,022866
F(1, 42) 1,006252 | Warto$¢ p dla testu F 0,321414
Logarytm wiarygodnosci -310,9860 | Kryt. inform. Akaike'a 623,9719
Kryt. bayes. Schwarza 625,7561 | Kryt. Hannana-Quinna 624,6336

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Sredni wymiar doskonalenia zawodowego na jednego nauczyciela wynosit 199 godz.,
a edukacyjna warto$¢ dodana przypadajgca na jednego nauczyciela wynosita srednio 0,11.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze wartos$ci srednie podano tylko dla ogolnej orientacji. Poniewaz
nie sg to wartos$ci istotne ze statystycznego punktu widzenia, stad nie mozna na ich podstawie
wnioskowaé. Z powyzszych rozwazan wynika, ze wymiar form doskonalenia zawodowego

nie wptywa na wartos$¢ edukacyjnej wartosci dodanej wypracowywanej przez nauczycieli.

Tabela 21. Zalezno$¢ pomiedzy edukacyjng wartoscig dodang w przeliczeniu na 1 ucznia

a etatowym wymiarem dydaktycznym nauczyciela

[ [ [
3 < S = < S = © S
'S c . 'S c -, S c .
= N .© = N . = N S
N S € i S £ N S £
; 5 — : S — 3 —
S| 8 | g § S| 8 | % § s 8 | % §
8 o) 3 8 @) 3 8 ) 3
E = = £ = |2 £ = 2
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[7p] o [7p] o [7p] o
(@] (@)] ()]
> > >
e e e
1. | M1Ss | +1883 18| 16.| JP3/S3 +300 | 22| 3L | MPISI | 2,75 23
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o o o
n o %2} o %2} o
F 2 2
2. | JP1/S4 +9,42 21| 17.| PZ/S2 +1,80 20 | 32. | AP/S2 -3,48 23
3. | MS/S2 +8,00 22 | 18.| JA2/S4 +1,70 20 | 33.| DR/s1 -4,36 24
4. | M3/s4 +7,77 19| 19.| JA2/S3 +0,62 18 | 34.| MS/S1 -4,71 23
5. | JAL/S3 +7,44 19 20.| JA4/S4A +0,25 18 | 35.| JP2/s4 -4,92 25
6. | JA4/S3 +7,31 20| 21.| M3/S3 +0,01 20 | 36. | JA3/S4 -5,20 25
7. | JP4/S3 +7,09 20| 22.| JA3/S3 -0,13 20 | 37.| AS/S2 -6,61 25
8. | M2/s4 +7,00 20| 23.| AM/S2 -0,45 19| 38.| ET/S1 -7,10 24
9. | AS/S1 +5,97 20| 24.| IK/S2 -0,66 19 39.| JPL/S3 -7,50 25
10. | ACh/S2 +5,96 19| 25.| M2/S3 -0,87 19 40.| JM/S1 -8,08 25
11. | M1/S3 +4,29 18| 26.| JAL/S4 -1,09 19 41.| AzZS1 -8,55 25
12. | JP2/S3 +3,90 20| 27.| JK/S2 -1,40 19| 42.| JP3/s4 -9,38 24
13. | DO/s1 +3,75 19 28.| EP/S1 -1,63 18| 43.| GJS1 | -10,54 27
14. | JA5/S4 +3,67 22| 29.| KS/s1 -2,09 21| 44.| WK/S1 | -12,40 27
15. | JA5/S3 +3,57 22| 30.| HC/s1 -2,55 21

Zrodto: Opracowanie whasne

Analiza zalezno$ci pomiedzy warto$cig edukacyjnej wartoSci dodanej w przeliczeniu
na jednego ucznia a iloscig przydzielonych godzin etatowych nauczyciela (tabela 21)
wykazata wspotczynnik korelacji o wartosci -0,72. Taka wartos¢ wspofczynnika wskazuje
na bardzo wysoka korelacje. Wysoka korelacja badanych wartosci znalazta potwierdzenie
istotno$ci w obliczeniach statystycznych. Ponizej (tabela 22) zamieszczono wyniki obliczen
statystycznych dla badanych zmiennych wskazujace na istotne zalezno$ci pomiedzy
badanymi zmiennymi.

W przedstawionych obliczeniach (tabela 22) zmienng zalezna stanowita edukacyjna
warto$¢ dodana przypadajaca na 1 ucznia, a zmienng niezalezng tygodniowy wymiar godzin
dydaktycznych. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratow

na 44 obserwacjach.
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Tabela 22. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielkos¢ edukacyjnej wartosci dodane]
w zaleznosci od tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych nauczycieli

Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Tygodniowy wymiar godzin
Y9 iy dai’tyénychg -1,72069 0,257536 6,681 | 4,16-08 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 0,111364 | Odch.stand.zm.zaleznej 6,301712
Suma kwadratow reszt 827,7801 | Btad standardowy reszt 4,439487
Wsp. determ. R-kwadrat 0,515237 | Skorygowany R-kwadrat 0,503695
F(1, 42) 44,64029 | Wartos¢ p dla testu F 4,16e-08
Logarytm wiarygodnosci -126,9936 | Kryt. inform. Akaike'a 257,9871
Kryt. bayes. Schwarza 261,5555 | Kryt. Hannana-Quinna 259,3105

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Z powyzszych rozwazan wynika, ze tygodniowy wymiar godzin dydaktycznych ma
istotny wplyw na warto$¢ edukacyjnej warto$ci dodanej liczonej dla nauczyciela
w przeliczeniu na jednego ucznia. Na podstawie przeprowadzonych obserwacji stwierdzono,
7ze wyzsze wartosci edukacyjnej wartosci dodanej w przeliczeniu na jednego ucznia
uzyskiwali nauczyciele o nizszym wymiarze godzin dydaktycznych. Znaczne spadki
efektywnosci  nauczycieli wyrazone edukacyjng warto$cig dodang obserwowano
u nauczycieli z wymiarem przekraczajacym 23 godz. dydaktyczne tygodniowo. Zaleznos¢ ta

moze wskazywac na granic¢ efektywnego wymiaru godzin dydaktycznych nauczycieli.

Tabela 23. Zalezno$¢ pomigdzy iloScig zrealizowanych godzin dydaktycznych w cyklu nauczania

a edukacyjng warto$cig dodana liczong dla nauczycieli w przeliczeniu na jednego ucznia

Lp. Symbol Praedmiot EWD Liczba zrealizowanych godzin
oddziatu na 1 ucznia dydaktycznych w cyklu nauczania

1. 4M/S1 -9,33 406
2. 4N/S1 -0,10 500
3. 4D/S1 -2,55 450
4. 4K/S1 B -3,37 450
5. 41/S1 fg -0,16 501
6. 4P/S1 —‘i -10,54 402
7. 4A/S2 Z +8,00 596
8. 4B/S2 -1,40 490
9. 4T1/S2 -3,48 432

10. 4A/S3 -7,50 556
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Lp. Symbol Przedmiot EWD _ Liczba zrealizowanych godzin_
oddziatu na 1 ucznia dydaktycznych w cyklu nauczania

11. 4B/S3 +3,90 523
12. 4D/S3 +3,00 512
13. 4C/S3 +7,09 529
14. TS/S4 +14,21 550
15. TH/S4 +3,83 521
16. TM/S4 -4,92 423
17. TZ/S4 -9,38 404
18. 4M/S1 -10,56 307
19. 4N/S1 -12,29 315
20. 4D/S1 -5,36 300
21. 4K/S1 -12,48 270
22. 41/S1 +3,75 302
23. 4P/S1 -9,85 268
24, 4A/S2 +7,94 328
25. 4B/S2 _E +8,53 315
26. 4TIIS2 g +0,97 288
27. 4A/S3 § +2,63 298
28. 4B/S3 -0,87 290
29. 4D/S3 0,00 330
30. 4C/S3 +5,91 337
31 TS/S4 +20,14 356
32. TH/S4 +7,00 297
33. TM/S4 +15,75 345
34. TZ/S4 +7,77 312
35. 4N/S1 -4,71 514
36. 4M/1/S1 -7,10 534
37. 4D/S1 -4,17 510
38. 41/1/S1 +6,25 520
39. 4P/S1 g -5,31 499
40. 4M/S1 én -12,00 393
41. 4N/S1 _‘E -4,71 498
42. 41/2/S1 E; +11,13 567
43. 4K/2/S1 +0,47 413
44, 4K/1/s1 -2,75 413
45. 4A/IK/S2 -1,78 400
46. 4B/IK/S2 +1,18 447
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Lp. Symbol Przedmiot EWD | Liczba zrealizowanych godzin_
oddziatu na 1 ucznia dydaktycznych w cyklu nauczania

47. 4TI/AS/S2 -6,61 398
48. | ATI/AM/S2 -0,45 503
49. 4A/PZ/S2 +1,44 550
50. 4B/PZ/S2 +2,11 567
51.| 4A/NAL/S3 +8,73 588
52.| 4B/JA1/S3 +5,83 590
53.| 4B/JA2/S3 +4,52 567
54.| 4ClIA2/S3 -4,50 475
55. | 4AB/JA3/S3 +1,07 520
56. | 4CD/JA3/S3 -1,33 480
57. | 4BCD/JA4/S3 +6,88 567
58. | 4B/JA5/S3 +3,57 498
59. | TS/NAl/s4 +8,82 598
60. TIJAL/S4 -12,00 475
61. TIJA2/S4 +1,70 534
62. TIA3/S4 -5,20 523
63. | TS/IA4/S4 +11,70 610
64. TIIA4/S4 -10,20 455
65. T/JA5/S4 +3,67 553

Zrodto: Opracowanie whasne

W tabeli 23 zawarto dane dotyczace ilosci zrealizowanych godzin dydaktycznych
w cyklu nauczania oraz edukacyjng wartoscig dodang liczong dla nauczycieli w przeliczeniu
na jednego ucznia. Ze wzgledu na ro6zny wymiar godzin przeznaczony na realizacje procesu
ksztalcenia w analizowanych przedmiotach pogrupowano dane wedlug kryterium, ktore
stanowil analizowany przedmiot maturalny. Dla zrealizowania petnego cyklu ksztalcenia
w czteroletnim technikum wymagane jest zrealizowanie 504 godz. zaje¢ jezyka polskiego,
540 zaje¢ jezyka obcego nauczanego jako jezyka wiodgcego, w analizowanym przypadku jest
to jezyk angielski, oraz 324 godz. matematyki. Praktyka realizacji zaje¢ dydaktycznych
pokazuje, ze stan, gdy zajecia zrealizowane sa w Kkalkulowanym wymiarze godzin
dydaktycznych, jest nieczgsty. Powodem zrealizowania najczesciej nizszego od wymaganego
wymiaru godzin jest absencja nauczycieli. W analizowanych przypadkach zauwazamy tez

sytuacje, gdy zrealizowano wigcej niz zalecany wymiar godzin dydaktycznych. Sytuacja taka
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byla mozliwa po przeznaczeniu dodatkowych godzin dydaktycznych z ,puli dyrektora
szkoty” na realizacj¢ nauczania przedmiotéw maturalnych.

Analizujac realizacje zaje¢ dydaktycznych z jezyka polskiego, stwierdzono, ze
w przypadku az 8 oddzialéw do peinej realizacji zajg¢ zabraklo w catym czteroletnim cyklu
nauczania od 102 do 54 godz. dydaktycznych. Jednoczesnie w 7 przypadkach zaobserwowano
wzrost realizowanych godzin dydaktycznych ponad przyjety w cyklu nauczania wymiar
godzin, wzrost ten wahat si¢ w granicach od 92 godz. lekcyjnych do 8 godz. lekcyjnych
w czteroletnim okresie nauczania.

Wspotczynnik korelacji dla wszystkich 65 danych analitycznych wynosi 0,24.
Wskazuje to na stabg korelacje pomiedzy edukacyjng wartoscig dodang w przeliczeniu
na jednego ucznia i iloscig godzin dydaktycznych zrealizowanych w cyklu nauczania.

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach stanowila edukacyjna wartos¢
dodana przypadajaca na 1 ucznia, a zmienng niezalezng stanowila liczba zrealizowanych
godzin dydaktycznych w cyklu nauczania. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda

najmniejszych kwadratow na 65 obserwacjach (tabela 24).

Tabela 24. Wielkosci statystyczne charakteryzujgce wielkos¢ edukacyjnej wartosci dodane;j
w zalezno$ci od tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych nauczycieli

Wspdtczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p

Liczba zrealizowanych
godzin dydaktycznych 0,0173922 0,00899425 1,934 0,0576 *
w cyklu nauczania

Sredn.aryt.zm.zaleznej 0,192769 | Odch.stand.zm.zaleznej 7,375838
Suma kwadratow reszt 3286,717 | Blad standardowy reszt 7,222888
Wsp. determ. R-kwadrat 0,056027 | Skorygowany R-kwadrat 0,041043
F(1, 63) 3,739187 | Warto$¢ p dla testu F 0,057646
Logarytm wiarygodno$ci -219,7369 | Kryt. inform. Akaike'a 443,4737
Kryt. bayes. Schwarza 4478225 | Kryt. Hannana-Quinna 445,1896

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Przedstawione powyzej wielko$ci statystyczne wskazuja na zalezno$¢ statystyczna
pomi¢dzy edukacyjng wartoscig dodang w przeliczeniu na jednego ucznia a liczba
zrealizowanych godzin dydaktycznych w cyklu nauczania (tabela 24).

Dla analizowanych danych dotyczacych przebiegu nauczania z przedmiotu jezyk
polski wyznaczono wspotczynnik korelacji, ktory wynosit 0,77. Taka warto$¢ wspotczynnika
korelacji wskazuje na bardzo wysoka korelacj¢ pomigedzy analizowanymi zmiennymi. Bardzo
wysoka zalezno$¢ pomigdzy analizowanymi zmiennymi zostala potwierdzona obliczeniami

statystycznymi, w ktorych wykazano statystycznie istotne rdznice.
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Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 25) stanowita edukacyjna
warto$¢ dodana przypadajaca na 1 ucznia, a zmienng niezalezng stanowit wymiar godzin
dydaktycznych w cyklu ksztalcenia z jezyka polskiego. Estymacje przeprowadzono klasyczng

metodg najmniejszych kwadratdéw na 17 obserwacjach.

Tabela 25. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielkos¢ edukacyijnej wartosci dodane;j
w zaleznos$ci od tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych w cyklu nauczania z jezyka polskiego

Wspolczynnik Btad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Zrealizowany wymiar
godzin dydaktycznych 0,0890976 0,0187630 4,749 0,0003 ***
w cyklu ksztalcenia
zZ jezyka polskiego
Sredn.aryt.zm.zaleznej -0,747059 | Odch.stand.zm.zaleznej 6,819687
Suma kwadratow reszt 297,2631 | Blad standardowy reszt 4,451690
Wsp. determ. R-kwadrat 0,600523 | Skorygowany R-kwadrat 0,573891
F(1, 15) 22,54907 | Wartos¢ p dla testu F 0,000259
Logarytm wiarygodnosci -48,44389 | Kryt. inform. Akaike'a 100,8878
Kryt. bayes. Schwarza 102,5542 | Kryt. Hannana-Quinna 101,0534

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Uzyskane obliczenia statystyczne pozwalaja wnioskowa¢ na poziomie istotnosci 95%,
ze na edukacyjng warto$¢ dodang z jezyka polskiego obliczang w przeliczeniu na jednego
ucznia istotny wplyw posiada ilo$¢ zrealizowanych godzin zaje¢ dydaktycznych w ciagu
czteroletniego okresu ksztalcenia.

Prowadzac analiz¢ w zakresie realizacji godzin dydaktycznych z matematyki w cyklu
nauczania i wptywu tej realizacji na edukacyjng warto$¢ dodang obliczong dla jednego ucznia,
stwierdzono, ze wspodlczynnik korelacji dla analizowanych danych wynosit 0,71. Warto$¢
wspotczynnika korelacji wskazuje na bardzo wysoka korelacje pomiedzy analizowanymi
danymi. Zalezno$¢ statystyczna potwierdzona istotnoscig na poziomie 95% pozwala
wnioskowaé, ze podobnie jak w przypadku realizacji zaje¢ z jezyka polskiego tak
1 w przypadku realizacji zaje¢ z matematyki, ilo§¢ zrealizowanych zaje¢ dydaktycznych
istotnie wplywa na edukacyjng warto$¢ dodang liczona na jednego ucznia. Ponizej
zamieszczono (tabela 26) wyniki obliczen statystycznych wskazujacych na istotne
oddzialywanie ilos$ci zrealizowanych godzin dydaktycznych na edukacyjng warto$¢ dodang
liczona na jednego ucznia.

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 26) stanowita edukacyjna

warto$¢ dodana przypadajaca na 1 ucznia, a zmienng niezalezng stanowit wymiar godzin
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dydaktycznych w cyklu ksztalcenia z matematyki. Estymacj¢ przeprowadzono klasyczng

metoda najmniejszych kwadratoéw na 17 obserwacjach.

Tabela 26. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielko$é edukacyjnej wartosci dodanej
w zalezno$ci od tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych w cyklu nauczania z matematyki

Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Zrealizowany wymiar
godzin dydaktycznych 0,275662 0,0709869 3883 |  0,0015 ***
w cyklu ksztalcenia
Z matematyki

Sredn.aryt.zm.zaleznej 1,704706 | Odch.stand.zm.zaleznej 9,523401
Suma kwadratow reszt 723,6355 | Blad standardowy reszt 6,945673
Wsp. determ. R-kwadrat 0,501327 | Skorygowany R-kwadrat 0,468082
F(1, 15) 15,07984 | Warto$¢ p dla testu F 0,001471
Logarytm wiarygodnosci -56,00609 | Kryt. inform. Akaike'a 116,0122
Kryt. bayes. Schwarza 117,6786 | Kryt. Hannana-Quinna 116,1778

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Analizujac wptyw ilosci zrealizowanych zaje¢ z jezyka angielskiego w czteroletnim
okresie nauczania na edukacyjng warto$¢ dodang liczong na jednego ucznia, Stwierdzono
korelacje pomiedzy badanymi zmiennymi na poziomie 0,70. Taka wartos¢ wspotczynnika
korelacji wystepuje na pograniczu korelacji bardzo wysokiej. Stwierdzono oddziatywanie
ilosci zrealizowanych zaje¢ dydaktycznych z jezyka angielskiego w czteroletnim okresie
nauczania na edukacyjng wartos¢ dodang przy poziomie istotnosci 95%. Zasadnosé
sformutowanych  wnioskéw  potwierdzaja ponizej zamieszczone wyniki obliczen
statystycznych (tabela 27).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 27) stanowila edukacyjna
warto$¢ dodana przypadajaca na 1 ucznia, a zmienng niezalezng stanowil wymiar godzin
dydaktycznych w cyklu ksztalcenia z jezyka angielskiego. Estymacj¢ przeprowadzono

klasyczng metodg najmniejszych kwadratow na 31 obserwacjach.
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Tabela 27. Wielkosci statystyczne charakteryzujace wielko$¢ edukacyjnej wartosci dodane;j
w zalezno$ci od tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych w cyklu nauczania z jezyka

angielskiego
Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Zrealizowany wymiar
godzin dydaktycznych 0,0715457 0,0137390 5,207 | 1,426-05 %
w cyklu ksztatcenia
z jezyka angielskiego
Sredn.aryt.zm.zaleznej -0,120968 | Odch.stand.zm.zaleznej 6,402109
Suma kwadratow reszt 635,4258 | Btad standardowy reszt 4,680944
Wsp. determ. R-kwadrat 0,483230 | Skorygowany R-kwadrat 0,465410
F(1, 29) 27,11779 | Wartos¢ p dla testu F 0,000014
Logarytm wiarygodnosci -90,80187 | Kiryt. inform. Akaike'a 185,6037
Kryt. bayes. Schwarza 188,4717 | Kryt. Hannana-Quinna 186,5386

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

W  wyniku analizy edukacyjnej wartosci dodanej dla trzech analizowanych
przedmiotow maturalnych zauwazono zaleznos¢, ze im wiecej godzin dydaktycznych w cyklu
nauczania zostalo zrealizowanych, tym korzystniejszy uzyskiwano wynik edukacyjnej
warto$ci dodanej w przeliczeniu na jednego ucznia.

Tabela 28 prezentuje srednie wskazniki efektywnosci kapitatu ludzkiego w zaleznosci
od ukonczonej uczelni. W tym miejscu nalezy zdecydowanie zaznaczy¢, ze prezentowane
wyniki nie sg wynikami istotnymi statystycznie ze wzgledu na zbyt niskg liczebno$¢ proby.
By sugerowane w tym miejscu wnioski mogly by¢ potwierdzone, statystycznie préba
powinna by¢ prowadzona na znacznie szerszej populacji nauczycieli. Najwickszg liczbe
badanych stanowili absolwenci Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu i dla tej
uczelni uzyskano najkorzystniejsza wartos¢ wskaznika efektywnos$ci kapitatu ludzkiego.
Drugi pod wzgledem liczebno$ci zatrudnionych absolwentow w badanych szkotach byt
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, jednak w przypadku tej grupy
absolwentow odnotowano strate (-909). Z przedstawionych wynikéw mozna wnioskowac, ze
by¢ moze rodzaj ukonczonej uczelni ma wptyw na efektywnos¢ kapitatu ludzkiego, jednak
dla pelnego i, co za tym idzie, statystycznie istotnego wnioskowania konieczne jest

rozszerzenie prowadzonych badan na populacje¢ o wigkszej liczebnosci.
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Tabela 28. Zalezno$¢ wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego obliczonego na podstawie

edukacyjnej wartosci dodanej od ukonczonej uczelni

Liczb Srednia wartosé Sredni wskaznik
ICzba
Lp. Nazwa uczelni o kapitatu ludzkiego efektywnosci kapitatu
nauczycieli .
(punkty) ludzkiego

Wyzsza Szkota Pedagogiczna,

Akademia Bydgoska,
1. . o Lo 8 3987 -909
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Bydgoszczy
Uniwersytet Adama Mickiewicza
2. . 25 6591 +57,76
w Poznaniu
3. Uniwersytet Szczecifski 4 4375 +2448
4. | Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 1 3742 -1790
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
5. - 3 4244 +366
w Toruniu
6. Uniwersytet Lodzki 1 7502 -57708
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w
Lodzi,
7. 2 2092 -500

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna

w Lodzi

Zrodto: Opracowanie whasne

4.4.Pozostale mierniki efektywnosci pracy nauczycieli

Edukacyjna warto$¢ dodana jest miernikiem pokazujacym przyrost wiedzy uczniow
w wyniku procesu edukacyjnego prowadzonego przez caly okres ksztalcenia w szkole
sredniej. Jak pokazuje jednak praktyka w zakresie prowadzonych analiz procesu
dydaktycznego moze ona prowadzi¢ do pewnych bltedéw w zakresie oceny efektywnosci
pracy nauczycieli szkol, do ktérych trafia mlodziez po gimnazjum o najwyzszym potencjale
edukacyjnym. Biorgc powyzsze zastrzezenie pod uwage, zdecydowano si¢ na zastosowanie
miernikow o odmiennej od edukacyjnej wartosci dodanej konstrukcji.

Do analizy pozostalych miernikow efektywnos$ci nauczycieli zastosowano skale
staninowg (patrz przypis — S. 86) dla egzaminéw maturalnych w sesji wiosennej 2010 roku,

323

opublikowang przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu®”. Wedlug powyzszej

publikacji dolna warto$¢ 9 stopnia poziomu podstawowego skali staninowej stosowanej

230 ttp://www.oke.poznan.pl/cms,1239,skale_staninowe_2010.htm [25.08.2010].
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do analiz wynosila: jezyk polski — 95,18%, matematyka - 96,40%, jezyk angielski — 96,86%.

Stosujac skale staninowa, wyznaczono efektywno$¢ szkolng z przedmiotu oraz efektywno$¢

szkolng ogdlng (wzory 14-17, 5.86). Wyniki przedstawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Efektywno$¢ szkolna nauczycieli oraz szko6t obliczona z zastosowaniem skali

staninowej

Symbol nauczyciela/
Szkota

Sredni wynik

Efektywnos¢

szkolna

Efektywnos¢

Lp. Przedmiot egzaminu maturalnego ) szkolna ogdlna
z przedmiotu
(%) (%)
(%)
1.| DR/S1 40,02 -57,95
2.| HC/S1 39,27 -58,74
-59,83
3.| EP/S1 46,23 -51,43
4.| GJ/S1 27,42 -71,19
5.| MS/S2 v, 58,74 -38,29
6. | JK/S2 é 48,00 -49,57 -45,86
7.| AP/S2 E 47,86 -49,72
-
8.| JP1/S3 52,63 -44,70
9.| JP2/S3 65,87 -30,79
-35,77
10. | JP3/S3 62,69 -34,14
11. | JP4/S3 63,36 -33,43
12.| JP1/S4 58,86 -38,16
13.| JP2/S4 34,58 -63,67 -53,70
14.| JP3/S4 35,62 -62,58
15.| DO/S1 59,59 -37,80
16. | AZzZ/S1 - 36,24 -62,41 -53,70
17. | WK/S1 '% 37,17 -60,88
18. | ACh/S2 5 60,64 -39,36 -39,36
C
19. | ML1/S3 = 75,44 -21,74
-25,90
20. | M2/S3 67,55 -29,93
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3
@ , ) ) Efektywnos¢
S Sredni wynik Efektywnosc¢
P ] ] szkolna
Lp. | 2 2 Przedmiot egzaminu maturalnego ) szkolna ogdlna
S N z przedmiotu
5 (%) (%)
= (%)
>
(0]
21.| M3/S3 71,31 -26,03
22. | M1/s4 69,96 -27,43
23.| M2/S4 52,73 -45,30 -42,74
24. | M3/S4 42,92 -55,48
25.| MS/S1 47,05 -51,42
26.| ET/S1 45,61 -52,91
27. | KS/S1 52,81 -45,48
-46,22
28.| JM/S1 45,14 -53,40
29.| AS/S1 66,23 -31,62
30. | MP/S1 55,73 -42,46
31.| IK/S2 68,40 -29,38
32.| AS/S2 52,87 -45,42
- -36,39
33. | AM/S2 = 66,79 -31,04
2
34.| Pz/S2 0 58,40 -39,71
<
35.| JAL/S3 % 85,47 -11,76
36.| JA2/S3 = 75,85 -21,69
37.| JA3/S3 78,16 -19,31
38.| JA4/S3 76,08 -21,45 -18,10
39.| JA5/S3 81,06 -16,31
40. | JALl/S4 58,90 -39,19
41. | JA2/S4 47,31 -51,16
42. | JA3/S4 48,57 -49,86 -45,47
43. | JA4/S4 55,91 -42,28
44.| JA5/S4 53,40 -44.87

Zrbédlo: Opracowanie wlasne
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Przy analizie opartej o skalg staninowa nalezy pamigta¢, ze odnosi si¢ ona
do najlepszych wynikow w kraju (dolna wartos$¢ 9 stanina). Pokazuje ona w jakiej odlegtosci
do najlepszych wynikéw w kraju jest osiggniety wynik egzaminu maturalnego. Pamigtad
jednak nalezy, ze konstrukcja efektywnosci opartej o skale staninowa nie bierze pod uwage
przyrostu umieje¢tnosei, tak jak edukacyjna warto$¢ dodana, i dlatego miernik ten wydaje si¢
by¢ krzywdzacy dla nauczycieli i szkoét pracujacych z milodzieza o nizszym potencjale
intelektualnym.

Zarébwno efektywnos¢ szkolna przedmiotowa, jak 1 efektywnos$¢ szkolna ogolna
(tabela 29) pokazuje dystans, jaki dzieli uzyskane wyniki od wynikow najlepszych w kraju.
Najkorzystniejsze sa wyniki o najmniejszych stratach do analizowanego progu staninowego.

Analiza osiagnig¢ egzaminow maturalnych z jezyka polskiego wskazuje, ze najblizsza
warto$¢ w stosunku do wartosci krancowej stanina 9 osiggnat nauczyciel o symbolu JP2/S3
(-30,79%), w nastepnej kolejnosci nauczyciele JP4/S3 (-33,43%) oraz JP3/S3 (-34,14%).
Az trzech nauczycieli ze szkoly S3 osiggnelo zatem wartosci znacznie odbiegajace
od nauczycieli jezyka polskiego pozostatych analizowanych szkot.

Podobna tendencja wystepuje réwniez w zakresie analizowanego egzaminu
maturalnego z matematyki. Najbardziej zblizony do wyznaczonego maksimum wynik
osiagnat nauczyciel M1/S3 (-21,74%), nastepnie M3/S3 (-26,03%), a w nastepnej kolejnosci
M1/S4 (-27,43%).

Analizujac wyniki egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego, zauwazono podobne
tendencje jak w przypadku omawianych wczesniej dwoch egzaminow. Przy czym
W przypadku omawianego egzaminu z j¢zyka angielskiego wystgpita jeszcze korzystniejsza
sytuacja, bowiem nauczyciel JA1/S3 osiggnat wynik tylko o 11,76 % nizszy od pozadanego
maksimum. Ponadto pozostali nauczyciele szkoty S3 osiggneli rowniez bardzo dobre wyniki
ksztaltujace si¢ w przedziale od 16,31% do 21,69% do wskazanego maksimum.

Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze nauczyciele szkoly S2 osiagneli zdecydowanie
lepsze wyniki od nauczycieli pozostalych trzech analizowanych szkol. Zdaniem autora,
omawiane wyniki moga stanowi¢ jeden z elementow sktadajacych si¢ na ocen¢ nauczyciela.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wskaznik ten, ze wzgledu na brak analizy mozliwosci
intelektualnych w momencie rozpoczynania procesu edukacyjnego, powinien by¢ stosowany

bardzo ostroznie.
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Tabela 30. Efektywnos¢ szkolna ucznidéw w zestawieniu z edukacyjng warto$cig dodang

2 P 2 P 2 P
‘2 .0 ‘= .0 2 .2
i N ) i N ) i N 5
g |E 5 £ SE 5 £ g | E g £
S e ~| g 5 S S .| & § S s .| 2§
Lp. T N | o S Lp. T N £ | A S Lp. T N L | A S
£ Dl (= £ =z 4 = S =z «a
S 2 m © 8 g M i 3 3 o~ P
E | 2 E | £ 2 £ g 2
> £ ) S 2 o s S 3
%) g, = a =~ = %) > £
vl < vl < = <
) = & = ® =
|Sa} 84} M
1. | JALS3| 8824 744 | 16.| DOISI| 62,20 375 | 31. | JA3/S4| 5015 750
2. | JA5/S3 | 83,69 357 | 17.| JPLS4| 61,84 942 | 32. | JA2/S4| 4884 7,10
3. | JA3/S3| 80,69 0,13 | 18.| Ms/S2| 61,71 8,00 | 33.| MS/SL| 4858 -1,63
4. | JA4IS3| 78,55 731 | 19. | JALS4| 60,81 1,00 | 34, EP/S1 | 48,57 471
5. | JA2/S3| 7831 0,62 | 20.| ACh/S2 | 62,64 5,96 | 35. ET/SL| 47,09 -8,08
6. | MLS3| 7826 429 | 21.| PziS2| 60,29 1,80 | 36, | JM/SL| 46,60 +7,77
7. ] M3/S3| 73,97 0,00 | 22.| JAMSA| 57,72 0,25 | 37.| M3/S4| 4452 -4.36
8. | MLS4| 7254 18,83 | 23.| MP/SL| 57,54 275 | 38.| DRISI| 42,05 2,55
9. | IK/S2| 7062 0,66 | 24.| JPLS3| 5530 750 | 39.| HCIS1| 41,26 12,4
10. | M2/S3 | 70,07 0,87 | 25. | JA5/S4| 5513 3,67 | 40. | WK/SL| 3912 -8,55
11. | JP2/S3 | 69,21 390 | 26.| M2S4| 54,70 700 | 41. | AzZ/S1| 37,59 9,38
12. | AMIS2 | 68,9 0,45 | 27.| AS/S2| 5458 6,61 | 42.| JP3/S4| 37,42 -4,92
13. | AS/S1| 68,38 597 | 28.| KSISI| 54,52 2,00 | 43, JP2/S4| 36,33 2,75
14. | JP4/S3 | 66,57 709 | 29.| JKIS2| 50,43 1,40 | 44 GJS1| 2881 -10,54
15. | JP3/S3 | 6586 300 | 30.| AP/S2| 50,28 348

Zrodto: Opracowanie whasne

W tabeli 30 zaprezentowano efektywnos$¢ szkolng uczniow przypisang do nauczycieli,

wyliczong na podstawie wzorow 14-16 (5.86). W zestawieniu umieszczono tez edukacyjng

warto$¢ dodang wyliczona dla nauczycieli. Celem takiego zestawienia jest zaprezentowanie

wspotzaleznosci obydwu miernikow efektywnos$ci, bowiem w tej pracy kazdy z nich jest

stosowany do okreslenia efektywnos$ci pracy nauczycieli. Pomigdzy prezentowanymi

miernikami wyznaczono wspotczynnik korelacji, ktory wynosi 0,56. Oznacza to, ze obydwie

grupy wartosci pozostaja z soba w wysokiej korelacji. ROwniez estymacja klasyczng metoda

najmniejszych kwadratow wskazuje na statystyczng istotno$¢ pomigdzy prezentowanymi

zmiennymi. Spostrzezenie to potwierdzaja nizej zamieszczone wskazniki (tabela 31).
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Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 31) stanowita efektywnos¢
szkolna, a zmienng niezalezng edukacyjna warto§¢ dodana na 1 ucznia. Estymacje

przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratéw na 44 obserwacjach.

Tabela 31. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zaleznos¢ efektywnosci szkolnej
od edukacyjnej wartosci dodanej na 1 ucznia

Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
EWD na 1 ucznia 1,22822 0,283575 4,331 9,02e-05 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 57,24114 | Odch.stand.zm.zaleznej 13,92945
Suma kwadratow reszt 5767,303 | Btad standardowy reszt 11,71822
Wsp. determ. R-kwadrat 0,308748 | Skorygowany R-kwadrat 0,292290
F(1, 42) 18,75931 | Wartos¢ p dla testu F 0,000090
Logarytm wiarygodnosci -169,7002 | Kryt. inform. Akaike'a 343,4005
Kryt. bayes. Schwarza 346,9689 | Kryt. Hannana-Quinna 344,7238

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Mozna wigc przyjaé, ze wnioskowanie oparte o wskaznik efektywnosci szkolnej
uczniow, jak i1 o wskaznik edukacyjnej warto$ci dodanej w przeliczeniu na jednego ucznia
posiada podobng warto$¢ badawcza.

Prezentowane w tabeli 30 dane uporzadkowano wedlug porzadku rosngcego
wskaznika efektywnosci szkolnej uczniow. Konstrukcja wskaznika efektywnosci szkolnej
uczniow powoduje, ze uzyskany wynik pokazuje jaki odsetek uzyskanego wyniku stanowi
warto$§¢ progowa 9 stopnia skali staninowej, a wiec jaka cze$¢ najwyzszej wartosci
egzaminacyjnej w kraju uzyskali analizowani nauczyciele.

Analizowane dane potwierdzaja wczesniejsze obserwacje w zakresie wynikow
egzaminacyjnych. Swoisty ranking rozpoczyna az 8 nauczycieli szkoly S3, szkota ta w kazdej
z prowadzonych analiz uzyskiwata bardzo wysokie wskazniki analityczne. Najwyzsza
warto$¢ wskaznika efektywno$ci szkolnej ucznia uzyskat nauczyciel JA1/S3-88,24%
najwyzszych wynikéw egzaminacyjnych w skali kraju. Najnizsza za$ warto$¢ uzyskatl
nauczyciel GJ/S1-28,81% najwyzszych wynikow egzaminacyjnych w skali kraju. Pomiedzy
najwyzsza a najnizszg analizowang warto$cia wystgpuje roznica az 59,43 punktow
procentowych. Zaznaczy¢ nalezy, Zze prezentowane wartosci sg warto$ciami S$rednimi
przeliczonymi na jednego ucznia, a wiec uzyskana rdéznica wynosi az 59,43 punktu

procentowego w przeliczeniu na jednego analizowanego ucznia.
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Tabela 32. Efektywnos¢ szkolna ucznidéw w zestawieniu z warto$cia kapitatu ludzkiego nauczycieli

Z 2 B
O ] O o] RS o
T |3 = © e = ko E =
S |z R S, 5 ER- = g ER-
N — [<5] N — [<3] N — (3]
o S 2 o o S 2 5 o S - £ o
Lp. | = XS |E > |Lp 3 XTsIE > | 3 NE|E >
ElZ<]8 8 E 12 %58 S |2 %188
o 3 £ 3 =) 3 S Z o 3 S 3
o o pi o o) piss o o) s
£ g 2 S g 2 £ g 32
S, 2 3 >, g 3 S, g 5
) > g 2 2 = 2 2 =
2 < 2 < hv <
° = o = & =
&5 i) i)
1. | JA1/S3 88,24 7804 16. DO/S1 62,20 7608 | 31. JA3/S4 50,15 3249
2. | JA5/S3 83,69 8314 17. JP1/S4 61,84 8193 | 32. JA2/S4 48,84 4410
3. | JA3/S3 80,69 7502 18. MS/S2 61,71 4420 | 33. MS/S1 48,58 3715
4. | JA4/S3 78,55 6737 19. JAL/S4 60,81 3343 | 34. EP/S1 48,57 5071
5 | JA2/S3 78,31 6608 | 20. ACh/S2 62,90 9330 | 35. ET/S1 47,09 1945
6. M1/S3 78,26 8307 | 21. Pz/S2 60,29 3273 | 36. JM/S1 46,60 2190
7. M3/S3 73,97 7021 22. JA4/S4 57,72 2384 | 37. M3/S4 44,52 2140
8. M1/S4 72,54 8117 23. MP/S1 57,54 1994 | 38. DR/S1 42,05 7676
9. IK/S2 70,62 3140 | 24. JP1/S3 55,30 6938 | 39. HC/S1 41,26 7116
10. M2/S3 70,07 7071 | 25. JA5/S4 55,13 3162 | 40. WK/S1 39,12 5175
11. JP2/S3 69,21 9167 | 26. M2/S4 54,70 3789 | 41 AZ/S1 37,59 4095
12. | AM/S2 68,96 4179 | 27. AS/S2 54,58 3136 | 42. JP3/S4 37,42 6838
13. AS/S1 68,38 2263 | 28. KS/S1 54,52 3742 | 43. JP2/S4 36,33 6462
14. JP4/S3 66,57 6838 | 29. JK/S2 50,43 6195 | 44. GJ/S1 28,81 8128
15. JP3/S3 65,86 6755 | 30. AP/S2 50,28 6197
Zrédto: Opracowanie whasne
Tabela 33.Wielkosci statystyczne charakteryzujace zaleznos¢ efektywnosci szkolnej
od wartosci kapitatu ludzkiego nauczycieli
Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Wartos¢ kapitatu 0,00022548 0,000562423 16,40 | 4,046-020 %+
ludzkiego
Sredn.aryt.zm.zaleznej 57,24114 | Odch.stand.zm.zaleznej 13,92945
Suma kwadratow reszt 21015,04 | Btad standardowy reszt 22,10705
Wsp. determ. R-kwadrat 0,862207 | Skorygowany R-kwadrat 0,862207
F(1, 42) 269,0618 | Warto$¢ p dla testu F 4,04e-20
Logarytm wiarygodno$ci -198,1470 | Kryt. inform. Akaike'a 398,2940
Kryt. bayes. Schwarza 400,0781 | Kryt. Hannana-Quinna 398,9556

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Przedstawione w tabeli 32 dane obrazuja zaleznos¢ pomiedzy efektywnoscia szkolng
ucznidow a warto$cig kapitatu ludzkiego nauczycieli. Wspdtczynnik korelacji pomigdzy
omawianymi warto$ciami wynosi 0.31, co oznacza korelacj¢ na poziomie przecigtnym.
Pomimo stosunkowo niskiej wartosci wspotczynnika korelacji, przeprowadzone obliczenia
statystyczne wskazuja na statystycznie udowodniony wpltyw wartosci kapitatu ludzkiego

nauczycieli na efektywno$¢ szkolng uczniow (tabela 33).

Tabela 34. Zalezno$¢ efektywnosci szkolnej ucznia od liczebno$ci grupy

z z z
o O O
S S S
S S S
= =] =]
< < <
o) i < g = g
[<5] [<3] [<3]
Ll g B |58 (Y8 Bl || & |B|3g
§ &0 tg =~ § =] :g = § =] :8 =
E |2 |2 E [ |2 g 2 | 8
s |& |2 s |5 |2 S £ |
[5] hv o [5] hv o [5] A,
E |3 |3 E 3 |2 g ° |2
2 3 i 2 g | @ 2 g | m
1 DR/S1 18 40,45 | 23.| MS/S2 | 34 61,71 | 45. JA2/S3 21 84,22
2. | DR/S1 21 43,63 | 24. JK/S2 | 30 50,43 | 46. JA2/S3 16 72,40
3. | HC/s1 22 41,26 | 25.| AP/S2 | 29 50,28 | 47. JA3/S3 15 86,41
4. EP/S1 27 47,40 | 26.| ACh/S2 | 34 56,08 | 48. JA3/S3 15 74,99
5. EP/S1 32 49,74 | 27.| ACh/S2 | 30 66,18 | 49. JA4/S3 20 78,55
6. GJ/s1 26 28,81 | 28. | ACh/S2 | 29 66,46 | 50. JA5/S3 14 83,69
7. | DO/S1 32 62,20 | 29. IK/S2 | 18 70,98 | 51. JP1/S4 28 61,84
8. | AzZ/S1 22 39,23 | 30. IK/S2 | 11 70,25 | 52. JP2/S4 24 36,33
9.| AZS1 18 4484 | 31.| AS/S2 | 18 54,58 | 53. JP3/S4 12 37,42
10. | AzZ/S1 26 28,73 | 32. | AM/S2 | 11 68,96 | 54. M1/S4 28 72,62
11. | WKI/S1 27 39,06 | 33. PZ/S2 | 16 59,04 | 55. M1/S4 12 72,52
12. | WKI/S1 21 38,93 | 34. Pz/S2 | 19 61,53 | 56. M2/S4 22 54,70
13.| MS/S1 21 48,58 | 35.| JP1/S3 | 32 55,30 | 57. M3/S4 13 44,52
14, ET/S1 10 47,09 | 36.| JP2/S3 | 31 69,21 | 58. JA1/S4 11 60,41
15. KS/S1 24 47,00 | 37.| JP3/S3 | 26 65,86 | 59. JAL/S4 10 61,21
16. KS/S1 16 68,04 | 38. | JP4/S3 | 33 66,57 | 60. JA2/S4 10 48,84
17. KS/S1 26 48,51 | 39.| M1/S3 | 32 87,91 61. JA3/S4 10 50,14
18. | JM/S1 18 47,26 | 40.| M1/S3 | 33 68,59 | 62. JA4/SA 10 64,30
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19. JM/S1 21 48,57 | 41. M2/S3 | 31 70,07 63. JA4/S4 10 51,14
20. AS/S1 16 73,38 | 42. M3/S3 | 26 73,97 | 64. JA5/S4 12 55,13
21. AS/S1 15 61,36 | 43. | JA1/S3 | 15 86,72
22. MP/S1 12 57,54 | 44. | JA1/S3 | 12 92,52

Zrédlo: Opracowanie whasne

Dla zaleznosci pomiedzy efektywnoscig szkolng ucznia a liczebnoscig grupy (tabela 34)

wyliczono wspdtczynnik korelacji. Warto$¢ tego wspotczynnika wynosi -0,03. Oznacza to

niklg korelacje pomiedzy prezentowanymi danymi. Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze

liczebno$¢ grupy w prowadzonych badaniach nie miata wptywu na wartos¢ wskaznika

efektywnosci szkolnej ucznia. Dodatkowo zalezno$¢ te potwierdzaja ponizej zamieszczone

mierniki estymacji klasyczng metodg najmniejszych kwadratow (tabela 35).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 35) stanowita liczebno$¢ grupy,

a zmienng niezalezng stanowila efektywno$¢ szkolna ucznia. Estymacj¢ przeprowadzono

klasyczng metodg najmniejszych kwadratow na 64 obserwacjach.

Tabela 35.Wielkosci statystyczne charakteryzujace zaleznos¢ efektywnosci szkolnej

od liczebnosci grupy
Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
| Efektywnos$¢ szkolna ucznia -0,0164788 0,0658832 -0,2501 0,8033
Sredn.aryt.zm.zaleznej 20,84375 | Odch.stand.zm.zaleznej 7,717675
Suma kwadratow reszt 3748,655 | Blad standardowy reszt 7,775743
Wsp. determ. R-kwadrat 0,001008 | Skorygowany R-kwadrat -0,015105
F(1, 62) 0,062561 | Wartos$¢ p dla testu F 0,803320
Logarytm wiarygodno$ci -221,0607 | Kryt. inform. Akaike'a 446,1214
Kryt. bayes. Schwarza 450,4391 | Kryt. Hannana-Quinna 447,8224

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Tabela 36. Efektywno$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli na podstawie efektywnosci szkolnej

uczniow
B (o] ~B o
. | |2 P s [ |2 |3
o 3 X 125 |2 X |2
Q < = z .8 Q < 5 z .8
2 = = > =2 & S = > =4
3 S 3 o N o S = =z 3
=X 3 s s &2 |s 3 NE | 8 & 2
| c wn 2 2. o = - c wn 2 a 5] =
=] 2 g £ E =] 2 S =i
S 19 4 S £ S 3 =4 g £
S £ 2 S & e £ 2 &
& | £ 2 & & & |Z2=
2 < = X < =
< = & =
m m
1. AS/S1 | 68,38 2263 | 33,09 | 23. M3/S3 | 73,97 | 7021 | 94,92
2.| MP/S1 | 5754 1994 | 34,65 | 24. | JA5/S3 | 83,69 | 8314 | 99,34
3. | JA4/S4 57,72 2384 | 41,30 | 25. M2/S3 | 70,07 | 7071 | 100,91
4, ET/S1 | 47,09 1945 | 41,30 | 26. JP3/S3 | 65,86 | 6755 | 102,57
5. IK/S2 | 70,62 3140 | 44,46 | 27. JP4/S3 | 66,57 | 6838 | 102,72
6. JM/S1 46,60 2190 | 47,00 | 28. EP/S1 | 48,57 | 5071 | 104,41
7. M3/S4 | 44,52 2140 | 48,07 | 29. M1/S3 | 78,26 | 8307 | 106,15
8. Pz/S2 | 60,29 3273 | 54,29 | 30. AZ/S1 | 37,59 | 4095 | 108,94
9. | JAl/S4 60,81 3343 | 54,97 | 31. M1/S4 | 72,54 | 8117 | 111,90
10. | JA5/S4 | 55,13 3162 | 57,36 | 32. DO/S1 | 62,20 | 7608 | 122,32
11. AS/S2 | 54,58 3136 | 57,46 | 33. JK/S2 | 50,43 | 6195 | 122,84
12. | AM/S2 | 68,96 4179 | 60,60 | 34. AP/S2 | 50,28 | 6197 | 123,25
13. | JA3/S4 | 50,15 3249 | 64,79 | 35. JP1/S3 55,3 | 6938 | 125,46
14, KS/S1 54,52 3742 | 68,64 | 36.| WK/S1 | 39,12 | 5175 | 132,29
15. M2/S4 | 54,70 3789 | 69,27 | 37. JP2/S3 | 69,21 | 9167 | 132,45
16. | MS/S2 | 61,71 4420 | 71,63 | 38. JP1/S4 | 61,84 | 8193 | 132,49
17.| MS/S1 | 48,58 3715 | 76,47 | 39. | ACh/S2 | 62,90 | 9330 | 148,33
18. | JA2/S3 | 78,31 6608 | 84,38 | 40. HC/S1 | 41,26 | 7116 | 172,47
19. | JA4/S3 78,55 6737 | 85,77 | 41. JP2/S4 | 36,33 | 6462 | 177,87
20. | JA1/S3 | 88,24 7804 | 88,44 | 42. DR/S1 | 42,05 | 7676 | 182,54
21. | JA2/S4 | 48,84 4410 | 90,29 | 43. JP3/S4 | 37,42 | 6838 | 182,74
22. | JA3/S3 | 80,69 7502 | 92,97 | 44. GJ/S1 | 28,81 | 8128 | 282,12

Zrodto: Opracowanie whasne

¥*Dane w tabeli uporzadkowano wedtug wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego, w kierunku od jednostek
najbardziej efektywnych po jednostki najmniej efektywne
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W tabeli 36 przedstawiono efektywnos¢ kapitatu ludzkiego (wzor 24, s. 108) w zalezno$ci
od efektywnosci szkolnej uczniow. Wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego interpretujemy
W sposob nastgpujacy: im warto$¢ wskaznika nizsza tym jego wartos¢ jest korzystniejsza.
Wskaznik korelacji pomiedzy efektywnos$cia szkolng uczniow a wskaznikiem efektywnosci
kapitalu ludzkiego wynosi -0,36. Oznacza to korelacje na poziomie przecigtnym. W celu
sprawdzenia  statystycznej istotno$ci pomiedzy efektywnoscia szkolng ucznidow
a wskaznikiem efektywnosci kapitatu ludzkiego przeprowadzono estymacje klasyczng metoda
najmniejszych kwadratow. Ponizej zamieszczono wyniki obliczen statystycznych (tabela 37).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach stanowita efektywno$¢ szkolna, a zmienng
niezalezng stanowit wskaznik efektywnosci kapitatu ludzkiego. Estymacj¢ przeprowadzono

klasyczng metodg najmniejszych kwadratow na 44 obserwacjach.

Tabela 37.WielkoSci statystyczne charakteryzujgce zalezno$é¢ efektywno$ci kapitatu ludzkiego
w stosunku do efektywnosci szkolnej uczniow

Wspbtczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Wekadmi efekdywmoscl 10,0995110 0,0404111 2462 | 00180 **
apitatu ludzkiego
Sredn.aryt.zm.zaleznej 57,36295 | Odch.stand.zm.zaleznej 13,88592
Suma kwadratow reszt 7245,184 | Blad standardowy reszt 13,13409
Wsp. determ. R-kwadrat 0,126161 | Skorygowany R-kwadrat 0,105355
F(1, 42) 6,063753 | Wartos¢ p dla testu F 0,017983
Logarytm wiarygodno$ci -174,7192 | Kryt. inform. Akaike'a 353,4383
Kryt. bayes. Schwarza 357,0067 | Kryt. Hannana-Quinna 354,7616

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Przedstawione wyniki obliczen statystycznych wykazaly statystyczng zalezno$¢ pomigdzy
efektywnoscig szkolng wucznibw a wskaznikiem efektywnosci kapitalu ludzkiego.
Z przedstawionego zestawienia wynika, ze efektywno$¢ kapitatu ludzkiego ulega obnizeniu
wraz ze wzrostem warto$ci kapitatu ludzkiego. Na wycene¢ kapitatu ludzkiego w tej pracy
wplyw miat rodzaj ukonczonych studiow, stopieh awansu zawodowego, staz pracy oraz
formy doskonalenia zawodowego. Wymienione skladniki kapitalu ludzkiego poza formami
doskonalenia zawodowego wptywaja na ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia, a wigc wraz
ze wzrostem wartosci kapitatu ludzkiego wzrasta poziom wynagrodzenia. Wobec powyzszego
pracodawca moze oczekiwaé wzrostu efektywnos$ci kapitatu ludzkiego wraz ze wzrostem
warto$ci kapitatu ludzkiego. W przedstawionym zestawieniu (tabela 36) obserwujemy
doktadnie odwrotng zalezno$¢. Zwrdci¢ jednak nalezy w tym miejscu uwage na konstrukcje

wskaznika efektywnosci szkolnej ucznia, wskaznik ten mierzy udziat osiagnigtego wyniku
159



egzaminacyjnego w najwyzszych wynikach osiggnietych w kraju mierzonych poczatkiem
9 stopnia skali staninowej. Pomiar taki jest bezwzgledny w stosunku do potencjatu
wejsciowego ucznia do systemu. Nie bierze bowiem pod uwage jego wyniku
egzaminacyjnego po gimnazjum, a to z kolei daje zafalszowany obraz mierzony wskaznikami
efektywnosci nauczycieli pracujacych z trudng mlodzieza oraz o nizszych mozliwosciach

intelektualnych.

Tabela 38. Uzaleznienie efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli obliczonego na

podstawie formy ukonczonych studiow wyzszych od efektywnosci szkolnej uczniow?

¥ z 2
.‘E g -‘8 'S ;é .2 :g ‘G
hel = A o N
S | 8 § £ |E i > |5 | § 2 2%
S g g ‘A;\ .Aod % = : g =) 4 § [3) =
I ) N “—~ = o © Q N s —
- c N 3 D o 3 - c N ? D) o
5] = g 2 = F 3 £ g 2 =
o ) N o S = o S N o) s =
£ = 2 £ ¥ & £ = 2 = =
= = < 2 4 'E > < ~ g =4 -g
%) = > % %) = > %
z 5 - ElE | £ | =
o 3 = o
< m = 5)
1. | IK/S2 Z 1680 70,62 23,79 | 23. M3/S4 Z | 1680 44,52 37,74
2. | AM/S Z 1680 68,96 24,36 | 24. M3/S3 S| 2800 73,97 37,85
3. | AS/S1 Z 1680 68,38 2457 | 25. M1/S4 S| 2800 72,54 38,60
4. | JA1/S Z 1680 60,81 27,63 | 26.| JP4/S3 S| 2600 66,57 39,06
5. | PZ/S2 Z 1680 60,29 27,87 | 27.| JP3/S3 S| 2600 65,86 39,48
6. | JA4/S Z 1680 57,72 29,11 | 28. M2/S3 S| 2800 70,07 39,96
7. | MP/S1 Z 1680 57,54 29,20 | 29. | JP1/s4 S| 2600 61,84 42,04
8. | JA5/S Z 1680 55,13 30,47 | 30.| MS/S2 S| 2600 61,71 42,13
9. | M2/s4 Z 1680 54,70 30,71 | 31. | ACh/S2 S| 2800 62,90 44,52
10 | AS/S2 Z 1680 54,58 30,78 | 32.| DO/S1 S| 2800 62,20 45,02
11 | JA1/S S 2800 88,24 31,73 | 33.| JP1/S3 S| 2600 55,30 47,02
12 | EP/S1 Z 1560 48,57 32,12 | 34. KS/S1 S| 2800 54,52 51,36
13 | JA5/S S 2800 83,69 33,46 | 35. JK/S2 S| 2600 50,43 51,56
14 | JA3/S Z 1680 50,15 33,50 | 36. AP/S2 S| 2600 50,28 51,71
15 | JA2/S Z 1680 48,84 34,40 | 37.| MS/S1 S| 2800 48,58 57,64
16 | JA3/S S 2800 80,69 34,70 | 38. DR/S1 S| 2600 42,05 61,83
17 | JAA4/S S 2800 78,55 35,65 | 39. HC/S1 S| 2600 41,26 63,02
18 | ET/S1 Z 1680 47,09 35,68 | 40. | WK/S1 S| 2600 39,12 66,46

$Wartos¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli dla badanej zaleznosci ustalono, biorac pod uwage tylko tryb
ukonczonych studidw wyzszych, przydzielajac: za studia stacjonarne na filologii polskiej 2600 punktéw, za
studia stacjonarne na filologii angielskiej 2800 punktow, za studia stacjonarne na kierunku matematyka 2800
punktéw, za studia zaoczne na filologii polskiej przydzielono 1560 punktéw, za studia zaoczne na filologii
angielskiej przydzielono 1680 punktow, rowniez za studia zaoczne na kierunku matematyka przydzielono 1680
punktéw. W obliczeniach pominigto staz pracy, stopien awansu zawodowego oraz ilo§¢ godzin przeznaczonych

na doskonalenie zawodowe.
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*

Lp.
Symbol nauczyciela
Forma ukonczonych studiéw
Punkty za wyksztatcenie
Efektywnos¢ szkolna uczniow
Wskaznik efektywnosci
kapitatu ludzkiego
Lp.

Symbol nauczyciela
Forma ukonczonych studiow
Punkty za wyksztalcenie
Efektywno$¢ szkolna uczniow
Wskaznik efektywnosci
kapitatu ludzkiego

2600 37,42 69,48
2600 36,33 71,57
2800 37,59 74,49
2600 28,81 90,25

2800 78,31 35,76 | 41.| JP3/s4
20 | M1/S3 2800 78,26 35,78 | 42.| JP2/s4
21 | JM/S1 1680 46,60 36,05 | 43.| AzZ/S1
22 | JP2/S3 S 2600 69,21 37,57 | 44. GJ/s1

*literg S oznaczono studia stacjonarne, litera Z oznaczono studia zaoczne

19 | JA2/S

N| | »

0n nl nwm

Zrédlo: Opracowanie whasne

Analiza danych z tabeli 38 wskazuje na zalezno$¢ pomigdzy efektywnoscig szkolng uczniow
a wskaznikiem efektywnosci kapitatu ludzkiego. Zaleznos¢ ta wskazuje na wyzszy wskaznik
efektywnosci kapitatu ludzkiego przy nizszej wartosci tego kapitatu lub tez spogladajac
odwrotnie na spadek efektywnosci kapitatu ludzkiego wraz ze wzrostem jego wartoSci.
Omawiane spostrzezenia pomigdzy efektywnos$cig szkolng uczniow oraz wskaznikiem
efektywnosci kapitatu ludzkiego zostaly potwierdzone wysokim wskaznikiem korelacji
wynoszacym -0,68. Ponizej przedstawiono wyniki estymacji klasyczng metoda najmniejszych
kwadratow (tabela 39).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 39) stanowila efektywnosé
szkolna, a zmienng niezalezng stanowil  wskaznik efektywno$ci kapitatu ludzkiego.
Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratow na 44 obserwacjach.

Tabela 39.Wielkosci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ efektywnosci kapitatu ludzkiego
obliczonego na podstawie formy ukonczonych studiow wyzszych od efektywnosci szkolnej uczniow

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Wskaznik efektywnoci 0,624630 0,104710 5,965 | 446007 ***
kapitatu ludzkiego
Sredn.aryt.zm.zaleznej 57,24932 | Odch.stand.zm.zaleznej 13,92369
Suma kwadratow reszt 4512,824 | Blad standardowy reszt 10,36572
Wsp. determ. R-kwadrat 0,458658 | Skorygowany R-kwadrat 0,445769
F(1, 42) 35,58501 | Wartos¢ p dla testu F 4,46e-07
Logarytm wiarygodno$ci -164,3040 | Kryt. inform. Akaike'a 332,6081
Kryt. bayes. Schwarza 336,1765 | Kryt. Hannana-Quinna 333,9314

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Estymacja klasyczng metoda najmniejszych kwadratow wskazuje na statystycznie istotng
zalezno$¢ pomiedzy efektywnoscia szkolng uczniow a efektywnoscig kapitalu ludzkiego
nauczycieli. Z przedstawionych obserwacji mozna wyciagna¢ wniosek, ze efektywnos¢
kapitalu ludzkiego spada wraz ze wzrostem wyksztalcenia nauczycieli. Tak sformulowany
wniosek moglby jednak sugerowac, ze nicoplacalne jest zatrudnianie nauczycieli o wysokich
kwalifikacjach w zakresie wyksztalcenia, co z pewnoscig tez jest wadliwym kierunkiem
myslenia. Rozwazy¢ jednak nalezaloby czy wlasciwe nie byloby wprowadzenie niezbgdnego
wyksztalcenia jako wymogu absolutnie koniecznego 1 premiowanie tylko wynikow
osigganych przez ucznidbw a mierzonych wypracowanymi miernikami efektywnos$ci
ksztalcenia. Z przedstawionych, aczkolwiek opartych o niewielka probe, badan mozna
wyciagna¢ wniosek, ze poziom wyksztalcenia nie wplywa na efektywnos¢ ksztalcenia.
Oczywistym jest, ze tak postawiony wniosek wymaga dalszej weryfikacji statystycznej

prowadzonej na znacznie wigkszej probie badawcze;.

Tabela 40. Zalezno$¢ pomigdzy efektywno$cig szkolng uczniéw a wymiarem doskonalenia

zawodowego nauczycieli

2 2

< = < [=}

> |E 8| E > [E & 2

<19 188012 || 9§ BE|z

12058 |7 E Bt

wn > N >

= | & = | &

m M
1. | JA4/S 0 88,24 23. | AM/S2 531 57,54
2. | JK/S2 160 83,69 | 24. M1/S4 177 55,3
3. | JA5/S 219 80,69 25. ET/S1 0 55,13
4,1 JA3/S 122 78,55 26. | JAl/S4 89 54,7
5.1 JA3/S 318 78,31 | 27. GJ/S1 32 54,58
6. | JP2/S4 152 78,26 | 28.| JA1/S3 64 54,52
7.1 JA5/S 74 73,97 29. KS/S1 72 50,43
8. | JP3/S4 83 72,54 | 30. M1/S3 185 50,28
9. | AS/S2 30 70,62 | 31. IK/S2 34 50,15
10 | JM/S1 121 70,07 32. | JA4/S4 191 48,84
11 | M2/S4 388 69,21 | 33.| JA2/S4 198 48,58
12 | HC/S1 288 68,96 | 34.| JP2/S3 875 48,57
13 | ACh/S 484 68,38 | 35. AS/S1 181 47,09
14 | JP1/S4 439 66,57 36. AZ/S1 414 46,6
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15 | JP1/S3 183 65,86 | 37. | DO/S1 149 44,52
16 | M3/s4 0 62,9 | 38.| MS/S2 750 42,05
17 | JP4/S3 83 62,2 39.| MP/S1 0 41,26
18 | M3/S3 54 61,84 | 40.| M2/S3 104 39,12
19 | JA2/S 40 61,71 | 41.| JP3/S3 0 37,59
20 | EP/S1 301 60,81 | 42. Pz/S2 0 37,42
21 | DR/S1 409 60,29 | 43. | MS/S1 116 36,33
22 | AP/S2 637 57,72 | 44. | WK/S1 25 28,81

*wymiar doskonalenia zawodowego nauczycieli odpowiada ilo$ci godzin

dydaktycznych wszystkich form doskonalenia zawodowego nauczyciela

Zrédlo: Opracowanie whasne

Analizujagc dane z tabeli 40, wyznaczono wspolczynnik korelacji pomiedzy wymiarem
doskonalenia zawodowego a efektywnosciag szkolng uczniow. Wspotczynnik korelacji
dla tych danych wynosi 0,05, co oznacza dane skorelowane w niktym stopniu. Spostrzezenie
to znajduje rowniez potwierdzenie w nizej zamieszczonych obliczeniach statystycznych
przeprowadzonych klasyczng metodg najmniejszych kwadratow (tabela 41).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach stanowita efektywnos$¢ szkolna, a zmienng
niezalezng stanowit  wymiar doskonalenia zawodowego. Estymacje przeprowadzono

klasyczng metodg najmniejszych kwadratow na 44 obserwacjach.

Tabela 41. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ pomiedzy efektywnoscia szkolng
uczniow a wymiarem doskonalenia zawodowego nauczycieli

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Wymiar doskonalenia 0,00330683 0,0102549 0,3225 0,7487
zawodowego
Sredn.aryt.zm.zaleznej 57,24932 | Odch.stand.zm.zaleznej 13,92369
Suma kwadratow reszt 8315,781 | Blad standardowy reszt 14,07106
Wsp. determ. R-kwadrat 0,002470 | Skorygowany R-kwadrat -0,021281
F(1, 42) 0,103982 | Wartos¢ p dla testu F 0,748702
Logarytm wiarygodno$ci -177,7512 | Kryt. inform. Akaike'a 359,5023
Kryt. bayes. Schwarza 363,0707 | Kryt. Hannana-Quinna 360,8256

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Przedstawione obliczenia statystyczne (tabela 41) jednoznacznie wskazuja na brak
statystycznej zaleznosci pomig¢dzy wymiarem doskonalenia zawodowego nauczycieli
a efektywnoscig szkolng ucznidow. By¢ moze o braku takiej zalezno$ci decyduje brak $cisle
dopasowanych do profilu dziatalnosci zawodowej nauczycieli form doskonalenia
zawodowego. Dodatkowym mankamentem przedstawionych wynikéw jest stosunkowo mata
liczebno$¢ proby i dlatego tez przedstawione wyniki nalezy traktowaé jako wyniki sygnalne,

wymagajace potwierdzenia na wigkszej probie badawczej.

Tabela 42. Zalezno$¢ pomigdzy efektywno$cia szkolng uczniéw a etatowym wymiarem dydaktycznym

nauczyciela
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1. | JA3/S4 | 88,24 25 16. | M3/S4 | 62,9 19 31. IK/S2 | 50,15 19
2. | JA5/S4 | 83,69 22 17. | JP4/S3 | 62,2 20 32. | JA4/S3 | 48,84 20
3. | JA4/S4 | 80,69 18 18. | M3/S3 | 61,84 20 33. | JA2/S3 | 48,58 18
4. | JA3/S3 | 78,55 20 19. | JA1/S4 | 61,71 19 34. | JP2/S3 | 48,57 20
5.1 JA2/S4 | 78,31 20 20. EP/S1 | 60,81 18 35. | AS/S1 | 47,09 20
6. | JP2/S4 | 78,26 25 21. | DR/S1 | 60,29 24 36. | AZ/S1 | 46,60 25
7. | JA5/S3 | 73,97 22 22. | AP/S2 | 57,72 23 37. | DO/S1 | 44,52 19
8. | JP3/S4 | 72,54 24 23. | AM/S2 | 57,54 19 38. | MS/S2 | 42,05 22
9. AS/S2 | 70,62 25 24. | M1/S4 | 55,3 18 39. | MP/S1 | 41,26 23
10. JK/S2 | 70,07 19 25. | ET/S1 | 55,13 24 | 40.| M2/S3 | 39,12 19
11. M2/S4 | 69,21 20 26. | JA1/S3 | 54,7 19 41. | JP3/S3 | 37,59 22
12. HC/S1 | 68,96 21 27. GJ/S1 | 54,58 27 42. Pz/S2 | 37,42 20
13. | ACh/S2 | 68,38 19 28. | JA1/S3 | 54,52 19 43. | MS/S1 | 36,33 23
14. | JP1/S4 | 66,57 21 29. | KS/S1 | 50,43 21 44, | WK/S1 | 28,81 27

15. JM/S1 | 65,86 25 30. | M1/S3 | 50,28 18

Zrbédlo: Opracowanie wlasne
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Analiza zalezno$ci pomiedzy efektywno$cig szkolng ucznidow a tygodniowym wymiarem
godzin dydaktycznych nauczyciela (tabela 42) wykazata wspotczynnik korelacji -0,61.
Oznacza to wysoka korelacje pomigdzy analizowanymi zmiennymi. Wobec powyzszego

dla zaleznosci

zbadania statystyczne] pomigdzy efektywnoscia szkolng ucznidw
a tygodniowym wymiarem godzin dydaktycznych nauczyciela przeprowadzono estymacje
klasyczng metoda najmniejszych kwadratow. Wyniki przeprowadzonej estymacji zawiera

ponizsze zestawienie (tabela 43).
Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 43) stanowit tygodniowy wymiar
godzin dydaktycznych nauczyciela, a zmienng niezalezng stanowita efektywnos¢ szkolna

uczniow. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych kwadratow na 44

obserwacjach.

Tabela 43. Wielkosci statystyczne charakteryzujgce zaleznos¢ pomiedzy efektywnos$cia szkolng
uczniéw a etatowym wymiarem dydaktycznym nauczyciela

Wspotczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Efektywnos¢ szkolna 0,114271 0,0228535 5,000 | 1,066-05 ***
uczniow
Sredn.aryt.zm.zaleznej 21,29545 | Odch.stand.zm.zaleznej 2,628817
Suma kwadratow reszt 186,2744 | Btlad standardowy reszt 2,105969
Wsp. determ. R-kwadrat 0,373149 | Skorygowany R-kwadrat 0,358224
F(1, 42) 25,00161 | Wartos¢ p dla testu F 0,000011
Logarytm wiarygodno$ci -94,17998 | Kryt. inform. Akaike'a 192,3600
Kryt. bayes. Schwarza 195,9283 | Kryt. Hannana-Quinna 193,6833

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Na podstawie przedstawionych danych stwierdzamy, ze efektywno$¢ szkolna ucznidw

wzrasta wraz ze spadkiem tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych nauczycieli.

Powyzsza zaleznos$¢ zostala potwierdzona statystycznie.

Tabela 44. Zalezno$¢ pomiedzy ilo$cig zrealizowanych godzin dydaktycznych w cyklu nauczania

a efektywnoscia szkolng uczniow

Symbol ] Efektywnosé Liczba zrealizowanych godzin
Lp. Przedmiot )
oddziatu szkolna uczniow dydaktycznych w cyklu nauczania
1. 4M/S1 40,45 406
2. 4N/S1 = 43,63 500
3. 4D/S1 _% 41,26 450
4 4KIS1 < 47,40 450
5. 49,24 501
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Lp. Symbol Przedmiot Efektywnosé Liczba zrealizowanych godzin_
oddziatu szkolna uczniow dydaktycznych w cyklu nauczania
6. 4P/S1 28,81 402
7. 4AJS2 62,20 596
8. 4B/S2 39,23 490
9, 4T1/S2 44,84 432
10. 4A/S3 28,73 556
11. 4BJ/S3 39,06 523
12. 4D/S3 38,93 512
13. 4C/S3 48,58 529
14. TS/S4 47,09 550
15. TH/S4 47,00 521
16. TM/S4 68,04 423
17. TZ/S4 48,51 404
18. 4M/S1 47,26 307
19. 4N/S1 48,57 315
20. 4D/S1 73,38 300
21. 4K/S1 61,36 270
22. 41/S1 57,54 302
23. 4P/S1 61,74 268
24, 4AJS2 50,43 328
25. 4B/S2 _g 50,28 315
26. 4TI/S2 S 56,08 288
27. 4A/S3 é 66,18 298
28. 4B/S3 66,46 290
29. 4D/S3 70,98 330
30. 4C/S3 70,25 337
31. TS/S4 54,58 356
32. TH/S4 68,96 297
33. TM/S4 59,04 345
34, TZ/S4 61,53 312
35. 4N/S1 55,30 514
36. | 4M/1/S1 69,21 534
37| 4DISL Z 65,86 510
38. 41/1/S1 & 66,57 520
39. 4P/S1 B 87,91 499
40. 4M/S1 ol 68,59 393
41. 4N/S1 70,07 498
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Lp. Symbol Przedmiot Efektywnosé Liczba zrealizowanych godzin-
oddziatu szkolna uczniow dydaktycznych w cyklu nauczania

42. 41/2/S1 73,97 567
43. 4K/2/S1 86,72 413
44. 4K/1/51 92,52 413
45. 4A/IK/S2 84,22 400
46. 4BJ/IK/S2 72,40 447
47.| ATI/AS/S2 86,41 398
48. | ATI/AM/S2 74,99 503
49. 4AIPZ/S2 78,55 550
50. 4B/PZ/S2 83,69 567
51. | 4A/lJA1/S3 61,84 588
52. | 4BlJA1/S3 36,33 590
53.| 4BlJA2/S3 37,42 567
54. | 4ClJA2/S3 72,62 475
55. | 4AB/JA3/S3 72,52 520
56. | 4CD/JA3/S3 54,70 480
57. | 4BCD/JA4/S3 44,52 567
58. | 4B/lJA5/S3 60,41 498
59. | TSHNAL/S4 61,21 598
60. T/AL/SA 48,84 475
61. T/IA2/S4 50,14 534
62. T/JA3/S4 64,30 523
63. | TS/IA4/S4 51,14 610
64. T/IA4/SA 55,13 455

Zrodto: Opracowanie whasne

Analize danych z tabeli 44 rozpoczg¢to od wyznaczenia wspofczynnika korelacji pomigdzy
efektywnoscig szkolng uczniow a liczbg godzin dydaktycznych zrealizowanych w cyklu
nauczania. Warto$¢ wyznaczonego wspotczynnika korelacji wynosi 0,29, oznacza to stabg
korelacje pomigdzy badanymi zmiennymi. Mimo niskiej korelacji migdzy zmiennymi
stwierdzono zalezno$ci statystycznie istotne pomiedzy badanymi zmiennymi. Wskazuja
na to zamieszczone nizej wyniki estymacji klasyczng metoda najmniejszych kwadratow

(tabela 45).
Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 45) stanowila liczba godzin
dydaktycznych zrealizowanych w cyklu nauczania, a zmienng niezalezng stanowita
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efektywnos$¢ szkolna uczniow. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda najmniejszych

kwadratow na 64 obserwacjach.

Tabela 45. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ pomigdzy liczbg zrealizowanych godzin
dydaktycznych w cyklu nauczania a efektywnoscig szkolng uczniow

Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Efektywnos¢ szkolna 2,13196 0,883537 2413 | 00187 **
uczniow
Sredn.aryt.zm.zaleznej 450,1846 | Odch.stand.zm.zaleznej 100,3821
Suma kwadratow reszt 590340,2 | Blad standardowy reszt 96,80124
Wsp. determ. R-kwadrat 0,084602 | Skorygowany R-kwadrat 0,070071
F(1, 63) 5,822493 | Wartos¢ p dla testu F 0,018744
Logarytm wiarygodno$ci -388,4382 | Kiryt. inform. Akaike'a 780,8764
Kryt. bayes. Schwarza 785,2251 | Kryt. Hannana-Quinna 782,5922

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Przedstawione zaleznosSci wskazuja na statystyczng zalezno$¢ pomiedzy liczbg godzin
dydaktycznych zrealizowanych w cyklu nauczania a efektywnoscig szkolng uczniow.

Ponadto dodatkowo przeprowadzono analize zaleznoSci pomigdzy iloscia
zrealizowanych godzin dydaktycznych w poszczegdlnych przedmiotach nauczania
a przedmiotowa efektywnoscia szkolng ucznidw. Wspodlczynnik korelacji pomigdzy
analizowanymi zmiennymi dla jezyka polskiego wynosit 0,82. Warto$¢ ta wskazuje na bardzo
wysoka korelacje pomigdzy analizowanymi zmiennymi. Po przeprowadzeniu estymacji
klasyczng metodg najmniejszych kwadratow uzyskano ponizej zamieszczone wielko$ci
statystyczne (tabela 46).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach (tabela 46) stanowily godziny
dydaktyczne zrealizowane na jezyku polskim w cyklu nauczania, a zmienng niezalezng
stanowita efektywnos$¢ szkolna uczniow. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda
najmniejszych kwadratéw na 17 obserwacjach.

Tabela 46. Wielkos$ci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ pomigdzy liczbag zrealizowanych godzin
dydaktycznych na jezyku polskim w cyklu nauczania a efektywnos$cia szkolng uczniow

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Efektywno$¢ szkolna 4,12218 0,742571 5551 | 5,55e-05 ***
uczniow
Sredn.aryt.zm.zaleznej 485,0000 | Odch.stand.zm.zaleznej 59,31484
Suma kwadratow reszt 18429,77 | Btad standardowy reszt 35,05212
Wsp. determ. R-kwadrat 0,672604 | Skorygowany R-kwadrat 0,650778
F(1, 15) 30,81609 | Warto$¢ p dla testu F 0,000055
Logarytm wiarygodno$ci -83,52428 | Kryt. inform. Akaike'a 171,0486
Kryt. bayes. Schwarza 172,7150 | Kryt. Hannana-Quinna 171,2142

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Uzyskane wyniki statyczne pozwalaja na sformutowanie wniosku, ze ilos¢ godzin
dydaktycznych zrealizowanych na przedmiocie jezyk polski miata istotny statystycznie
wpltyw na efektywno$¢ szkolng ucznidéw. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢ jednak niska
liczebnos¢ proby badawczej, dlatego tez sformutowany wniosek nalezy poddaé weryfikacji na
bardziej licznej probie badawczej.

Wspolczynnik korelacji pomiedzy iloscig godzin dydaktycznych zrealizowanych

w cyklu nauczania na matematyce a efektywnos$cig szkolng uczniow wynosit 0,34. Wartos¢
ta wskazuje na przecigtng korelacje pomigdzy analizowanymi  zmiennymi.
Po przeprowadzeniu estymacji klasyczng metoda najmniejszych kwadratéw uzyskano ponizej
zamieszczone wielkosci statystyczne (tabela 47).
Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach stanowila liczba godzin dydaktycznych
zrealizowanych w cyklu nauczania na matematyce, a zmienng niezalezng stanowita
efektywnos$¢ szkolna ucznidw. Estymacje przeprowadzono klasyczng metodg najmniejszych
kwadratéw na 16 obserwacjach.

Tabela 47. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zaleznos¢ pomigdzy liczbg zrealizowanych godzin
dydaktycznych na matematyce w cyklu nauczania a efektywnoscia szkolng uczniow

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Efektywno$¢ szkolna 0,526203 0,300782 1,347 0,1995
uczniow
Sredn.aryt.zm.zaleznej 309,4375 | Odch.stand.zm.zaleznej 25,25594
Suma kwadratow reszt 8470,861 | Blad standardowy reszt 24,59800
Wsp. determ. R-kwadrat 0,114662 | Skorygowany R-kwadrat 0,051423
F(1, 14) 1,813165 | Wartos¢ p dla testu F 0,199525
Logarytm wiarygodno$ci -72,87741 | Kryt. inform. Akaike'a 149,7548
Kryt. bayes. Schwarza 151,3000 | Kryt. Hannana-Quinna 149,8339

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Przedstawione wielko$ci statystyczne wskazuja na brak istotnej zaleznos$ci pomiedzy iloscig
godzin dydaktycznych zrealizowanych na przedmiocie matematyka a efektywnoscia szkolng
ucznidw. Tak jak w przypadku analizy statystycznej dotyczacej jezyka polskiego nalezy
zastrzec jednak niska liczebno$¢ proby badawczej, dlatego tez sformulowany wniosek nalezy
podda¢ weryfikacji na bardziej licznej probie badawcze;.

Wspolczynnik korelacji pomiedzy ilosciag godzin dydaktycznych zrealizowanych
w cyklu nauczania na jezyku angielskim a efektywnoscig szkolng ucznidéw wynosit 0,34.

Warto$¢ ta wskazuje na przecigtng korelacje pomiedzy analizowanymi zmiennymi.
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Po przeprowadzeniu estymacji klasyczng metoda najmniejszych kwadratéw uzyskano ponizej
zamieszczone wielkosci statystyczne (tabela 48).

Zmienng zalezng w przedstawionych obliczeniach stanowila liczba godzin
dydaktycznych zrealizowanych w cyklu nauczania jezyka angielskiego, a zmienng niezalezna
stanowila efektywno$¢ szkolna uczniow. Estymacje przeprowadzono klasyczng metoda

najmniejszych kwadratoéw na 31 obserwacjach.

Tabela 48. Wielkosci statystyczne charakteryzujace zalezno$¢ pomiedzy liczbg zrealizowanych godzin
dydaktycznych na jezyku angielskim w cyklu nauczania a efektywnoscia szkolng uczniow

Wspolczynnik Btad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Efektywnos¢ szkolna 193233 0,870428 2220 | 00344 **
uczniéw
Sredn.aryt.zm.zaleznej 508,3548 | Odch.stand.zm.zaleznej 62,20372
Suma kwadratow reszt 99217,92 | Btlad standardowy reszt 58,49194
Wsp. determ. R-kwadrat 0,145256 | Skorygowany R-kwadrat 0,115782
F(1, 29) 4,928285 | Warto$¢ p dla testu F 0,034397
Logarytm wiarygodnosci -169,0889 | Kiryt. inform. Akaike'a 342,1779
Kryt. bayes. Schwarza 345,0459 | Kryt. Hannana-Quinna 343,1128

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

Uzyskane wyniki statystyczne pozwalaja na sformulowanie wniosku, ze ilo$¢ godzin
dydaktycznych zrealizowanych na przedmiocie jezyk angielski miata istotny statystycznie
wplyw na efektywnos¢ szkolng uczniow. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢ jednak niska
liczebno$¢ proby badawczej, dlatego tez sformutowany wniosek nalezy podda¢ weryfikacji na

bardziej licznej probie badawczej.

Tabela 49. Zalezno$¢ wskaznika efektywnos$ci kapitatu ludzkiego obliczonego na podstawie

efektywnosci szkolnej ucznidw od ukonczonej uczelni

. Srednia warto$¢ Sredni wskaznik
] Liczba .
Lp. Nazwa uczelni | kapitatu ludzkiego efektywnosci
nauczycieli
(punkty) szkolnej uczniow

Wyzsza Szkota Pedagogiczna,

Akademia Bydgoska,
1. ] o o 8 3987 59,44
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Bydgoszczy
Uniwersytet Adama Mickiewicza
2. ) 25 6591 59,32
w Poznaniu
3. Uniwersytet Szczecinski 4 4375 52,26
4, | Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 1 3742 50,43
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Srednia warto$¢ Sredni wskaznik

_ Liczba . . :
Lp. Nazwa uczelni _ | Kkapitatu ludzkiego efektywnosci
nauczycieli ) )
(punkty) szkolnej uczniow
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
5. i 3 4244 55,73
w Toruniu
6. Uniwersytet L.odzki 1 7502 78,55

Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna w L.odzi,

7. ) . . 2 2092 53,56

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna

w Lodzi

Zrédlo: Opracowanie whasne

W tabeli 49 zaprezentowano $rednie wskazniki efektywnosci szkolnej uczniow oraz $rednig
warto$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli w zaleznosci od ukonczonej przez nauczyciela
uczelni. Prezentowane wyniki, ze wzgledu na zbyt niskg liczebno$¢, nie moga byc¢
zastosowane do wnioskowania statystycznego. Najwyzsza liczbe absolwentéw stanowili
absolwenci Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, ich kapitat ludzki byt stosunkowo
wysoki 1 wynosit 6591 punktéw, stosunkowo wysoka byla tez efektywnos$¢ szkolna uczniow,
wynosila bowiem az 59,13%. W omawianej tabeli zauwazamy co prawda absolwentow
innych uczelni o wyzszych wskaznikach, ale poniewaz ich liczebnos$¢ jest znikoma, totez
spostrzezenia uogolniajace nie moga mie¢ tak duzej wagi. Omawiajgc przedstawione wyniki,
nalezy zauwazy¢, ze wickszos¢ absolwentow Uniwersytetu Adama Mickiewicza pracowata
w szkolach o wyzszym poczatkowym potencjale intelektualnym miodziezy (zataczniki la -
17b). W szkole S1 jest zatrudnionych 3 absolwentow, w szkole S2 — 4 absolwentoéw, w szkole
S3 — 10 absolwentow, a w szkole S4 — 8 absolwentow Uniwersytetu Adama Mickiewicza.
Wobec takich zalezno$ci przedstawione spostrzezenia nie moga by¢ podstawa nawet

do stawiania hipotez o uzaleznieniu efektywnosci kapitatu ludzkiego od ukonczonej uczelni.
4.5.Rekomendacje dla praktyki

System awansu zawodowego nauczycieli w polskiej szkole przyczynia si¢ jedynie
do krotkotrwalego zaangazowania ich w proces dydaktyczny. Czas szacowany na peing
$ciezke awansu zawodowego wynosi 10 lat. W samym procesie awansowym w bardzo
nieznacznym stopniu podlegaja ocenie rzeczywiste efekty pracy nauczyciela. Najczesciej
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pozytywnie wplywajace na ocen¢ sa sukcesy ucznidw w konkursach przedmiotowych.
Na wynagrodzenie nauczycieli w gldéwnej mierze sktadaja si¢: poziom wyksztalcenia, stopien
awansu zawodowego, staz pracy oraz dodatek motywacyjny. Jedynym skladnikiem
wynagrodzenia podlegajacym wahaniom jest dodatek motywacyjny, przy czym sama jego
funkcja motywacyjna jest watpliwa, poniewaz najczeSciej moze on osiggna¢ 10 %
wynagrodzenia. Nalezy wiec zaproponowaé taki model wynagradzania nauczycieli, ktory
bedzie skutecznie zachgcatl nauczycieli do osiggania jak najlepszych wynikéw pracy
mierzonych wskaznikami efektywno$ci nauczania. Samo doskonalenie zawodowe nalezy
traktowac jako wzbogacenie warsztatu nauczyciela w celu osiggania wyzszych wskaznikdéw
efektywnosci. Zdaniem autora, uczestnictwo we wszelkich formach doskonalenia powinno
by¢ wspierane przez szkote, mogloby by¢ traktowane jako dodatkowa premia za aktywnos$¢
na rzecz szkoty, lecz wptyw na wynagrodzenie nauczyciela powinna mie¢ w duzej mierze
systematycznie prowadzona ocena efektywnosci nauczania. Potwierdzeniem takiego
podejscia sg oczekiwania samych nauczycieli wyrazone w badaniach TALIS®*®,

Problemem w polskiej szkole jest jednak niewielka mozliwo$¢ analizowania
wskaznikow efektywnosci ksztalcenia ze wzglgedu na niewielka liczbe mozliwych do zbadania
w ten sposob przedmiotowych efektywnosci ksztalcenia. Powodem takiej sytuacji jest brak
rozbudowanego systemu zewngtrznego testowania oceniajagcego wyniki nauczania
z wszystkich przedmiotéow wystepujacych w programie nauczania. Uczciwg ocene
efektywnosci ksztalcenia umozliwiajg jedynie prowadzone w catym kraju jednolite egzaminy
zewngtrzne. Obecnie w szkotach ponadgimnazjalnych mozliwe jest okreslenie w sposob
posredni wskaznikow efektywnosci ksztalcenia z obowigzkowych przedmiotéw maturalnych
jedynie w oparciu o egzaminy gimnazjalne obejmujace grupe przedmiotéw humanistycznych
i matematyczno-przyrodniczych. Dla zapewnienia mozliwo$ci wdrozenia wskaznikow
efektywnosci ksztalcenia dla wszystkich nauczycieli konieczne byloby rozwinigcie
zewngetrznego systemu egzaminowania do wszystkich przedmiotow w gimnazjum oraz
w szkole ponadgimnazjalnej. Takie rozwigzanie umozliwitoby wprowadzenie wskaznikow
efektywnosci nauczania dla wiekszo$ci nauczycieli. Obecnie taka mozliwo§¢ mamy tylko
w stosunku do nielicznej grupy nauczycieli przedmiotow maturalnych.

W wyniku prowadzonych analiz wypracowano koncepcje wynagradzania nauczycieli,

ktéra powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci nauczania poprzez oddziatlywania

36T ALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008 ... op. cit., 5.42
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motywacyjne na nauczycieli. Proponowany model wynagradzania nauczycieli powinien

zapewni¢ pelng przejrzystos¢ w zakresie oceny efektow pracy nauczyciela.

Bioragc powyzsze uwarunkowania pod uwage zaproponowano nastepujacy model

wynagradzania nauczycieli:

1.

Pensja zasadnicza — powinna stanowi¢ 50 % maksymalnego, mozliwego
do uzyskania wynagrodzenia. Przy ustalaniu wysokosci pensji zasadniczej
nalezaloby bra¢ pod uwage zgodno$¢é wyksztalcenia z nauczanym przedmiotem
oraz kompetencje wychowawcze.

Premia za osiggane wyniki dydaktyczne mierzone wskaznikami efektywnosci
nauczania. Celowe, ze wzglgdu na r6zny poziom odniesienia jest stosowanie
edukacyjnej wartosci dodanej oraz wskaznika efektywnosci szkolnej ucznia.
Ze wzgledu na specyfike proponowanych wskaznikow nalezy w 50% do oceny
zastosowac edukacyjng warto$¢ dodang, a w 50% warto$¢ wskaznika efektywnosci
szkolnej ucznia. W wyniku proponowanego potgczenia wskaznikow uzyskano by
ocen¢ efektow pracy nauczyciela. Ocena ta powinna przetozy¢ si¢ na wysokos¢
premii za wyniki nauczania, stanowigcej maksymalnie 50% pensji zasadnicze;j.
Wdrozenie tej koncepcji wymagatoby eksperymentalnego wyznaczenia progow
wskaznikéw efektywnos$ci nauczania.

Dotychczasowy dodatek motywacyjny moglby by¢ stosowany jako czynnik
motywujacy za inne niemierzalne osiggniecia dydaktyczne oraz zaangazowanie
w proces dydaktyczny.

Premia za ilo§¢ zrealizowanych godzin dydaktycznych w stosunku do godzin
planowanych w cyklu nauczania. W niniejszej pracy wykazano, ze na wyniki
nauczania wptyw posiada ilo$¢ zrealizowanych godzin dydaktycznych. Celowe
wiec wydaje si¢ premiowanie nauczycieli za odsetek zrealizowanych godzin
dydaktycznych w cyklu nauczania.

Efektywnos$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli spada wraz ze wzrostem obcigzenia
dydaktycznego. Celowe wigc jest ograniczenie wymiaru dydaktycznego

nauczycieli tylko do wymaganych godzin etatowych.

Rozwazy¢ tez nalezy modyfikacje obecnego systemu awansu zawodowego

poprzez wprowadzenie oceny efektywnosci kapitatu ludzkiego przy ubieganiu si¢ nauczycieli

o kolejne stopnie awansu zawodowego oraz wprowadzenie mozliwosci uzyskiwania stopni
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specjalizacji zawodowej po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego. Wprowadzenie
trojstopniowej specjalizacji po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego mogloby
wymagac¢ weryfikacji wskaznikow efektywnosci ksztatcenia po 5 latach od uzyskania stopnia
nauczyciela dyplomowanego przy ubieganiu si¢ o pierwszy stopien specjalizacji, po 10 latach
przy ubieganiu si¢ o drugi stopien specjalizacji i po 15 latach od uzyskania stopnia
nauczyciela dyplomowanego przy ubieganiu si¢ o trzeci stopien specjalizacji. Proponowane
podejscie byloby bardzo motywujace do doskonalenia warsztatu pracy oraz zaangazowania
w proces dydaktyczny. Jednoczesnie ze wzgledu na konstrukcje edukacyjnej wartosci dodanej
(jest to wskaznik o sumie zerowej) mozliwe byloby wylonienie najbardziej pracowitych
nauczycieli o najwyzszym talencie pedagogicznym oraz zapewniloby wynagradzanie
nauczycieli za rzeczywiste wyniki nauczania. Taka koncepcja zmuszataby nauczycieli
do nieustannej pracy nad swoim warsztatem, nieustannej dbato$ci o wyniki nauczania
i zapewnilaby aktywno$¢ zawodowsg nauczycieli przez caty okres wykonywania zawodu.
Naturalng konsekwencjg ponoszonych wysitkow winna by¢ odpowiednia gratyfikacja
finansowa.

Proponowane powyzej rozwigzania przyczynityby si¢ do rozliczania nauczycieli
I wynagradzania za rzeczywiste efekty pracy. Nie jest w tym modelu konieczne stosowanie
stopni awansu zawodowego, ewentualnie nalezaloby wprowadzi¢ zmodyfikowany system
awansu zawodowego. Sam nauczyciel bowiem musi odczuwaé potrzebe doskonalenia
swojego warsztatu pracy 1 w ten sposob zwigkszania efektywnosci swoich dziatan. Wdrozenie
jednak proponowanego modelu moze napotka¢ na trudnosci zwigzane z pomiarem osiggnie¢
dydaktycznych w przedmiotach pozamaturalnych, bowiem w polskim systemie o$wiaty nie
jest rozpowszechniony, ani tym bardziej usankcjonowany prawnie, system systematycznego
oceniania zewngtrznego.

W niektorych publikacjach ekonomicznych reprezentowane jest stanowisko,
iz wydatki na edukacj¢ stanowia kluczowy element narodowych inwestycji, ktory wyraznie
przekiada si¢ na wzrost gospodarczy. Z punktu widzenia teorii wzrostu gospodarczego istotny
jest zarowno aspekt ilosciowy, jak rowniez aspekt jakosciowy szkolnictwa.

W interesie gospodarki narodowej jest wytworzenie kapitalu ludzkiego o najwyzszych
cechach jakosciowych. Formalne wyksztalcenie bowiem wskazuje tylko na pewien
prawdopodobny kapital ludzki, o zasadniczej jego wartosci decyduje za$ jego jakosc.
Od poziomu kapitatlu ludzkiego uzalezniona jest sklonno$¢ spoteczefnstw do innowacji.
Wskazuje si¢ rowniez na pobudzenie skfonnosci do nauki przez wzrost gospodarczy.
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Jakos¢ kapitatu ludzkiego moze przekladaé si¢ na wielko$¢ dochodéw osobistych.
Badania przeprowadzone w Szwajcarii wskazuja, ze osoby uzyskujace wyzsze oceny w czasie
studiow uzyskuja réwniez wyzsze wynagrodzenie za prace. Rowniez badania statystyczne
przeprowadzone w USA wskazywaly, ze kapitat ludzki uksztaltowany w procesie
edukacyjnym wplywa na wysokos$¢ $redniego wynagrodzenia za prace w 50-70%. Wobec
tego wystepuje dodatkowy argument przemawiajacy za dbaloscig o jak najwyzsze wyniki
nauczania. Powodujac wyzsza efektywno$¢ pracy nauczycieli, nie tylko wplywamy
na wyzsza jako$¢ kapitatu ludzkiego, ale by¢ moze réwniez na wysoko$¢ wynagrodzenia
absolwentow.

System edukacji w Polsce jest gldéwnie finansowany przez budzet panstwa. Zatem to
szeroko pojmowane panstwo powinno by¢ zainteresowane takim alokowaniem $rodkow
finansowych, by zapewni¢ maksymalng efektywno$¢ prowadzonych inwestycji. Bowiem
na finansowanie edukacji nalezy patrze¢ jak na inwestycje w kapitat ludzki spoteczenstwa.

Z inwestycyjnego punktu widzenia bardzo istotne jest dostosowanie profilu
ksztalcenia szkot oraz liczby szkot do potrzeb rynku pracy. Wymaga to znacznej dynamiki
w doborze kadry pedagogicznej. Sprawne dzialanie w tym zakresie wymaga dostosowania
polskiego systemu prawa oswiatowego do potrzeb rynku pracy. Dostosowanie to powinno
umozliwia¢ prowadzenie polityki kadrowej w sposdb pozwalajacy na jakosciowg selekcje
nauczycieli.

Glownym elementem systemu edukacji kreujacym bezposrednio kapital ludzki,
od ktorego zalezy jego jakos$c, jest nauczyciel. Wobec tego wlasciwe wydaje si¢ prowadzenie
takich dziatan, by nauczyciel byt zainteresowany kreowaniem kapitatu ludzkiego o jak
najwyzszej jakosci. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze nauczyciel jest wynagradzany za swoj
osobisty kapitat ludzki, ktory jest jednocze$nie jego narzedziem pracy.

Sugerowane czegsto zwigkszenie nakladow na edukacje w celu zwigkszenia jej
efektywnosci moze by¢ stuszne tylko w powigzaniu z solidnym systemem motywujacym
nauczycieli do pracy. Wykazano bowiem, Ze nauczyciel ze swoim kapitatem ludzkim
oddzialuje w sposdb najbardziej istotny na jako$¢ kreowanego kapitatu ludzkiego.

Zarzadzanie wspofczesng szkola wymaga zmian w zakresie motywowania nauczycieli
do pracy. Najskuteczniejszym $rodkiem motywujacym wydaje si¢ by¢ przejrzysty system
oceny efektow pracy przekladajacy si¢ na wysoko$¢ uzyskiwanego wynagrodzenia.

Sprawne i uczciwe przeprowadzenie oceny nauczycieli oraz szk6t mozliwe bedzie
poprzez powolanie zewngtrznej instytucji zajmujacej si¢ taka oceng. Celowe w tej sytuacji
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wydaje si¢ zwigkszenie kompetencji i rozszerzenie zakresu dziatania Okrg¢gowych Komisji
Egzaminacyjnych. Jednocze$nie nalezy wypracowac taki system systematycznego testowania
ucznidw, a posrednio nauczycieli, by proces dydaktyczny byt zakldécany w minimalnym
stopniu. Jak wykazaty bowiem badania prowadzone w niniejszej pracy, na wyniki nauczania
mierzone wskaznikami efektywnosci ksztalcenia w duzej mierze wptywa ilo$¢ godzin

dydaktycznych zrealizowanych w cyklu ksztalcenia.
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Z.akonczenie

W obecnym stanie prawnym wynagrodzenie nauczycieli uzaleznione jest w gldwnej
mierze od wyksztalcenia, stopnia awansu zawodowego oraz stazu pracy. Czynniki te sktadaja
si¢ na kapitat ludzki nauczycieli. Zatem jezeli nauczyciel wynagradzany jest za wymienione
powyzej sktadowe kapitatu ludzkiego to nalezy oczekiwaé od niego bardziej efektywnej pracy
wraz ze wzrostem wynagrodzenia. Do tej pory nie byly znane w Polsce inne metody ustalania
wysokosci wynagrodzenia nauczycieli a takze motywowania nauczycieli do efektywne;
pracy. Biorgc powyzsze pod uwage, wyznaczono cel ogoélny niniejszej pracy. Celem pracy
bylo zoperacjonalizowanie metody pomiaru efektywno$ci pracy nauczycieli oraz zbadanie
czynnikoéw majacych wplyw na wyniki ich pracy.

W wyniku prowadzonych badan wykazano wysoka korelacj¢ pomigdzy wynikami
egzaminu gimnazjalnego z czeSci humanistycznej a wynikami egzaminu maturalnego
z przedmiotdow humanistycznych. Wysoka korelacje stwierdzono rowniez pomiedzy
wynikami egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-przyrodniczej a wynikami
egzaminu maturalnego z matematyki . Wysoka korelacja pomigdzy analizowanymi wynikami
egzaminacyjnymi umozliwita w dalszym postepowaniu wyznaczenie metodg reszt regresji
modeli ekonometrycznych pozwalajacych na okresleniec warto$ci edukacyjnej wartosci
dodanej. Efektem prowadzonych analiz jest przedstawienie metodyki obliczania edukacyjnej
warto$ci dodanej dla nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych. Ponadto zbadano wplyw
wskaznika wybranych skladowych kapitatu ludzkiego nauczycieli na efektywnos$¢ szkolng
uczniow. Zaproponowano ocen¢ efektow pracy nauczycieli za pomocg wskaznika
edukacyjnej wartos$ci dodanej oraz wskaznika efektywnosci szkolnej ucznidow. Proponowane
wskazniki poddano tez praktycznej weryfikacji. W wyniku prowadzonych badan opracowano
metode pomiaru efektow pracy nauczycieli.

Wiele wnioskow przedstawionych w niniejszej pracy ma tylko sugestywny charakter,
powodem tego jest niska liczebnos¢ proby. Wobec tego przedstawione wyniki majg charakter
studium przypadku, wskazujacego na dalszy mozliwy kierunek badan.

Pomimo powyzszych zastrzezen, przeprowadzone w niniejszej pracy badania
pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Zastosowane w pracy modele ekonometryczne wskazuja, ze mozliwy jest pomiar
efektow pracy nauczycieli za pomoca wskaznika edukacyjnej warto$ci dodane;.

Pomiar efektow pracy nauczycieli mozliwy jest rdwniez za pomoca wskaznika
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efektywnosci szkolnej z przedmiotu. Efektywnos$¢ szkolna ucznia opiera si¢ na
okresleniu dystansu do najlepszych wynikow w kraju (dolna warto$¢ 9 stopnia skali
staninowej), nie uwzglednia potencjalu wejsciowego ucznia, nie jest zatem mozliwe
przy pomocy tego wskaznika rzeczywiste okreslenie wkladu pracy nauczyciela.
Sprawiedliwym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ wyznaczenie efektow pracy nauczyciela
za pomocg wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej. Pamieta¢ jednak nalezy, ze do
wybranych szkol S$rednich trafiaja uczniowie ze znacznie wyzszym potencjatem
intelektualnym wyrazajacym si¢ na etapie naboru wysokimi wynikami testu
kompetencyjnego po gimnazjum. Nauczycielom w szkolach, ktore przyjmuja
wyselekcjonowang milodziez na nauke, pomimo tego, ze dzigki temu uzyskuja
doskonate wyniki maturalne, bardzo trudno jest wypracowaé¢ dodatni wynik
edukacyjnej wartosci dodanej. Znacznie latwiej jest wypracowa¢ dodatni wynik
edukacyjnej wartosci dodanej w przypadku milodziezy stabo zmotywowanej,
posiadajacej bardzo stabe wyniki na etapie naboru. Wobec takich spostrzezen celowe
wydaje si¢ przeprowadzenie dalszych badan nad zrdéznicowaniem sposobu liczenia
wskaznika edukacyjne; wartosci dodanej w zaleznosci od wynikow testow
kompetencyjnych na zakonczenie nauki w gimnazjum.

Ponadto przy ocenie efektywno$ci pracy nauczycieli celowe si¢ wydaje
stosowanie do oceny nie tylko wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej, ale rowniez
wskaznika efektywnosci szkolnej uczniow. Ten drugi wskaznik wydaje si¢ miec
wieksze znaczenie przy ocenie nauczycieli pracujacych z milodzieza o wyzszym
potencjale intelektualnym, ze wzgledu na stosowany w tym wskazniku mechanizm
mierzacy dystans do najlepszych wynikow w kraju. Celowe zatem wydaje si¢ byc¢
przeprowadzenie dalszych badan nad opracowaniem konglomeratu tych wskaznikow,
to znaczy okres$lenie jaka cze$¢ wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej, a jaka czesé
wskaznika efektywnosci szkolnej ucznidw powinna by¢ stosowana w ocenie
efektywnosci pracy nauczycieli. By¢ moze nalezaloby stosowaé tylko wskaznik
edukacyjnej warto$ci dodanej przy uczniach z bardzo stabymi wynikami testow
kompetencyjnych po gimnazjum, u uczniow z wysokimi wynikami testow
gimnazjalnych celowe moze by¢ stosowanie wskaZnika efektywnosci szkolnej
uczniow, a na etapie posrednim — konglomeratu tych dwoch wskaznikow. Jak juz
jednak wspomniano, propozycja ta wymaga zakrojonych na szeroka skalg i mocno
poglebionych badah nad efektywnoscia pracy nauczycieli.
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3.
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Samo prowadzenie oceny efektywnosci pracy nauczycieli okazuje si¢ procesem
skomplikowanym, bowiem wymaga corocznego przygotowania nowych modeli
ekonometrycznych wskazujacych na zalezno$¢ pomigdzy egzaminami gimnazjalnymi
1 maturalnymi. Ta czynno$¢ za$ okazuje si¢ trudna do zrealizowania ze wzgledu na
ustawe o ochronie danych osobowych oraz nieudostepnianie przez komisje
egzaminacyjne danych pozwalajacych na formulowanie takiej zaleznosci. Wobec tego
celowe wydaje si¢ przygotowanie takich modeli ekonometrycznych centralnie,
podobnie jak coroczne przygotowywanie skali staninowej. Powaznym problemem, na
ktory nalezy przy tej okazji zwroci¢ uwage jest prowadzenie oceny z odpowiednig
czestotliwoscig. W obecnych realiach, wedlug zaproponowanych rozwigzan,
gruntowng ocen¢ efektywnosci pracy nauczyciela mozna przeprowadzi¢ raz na 3-4
lata, w zalezno$ci od typu szkoly, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony. W obecnej
sytuacji w polskiej szkole sredniej mozna okresli¢ wskazniki efektywnosci nauczania
tylko dla niewielkiej grupy nauczycieli, to jest nauczycieli przedmiotow maturalnych.
Biorac pod uwage ilos¢ przedmiotow maturalnych, jest to mozliwe
do przeprowadzenia dla kilku nauczycieli w obrebie jednej szkoly. Zupetnie poza
mozliwoscig zmierzenia efektywno$ci nauczania pozostajg nauczyciele pozostatych
przedmiotow.

W wyniku prowadzonych badan stwierdzono brak wspotzaleznosci pomigdzy
wskaznikiem warto$ci kapitatu ludzkiego nauczycieli a mierzalnymi efektami ich
pracy. Zastosowane w pracy mierniki pracy nauczycicli wskazuja, ze mozliwe jest
wymierne okre$lenie efektow pracy nauczyciela. Jednak wystepujacy brak
wspotzaleznosci pomigdzy wartoscig kapitatu ludzkiego nauczyciela (WKLN)
a efektami pracy nauczyciela wskazuje na bledng konstrukcje polskiego systemu
wynagradzania nauczycieli. W polskiej szkole nauczyciel jest wynagradzany
za skladowe swojego kapitalu ludzkiego to jest wyksztalcenie, stopien awansu
zawodowego oraz staz pracy a tymczasem, jak wskazuja prezentowane w pracy
wyniki badan w tak skonstruowanym systemie wynagradzania nauczycieli wystepuje
brak wspoizaleznosci pomigdzy kapitalem ludzkim nauczyciela rozumianym jako
wskaznik wybranych sktadowych kapitatu ludzkiego nauczyciela (WKLN) a efektami
jego pracy.

W pracy pominigto trudno mierzalne skladowe kapitatu ludzkiego takie jak motywacja
do pracy, zaangazowanie, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢, stan zdrowia, kondycja
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psychiczna oraz umiej¢tno$é wspotpracy. Uzyskane w pracy wyniki wskazujace na
brak efektywnosci mierzonej z zastosowaniem fatwo mierzalnych sktadnikow kapitatu
ludzkiego, okreslanych w pracy jako wskaznik wybranych skladowych kapitatu
ludzkiego nauczycieli, moga wskazywaé, ze najsilniej modyfikuja efekty pracy
uzyskiwane przez nauczyciela wlasnie sktadniki trudno mierzalne. Bardzo waznym
aspektem pracy nauczyciela jest praca wychowawcza. Jest to ten element pracy, ktory
bardzo trudno jest w jakikolwiek sposob zmierzy¢, a ktéry w bardzo duzym stopniu
rowniez decyduje o sukcesie edukacyjnym ucznia. Mozliwe jest spojrzenie na pracg
wychowawczg jak na dziatanie motywujace uczniow do zdobywania wiedzy, a co za
tym idzie — do osiggania lepszych wynikow przekladajacych sie¢ na korzystniejsze
wskazniki efektywnos$ci nauczania. Wydaje si¢ jednak, ze takie spojrzenie na prace
wychowawczg jest zbyt wielkim uproszczeniem. Brak zwigzku pomiedzy tatwo
mierzalnymi skladowymi kapitatu ludzkiego nauczycieli a efektywnos$cig ich pracy
wskazuje na silne oddziatywanie trudno mierzalnych sktadowych kapitatu ludzkiego
na efektywno$¢ pracy nauczycieli. Z catg pewnosScig talent pedagogiczny poparty
silnym zaangazowaniem w wykonywanie swojej pracy a wregcz traktowanie pracy
nauczyciela jako swoistej misji spolecznej jest czynnikiem najsilniej modyfikujacym
efektywnos¢ pracy nauczycieli. Wobec powyzszego tatwo zauwazyé, ze system
wynagradzania nauczycieli oparty tylko o fatwo mierzalne skladowe kapitalu
ludzkiego nauczycieli jest wadliwy.

Wystepuje silna wspodtzalezno$¢ pomigdzy zmiennymi organizacyjnymi pracy szkoty
a mierzalnymi efektami pracy nauczycieli. Wniosek ten potwierdza zaleznos¢
pomiedzy iloscig godzin dydaktycznych zrealizowanych w cyklu nauczania
a edukacyjng warto$cig dodang liczong dla jednego ucznia. W wyniku prowadzonych
analiz wykazano, ze warto$¢ edukacyjnej wartosci dodanej wzrasta wraz z iloScig
zrealizowanych godzin dydaktycznych w cyklu nauczania. Podobng zalezno$¢
stwierdzono rowniez w przypadku wskaznika efektywnosci szkolnej uczniow.
Z przedstawionych zalezno$ci wynika, ze absencja nauczyciela oraz odstepstwo od
realizacji zaje¢ z innych powoddéw np. wycieczki szkolne, wyjscia do kina, ma
kluczowy wpltyw na efektywno§¢ pracy nauczyciela. Na efektywno$¢ pracy
nauczyciela, moze mie¢ réwniez wpltyw ilo§¢ realizowanych godzin dodatkowych
decydujacych o  wyréwnaniu  szans edukacyjnych  milodziezy. Wynika
z tego, ze na efektywnos$¢ pracy nauczyciela wplywa jego inicjatywa w organizacji
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zaje¢ wyrownawczych ale réwniez dziatania kadry kierowniczej szkoty przektadajace
si¢ na ilo$¢ godzin niezrealizowanych przez nauczyciela z powodu innych zdarzen.
Na silny wplyw zmiennych organizacyjnych na efektywno$¢ pracy nauczyciela
wskazuje rowniez silna korelacja pomiedzy tygodniowym wymiarem godzin
dydaktycznych nauczyciela a efektywnos$cia nauczania mierzong edukacyjng
wartoscig dodang oraz efektywnoscig szkolng ucznia. Z przedstawionych zalezno$ci
wynika, ze wraz ze wzrostem tygodniowego wymiaru godzin dydaktycznych
nauczyciela spada jego efektywnos¢.

W prowadzonych badaniach nie stwierdzono wspoéizaleznosci pomigdzy liczebnoscig

grup szkoleniowych a efektywnos$cig ksztalcenia. Nalezy przypuszczaé, ze brak tej

wspotzaleznosci wynika z duzym prawdopodobienstwem z planowania zajec

w szkotach zgodnie z przyjetymi wytycznymi Ministerstwa Edukacji Narodowe;j

w zakresie liczebno$ci grup. W praktyce liczebno$¢ grup szkoleniowych jest

skrupulatnie kontrolowana przez upowaznione organy.

Przedstawione wnioski pozwalaja na zweryfikowanie postawionych w pracy hipotez
badawczych:

Hi: Na podstawie dostepnych danych uzyskiwanych z zewnetrznego systemu
egzaminowania ucznidw w Polsce mozna dokona¢ pomiaru efektow pracy nauczycieli.
Hipoteze te potwierdzajg wnioski 1-2.

H,: Pomiedzy efektywnos$cig pracy nauczycieli a wartoscig ich kapitatu ludzkiego
wystepuje brak wspodtzaleznosci. Hipoteze t¢ potwierdza wniosek 3.

Hs: Na efektywnos$¢ pracy nauczycieli wptyw majg zmienne organizacji pracy szkotly.
Hipoteze te¢ potwierdza wniosek 5.

Jak juz wczesniej wspomniano, wdrozenie zaproponowanych w pracy rozwigzan
wymaga dalszych, opartych o wigksza populacje badan. Celowe si¢ jednak wydaje
wprowadzenie po zweryfikowaniu proponowanych rozwigzan do praktyki. Takie
rozwigzanie moze bowiem przyczyni¢ si¢ do jakosciowe] poprawy kapitatu ludzkiego
spoteczenstwa, co w dalszej kolejnosci powinno wptywac na poziom wzrostu gospodarczego
kraju. Pozwoli to tez spojrze¢ na prace nauczycieli jak na pracg¢ produkcyjng. Takie podejscie
jest juz reprezentowane przez niektoérych ekonomistow.

Ze wzgledu na zbyt niska liczebno$¢ analizowanych szkot z pracy wylaczono analizy
dotyczace calosciowej oceny pracy szkot Uzyskane jednak wyniki moga wskazywaé na
dalsze kierunki badan, dlatego zamieszczono je w zalacznikach.
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Calosciowa ocena pracy szkot jest waznym problemem polskiej edukacji.
Prowadzenie takiej oceny wynika z potrzeby silnej argumentacji zwigzanej z koniecznoscia
likwidacji placowek o$wiatowych. Zmniejszenie ilosci placowek edukacyjnych wydaje si¢
by¢ zjawiskiem nieuchronnym, przyczyng takiego stanu rzeczy jest postepujacy niz
demograficzny. Ocena placowek edukacyjnych moze by¢ réwniez przydatna dla organu
prowadzacego jako kryterium przydziatu srodkéw finansowych dla szk6t. Moze by¢ rowniez
stosowana przez rodzicoOw 1 kandydatow na uczniow jako jedno z kryteriow wyboru szkoty.

Omowione w pracy mierniki mogg rowniez znalez¢ zastosowanie do prowadzenia
oceny placowek oswiatowych. W pracy zawarto propozycje prowadzenie takiej oceny.
Ze wzgledu jednak na zbyt niskg liczebnos¢ szkot uczestniczacych w badaniu, przedstawione
propozycje moga by¢ traktowane tylko sugestywnie. Wymagaja one przeprowadzenia badan
na probie badawczej pozwalajacej na wnioskowanie statystyczne. Ponadto nalezy zauwazy¢,
ze przedstawiona propozycja oceny szkol, cho¢ silnie zwigzana z problematyka przedstawiang
W niniejszej pracy, nie miescita si¢ w przyjetym celu pracy, stanowi tylko swoistego rodzaju
efekt dodatkowy prowadzonych badan.

Przedstawiona w zalgczniku 18 problematyka oceny szkol obejmuje wyznaczenie
dwoéch dodatkowych modeli ekonometrycznych. Do wyznaczenia modelu 4 przyjeto jako
zmienng zalezng sumg¢ obowigzkowych egzaminow maturalnych z czes$ci pisemnej, jako
zmienng niezalezng przyjeto sume¢ wynikOw z egzamindOw gimnazjalnych z czesci
humanistycznej oraz z czg¢sci matematyczno-przyrodniczej. Model 5 skonstruowano
przyjmujac jako zmienng zalezng sume¢ obowigzkowych egzaminow maturalnych z jezyka
polskiego 1 jezyka angielskiego, zmienng niezalezng w tym modelu stanowit wynik z czesci
humanistycznej egzaminu gimnazjalnego. Konstrukcja omawianych modeli jest uzasadniona
bardzo wysoka w przypadku modelu 4 oraz wysoka w przypadku modelu 5 korelacja.
Omawiane modele pozwolity na wyznaczenie edukacyjnej wartosci dodanej dla szkot.

Do oceny sumarycznej szkot zastosowano rowniez miernik okreslany jako
efektywnos¢ ksztalcenia szkoty. Miernik ten uwzglednia $rednig efektywnos$¢ egzaminacyjng
ucznidw w szkole (efektywno$¢ ta wyznaczana jest w odniesieniu do najlepszych wynikow
egzaminacyjnych w kraju z zastosowaniem skali staninowej) oraz  wyniki testow
gimnazjalnych.

Wyznaczona edukacyjna warto$¢ dodana dla szkoét oraz efektywnos$¢ ksztalcenia

szkoty pozwolily na okreSlenie efektywno$ci technicznej badanych szkot. Poprzez
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zastosowanie w dalszej kolejno$ci metody DEA mozliwe bylo uszeregowanie placowek
oswiatowych wedhig kryterium efektywnosci techniczne;j.

W wyniku prowadzonych analiz zaproponowano model oceny szkoly. Zastosowanie
tego modelu powinno pozwoli¢ na obiektywng ocene placowek oswiatowych. Zwréci¢ jednak
nalezy uwage, ze ocena szkot wedlug zaproponowanego modelu oparta moze by¢ tylko
o wyniki egzaminéw maturalnych z kilku przedmiotéw. Na proces ksztalcenia w szkole
sredniej sktada si¢ jednak kilkanascie przedmiotow. Kwestig otwarta pozostaje wigc jakimi
kryteriami nalezy si¢ kierowa¢ przy wyznaczaniu efektywnosci ksztalcenia z przedmiotow nie
objetych egzaminami maturalnymi. Wydaje si¢ celowe uwzglednienie tez w ocenie placowek
oswiatowych liczby uczniow przystepujacych do egzamind6w maturalnych na poziomie
rozszerzonym a takze liczbg laureatow olimpiad przedmiotowych. Nie bez znaczenia jest tez
zaangazowanie uczniow w dzialalno$¢ charytatywna, sportowg a w przypadku absolwentow
technikow réwniez wyniki egzaminow zawodowych. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze
proponowany model oceny szkét moze by¢ tylko zaczatkiem do dyskusji nad szersza

koncepcja obiektywnej oceny pracy szkot.
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Zatgeznik 1a

Edukacyjna Wartos¢ Dodana dla oddziatuy 4MIS1

Egzamin gimnazjalny Matura Model 1 :;::}':.-':::t- EWD | Model 2 27-__'2':__\ 'E tar EWD
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Zatgeznik 1b

Edukacyjna Warto5¢ Dodana dla oddziatu 4851
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Zatgoznik 2a
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Zalacznik 18

Préba obliczenia efektywnosci pracy badanych szkot

Wystepujacy obecnie niz demograficzny sprawia, ze coraz czes$ciej samorzady
terytorialne staja przed dylematem likwidacji szko6t. Szkoty za$, bronigc si¢ przed dzialaniami
likwidacyjnymi, staraja si¢ wykaza¢ wszelkiego rodzaju pozytywne efekty swojej
dziatalnosci. Powaznym dylematem stojagcym przed samorzadem terytorialnym jest wiec
podjecie decyzji o tym, ktorg placoéwke przeznaczy¢ do likwidacji. W podjeciu decyzji moze
by¢ pomocny obiektywny system oceny placowki oswiatowe;.

Absolwenci gimnazjéw wraz z rodzicami staja przed decyzja dotyczaca wyboru
szkoty sredniej. Na obecnym rynku edukacyjnym, ze wzgledu na niz demograficzny
1zwigzang z tym przewage podazy miejsc nauki w szkotach nad ich popytem, problemem nie
jest dostanie si¢ do szkoly $redniej. Jakos¢ ksztalcenia w szkolach §rednich weryfikuja jednak
zewnetrzne egzaminy maturalne 1 zawodowe. Potencjalni kandydaci do szkoty i ich rodzice
beda wigc zainteresowani jakos$cig pracy szkoty.

Biorac pod uwage procesy decyzyjne podejmowane przez samorzady terytorialne oraz
absolwentow gimnazjow wraz z rodzicami, celowe wydaje si¢ wypracowanie mechanizmow
pozwalajacych na obiektywna ocene¢ placowek oswiatowych.

Wobec takiego zalozenia, w pracy wyznaczono dodatkowo dwa modele
ekonometryczne pozwalajagce na wyznaczenie edukacyjnej warto$ci dodanej dla szkoty.
Modele te 0znaczono jako model 4 oraz model 5. W modelu 4 jako zmienng zalezng przyjeto
sume¢ obowigzkowych egzaminéw maturalnych w czesci pisemnej, zmienng niezalezng za$
stanowita suma wynikdw z egzaminéw gimnazjalnych. Wspétczynnik korelacji Pearsona
dla zastosowanych w modelu sum egzaminéw wynosit 0.7 (tabela 50, s.242). Taka warto$¢
wspotczynnika korelacji wskazuje na korelacje bardzo wysoka. W modelu 5 zmienng zalezng
stanowila suma obowigzkowych egzaminow maturalnych w cze$ci pisemnej z jezyka
polskiego 1 jezyka angielskiego, za$§ zmienng niezalezng stanowit wynik z cze$ci
humanistycznej egzaminu gimnazjalnego. Wspodlczynnik korelacji Pearsona dla danych
zastosowanych w modelu 5 wynosit 0.66 (tabela 50, s.242). W analizowanym przypadku

stwierdzamy wysoka korelacj¢ pomigdzy analizowanymi zmiennymi.



Tabela 50. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona dla egzaminéw gimnazjalnych
i maturalnych

Lp. Wyszczegolnienie Wspotczynnik
_______________________ Suma wynikow egzaminéw gimnazjalnych
1. Suma wynikow obowigzkowych egzamindw maturalnych w czeéci pisemne;j 0,70

(jezyk polski + jezyk obcy + matematyka)

3 Czgs¢ humanistyczna egzaminu gimnazjalnego 066
' Przedmioty humanistyczne na egzaminie maturalnym (jezyk polski +jezyk obcy) '

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych

W celu stwierdzenia zalezno$ci pomiedzy sumami analizowanych grup wynikow
gimnazjalnych 1 maturalnych wyznaczono, stosujagc metode szacowania reszt regresji, dwa
modele ekonometryczne. Przy pomocy uzyskanych modeli ekonometrycznych mozliwe
bedzie wyznaczenie oczekiwanego 1lacznego wyniku maturalnego z  wszystkich
analizowanych przedmiotoéw maturalnych, to jest jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka
obcego. Na podstawie uzyskanego modelu ekonometrycznego mozliwe bedzie wyznaczenie
sumy edukacyjnej wartosci dodanej dla wszystkich egzamin6w maturalnych (model 4).
Podobne dziatania zostang wykonane dla grupy przedmiotow humanistycznych na egzaminie
maturalnym i bloku egzamindéw humanistycznych na egzaminie gimnazjalnym. W tym
przypadku do wyznaczenia oczekiwanej sumy wynikow maturalnych i - w efekcie

- do wyznaczenia edukacyjnej warto$ci dodanej dla tej sumy zostanie zastosowany model 5.

Model 4.

Zmienng zalezng w modelu stanowita suma wynikow obowigzkowych egzaminow
maturalnych w czgs$ci pisemnej z jezyka polskiego, jezyka obcego 1 matematyki,
a zmienng niezalezng stanowila suma wynikéw egzamindéw gimnazjalnych z czesci
humanistycznej oraz z czeSci matematyczno-przyrodniczej. W tabeli 51 zaprezentowano

najistotniejsze wielkosci statystyczne dla prezentowanego modelu.

Tabela 51. Wielkosci statystyczne charakteryzujace model 4.

Wspotczynnik Btad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Suma egzamindéw
gimnagzjalnych 2,75061 0,0280608 98,02 9,01e-297 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 168,5139 | Odch.stand.zm.zaleznej 50,68839
Suma kwadratow reszt 574185,9 | Blad standardowy reszt 36,49956
Wsp. determ. R-kwadrat 0,957070 | Skorygowany R-kwadrat 0,957070
F(1, 431) 9608,536 | Wartos$¢ p dla testu F 9,0e-297
Logarytm wiarygodno$ci -2166,515 | Kryt. inform. Akaike'a 4335,029
Kryt. bayes. Schwarza 4339,098 | Kryt. Hannana-Quinna 4336,635

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Rys. 5. Empiryczne i wyrdwnane wartosci zmiennej zaleznej, ktora stanowita suma wynikéw obowigzkowych
egzaminow maturalnych w czesci pisemnej z jezyka polskiego, jezyka obcego i matematyki wzglgdem zmiennej
niezaleznej, ktorg stanowita suma wynikéw egzaminow gimnazjalnych z czg$ci humanistycznej oraz z czgsci
matematyczno-przyrodniczej.

Odchylenie standardowe zmiennej zaleznej wynosi w zaokragleniu 50,69. Oznacza to, ze
o taka warto$¢ przecigtnie rdznig si¢ zaobserwowane wartoSci zmiennej objasniajacej
od wartosci teoretycznych tej zmiennej wyznaczonych z modelu.

Wspodtczynnik determinacji R-kwadrat wynosi okoto 0,96. Wielko$¢ ta wskazuje na sile
powigzania analizowanych dwoch zmiennych. Wspoétczynnik ten w tym przypadku informuje,
ze ok. 96% catkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej stanowi zmienno$¢ wyjasniana
przez model. Warto$¢ skorygowanego wspotczynnika determinacji R-kwadrat jest taka sama
jak warto$¢ wspoélczynnika R-kwadrat. Oznacza to, ze wprowadzenie do modelu nowej
zmiennej nie poprawia stopnia wyjasnienia zmiennej objasniane;.

Wartos$¢ p dla testu F wynosi 9,0e-297. Wielko$¢ ta wskazuje na konieczno$¢ odrzucenia
hipotezy zerowej na kazdym poziomie nie mniejszym niz warto$¢ p dla testu F. Wartos¢
empiryczna statystyki F wynosi 9608,536, oznacza to, ze F >F~ (9608,536>9,0e-297), a to
prowadzi do wniosku, Ze hipotez¢ o tym, ze wspotczynnik korelacji wielorakiej w populacji
jest rowny zero, nalezy odrzuci¢. Oznacza to, ze hipoteza alternatywna w modelu jest istotna

statystycznie.
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Model 5.

Zmienng zalezng w modelu stanowita suma wynikow egzamindw maturalnych
w cze$ci pisemne] na poziomie podstawowym z jezyka polskiego 1 jezyka obcego,
a zmienng niezalezng stanowit wynik egzaminu z czgsci  humanistycznej
w gimnazjum. W tabeli 52 =zaprezentowano najistotniejsze wielko$ci statystyczne

dla prezentowanego modelu.

Tabela 52.Wielkosci statystyczne charakteryzujace model 5.

Wspolczynnik Blad standardowy t-Studenta Wartos¢ p
Czg$¢ humanistyczna 3,34087 0,0369119 90,51 1,55e-282 ***
Sredn.aryt.zm.zaleznej 112,2593 | Odch.stand.zm.zaleznej 35,11542
Suma kwadratow reszt 298676,9 | Btlad standardowy reszt 26,32462
Wsp. determ. R-kwadrat 0,950017 | Skorygowany R-kwadrat 0,950017
F(1, 431) 8191,960 | Wartos¢ p dla testu F 1,6e-282
Logarytm wiarygodnosci -2025,339 | Kiryt. inform. Akaike'a 4052,678
Kryt. bayes. Schwarza 4056,746 | Kryt. Hannana-Quinna 4054,284

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych obliczen statystycznych
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Rys. 6. Empiryczne i wyrownane wartoSci zmiennej zaleznej, ktorg stanowita suma wynikow egzaminow

maturalnych w czesci pisemnej na poziomie podstawowym z jezyka polskiego i1 jezyka obcego wzgledem
zmiennej niezaleznej, ktéra stanowit wynik egzaminu z czg¢éei humanistycznej w gimnazjum.
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Odchylenie standardowe (tabela 52) zmiennej zaleznej wynosi w zaokragleniu 35,12.
Oznacza to, ze o taka warto$¢ przecictnie rdéznig si¢ zaobserwowane wartosci zmiennej
objasniajacej od wartosci teoretycznych tej zmiennej wyznaczonych z modelu.

Wspolczynnik determinacji R-kwadrat wynosi okolo 0,95. Wielkos¢ ta wskazuje na sile
powigzania analizowanych dwoch zmiennych. Wspotczynnik ten w tym przypadku informuje,
ze ok. 95% catkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej stanowi zmienno$¢ wyjasniana
przez model. Warto$¢ skorygowanego wspotczynnika determinacji R-kwadrat jest taka sama
jak warto$¢ wspodtczynnika R-kwadrat. Oznacza to, ze wprowadzenie do modelu nowe;j
zmiennej nie poprawia stopnia wyjasnienia zmiennej objasniane;j.

Wartos¢ p dla testu F wynosi 1,6e-282. Wielkos¢ ta wskazuje na konieczno$¢ odrzucenia
hipotezy zerowej na kazdym poziomie nie mniejszym niz wartos¢ p dla testu F. Wartos¢
empiryczna statystyki F wynosi 8191,960, oznacza to, ze F >F” (8191,960>1,6e-282),
a to prowadzi do wniosku, ze hipoteze¢ o tym, ze wspdiczynnik korelacji wielorakiej
w populacji jest rowny zero, nalezy odrzuci¢. Oznacza to, ze hipoteza alternatywna w modelu
jest istotna statystycznie.

Wielko$ci statystyczne charakteryzujace proponowane modele ekonometryczne
(model 4- model 5) pozwalajg stwierdzié, ze zastosowanie proponowanych modeli w analizie
badawczej jest uzasadnione.

Przedstawione modele pozwalaja wyznaczy¢é oczekiwany sumaryczny wynik
egzaminbw maturalnych. Poréwnujac oczekiwany sumaryczny wynik egzaminow
maturalnych wyznaczony z modelu z rzeczywistymi wynikami osiggnietymi przez szkole,
stwierdzono, ze mozliwe jest wyznaczenie edukacyjnej wartos$ci dodane;.

Dla szkoly wyznaczona zostanie edukacyjna warto$¢ dodana bedgca sumg
edukacyjnych warto$ci dodanych zatrudnionych w niej nauczycieli. Jako drugi miernik
weryfikujacy osiggnigcia szkoly zastosowana zostanie efektywnos$¢ ksztalcenia szkoly.
Miernik ten posiada podobne wlasciwosci do edukacyjnej wartosci dodanej, a wiec pozwoli
na wzajemne weryfikowanie uzyskiwanych wynikéw z wyznaczania edukacyjnej wartosci
dodanej oraz efektywnosci ksztalcenia szkoty. W efekcie mozliwe bedzie pewniejsze
wnioskowanie co do osiagni¢¢ pracy szkoty.

Po wyznaczeniu edukacyjnej wartosci dodanej dla szkot oraz efektywnosci ksztatcenia
szkoly zostanie wyznaczona efektywno$¢ techniczna badanych szkot wzgledem edukacyjne;
warto$ci dodanej oraz wzgledem efektywnosci ksztalcenia szkoly. Efektywno$¢ techniczna
(ET) zostanie wyznaczona wedtug nastepujacych wzoroéw:
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(26)
naktad godzin dydaktycznych

Efektywno$¢ techniczna (EWD) =
YW ( ) =)

(27)
naktad godzin dydaktycznych

Efektywnos¢ techniczna (efektywno$¢ ksztatcenia) = i
efektywnos¢ ksztatcenia

Po wyznaczeniu wskaznikow efektywnosci technicznej do dalszych analiz zostanie
zastosowana metoda data envelopment analysis (DEA). Metoda ta pozwala na badanie
wzglednej efektywnosci jednostek, przez co jednostkom nieefektywnym wskazuje wzorce.
Z tego tez wzgledu grupa poddawana analizie DEA powinna byé jednorodna®”’. Ze wzgledu
na charakter badanych podmiotéw nalezy uznaé, ze konieczny warunek jednorodnosci jest
spetniony. Metoda DEA znana jest od 1978 r., okres§lana jest przez jej autorow jako model
programowania matematycznego, mozliwy do zastosowania po przetworzeniu danych
pochodzacych z obserwacji, dostarczajacy nowego sposobu uzyskiwania empirycznych
oszacowan obszaréw efektywnej dziatalnosci organizacjigzg. Empiryczna orientacja metody
DEA 1 prostsze zalozenia w poréwnaniu ze statystyczng analizg regresji spowodowaty,
ze znajduje ona szerokie zastosowanie w badaniach obejmujacych okreslenie granicznej
efektywnosci w sektorze publicznym i non profit oraz w sektorze produkcyjnym. Metoda
DEA jest relatywnie nowym, zorientowanym na dane, sposobem podejscia do oceny
efektywnosci pewnego zdefiniowanego zestawu obiektow zwanych decision making units
(DMU), opisywanych przez wielokrotne wejscia 1 wielokrotne wyjscia. Jako DMU moze by¢
tutaj rozumiany dowolny obiekt, dla ktorego dokonuje si¢ oszacowania efektywnosci®?’.
W przypadku proceséw realizowanych w edukacji moga to by¢ pojedyncze szkotly.
Na potrzeby DEA operuje si¢ pojeciem efektywnosci wzglednej, dzieki temu uzyskuje si¢
mozliwo$¢ porownywania poszczegdlnych DMU wzgledem tych, ktére wyznaczaja

efektywnos¢ graniczng.

2'BOWLIN W.F.: Measuring Performance: An Introduction to Data Envelopment Analysis (DEA). Online:
http://llanes.panam.edu/edul8305/papers/introtodea.pdf .19 [18.01.2010].
$8CHARNES A., COOPER W.W., RHODES E.: Measuring the Efficiency of Decision Making Units.
“European Journal of Operational Research”, 1978 nr 2. Za: A. Szuwarzynski: Metoda DEA pomiaru
efektywnosci dzialalno$ci dydaktycznej szkét wyzszych. ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, 2006 nr 2/28/2006
s. 82.
$9Handbook on Data Envelopment Analysis. Red.: W.W. Cooper, L.M. Seinford, J. Zhu. Kluwer Academic
Publisher, Boston 2004. Za: A. Szuwarzynski: Metoda DEA pomiaru efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej
szkot wyzszych. ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, 2006 nr 2/28/2006 s. 82.
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W prowadzonych w niniejszej pracy badaniach przyjeto jako wejscie do modelu:

1) naktad godzin dydaktycznych; jako wyjscie efekt w postaci edukacyjnej wartosci dodane;j
oraz

2) naktad godzin dydaktycznych; jako wyjscie zas efektywnosci ksztalcenia szkoty.

Na podstawie powyzej okre$lonego wejscia oraz wyjscia okreslona bedzie efektywnosé
techniczna procesu, do ktorej zastosowana z kolei zostanie metoda DEA, wyznaczajac w ten
sposob do porownan szkote wzorcowa o najwyzszym wskazniku efektywnos$ci. Zastosowano
wiec w prowadzonych badaniach najprostszy model DEA, tj. model o jednym wejsciu
1 jednym wyjsciu.

Jednym z gtownych celow analiz DEA jest poprawienie efektywnosci nieefektywnych
DMU, w niniejszej pracy sg to szkoty. Poprawienie efektywnosci szkét w odniesieniu
do szkoly wzorcowej pod wzgledem efektywnosci okreslane jest jako projekcja na granice
mozliwosci produkeyjnych®®,

Na efektywnos$¢ szkoly sktada si¢ edukacyjna warto$¢ dodana zatrudnionych w niej
nauczycieli oraz edukacyjna warto$¢ dodana wyznaczona z zastosowaniem syntetycznych
wynikow egzaminacyjnych. Do innych miernikéw, ktore moga by¢ zastosowane do oceny
szkoty zaliczy¢ nalezy: efektywnos$¢ kapitatu ludzkiego szkoty, liczbe przystepujacych
do egzaminéw maturalnych w stosunku do ogolnej liczby absolwentow szkoty, sredni wynik
egzaminbw maturalnych, zdawalno$¢ egzaminu maturalnego oraz ilo§¢ dodatkowych
egzaminbw maturalnych wybieranych przez absolwentow. kLaczna analiza wyzej
wymienionych miernikow powinna umozliwi¢ skonstruowanie modelu pozwalajgcego
na syntetyczng ocen¢ szkoty.

Edukacyjng warto$¢ dodang dla szkoly wyznaczono:

- sumujgc indywidualng edukacyjng warto$¢ dodang nauczycieli z wszystkich
analizowanych przedmiotow w szkole. W wyniku tego dzialania uzyskano edukacyjng
warto$¢ dodang szkoly, bedaca pochodng zastosowan modelu 1-3 dla wyznaczenia
edukacyjnej wartosci dodanej (s. 117-122),

- stosujac model 4 oraz model 5 (s. 242-245).

Efektywnos¢ kapitatu ludzkiego szkoty zostala wyznaczona poprzez podzielenie wartosci
kapitatu ludzkiego szkoly przez wielkos¢ edukacyjnej wartosci dodanej uzyskanej w wyniku

stosowania odpowiednich modeli ekonometrycznych.

$037UWARZYNSKI A.: Pomiar efektywnosci dziatalnoéci badawczej jednostek organizacyjnych wydziatu.
Problemy zarzadzania, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, vol. 7, nr 4(26) s. 114.
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W celu okreslenia relacji edukacyjnej wartosci dodanej ustalonej na podstawie modelu
4 do kapitatu ludzkiego szkoty, zostanie zsumowany kapital ludzki nauczycieli wszystkich
analizowanych przedmiotow maturalnych tj. jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka
angielskiego (tabela 14, s.130). Podobny mechanizm zostanie zastosowany do ustalenia
efektywnosci kapitatu ludzkiego nauczycieli jezyka polskiego i jezyka angielskiego.
Po zsumowaniu kapitatu ludzkiego nauczycieli jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego
zostanie okreslona efektywnos$¢ tego kapitalu z uwzglednieniem edukacyjnej wartosci

dodanej uzyskanej z modelu 5 (tabela 53).
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Tabela 53. Edukacyjna warto$¢ dodana oraz kapitat ludzki szkot

= . Edukacyjna warto$¢ dodana Edukacyjna wartos¢ dodana Warto$¢ kapitatu Efektywnos¢ kapitatu ludzkiego
-§ g dla oddziatu na 1 ucznia ludzkiego szkoty
Symbol | = §
Lp. S g
szkotly ) <
Jé @ Model 1-3 | Model 4 | Model 5 | Model 1-3 | Model 4 | Model 5 | Model 1-4 | Model 5 | Model 1-3 | Model 4 | Model 5
o 3
1. iM 18 -607 -632 -417 -33,72 -35,11 -23,17
2. 4N 21 -359 -408 -101 -17,10 -19,43 -4,81
3. s1 4D 22 -274 -269 -157 -12,45 -12,23 -7,14
4, 4K 27 -454 -438 -117 -16,81 -16,22 -4,33
5. 41 32 +392 +330 +273 +12,25 +10,31 +8,53
6. 4P 26 -668 -646 -412 -25,69 -24,85 -15,85
Razem dla szkoty 146 -1970 -2063 -931 -93,52 -97,53 -46,77 60718 43840 -649 -623 -937
7. 4A 34 +533 +623 +263 +15,68 +18,32 +7,74
8. S2 4B 30 +268 +227 +12 +8,93 +7,57 +0,40
9. 4TI 29 -197 -299 -225 -6,79 -10,31 -7,76
Razem dla szkoty 93 +604 +551 +50 +17,82 +15,58 +0,38 39870 30540 +2237 +2559 | +80368
10. 4A 32 -4 -236 -88 -0,13 -7,38 -2,75
11. $3 4B 31 +306 +265 +333 +9,87 +8,55 +10,74
12. 4D 26 +93 +7 +93 +3,58 +0,27 +3,58
13. 4C 33 +538 +522 +344 +16,30 +15,82 +10,42
Razem dla szkoty 122 +933 +558 +682 +29,62 +17,26 +21,99 89062 66663 +3007 +5160 +3032
14. TS 28 +1176 +1241 +612 +42,00 +44,32 +21,86
15. s4 TH 24 +63 +111 -91 +2,63 +4,63 -3,79
16. ™ 12 +149 +157 -40 +12,42 +13,08 -3,33
17. TZ 13 -134 -75 -235 -10,31 -5,77 -18,08
Razem dla szkoty 77 +1254 +1434 +246 +46,74 +56,26 -3,34 52687 38041 +1127 +936 | -11390

Zrbdlo: Opracowanie wiasne




Analiza edukacyjnej wartosci dodanej oraz efektywnosci kapitatu ludzkiego badanych
szkot oparta jest o nastgpujaca interpretacje wynikow obliczen (tabela 53):

- w przypadku wykazania wartosci ujemnych wskaznika efektywnos$ci kapitatu ludzkiego
stwierdzamy tym mniejsza efektywnos¢, im bardziej uzyskana warto$¢ ujemna zblizona jest
do zera,

- dodatnie wartosci wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego sg tym korzystniejsze, im
bardziej sg zblizone do zera od strony wartosci dodatnich.

Kierujac si¢ powyzej opisanymi zaleznoSciami, stwierdzono, Zze obliczona
efektywnos¢ kapitatu ludzkiego szkdét na podstawie sumy edukacyjnej wartosci dodanej
nauczycieli jezyka polskiego, jezyka angielskiego, matematyki, obrazujaca edukacyjng
warto$¢ dodang szkoly (model 1-3, s.117-122) wskazuje, ze najwyzsza efektywnoscia
wykazal si¢ kapitat ludzki szkoty S4 (+1127), nastepnie kapitat ludzki szkoty S2 (+2237),
kapitat ludzki szkoty S3 wykazat si¢ efektywnoscig o wartosci +3007. Szkota S1 uzyskata
ujemng wartos$¢ efektywnosci kapitatu ludzkiego wynoszaca -649, co oznacza, ze w tej szkole
kapital ludzki nie byl wykorzystywany efektywnie. W szkole S1 uzyskano wartos¢
edukacyjnej wartosci dodanej -93,52 na jednego ucznia. Tak niski wynik wskazuje na niska
efektywnos¢ kapitatu ludzkiego. Najwyzsze wartosci edukacyjnej wartosci dodanej uzyskaty
w Kkolejnosci szkoty S4 (+46,74), S3 (+46,74) oraz S2 (+17,82). Nalezy zwrocic w tym
miejscu uwage, ze uporzadkowanie szkot jest inne niz w przypadku oceny efektywnosci
kapitatu ludzkiego szkét. Roznica ta wynika ze znacznego zrdéznicowania wartosci kapitatu
ludzkiego badanych szk6t oraz liczby uczniow w oddziatach.

Model 4 obrazuje zalezno$¢ pomiedzy sumg wynikOw gimnazjalnych a sumg
obowigzkowych egzamin6w maturalnych w czesci pisemnej. Analiza wynikow edukacyjnej
warto$ci dodanej przeliczanych na jednego ucznia, uzyskanych w efekcie zastosowania
modelu 4, wskazuje na brak dodatniej efektywnosci ksztalcenia w szkole S1 (-97,53),
w pozostatlych trzech analizowanych szkotach uzyskano dodatnie wyniki edukacyjnej
warto$ci dodanej, w kolejnosci od najwyzszej do najnizszej: szkota S4 (+56,26), szkota S3
(+17,26) oraz szkota S2 (+15,58). Podobnie jak w przypadku danych uzyskanych
z zastosowania modelu 1-3 (s.117-122), tak i w przypadku edukacyjnej wartosci dodane;j
uzyskanej w wyniku zastosowania modelu 4, najnizsza warto$§¢ uzyskano w szkole
oznaczonej symbolem S1. Analiza efektywnosci kapitatu ludzkiego badanych szkot,

prowadzona w oparciu o czwarty model ekonometryczny, wskazuje na podobne zaleznosci



jak w przypadku analizy edukacyjnej warto$ci dodanej. Ujemny wskaznik efektywnosci
kapitalu ludzkiego uzyskano w szkole S1 (-623), pozostale szkoly uzyskaty dodatnie
wskazniki efektywnosci kapitatu ludzkiego, w kolejnosci: szkota S4 (+936), S2 (+2559) oraz
S3 (+5160). Uzyskany w ten sposob ranking szkot jest inny niz w przypadku analizy samej
edukacyjnej wartosci dodanej, ale - jak juz wyzej wspomniano - roznica ta wynika z rdznej
wartosci kapitatu ludzkiego badanych szkét oraz réznej liczby uczniow w oddziatach.

Model 5 obrazuje zalezno$¢ pomigdzy czeScia humanistyczng egzaminu
gimnazjalnego a cz¢scig humanistyczng egzaminu maturalnego. Do czgsci humanistycznej
egzaminu maturalnego zaliczono pisemne egzaminy z jezyka polskiego oraz jezyka
angielskiego. Wobec powyzszego mozliwe jest tylko analizowanie efektywnosci kapitatu
ludzkiego nauczycieli tych przedmiotow. Analizujac edukacyjng warto$¢ dodang ustalong na
podstawie zastosowania modelu 5, w dwoch analizowanych przypadkach stwierdzono
warto$ci ujemne: najnizszg warto$¢ edukacyjnej wartosci dodanej w przeliczeniu na jednego
ucznia stwierdzono w szkole S1 (-46,77), nastepnie w szkole S4 (-3,34). W szkole S2
uzyskano edukacyjng warto$¢ dodang zblizong do zera (+0,38). Jedynie w szkole S3
zaobserwowano wyrazny wzrost edukacyjnej warto$¢ dodanej, wartos¢ ta wynosita +21,99.
Najmniej efektywnym kapitatem ludzkim w zakresie opisywanym modelem 5 wykazala si¢
szkota S1 (-937) oraz szkota S4 (-11390). Szkota S3 uzyskata wartos¢ wskaznika
efektywnosci kapitalu ludzkiego +3032, a szkota S2 uzyskata warto$¢ wskaznika
efektywnosci kapitatu ludzkiego + 80368 i sg to szkoly, ktore w zaleznosciach opisywanych
modelem 5 uzyskaty wynik dodatni wskazujacy na pozadang efektywnos$¢ kapitatu ludzkiego.

Podsumowujac prowadzone analizy oceny efektywnos$ci szk6t wyrazone edukacyjng
warto$cig dodang oraz wskaznikiem efektywnosci kapitatu ludzkiego, zauwazono, ze szkota
S1 nie wykazata si¢ w zadnym z badanych obszaréw pozytywnymi wynikami. Szkoty S2 oraz
S3 wykazaty si¢ w kazdym z analizowanych przypadkow zaréwno dodatnimi wartoSciami
edukacyjnej warto$ci dodanej, jak 1 wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego. Natomiast
szkota S4 wykazala si¢ dodatnimi zalezno$ciami w zakresie edukacyjnej wartosci dodane;j
oraz wskaznika efektywnosci kapitatu ludzkiego, uzyskanymi na podstawie zastosowania
modeli ekonometrycznych 1-3 oraz 4. Model 5 wykazal w tej szkole ujemng wartos$¢
edukacyjnej warto$ci dodanej. Majacy S$cisty zwigzek z edukacyjng wartoscia dodang
wskaznik efektywnos$ci kapitatu ludzkiego rowniez w tym przypadku uzyskat wartosé

ujemna.
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Mierzalnym i1 porownywalnym efektem prowadzonych dziatan dydaktycznych sa
wyniki egzamindw zewngtrznych przedstawione w postaci edukacyjnej warto$ci dodane;j.
Nakfadem na uzyskanie tych wynikow sa godziny dydaktyczne realizowane w procesie
dydaktycznym. Ustalenie efektow dydaktycznych za pomocg edukacyjnej wartosci dodanej
oraz nakladéw w postaci godzin dydaktycznych pozwala na wyznaczenie efektywnosci
technicznej (wzor 23, s.108). Efektywno$¢ techniczna moze by¢é wyznaczana w postaci
wzglednej. Metoda wyznaczania wzglednej efektywnosci technicznej znana jest jako data

envelopment analysis (DEA)%*

. Efektywnos¢ techniczna posiada tym wieksza wartos$¢, im
bardziej zblizona jest do zera przy wartosciach dodatnich, za§ w przypadku wartosci
ujemnych - im bardziej jest oddalona od zera w kierunku warto$ci ujemnych.

W analizowanej zbiorowosci (tabela 54) najbardziej efektywna jest szkota oznaczona
jako S4. Zgodnie z zalozeniami data envelopment analysis, to ta szkofa bedzie uznana
za jednostke wzorcowg 1 wzgledem niej bedzie okreslona efektywnos$¢ wzgledna pozostatych
szk6t. Podejscie takie pozwoli w prosty sposob na poréwnanie wzgledem siebie badanych
szk6t. Z analizy danych wynika, ze szkota S2 uzyskata efektywnos$¢ wzgledna wynoszaca
+58,20 %, szkota S3 wuzyskata efektywno$¢ wzglednga +21,08%, za$ zdecydowanie
niekorzystny wynik uzyskata szkota S1, ktérej wzgledna efektywno$¢ wynosita -180,72%.
W analizowanych szkotach szkota S4 zostata uznana za szkole o najwyzszej efektywnosci,
ustalonej na podstawic efektywnosci technicznej. W analizowanym przypadku chodzi
o takie zoptymalizowanie dziatalno$ci, by angazujac jak najmniejszg ilo$¢ naktadow, w tym
przypadku godzin dydaktycznych, uzyska¢ jak najwyzszy efekt, w tym przypadku jak
najwyzsza edukacyjng wartos¢ dodang. Zamierzonym celem prowadzenia analizy metoda
data envelopment analysis jest wskazanie szkoly S4 jako szkoty o efektywnosci graniczne;.
Wskazujac szkole S4 jako szkole wzorcowa, oczekujemy ze strony pozostalych szkot
projekcji na granice mozliwosci produkcyjnych wyznaczonych przez szkote S4. Wskazanie
szkoty S4 jako szkoly o wzorcowej efektywnosci powinno by¢ poparte wykazaniem dziatan
prowadzacych do uzyskania wzorcowego efektu. Ze wzgledu jednak na specyfike
funkcjonowania szkoty nie jest to zadanie proste. Bardziej korzystne wydaje si¢ stosowanie

metody data envelopment analysis jako jednego z wielu miernikow oceny szkoty.

¥IDOMAGALA A.: Metoda Data Envelopment Analysis jako narzedzie badania wzglednej efektywnosci
technicznej. ,,Badania Operacyjne i Decyzje”, 2007, nr 3-4, s. 21-34.
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Tabela 54. Efektywnos¢ techniczna oraz efektywnos$¢ wzgledna szkot obliczona

na podstawie edukacyjnej wartosci dodanej
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=S c Q
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5 % |8 s 5
2 = £ 3 .2 <
g S S |g 2| £ 5
= o 2 e & 2 =
H = N N =1 N = o0
Lp. Przedmiot S = o | €= 0 N
3 > 2 = 3 B 5 S
2 E |82 |%= :& g
N ) N o o v’ 2
= S g | 2 o 2
2 - 8§ |3 m g
S S | H 0
> an
)
4D/S1 450 -56 -8,04
41/S1 501 -5 -100,20
4K/S1 450 -91 -4,95
Jezyk polski
4M/S1 406 -168 -2,42
4N/S1 500 -2 -250,00
4P/S1 402 -274 -1,47
4D/S1 510 -100 -5,10
41/S1 1077 +277 +3,89
4K/S1 816 -25 -32,64
Jezyk angielski
1. S1 4M/S1 937 -249 -3,76
4N/S1 514 -99 -5,19
4P/S1 499 -138 -3,62
4D/S1 300 -118 -2,54
41/S1 302 +120 +2,52
4K/S1 270 -337 -0,80
Matematyka
4M/S1 307 -190 -1,62
4N/S1 315 -258 -1,22
4P/S1 268 -256 -1,05
Ogotem XXX 8824 | -1969 -4,48 | -180,72
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4A 596 | +272 +2,19
Jezyk polski 4B 490 -42 -11,67
4TI 432 -101 -4,28
4A 950 -9 -105,56
Jezyk angielski 4B 1014 +54 +18,78
2. S2
4TI 901 -123 -7,33
4A 328 | +270 +1,21
Matematyka 4B 315 | +256 +1,23
4TI 288 +28 +10,29
Ogotem XXX 5314 | +605 +8,78 | +58,20
4A 556 -240 -2,32
4B 523 +121 +4,32
Jezyk polski
4C 529 | +234 +2,26
4D 512 +78 +6,56
4A 848 | +152 +5,57
4B 827 | +213 +3,88
Jezyk angielski
3. S3 4C 715 | +110 +6,50
4D 523 +15 +34,87
4A 298 +84 +3,55
4B 290 -27 -10,74
Matematyka
4C 337 | +195 +1,73
4D 330 0 +33000
Ogodtem XXX 6288 | +935 +6,72 | +21,08
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TS 550 | +398 +1,38
TH 521 +92 +5,66
Jezyk polski
™ 423 -59 -7,17
TZ 404 -122 -3,31
TS 610 | +214 +2,85
TH 1057 -183 -5,78
Jezyk angielski
4, S4 ™ 1073 +18 +59,61
TZ 1008 -113 -8,92
TS 356 +564 +0,63
TH 297 +154 +1,93
Matematyka
™ 345 +189 +1,83
TZ 312 | +101 +3,09
Ogobtem XXX 6956 | +1253 +5,55 | 100,00

Zrodto: Opracowanie whasne

Podobng funkcjonalno§¢ do data envelopment analysis uzyskujemy, analizujac
efektywnos$¢ techniczng, ktéra obrazuje nam stosunek ponoszonych nakladéw w postaci
godzin dydaktycznych do uzyskanych efektow w postaci edukacyjnej warto$ci dodane;.

Analizujac wskaznik efektywno$ci technicznej (tabela 54), zauwazamy bardzo
niekorzystng sytuacje w szkole S1. W szkole tej az 5 razy na 18 obserwacji warto$¢
wskaznika efektywnos$ci technicznej zbliza si¢ do zera od strony wartos$ci ujemnych (jezyk
polski — 4P/S1, matematyka — 4P/S1, 4N/S1, 4M/S1, 4K/S1). Tylko dla dwoch przypadkow
wskaznik efektywnosci technicznej uzyskat warto$¢ dodatnia (jezyk angielski — 41/S1,
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matematyka — 4I/S1). Bardzo niekorzystne wartosci wskaznika efektywnos$ci technicznej
dla tej szkoty wskazuja na konieczno$¢ przeanalizowania przyczyn tego zjawiska i podjecia
zdecydowanych dziatan naprawczych. W przypadku utrzymania si¢ obserwowanej tendencji
w kolejnych latach konieczne moze by¢ ponoszenie dodatkowych naktadow w postaci godzin
dydaktycznych oraz zmotywowanie nauczycieli i uczniow do osiagni¢cia zamierzonych
celow.

W szkole S2 warto$ci ujemne wskaznika efektywnosci technicznej wystepuja
w czterech przypadkach (jezyk polski — 4B, 4TI oraz jezyk angielski — 4A, 4TI). Zwrdcié
uwagg jednak nalezy, ze w szkole tej analizowano tylko 12 obserwacji.

W szkole S3 stwierdzono tylko w dwoch przypadkach ujemng warto$¢ wskaznika
efektywnosci technicznej (jezyk polski — 4A oraz matematyka — 4B).

W szkole S4 pomimo tego, ze szkola ta zostala wyznaczona metoda data envelopment
analysis jako jednostka najbardziej efektywna stwierdzono az cztery przypadki ujemnych
warto$ci wskaznika efektywnosci technicznej (jezyk polski — TM, TZ, jezyk angielski — TH,
7).

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze efektywno$¢ techniczna pozwala w prosty
sposob na okreslenie efektywnosci ponoszonych naktadow w szkole. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze prowadzenie klasycznych analiz finansowych byloby bardzo trudne
do realizacji w szkole, a ponadto napotkatoby na dodatkowe problemy zwigzane z wyceng
finansowg edukacyjnej wartosci dodanej.

W tabeli 55 przedstawiono wyniki obliczen efektywnosci ksztatcenia uczniow (wzor
19, s.87) oraz wyniki obliczenia efektywnosci ksztalcenia szkoty (wzor 20, s.87). Zalozeniem
zastosowania obliczen tych efektywnosci jest poddanie dodatkowej analizie efektow pracy
szkoty oraz wskazanie na mozliwo$¢ zastosowania innych miernikow pomiaru jakos$ci pracy

szkoty.
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Tabela 55. Efektywno$¢ ksztatcenia uczniow dla oddziatéw oraz szkot

8 8
=) =i
3 8
g =
¥ = 3
. & B &2
Lp. Symbol szkoty Symbol oddziatu o 8 o
A IS R7)
S\ &
¥ =~
b &
L 3]
1. 4M/S1 -73,99
2. 4N/S1 -62,10
3. 4D/S1 -56,29
S1 -61,92
4, 4K/S1 -65,57
5. 41/S1 -58,58
6. 4P/S1 -55,01
7. 4A/S2 -53,48
8. S2 4B/S2 -61,11 -62,46
9. 4TI/S2 -72,79
10. 4A/S3 -87,97
11. 4B/S3 -76,51
S3 -77,31
12. 4C/S3 -65,66
13. 4D/S3 -79,27
14. TS/S4 -35,47
15. TH/S4 -56,71
sS4 -46,92
16. TM/S4 -43,91
17. TZ/S4 -51,59

Zrodto: Opracowanie whasne

Przedstawione w tabeli 55 dane pozwalaja, ze wzgledu na wystepujace podobienstwo
w metodyce obliczen na porownanie uzyskanych wartosci z edukacyjng wartoscig dodang
obliczong dla oddzialu oraz szkoly. Poréwnanie to zapewni dodatkowa mozliwos¢
weryfikacji sformutlowanych wnioskéw. Zadna z analizowanych szkol nie osiggneta
dodatnich wartosci wskaznika efektywnos$ci ksztalcenia, wobec tego nalezy przyjaé, ze
najbardziej efektywna byla szkola o wskazniku efektywnos$ci najbardziej zblizonym do zera.

Z analizowanych danych wynika, ze najbardziej efektywna byla szkota S2 (-46,92),
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a najmniej efektywna szkota S3 (-77,31). Szkota S1 (-61,92) jest druga pod wzgledem
efektywnosci, do tej pory szkota ta uzyskiwala zawsze najmniej korzystne wskazniki. Inne niz
do tej pory wartosci wskaznikéw efektywnosci mozna thumaczy¢é wynikami egzaminéw
gimnazjalnych, ktére w przypadku szkot osiagajacych do tej pory wysokie wyniki analiz byty

wyzsze niz w pozostalych szkotach (zataczniki 1a — 17b).

Tabela 56. Efektywno$¢ kapitatu ludzkiego nauczycieli w zaleznosci od efektywnosci

ksztalcenia szkoty

z . .
o) i S0
- o
> 3 £
o 7] N
Z g £ E
g 2 g
s 2 | 3 | E
>~ o Q o
N <
- g 5
3 2 2
£ 5 %
= e i
1. Sl 60718 -61,92 -981
2. S2 39870 -62,46 -638
3. S3 89062 -77,31 -1152
4, S4 52687 -46,92 -1123

Zrodto: Opracowanie whasne

Przedstawione zestawienie w tabeli 56 wskazuje, Ze najkorzystniejszy wskaznik
efektywnosci kapitatu ludzkiego stwierdzono w szkole S3 (-1152), w nastepnej kolejnosci
w szkole S4 (-1123) oraz szkole S1 (-981). Najmniej korzystny wskaznik efektywnos$ci
kapitalu ludzkiego odnotowano w szkole S2 (-638). W omawianym przypadku efektywnos¢
kapitalu ludzkiego wyznaczono na podstawie efektywnos$ci ksztalcenia szkoty.
W prowadzonych w niniejszej pracy analizach wyznaczono réwniez wskaznik efektywnosci

kapitatu ludzkiego na podstawie edukacyjnej wartosci dodanej (tabela 53). W wyniku
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obliczen zamieszczonych w tabeli 53 uzyskano nastgpujaca kolejnos¢ efektywnosci kapitatu
ludzkiego nauczycieli: najbardziej efektywny kapital ludzki, liczony dla modelu 4,
stwierdzono w szkole S4 (+936), w nastepnej kolejnosci w szkole S2 (+2559), S3 (+5160)
oraz S1 (-623).

Z przeprowadzonego poroéwnania wynika inna kolejno$¢ efektywnosci kapitatu
ludzkiego analizowanych szkét. Wobec powyzszego celowe wydaje si¢ by¢ stosowanie
kazdego z omawianych wskaznikow do oceny calosciowej szkoly 1 stosowanie
zagregowanego wskaznika oceny efektywnosci kapitatu ludzkiego szkoty. Z praktycznego
punktu widzenia mogloby to by¢ zastosowanie 50% wartosci kazdego ze wskaznikdéw
efektywnosci kapitatu ludzkiego w catosciowej ocenie kazdej z analizowanych szkot.

W tabeli 57 zaprezentowano efektywnos$¢ techniczng (wzér 26, s. 246) oraz
efektywnos¢ wzgledng szkot obliczong na podstawie efektywnosci ksztalcenia uczniow (wzor
19, s.87). Przedstawione mierniki mogg by¢ zastosowane jako dodatkowe narze¢dzia

stosowane w procesie oceny szkot.

Tabela 57. Efektywno$¢ techniczna oraz efektywnos¢ wzgledna szkot obliczona na podstawie

efektywnosci ksztalcenia uczniow

S S <
= g =
) N 3
> £ 5 = £ =
e} S-S N <
% Symbol | B § 2z 8 5
Lp. | 2 ) Q9 o B 2 2 >
2 oddzialu | § £ g N 8 e 3
g =% 3 S 5 = N
A z Z. Z 5 2
% & e
5 s =
1. 4M/S1 1650 -73,99 -22,30
2. 4N/S1 1329 -62,10 -21,40
3. S 4D/S1 1260 -56,29 -22,38
1
4, 4K/S1 1536 -65,57 -23,43
5. 41/S1 1880 -58,58 -32,09
6. 4P/S1 1169 -55,01 -21,25
Razem 8824 -371,54 -23,75 64,09
7. 4A/S2 1874 -53,48 -35,04
8.| S2 4B/S2 1819 -61,11 -29,77
9. 4TI/S2 1621 -72,79 -22,27
Razem 5314 -187,38 -28,36 76,52
10. | S3 4A/S3 1702 -87,97 -19,35
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11. 4B/S3 1640 -76,51 -21,44
12. 4C/S3 1581 -65,66 -24,08
13. 4D/S3 1365 -79,27 -17,22
Razem 6288 -309,41 -20,32 54,83
14, TS/S4 1516 -35,47 -42,74
15. s4 TH/S4 1875 -56,71 -33,06
16. TM/S4 1841 -43,91 -41,93
17. TZ/S4 1724 -51,59 -33,42
Razem 6956 -187,68 -37,06 100,00

Zrédlo: Opracowanie whasne

Analiza wynikdw zamieszczonych w tabeli 57 wskazuje, ze najbardziej efektywnag
szkota, jest szkota S4, efektywnos$¢ techniczna obliczona na podstawie efektywnosci
ksztatcenia uczniow dla tej szkoty wynosi -37,06. Wobec tego ta szkota zostanie przyjeta jako
wzorzec dla efektywnos$ci wzglednej analizowanej metoda data envelopment analysis.
W wyniku tej analizy uzyskujemy informacj¢, ze szkota S2 uzyskata efektywnos¢
na poziomie 76,52 % w stosunku do szkoty S4, szkota S1 — 64,09 %, a szkota S3 — 54,83 %.
Na podstawie prezentowanych wynikow mozna zauwazy¢, ze kapital ludzki szkoty S3 jest
najmniej efektywny, a jednocze$nie szkola ta w analizach wynikow nauczania zajmowata
czolowe miejsce. Wskazywac by to moglo na malo efektywne w stosunku do uzyskiwanych
efektow alokowanie naktadow w postaci godzin dydaktycznych. Nalezy tez zwrdci¢ uwage
na niska przystgpowalno$¢ uczniow do egzamindéw w szkole S4, co moze w powaznym
stopniu falszowaé obraz efektywnosci ksztalcenia ucznidw, a w efekcie wptywac na obraz
pozostatych wskaznikow efektywnosci (tabela 57).

Wyniki zamieszczone w tabeli 57-59 przedstawiaja pozostale mierniki oceny

efektywnosci szkoty.
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Prowadzac analize data envelopment analysis wykazano, ze szkota S4 jest najbardziej
efektywna jednostka (tabela 57). Wskaznik przystgpowalnosci do egzaminéw maturalnych
(tabela 58) wykazatl, ze szkota S4 jest jedyna szkota, w ktérej wskaznik ten wynosit 71,84%.
Oznacza to, ze na 103 absolwentéw az 29 nie przystgpito do egzamindw maturalnych.
W przypadku pozostatych trzech szkét stwierdzono 100% przystgpowalnos¢ do egzaminéw
maturalnych. Przypuszczaé zatem nalezy, ze pozycja szkoty S4 zostala w ten sposdéb mocno
zafalszowana.

Na szczegdlng uwage zastluguje 100% zdawalno$¢ wszystkich egzaminow
maturalnych w szkole S3. Szkoty S2 oraz S4 uzyskaty poziom zdawalno$ci egzaminow
maturalnych powyzej 90%, a czesto rowniez blisko 100% zdawalnosci. Obserwowalne
roznice w zdawalno$ci egzamindOw maturalnych wystepuja w szkole S1. W szkole tej
zdawalno$¢ oscyluje w granicach 80%, a w przypadku egzaminu z matematyki wynosita
nawet okoto 65%.

Trudno stwierdzi¢ natomiast zauwazalne rdéznice pomigdzy Srednimi wynikami
egzaminow maturalnych dla szkot. Wyjatek stanowi podobnie jak w przypadku oceny
zdawalnosci egzamind6w maturalnych szkola S1. W przypadku tej szkoly mozna
zaobserwowa¢ zdecydowanie nizsze S$rednie wyniki egzaminbw maturalnych niz
w pozostatych szkolach. Szkola ta wiec odbiega od pozostatych szkot zarowno poziomem

zdawalno$ci egzaminéw maturalnych, jak 1 samym wynikiem zdanych juz egzaminow.
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Tabela 58. Wskaznik przystepowalno$ci do obowiazkowych egzamindw maturalnych,

$redni wynik obowigzkowych egzamindéw maturalnych oraz zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych

w szkole

Wskaznik przystepowalnosci do egzaminoéw

Przedmiot egzaminacyjny

Jezyk polski

Matematyka

Jezyk angielski

Pisemny

Ustny

Pisemny

Ustny

X X X X X
= = = = =
. g g g g g
2 | § g g g g
= N N N N N
5} ) & & 0 o
2 5 o X o X o X o X © X
S ) 4 . = = = =
~ Z g 2 g 2 g 2 g 2 g 2
Z s lg |2 |8 |2 |8 |2 |5 |2 |5 |2
< .- [a] .- < - < o= < o= <
S S = = = =) =)
s | E S 1218|228 |2 123212 |2z
— ) - - N 2 N n N N N L) N
1. S1| 100,00 | 143 39,98 | 83,22 | 44,82 | 89,71 | 41,04 | 65,28 | 52,51 | 80,47 | 46,99 | 81,30
2. S2 | 100,00 93] 50,78 | 93,59 | 70,00 | 100,0 | 61,35 | 99,22 | 61,86 | 93,84 | 68,14 | 93,84
3. S3 | 100,00 | 122 | 61,04 | 100,0 | 63,73 | 100,0 | 72,48 | 100,0 | 77,87 | 100,0 | 84,77 | 100,0
4. S4 | 71,84 | 103 | 50,50 | 94,00 | 59,05 | 100,0 | 54,03 | 94,78 | 53,20 | 90,28 | 69,73 | 97,06
Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 59. Dodatkowe egzaminy maturalne na poziomie podstawowym oraz $redni wynik egzamindw w szkole

Przedmiot egzaminacyjny

) ) ) ) ) o Wiedza
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o spofeczenstwie | £
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= = S S S S S <
B L B2, BlL. 2. B8], |2 |2
2 | 5|25 |2 |58 |2 |§8 € 5 |2 |§8|¢% 5 £
Sls | 2 (g |2 |2 |2 | |= | |=& |g |=Z E = 2
2] = %) = %) = %) =} [77) = n (=) N =]
2S5 s ElsE s (s 5|55 |5 |3 |8
o = RS e RS e RS s RS s RS L RS L .2 o &
- N — A — A — A — A — 8% 3 A — A o
1.1 S1 713543 - - 4| 22,75 130,00 151,00 24| 46,92 6 57,67 43
2.1 S2| 20|52,70| 10|61,00 4124,75| 33|48,45| 13|5384| 12|37,17 15| 49,35| 107
3.| S3 8| 60,25 417800 13|4354| 19|5842| 15|67,07| - - 8 64,50 | 67
4.| S4 1]128,00] - - - - 64575 - - - - 1| 49,00 8

Zrodto: Opracowanie whasne




Tabela 60. Egzaminy maturalne na poziomie rozszerzonym oraz $redni wynik egzamindw w szkole
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Dodatkowe egzaminy maturalne moga by¢ zdawane zar6wno na poziomie
podstawowym, jak 1 na poziomie rozszerzonym. Ilos¢ dodatkowych egzaminéw
przeprowadzanych w szkole wskazuje na efektywno$¢ procesu dydaktycznego
w przedmiotach niepodlegajacych obowigzkowemu egzaminowaniu w trakcie egzaminu
maturalnego.

Analizujac ten proces w badanych szkotach, stwierdzono, ze najwyzsza liczbe
dodatkowych egzamindéw na poziomie podstawowym odnotowano w szkole S2 - az 107
dodatkowych egzaminow (tabela 58). W nastgpnej kolejnosci najwyzsza liczbe dodatkowych
egzamindw maturalnych na poziomie podstawowym odnotowano w szkole S3 — 67 i w szkole
S1 — 43 egzaminy. W szkole S4 absolwenci przystapili tylko do 8 egzaminéw dodatkowych
na poziomie podstawowym. Wynik szkoty S4 jednoznacznie wskazuje juz po raz kolejny, ze
dla obiektywnej  oceny szkoly nalezy zastosowaé roznorodne wskazniki pomiaru
efektywnosci. Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, ze we wczes$niejszych analizach szkota S4
byta wskazywana jako jednostka najbardziej efektywna.

Analizujac zainteresowanie egzaminami maturalnymi na poziomie rozszerzonym,
zaobserwowano podobne zaleznos$ci w ilosci realizowanych egzamindéw jak w przypadku
egzaminbw na poziomie podstawowym (tabela 59). Najwyzsza ilos¢ egzaminow
zrealizowano w szkole S3 - az 139 egzaminéw na poziomie rozszerzonym. Szkota ta znacznie
dystansuje pod tym wzgledem pozostale badane szkoly. W szkole S2 zrealizowano 15
egzamindw na poziomie rozszerzonym, w szkole S1 — 11 egzaminoéw, za§ w szkole S4 tylko 3
egzaminy maturalne na poziomie rozszerzonym.

Uwage tez zwracajg S$rednie wyniki egzaminow maturalnych dla poziomu
rozszerzonego, w szkole S3 wyniki te czesto oscyluja w okolicach 70%, a w przypadku
zadnego przedmiotu nie osiggnety wartosci ponizej 40%. Takie wyniki bez watpienia mozna
uzna¢ za sukces dydaktyczny wskazujacy na znaczng efektywnos$¢ procesu edukacyjnego
omawianej szkoly. Na podobne wyrdznienie zastuguje rowniez szkola S2 - cho¢ zakres
ilo$§ciowy przeprowadzonych egzaminow jest w tej szkole az okoto dziewigciokrotnie nizszy,
to wyniki uzyskane przez absolwentéw oscyluja w przedziale od okoto 42 % do 74%. Wyniki
takie nalezy roéwniez uzna¢ za sukces dydaktyczny.

Analizg efektywno$ci szk6t mozna rowniez prowadzi¢ na podstawie pordwnania
wynikow egzamindw maturalnych do wartosci progowej dziewiagtego stanina. Jak juz
wspomniano wczesniej, wskaznik efektywnos$ci oparty o skalg staninowa (wzory 14-16 s. 86)

jest bardziej wskaznikiem informacyjnym niz ocennym. Gldwnym powodem tego jest brak



oceny potencjalu wejSciowego uczniow. Informuje on, jak duzy dystans dzieli szkote
od najwyzszych wynikow w skali kraju.

Analizujac wyniki osiagnigte przez szkoly (tabela 58), stwierdzamy, ze wynik
egzaminu maturalnego z jezyka polskiego najbardziej zblizony do wyznaczonego maksimum
osiggneta szkota S3 (64,13%), w nastgpnej kolejnosci szkoty S2 (50,78%), S4 (53,06%) oraz
S1 (42,00%). Na egzaminie maturalnym z matematyki najlepszy wynik w zakresie omawianej
analizy osiggneta szkota S3  (75,19%), w nastepnej kolejnosci szkoly S2
(63,64%), S4 (56,05%) oraz S1 (42,57%). Podobng tendencj¢ mozemy zaobserwowac,
analizujgc egzamin maturalny z jezyka angielskiego. Szkota S3 osiagneta wynik 75,19%
a w nastgpnej kolejnosci w zakresie analizowanego wskaznika wystapily szkoly S2
(62,87%), S4 (54,92%) oraz S1 (54,21%)%*. Prowadzona analiza wskazuje na stale pozycije
w rankingu szkot. Powodem takiej sytuacji jest inny potencjal intelektualny uczniow ze szkot
S1, S3 oraz S2 (zalaczniki 1a-17b). Wynika zatem z tego wniosek, ze chociaz wskaznik ten
wskazuje nam miejsce w ktorym aktualnie znajduje si¢ szkota w stosunku do liderow, to nie
dostarcza on miernika wkladu kapitatu ludzkiego nauczycieli w rozwoj intelektualny
uczniow.

Omoéwione wyze] efektywnosci szkolne dotyczace analizowanych przedmiotow
maturalnych mozna przedstawi¢ w postaci jednego syntetycznego wskaznika o nazwie
efektywnos¢ szkolna ogdlna dla placowki (wzor 17, s. 86). W wyniku podstawienia danych
zrodlowych (tabela 58) do wzoru uzyskaliémy nastepujace wartosci wskaznika dla szkot:
S1 — (46,26%) , S2 — (60,29%), S3- (73,24%), S4- (54,68%). Prezentowane wartos$ci
wskaznika efektywnosci szkolnej ogdlnej dla placowki potwierdzajg spostrzezenia
sformutowane przy analizie efektywnosci szkolnej z analizowanych przedmiotow
maturalnych.

Omawiana w pracy metoda edukacyjnej wartosci dodanej w polgczeniu z innymi
wskaznikami efektywnos$ci pracy szkoly moze by¢ narzgdziem wspierajacym polityke
oswiatowa. Glowng ideg wsparcia tej polityki powinno by¢ tworzenie motywacji
do poprawiania jakos$ci pracy nie tylko indywidualnych nauczycieli, ale przede wszystkim

catych zespotow nauczycielskich.

#¥2Dolna warto$é 9 stopnia skali staninowej dla egzaminu maturalnego z 2010 r. wynosita: jezyk polski —
95,18%, jezyk angielski 96,86%, matematyka 96,86 %. Zrodto:http://www.oke.poznan.pl/cms,1239,skale_
staninowe_2010.htm [25.08.2010].]
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Uwzgledniajac przedstawione w pracy zalozenia zaproponowano praktyczny model
oceny efektywnosci pracy szkoty. Zastosowanie tego modelu powinno umozliwi¢ wsparcie
decyzji organéw prowadzacych w zakresie przydzielania srodkow finansowych na fundusze
motywacyjne. Jedynym celem tych funduszy powinno by¢ zapewnienie znacznej poprawy
jakosci ksztalcenia poprzez pelne zaangazowanie catych zespolow nauczycielskich
w podnoszenie jako$ci ksztalcenia. Odpowiednio skonstruowany model bedzie wreszcie mogt
wspiera¢ rodzicéw i samych kandydatéw do szkot ponadgimnazjalnych w zakresie globalne;j
oceny jakosci §wiadczonych ustug edukacyjnych w szkole. To z kolei powinno si¢ przetozy¢
na zainteresowanie podjeciem nauki w szkolach uzyskujacych wyzsze wskazniki
efektywnosci ksztalcenia 1 przyczynia¢ si¢ posrednio do eliminowania jednostek mniej
efektywnych. Szkoty posiadajace problemy z przeprowadzeniem naboru beda ulegaty
naturalnemu wygaszeniu ze wzglgdu na nikfe zainteresowanie ksztalceniem w placéwkach
o niskiej efektywno$ci. Na rynku pozostang wobec tego podmioty najlepsze, a organ
prowadzacy bedzie miat szans¢ uniknigcia niepopularnych decyzji zwigzanych z likwidacja
szk6t o niskich wskaznikach efektywnos$ci ksztalcenia. Glowng korzyscig wprowadzenia
proponowanego modelu oceny efektywnosci szkoly ma by¢ zapewnienie obiektywnej oceny
szkot pracujacych z trudng miodzieza, takg oceng powinna umozliwi¢ w gldéwnej mierze
edukacyjna warto$¢ dodana wsparta przez dodatkowe wskazniki oceny efektywnosci
ksztalcenia szkot.

Jednoczesnie nalezy pamigtaé o stworzeniu szans dla szkét o nizszym stopniu
efektywnosci nauczania poprzez przydzielenie dodatkowych godzin dydaktycznych
przeznaczonych na wyrdwnanie poziomu nauczania. Takie dziatanie jest dziataniem
generujagcym jednak dodatkowe koszty zwigzane z placag dla nauczycieli. Przydzielajac
dodatkowe godziny, nalezy pami¢ta¢ o sprawdzeniu, czy taka inwestycja w poprawe
efektywnosci nauczania przyniosta pozadane efekty.

Przeprowadzone w niniejszej pracy badania pozwalaja na zaproponowanie
nastepujacego modelu oceny szkol, opartego glownie o wskazniki efektywnos$ci nauczania:

1. Edukacyjna warto$¢ dodana dla szkoly moze wystepowac ze znakiem dodatnim,

CO oznacza, ze szkola wypracowala wigcej niz oczekiwang warto$¢ ze wzgledu
na kapitat intelektualny uczniow, lub ze znakiem ujemnym, co oznacza stratg.
Warto$¢ zero oznacza brak wplywu na oceng¢ szkoly, bowiem szkota nie

wypracowala wigcej niz oczekiwano, ani tez nie odniosta strat. Proponuje si¢
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uwzglednienie do oceny szkoty wartosci liczbowej edukacyjnej wartosci dodane;j
z odpowiednim znakiem.

Efektywno$¢ szkolna ogoélna. Wskaznik ten pokazuje, jaki odsetek uzyskane
wyniki egzaminacyjne stanowig w stosunku do 9 stopnia skali staninowej.
Proponuje si¢ wyrazenie tego miernika w postaci punktow uzyskanych
przez odjecie od 100 uzyskanego wyniku, np. szkota uzyskata wynik -34,04 %, co
oznacza, ze tylko 34,04% zabraklo jej do najlepszych wynikow, a wiec punktowa
ocena wynositaby 100 — 34,04 = 65,96 punktu.

Efektywnos¢ wzgledna szkoly obliczana ze wzgledu na edukacyjng wartos¢
dodang oraz efektywnos$¢ ksztalcenia ucznidow moglaby pozwoli¢ na dokonanie
podzialu dodatkowych srodkow na dziatalno$¢ oswiatowg. Stosowana tutaj metoda
data envelopment analysis szereguje bowiem szkoty wedhug kryterium
efektywnosci, bedacego pochodng efektywnos$ci technicznej. Nic nie stoi tez
na przeszkodzie, aby warto$¢ uzyskanego wskaznika efektywnosci wzglednej
traktowac tak jak warto$¢ uzyskanych punktow i1 wliczy¢ do sumy punktéw
wplywajacych na ocene szkoty. Ze wzgledu na odmienng specyfike wskaznika
edukacyjnej wartosci dodanej oraz efektywnosci ksztalcenia ucznidw nalezaloby
doliczy¢ do oceny efektywnos¢ wzgledng szkoty obliczong wedlug kazdego z tych
wskaznikow.

Bardzo istotng miarg jakosci pracy szkoty jest wskaznik przystepowalnosci
do egzamindw maturalnych. Ten wskaznik bowiem wprost wskazuje
na skuteczno$¢ ksztalcenia. Szkoly mogg by¢é bowiem zainteresowane
zniechecaniem uczniow stabiej rokujacych na sukces do przystgpowania
do egzaminéw, by w ten sposob uchroni¢ si¢ przed niekorzystnymi statystykami.
Dlatego tez proponuje si¢ potraktowanie wskaznika przystepowalnosci

do egzaminoéw jako wspotczynnika dla sumy wartosci z punktow 1-3.

Reasumujac, proponowany model oceny szkoty wyglada nastepujaco:

Ocena

szkoty

] Efektywnos¢
Wskaznik Edukacyjna Efektywnosé Efektywnos¢
wzgledna
= przystgpowalnosci wartos¢ + szkolna + ol + wzgledna
SzKO
do egzaminow dodana ogolna Y szkoty (EKU)
(EWD)
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Zauwazalnym zjawiskiem jest obiegowy system oceny jednostek os$wiatowych.
Zwazywszy na postepujacy niz demograficzny i zwigzane z tym poglebiajace si¢ problemy
z naborem do szkol, konieczne jest wprowadzenie czytelnego systemu oceny jednostek
oswiatowych. Moze to by¢ nawet ranking szkot regionu, jednak nie mozna zapominaé,
ze podstawa oceny nie moga by¢ wytacznie bezwzgledne wyniki nauczania, bowiem one, nie
odnoszac si¢ do potencjalu wejSciowego uczniow, daja krzywdzacy obraz dla szkot

przyjmujacych na nauk¢ mlodziez z nizszymi wynikami z testow gimnazjalnych.
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