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Od autorow

Bezposrednia przestanka powstania niniejszej pracy byta dziewiecdziesigta
rocznica uzyskania praw miejskich przez Gdynig. Takie wydarzenie sktania do re-
fleksji nad stanem miasta, zmianami, jakie si¢ dokonaty oraz perspektywami
na przyszto$¢. Z inicjatywy zespotu Katedry Geografii Rozwoju Regionalnego
Uniwersytetu Gdanskiego podjete zostaty prace nad trzyczgsciowa monografia
spoteczno-gospodarcza Gdyni o wspolnym tytule Gdynia w Unii Europejskiej.
Prezentowany tom dotyczy zagadnien konkurencyjnosci gospodarki. Kolejny z cy-
klu, poswigcony jest w warunkom zycia, a nastgpny — spojnosci spotecznej i te-
rytorialnej. Celem wszystkich trzech publikacji jest odpowiedZ na pytanie o stan
i tendencje rozwoju Gdyni w ponad dekade po wejsciu Polski do UE i w przeded-
niu dziewieédziesigtej rocznicy powstania miasta.

Podjete przedsigwzigcie wpisuje si¢ w bogata tradycje geograficzno-ekono-
micznych badan miasta. Od konca lat 60. XX w. w Gdyni miaty siedzibe jednost-
ki Uniwersytetu Gdanskiego, zajmujace si¢ problematyka geografii spoteczno-eko-
nomicznej. Efektem dzialalnos$ci naukowo-badawczej sa liczne prace magister-
skie, rozprawy doktorskie i habilitacyjne oraz szereg innych publikacji naukowych
dotyczacych miasta. Na wzmiankowanie zastuguja trzy opracowania o podobnym,
przekrojowym charakterze. W 1990 r., pod redakcja prof. dr hab. Ewy Adrjanow-
skiej opublikowana zostata praca zbiorowa pt. Gdynia. Srodowisko, przestrzen,
gospodarka. W 1994 r. ukazata si¢ kolejna publikacja zbiorowa — pod redakcja
dr. hab. Marka Dutkowskiego pt. Gdynia 1990-93. Przemiany i rozwdj. Cztery lata
po6zniej, w 1998 r., wydana zostata ksiazka pt. Zespot miejski Gdyni. Przyroda —
gospodarka — spoteczenstwo pod redakcja prof. dr hab. Haliny Piekarek-Jankowskiej
i dr. hab. Marka Dutkowskiego. Tresci w nich zawarte stanowity inspiracje dla ze-
spotu przygotowujacego cykl publikacyjny, ktory otwiera niniejsze opracowanie.

Przeprowadzenie szeroko zakrojonych analiz, ktérych wyniki przedstawione
zostaty na kolejnych stronach, byto mozliwe dzigki przychylnosci i pomocy wie-
lu 0s6b, ktorym nalezg si¢ gorace dzickowania. Joanna Leman i Monika Pawlin-
ska z Samodzielnego Referatu Wspdlpracy z Zagranicg Urzedu Miasta Gdyni,
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udostepnity szczegdlowe informacje na temat aktywnosci miasta na forum mie-
dzynarodowym. Iwona Milewska i Joanna Buryn z Wydziatu Polityki Gospodar-
czej Urzedu Miasta Gdyni pomogly w uzyskaniu danych istotnych dla charakte-
rystyki roznych aspektow zycia gospodarczego miasta. Omowienie problematyki
funkcjonowania portu jest pelniejsze dzigki zaangazowaniu Krzysztofa Groma-
dowskiego z Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. Glebokie zmiany, jakie na-
stapity w przemysle okrgtowym, udato si¢ zilustrowa¢ informacjami uzyskanymi
od przedstawicieli poszczegolnych firm. Autorzy dzigkuja Joannie Jodinis ze stocz-
ni Crist S.A., Agnieszce Rewers ze spotki Vistal Gdynia S.A., Jarostawowi Sta-
luszce ze Stoczni Remontowej Nauta S.A. 1 Piotrowi Zabrockiemu z Energomon-
tazu-Potnoc Gdynia S.A. Charakterystyka eksportu z Gdyni nie bylaby mozliwa
bez uprzejmosci prof. UG. dr. hab. Stanistawa Uminskiego z Wydziatu Ekono-
micznego Uniwersytetu Gdanskiego, ktory udostepnil dane statystyczne i wniost
cenne uwagi do fragmentu manuskryptu, poswigconego tematyce eksportu. Re-
cenzentem pracy byt prof. UG dr. hab. Jacek Zaucha z Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego. Autorzy sktadajg podzigkowania za wniesienie cen-
nych uwag, ktore istotnie przyczynity si¢ do udoskonalenia pierwotnego tekstu.
Dzigki starannej korekcie dokonanej przez dr Renate Anisiewicz ostateczny tekst
opracowania znacznie zyskal na poprawnosci. Zmieniajace si¢ pomysty dotycza-
ce przedstawienia struktury przestrzennej réznych zjawisk, na jezyk map cierpli-
wie przektadat Maciej Beister. Podziekowania naleza si¢ rowniez wszystkim, kto-
rzy nie zostali wymienieni, a odpowiadajac na roézne, czasem bardzo szczegdto-
we pytania, przyczynili si¢ do powstania niniejszej publikacji. Za wszystkie jej
ewentualne niedoskonatosci odpowiedzialnos¢ ponosza jedynie autorzy.

Prace merytoryczne nad cyklem trzech publikacji wykonane zostaly w ramach
dziatalnosci statutowej jednostek naukowych, w ktorych zatrudnieni sg autorzy.
Wigkszos¢ to pracownicy Uniwersytetu Gdanskiego — Katedry Geografii Rozwo-
ju Regionalnego, Katedry Geografii Fizycznej i Ksztaltowania Srodowiska oraz
Katedry Gospodarki Przestrzennej. W prace zaangazowani byli rowniez badacze
z Katedry Badan Miast i Regionéw oraz Katedry Gospodarki Przestrzennej Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Wydanie drukiem catego cyklu stato si¢ mozliwe dzig-
ki wsparciu finansowemu wtadz Uniwersytetu Gdanskiego i Miasta Gdyni. Auto-
rzy dzigkuja Prorektorowi UG ds. Nauki prof. dr. hab. Grzegorzowi Wegrzynowi
i Prezydentowi Miasta Gdyni dr. Wojciechowi Szczurkowi.



Wstep

Rozw¢j spoteczno-gospodarczy nie przebiega rownomiernie. Po wstapieniu
Polski do Unii Europejskiej (1 maja 2004 r.), byt on stosunkowo szybki, mimo po-
jawiajacych si¢ od 2008 r., perturbacji spowodowanych swiatowym kryzysem fi-
nansowym. Cztery swobody wspdlnego rynku UE — przeptywu towarow, ustug,
kapitatu i 0sob — staty sie szansg rozwoju rodzimych przedsigbiorstw, poddajac je
jednoczesnie zwiekszonej presji konkurencji. Naptyw funduszy strukturalnych
pozwolit na zmniejszenie inwestycyjnego zapoznienia w wielu dziedzinach. Gdy-
nia, bedaca duzym miastem, a zarazem cze$cia jednej z najwigkszych polskich
aglomeracji, silnie wlaczyta si¢ w zachodzace procesy modernizacji.

Celem publikacji jest odpowiedZ na pytanie o stan i tendencje rozwoju gdyn-
skiej gospodarki, ponad dekad¢ po wejsciu Polski do UE i w przededniu dziewig¢-
dziesiatej rocznicy powstania miasta.

Zakres przedmiotowy pracy wyznacza pojecie konkurencyjnosci odniesione
do lokalnej gospodarki. Konkurencyjno$¢ rozumiana jest jako zdolnos$¢ do trwa-
fego utrzymywania przewagi konkurencyjnej, czego nastepstwem jest stabilny
wzrost gospodarczy i dobrobyt mieszkancow (M. Gorynia, E. Lazniewska, 2012).
Gdynska gospodarka nie jest autonomiczna. Przedsigbiorstwa dziatajace w mie-
$cie funkcjonuja w zlozonej sieci powigzan ogolnopolskich, battyckich, europej-
skich i globalnych. Zmiany koniunktury na tych rynkach wpltywaja na kondycje
gdynskich podmiotow gospodarczych. Nie determinuja jej jednak, gdyz przedsie-
biorstwa czerpia z lokalnych przewag konkurencyjnych, ktére same zbudowaty
lub ktore oferuje im srodowisko miasta. Harmonijne potaczenie obu rodzajow prze-
wag odgrywa kluczowe znaczenie w ksztattowaniu trwatego dobrobytu. Zakres
przedmiotowy zawezony zostat do tych dziatéw gospodarki miasta, ktore stano-
wig jej filary. Obejmuje rowniez cechy miasta, zapewniajace przedsigbiorstwom
korzysci zewnetrzne, wzmacniajace ich wlasne przewagi konkurencyjne.

Rola miast nie ogranicza si¢ jedynie do stwarzania dogodnych warunkow dla
wzrostu gospodarczego. Sukces gospodarczy jest potrzebny do zapewnienia
trwatego strumienia dochodéw indywidualnych i publicznych, pozwalajacych
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poprawia¢ warunki zycia' oraz zapewni¢ spojnos¢ spoteczng i terytorialng mia-
sta?. Przed miastami stawiane sg obecnie ambitne wyzwania na poziomie global-
nym, europejskim i krajowym. W ramach Programu Narodéw Zjednoczonych ds.
Osiedli Ludzkich prowadzone s3 prace nad nowym modelem rozwoju pod hastem
Miasto, ktorego potrzebujemy. Osrodki miejskie powinny: integrowac jego spo-
fecznos¢, domykaé obieg materii i energii, ozywia¢ gospodarke i wlacza¢ w nia
mieszkancow, wzmacnia¢ tozsamos¢ i poczucie zakorzenienia, zapewnia¢ bez-
pieczenstwo, zdrowie, by¢ niedrogie w codziennym uzytkowaniu i zapewniaé
sprawiedliwy dostep do jego zasoboéw oraz by¢ zarzadzane na poziomie metropo-
litalnym®. Unia Europejska rowniez dostrzega istotng rolg miast w procesie wzmac-
niania spojnosci terytorialnej. W Agendzie Terytorialnej Unii Europejskiej
podkresla si¢ konieczno$¢ uczynienia z miast osrodkow ,,inteligentnego i zrow-
nowazonego” (Agenda Terytorialna..., 2011, s. 6) rozwoju, ktory sprzyja¢ bedzie
wlaczeniu spotecznemu oraz wzrostowi ich atrakcyjnosci jako miejsca zamiesz-
kania, pracy, inwestowania i turystyki. Stala si¢ ona podstawg do prac nad
Agenda Miejska, obejmujaca dwanascie tematow priorytetowych: miejsca pracy
i umiejetnosci w lokalnej gospodarce, ubostwo miejskie, mieszkalnictwo, integracje
migrantéw i uchodzcow, zrownowazone uzytkowanie gruntow i rozwigzania
uwzgledniajace warunki srodowiska przyrodniczego, gospodarke o obiegu za-
mknietym, przystosowanie do zmian klimatycznych, przemiany energetyczne,
mobilno$¢ miejska, jakos¢ powietrza, cyfryzacje oraz innowacyjne i odpowie-
dzialne zamoéwienia publiczne. W maju 2016 r. kierunki nowej polityki miejskie;
UE zostang skonkretyzowane w postaci Paktu z Amsterdamu, ktoéry ma by¢ przy-
jety przez ministréw krajow cztonkowskich, odpowiedzialnych za polityke miej-
ska. Rowniez w Polsce, dostrzezona zostata potrzeba poprawy warunkow rozwo-
ju miast. Krajowa Polityka Miejska stuzy¢ ma ,,wzmocnieniu zdolno$ci miast
i obszarow zurbanizowanych do kreowania zrownowazonego rozwoju i tworze-
nia miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow” (Krajowa Polityka...,
2015, s. 12). Miasta maja by¢ sprawnie zarzadzane, zwarte przestrzennie a przez
to bardziej zrbwnowazone, spojne spotecznie, silne i konkurencyjne na plaszczyz-
nie gospodarczej. Wszystkie te oczekiwania wyznaczaja kontekst analizy konku-
rencyjnosci gdynskiej gospodarki.

Zakres przestrzenny pracy obejmuj¢ Gdyni¢. Specyfika jej polozenia wyma-
gala niekiedy rozszerzenia zakresu analizy o aglomeracj¢ Trojmiasta. W rozdzia-

Problematyka warunkow zycia w Gdyni zostata szczegdtowo omoéwiona w publikacji
M. Pacuk i inni. (2016).

Zagadnienia spdjnosci spotecznej i terytorialnej Gdyni sa przedmiotem analiz L. Przybyl-
skiej i inni. (2016).

Sa to rekomendacje siodmego World Urban Forum. Odbyto si¢ ono w Medelin (Kolumbia)
w dniach 5-11 kwietnia 2014 r. Udziat wzigli w nim przedstawiciele 142 krajow, w tym 139
prezydentow i burmistrzOw miast oraz 42 ministrow.
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fach, ktorych tre$¢ oparto na wynikach analiz statystycznych, dokonywano po-
réwnan poziomu i dynamiki badanych cech w Gdyni do innych miast. W zalez-
nosci od potrzeb odwotywano si¢ do dwoch grup referencyjnych. Pierwsza z nich
obejmuje cztery miasta, o zblizonej liczbie mieszkancow, potozone w roznych cze-
$ciach Polski. Sg nimi: Biatystok, Cz¢stochowa, Sosnowiec i Torun. Drugg grupe
tworza najwicksze polskie miasta — £odz, Krakoéw, Katowice, Lublin, Poznan,
Szczecin, Wroctaw 1 Gdansk. Wzigto je pod uwage ze wzgledu na wspottworze-
nie przez Gdyni¢ aglomeracji Trojmiasta. Sprzyja to wyksztatceniu si¢ w tym
miescie cech wielkomiejskich, wykraczajacych poza typowe atrybuty miast o po-
dobnej wielkosci.

Zakres czasowy obejmuje lata 2004-2015. W zaleznosci od potrzeb i dostep-
nosci danych niezbednych do analizy poszczegélnych zagadnien, byt on nie-
znacznie modyfikowany. W uzasadnionych przypadkach dokonywano glebsze;
retrospekcji poszukujac zroédet wspotczesnych przewag konkurencyjnych.

Opracowanie powstato dzigki wykorzystaniu szeregu metod badawczych. Spo-
$rod metod zasadniczych postuzono si¢ podejsciem indukcyjnym, formutujac, na
podstawie przebadanego materiatu, uogolnienia sprawozdawcze i naukowo-ba-
dawcze. Uzupetniajaco wykorzystano metod¢ redukcyjna, w celu weryfikacji
dokonanych ustalen. Na poziomie studialnym dokonano analizy danych i in-
formacji zawartych w zrodtach statystycznych, opracowaniach naukowych,
dokumentach programowania rozwoju i materiatach badanych podmiotéw. W celu
utatwienia odbioru i zrozumienia analizowanych zjawisk postuzono si¢ takze me-
todami kartograficznymi i statystycznymi. Praca nie ma charakteru metodyczne-
g0, dlatego zagadnienia te poruszane sg jedynie w stopniu koniecznym dla prawi-
dtowej interpretacji wynikow. Najczesciej zawieraja si¢ one w przypisach dolnych.
Tam réwniez umieszczono informacje uzupetniajace, objasnienia specjalistycz-
nych termindéw i rozwiniecia skrotow.

Monograficzny charakter opracowania wymagat wykorzystania réznorodnych
zrodetl informacji. Jedynie w niezbednym zakresie korzystano z publikacji nauko-
wych poswigconych teoretycznym aspektom analizowanych problemow. Czgsciej
przywolywano wyniki badan empirycznych, nieodnoszacych si¢ wprost do
Gdyni. Pozwolity one jednak na lepsze zrozumienie zachodzacych w miescie pro-
cesow, a takze stanowity punkt odniesienia dla interpretacji rezultatow. Wazna
grupe tworzyty publikacje, ktorych zakres tematyczny dotyczyl Gdyni, a takze
aglomeracji Trojmiasta. W licznych wypadkach jedynym dostepnym zrodiem in-
formacji byty strony internetowe przedsigbiorstw i instytucji, bedacych przedmio-
tem badan oraz wyspecjalizowane portale internetowe.

Rozwazania na temat konkurencyjnosci gdynskiej gospodarki ujete zostaty
w pigciu rozdziatach. W pierwszym omdwiono potozenie miasta i dostepno$c¢
transportowg. Warunkuja one m.in. wielko$¢ lokalnego rynku pracy, kooperacji
i zbytu, a przez to skale nadzwyczajnych finansowych i pozafinansowych ko-
rzysci, z tytutu potozenia w danym miejscu. Wptywaja rowniez na czas i koszty
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transportu w relacji z rynkami zewnetrznymi. Potozenie i dostepnos¢ ksztaltuja
takze wizerunek miasta, ktory obok konkretnych korzysci finansowych, biora pod
uwagg potencjalni inwestorzy.

Cechg konkurencyjnej lokalnej gospodarki sg rozlegte powigzania migdzyna-
rodowe. Ich natura wykracza poza zagadnienia czysto ekonomiczne. Dlatego w roz-
dziale drugim omoéwiono relacje o charakterze paradyplomatycznym. Posrednio
majg one znaczenie gospodarcze, gdyz sprzyjaja budowie migdzynarodowego wi-
zerunku miasta czy nawigzaniu wspotpracy przedsigbiorstw. Skutkuja organiza-
cja znaczacych wydarzen przede wszystkim o charakterze kulturalnym, sporto-
wym i biznesowym. Zwigzany z nimi ruch turystyczny stanowi bezposredni
czynnik rozwoju gospodarczego. W dalszej czg¢$ci drugiego rozdziatu omoéwiono
stricte relacje miedzynarodowe o charakterze gospodarczym, odnoszace si¢ do
dwoch fundamentalnych wymiaréw konkurencyjnosci jednostek terytorialnych
— zdolnosci do przyciagania inwestorow i do zdobywania rynkow zagranicznych.

Rozdzial trzeci poswigcony zostal filarom gdynskiej gospodarki. Ich analize
poprzedza charakterystyka podstawowych przemian gospodarki miasta. Nastep-
nie omowiono branze stanowiace jej najmocniejsze strony. Zaliczono do nich:
dziatalnos¢ portowa oraz pozostaty transport, spedycje i logistyke, przemyst okre-
towy, nowoczesne ushugi biznesowe oraz turystyke.

Konkurencyjno$¢ moze wspiera¢ adekwatna do potrzeb infrastruktura gospo-
darcza. W rozdziale czwartym scharakteryzowano ofertg nieruchomosci biuro-
wych na wynajem, ktore sg czynnikiem koniecznym dla rozwoju nowoczesnych
ustug biznesowych. Nastepnie omowiono trzy przedsiewzigcia ukierunkowane na
wspieranie innowacyjnej przedsiebiorczosci, w ktorych uczestniczy gdynski sa-
morzad. Sa nimi Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia, Gdynski
Inkubator Przedsigbiorczosci oraz Battycki Port Nowych Technologii.

W ostatnim rozdziale wykonano analiz¢ stanu i przemian na rynku pracy. Wia-
73 si¢ one z pozycja konkurencyjna lokalnych przedsigbiorstw. Im jest ona moc-
niejsza tym wiekszy jest popyt na prace. Z drugiej strony za$ wielkosc¢ i jakos¢
zasobow pracy ksztalttuja atuty i potencjat rozwoju gdynskich firm. Zmiany na
rynku pracy mozna traktowac jako syntetyczng miar¢ zmian pozycji konkuren-
cyjnej przedsiebiorstw dziatajacych w miescie.

Na koncu kazdego rozdziatu umieszczono podsumowanie. Calo$¢ pracy zamy-
kaja wnioski, omawiajace atuty i stabosci Gdyni w zakresie konkurencyjnosci go-
spodarki. Uzyskane rezultaty skonfrontowano rowniez z oczekiwaniami wobec
miast formutowanymi w dokumentach planistycznych na szczeblu globalnym,
europejskim i krajowym.
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Potozenie miasta i dostgpnos¢ transportowa warunkuja wielko$¢ lokalnego
rynku pracy, kooperacji i zbytu, a przez to skale nadzwyczajnych finansowych
i pozafinansowych korzysci z tytutu potozenia w danym miejscu. Wptywaja row-
niez na czas i koszty transportu w relacji z rynkami zewnetrznymi. Potozenie i do-
stepnos¢ ksztattuja rowniez wizerunek miasta, ktory obok konkretnych korzysci
finansowych, rozpatruja potencjalni inwestorzy.

1.1. Polozenie miasta w systemie osadniczym Polski
i Europy

Odzyskanie niepodlegtosci i powrdt Polski nad morze stworzyt warunki dla
prowadzenia wymiany towarowej drogg morska. Niewielki, waski pas wybrzeza,
poza ptytkowodnym Puckiem pozbawiony byt portow. W 1920 r. w czasie wojny
z Rosja, w porcie w Wolnym Miescie Gdansku zablokowano przetadunek broni
do Polski, odméwiono wyokretowania armii generala Hallera oraz zawijania pol-
skich okrgtow wojennych. Wydarzenia te wptynety na koniecznos¢ budowy por-
tu morskiego na terytorium Rzeczypospolitej. W tym samym roku wiceadmirat
Kazimierz Poregbski zlecit inz. Tadeuszowi Wendzie wybranie miejsca i wykona-
nie projektu przysztego portu. Najlepsza lokalizacjg do budowy portu wojennego,
jak 1w razie potrzeby handlowego, w przekonaniu inz. Wendy byta dolina migdzy
Kepa Oksywska i Kamienng Gora, a doktadniej nizina pomigdzy miejscowoscia-
mi Gdynia a Oksywie, oddalona o 16 km od Nowego Portu. Miejsce to ostoniete
od wiatréw przez Potwysep Helski, posiadato dobre warunki batymetryczne, od-
powiednie dno na redzie i niskie brzegi. Potozone bylo w odlegtosci zaledwie
2 km do stacji kolejowej. Gdynia liczyta w tym czasie 1,3 tys. mieszkancow, a za-
budowa sktadata si¢ ze 132 domow. Razem z pobliskimi osadami, takimi jak Ob-
tuze, Oksywie i Kolibki, rybotéwstwem zajmowato si¢ tu 135 os6b. Projektowa-
ny port pierwotnie miat by¢ przeznaczony dla matych okretow wojennych oraz
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stuzy¢ jako miejsce schronienia dla rybakow. Sejm 23 wrze$nia 1922 r. przyjat
ustawe upowazniajaca rzad do budowy portu w Gdyni. Pierwszy etap budowy
pod nazwa Tymczasowy Port Wojenny i Schronisko dla Rybakow rozpoczeto juz
w koncu 1920 r., ukonczono w kwietniu 1923 r. Pierwszy statek — Kentucky za-
cumowat w Gdyni 13 sierpnia 1923 r. Wokot portu powstawato miasto. Dawna
osada rybacka w 1926 r. uzyskata prawa miejskie. W tym czasie na terenie Gdy-
ni mieszkalo ok. 6 tys. 0sob, a w 1939 r. miasto liczylo juz 125 tys. mieszkancow.
Port odegrat podstawowg rolg¢ w rozwoju gospodarczym i przestrzennym Gdyni,
ktora stala si¢ jednym z gldownych osrodkéw spoteczno-gospodarczych Pomorza.

Obecnie Gdynia jest drugim pod wzgledem wielko$ci miastem w wojewodz-
twie pomorskim — zaréwno pod wzgledem liczby ludnosci, jak i zajmowanej po-
wierzchni (2015 r.). Wraz z Gdanskiem i Sopotem stanowi centrum aglomeracji
Trojmiasta. Jest to obszar wewngetrznie silnie powigzany, o najwigkszej w woje-
wodztwie pomorskim koncentracji ludnosci, duzym rynku pracy, zréznicowanej
ofercie edukacyjnej oraz wyspecjalizowanych funkcjach gospodarczych i admi-
nistracyjnych. Trojmiasto wraz z Tczewem, Pruszczem Gdanskim, Rumig, Reda
1 Wejherowem tworzy uktad przestrzenny o pasmowej policentrycznej struktu-
rze. Zostat on uksztattowany w wyniku splotu uwarunkowan srodowiskowych,
spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Rozwoj przestrzenny rdzenia aglomeracji zostat ograniczony linig brzegowa
z jednej strony i krawedzig Wysoczyzny Kaszubskiej z drugiej. Uktad ten odbie-
ga od cech klasycznego uktadu pasmowego, charakteryzujacego si¢ rownoleglym
utozeniem miejsc pracy wzgledem wiazki infrastruktury transportu i paséw osie-
dli mieszkaniowych. Nastepna cechg Trojmiasta i catej aglomeracji jest posiada-
nie dwoch samodzielnych, blisko siebie potozonych biegunéw wzrostu: Gdanska
1 Gdyni (J. Skupowa, 1976). Trzecim wyrdznikiem jest to, ze Trojmiasto sktada
si¢ z trzech do$¢ zréznicowanych osrodkéw miejskich, mogacych petni¢ wzgle-
dem siebie funkcje komplementarne* i jednocze$nie koncentrujacych niemal
wszystkie funkcje ponadlokalne i ponadregionalne (M. Szmytkowska, 2014a).
Wyrdznikiem Gdyni jest wiele funkcji zwigzanych z morzem. W zakresie admi-
nistracji morskiej dotyczy to Urzedu Morskiego, w nauce i szkolnictwie wyz-
szym — Morskiego Instytutu Rybackiego, Oddziatu Morskiego Instytut Meteoro-
logii 1 Gospodarki Wodnej, Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej
i Tropikalnej, Akademii Morskiej w Gdyni, Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni oraz Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego, w obronnosci
— portu wojennego w Gdyni.

4 Analizy wskazuja jednocze$nie, ze szczegolnie Gdansk i Gdynia unifikuja si¢ pod wzgle-
dem funkcjonalnym, a to prowadzi do konkurencji o inwestorow, turystow czy mieszkan-
cow (M. Szmytkowska, 2014a).
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Aglomeracja Trojmiasta, jako ksztattujacy sie¢ obszar metropolitalny, posiada
wyjatkowy charakter, ze wzgledu na zréoznicowana tozsamos$¢ kulturows, specy-
fike rozwoju gospodarczego oraz odmiennos$¢ struktury przestrzennej i fizjono-
mii. Tak znaczne réznice wystgpuja na stosunkowo niewielkim obszarze uktadu
pasmowego Gdanska, Gdyni i Sopotu (Plan zagospodarowania przestrzennego...,
2010).

Warunki nadmorskiego potozenia Gdyni oraz catego Trojmiasta wptynety na
uksztattowanie si¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej aglomeracji poprzez lo-
kalizacj¢ portéw morskich w miejscach najkorzystniejszych z punktu widzenia
warunkow komunikacyjnych i hydrotechnicznych: portu gdynskiego w Pradoli-
nie Kaszubskiej, natomiast portu gdanskiego w ujsciu Wisty i w jego bezposred-
nim sasiedztwie nad Zatoka Gdanska. Konsekwencjg ich rozwoju byla rozbu-
dowa o$rodkow $rodmiejskich, zarowno Gdyni jak i Gdanska w bezposrednim
sasiedztwie terenow portowych, jako nastepstwo funkcjonalno-przestrzenne ich
lokalizacji. Dalsza ekspansja terenéw miejskich na najlepiej do tego przystosowa-
nej terasie, potozonej u podnoza Wysoczyzny Kaszubskiej, doprowadzita do wy-
ksztatcenia sie, wzdtuz gtownych ciggéw komunikacyjnych, pasmowego uktadu
miejskiego, ktory zaczat rozrastac si¢ rowniez w kierunkach na pétnoc i potudnie
od obu portéw oraz na zachdd. W ten sposob uformowatly sig¢ strefy i pasma osie-
dli podmiejskich, zbiegajace si¢ promieniscie w Gdyni i Gdansku. Proces ten naj-
intensywniej przebiegat w kierunku Wejherowa, Tczewa i Kartuz. Pomigdzy Tr6j-
miastem a jego otoczeniem uksztattowaty si¢ relacje funkcjonalno-przestrzenne
wigzace miejsca zamieszkania w otoczeniu aglomeracji z miejscami pracy, nauki,
ustug, wypoczynku, rozrywki i kultury potozonymi w centrum aglomeracji.

Obszar aglomeracji Trojmiasta do lat 80. posiadat charakter struktury wezto-
wo-satelitarnej, przy czym osrodki weztowe rozwijaly i wzmacniaty odchodza-
ce od nich pasmowe struktury zainwestowania. W latach 80.190. XX w. wzmoc-
nil si¢ proces wypetniania przestrzeni pomigdzy poszczegélnymi jednostkami
osadniczymi. Jego zrodtem byta ch¢¢ poprawy warunkow zycia, co przy ograni-
czonych dochodach gospodarstw domowych powodowato rozwoj zabudowy miesz-
kaniowej na obszarach, gdzie nabycie nieruchomosci byto tansze, czyli w strefie
podmiejskiej. O ile wzdluz drog wylotowych lub tranzytowych wyksztalcit sig
wzglednie zwarty pasmowy uklad zabudowy o tyle w pozostatych czesciach
strefy podmiejskiej zaczgly powstawac struktury zabudowy o charakterze
ziarnistym lub rozproszonym. Spowodowalo to powstanie rozleglej przestrzeni
amorficznej, stabo powigzanej funkcjonalnie, w ktorej dostep do ustug stat sie
utrudniony. Wzrosto rowniez obcigzenie transportowe istniejacych uktadow dro-
gowych.

Uktad osadniczy Trdjmiasta stanowi najwigksza aglomeracj¢ portowo-
-przemystowa w strefie potudniowego Baltyku. Ma ona szanse przeksztalcenia
si¢ w baltycka metropoli¢ o znaczeniu europejskim (Strategia Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych..., 2016). Atutami sprzyjajacymi podniesieniu
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migdzynarodowej rangi osrodka sa: infrastruktura techniczna, w szczegdlnosci
modernizowane i rozbudowywane porty morskie, tworzace warunki dla wzmoc-
nienia roli Trdjmiasta, jako osrodka handlu miedzynarodowego, obstugujacego
Europe Srodkowa i Wschodnia; wzglednie wysoka innowacyjno$é i przedsigbior-
czo$¢ mieszkancow, u podstaw ktorej lezy otwartos¢ i wysoki poziom wyksztal-
cenia; znaczny potencjat naukowo-badawczy; korzystne warunki przyrodnicze
i dziedzictwo kulturowe wzmacniajace atrakcyjnos¢ osiedlencza.

W odniesieniu do Europy i Polski, Gdynia czgsto postrzegana jest jako inte-
gralna cz¢$¢ aglomeracji Trojmiasta. Prace ESPON° pokazuja, Ze nie jest ona jesz-
cze w petni uksztaltowana metropolia europejska o silnej pozycji w skali calego
kontynentu. Studia strategiczne dotyczace procesow integracji polskiej przestrze-
ni z przestrzenia europejska wskazuja na zasadno$¢ wiaczenia jej do zbioru kilku
aglomeracji wielkomiejskich kraju, ktore majg szanse wejscia do europejskiej
sieci metropolii o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym (Plan zagospodaro-
wania przestrzennego..., 2010).

Typologia funkcjonalnych obszarow miejskich ESPON, wyznaczona na pod-
stawie wielkos$ci, konkurencyjnosci, dostepnosci i zasobow wiedzy, lokuje aglo-
meracje¢ Trojmiasta w czwartej najnizszej kategorii europejskich metropolitalnych
obszarow wzrostu® obok metropolii Szczecina, Poznania, Wroctawia, Lodzi, Kra-
kowa i Katowic, a takze metropolii: Cork w Irlandii, Southampton (razem z Bor-
nemouth i Portsmouth) w Wielkiej Brytanii, Porto w Portugalii, Sewilli w Hisz-
panii, Hawru i Bordeaux we Francji, Genui we Wtoszech, Valletty na Malcie,
Turku w Finlandii, Tallina w Estonii, Rygi na L.otwie, Wilna na Litwie, Bukaresz-
tu i Timisoary w Rumunii, Sofii w Bulgarii oraz Lublany w Stowenii (ryc. 1.1).

W klasyfikacji osrodkow miejskich w Polsce M. Smetkowskiego, B. Jatowiec-
kiego i G. Gorzelaka (2009) wyznaczonej na podstawie wielkosci, jakosci (na
ktora sktadaja sig: funkcje kontrolne i zarzadcze, potencjat akademicki, potencjat
kulturalny, atrakcyjnos¢ zewnetrzna) i dostgpnosci Trojmiasto znalazto si¢ obok
Warszawy, konurbacji §laskiej, Krakowa, Poznania, Wroclawia i Lodzi w najwyz-
szej kategorii — osrodkow metropolitalnych (ryc. 1.2). W polskiej, policentrycznej
sieci osadniczej zaznacza si¢ obecno$¢ kilku osrodkow wielkomiejskich, ktorych
potencjal spoteczno-gospodarczy oraz funkcjonalno-przestrzenny predestynuje je

> ESPON (European Observation Network for Territorial Development and Cohesion) — Eu-
ropejska Sie¢ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Spdjnosci Terytorialnej. Jest to pro-
gram badawczy dotyczacy rozwoju przestrzennego Europy.

¢ W ramach klasyfikacji miejskich obszarow funkcjonalnych ESPON wyrdznit dwa europe;j-
skie miasta globalne (metropolie Londynu i Paryza) oraz europejskie metropolitalne obsza-
ry wzrostu kategorii od pierwszej do czwartej. W kategorii pierwszej znalazty si¢ np. ta-
kie osrodki jak Berlin, Hamburg, Sztokholm, Wieden, Madryt czy Barcelona. Do kategorii
drugiej zaliczono m.in. Goeteborg, Helsinki i Oslo. W kategorii trzeciej znalazly si¢ takie
przyktadowe miasta jak: Warszawa, Budapeszt, Bratystawa, Antwerpia, Rotterdam, Mal-
mo (ESPON 1.1.1. Potentials for polycentric..., 2004).
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Ryc. 1.1. Aglomeracja Trdjmiasta w typologii funkcjonalnych obszarow miejskich ESPON

Zrodto: na podstawie: Potentials for polycentric development in Europe, 2005.

do petnienia roli najwazniejszych o$rodkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju 1 motorow wzrostu regionow, z ktorymi sg powigzane. Do o$rodkéw tych
zalicza si¢ rOwniez aglomeracja Trojmiasta (M. Szmytkowska, 2014b).

We wszystkich koncepcjach zagospodarowania przestrzennego kraju i przy za-
stosowaniu roznych kryteriow identyfikacji, Trojmiasto zawsze postrzegane jest
jako potencjalny obszar metropolitalny. Potwierdza to teze, ze wspolny potencjat
Gdanska, Gdyni i Sopotu spetnia kryteria metropolitalnosci bez wzgledu na spo-
sob ich definiowania (I. Sagan, Z. Canowiecki, 2011). Jednak delimitacja obszaru
metropolitalnego Trdjmiasta nie jest jednoznaczna. Za najbardziej istotng pro-
pozycje nalezy uznac zasieg miejskiego obszaru funkcjonalnego pomorskiego
osrodka wojewddzkiego zdefiniowany w dokumentach Ministerstwa Rozwoju
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Ryec. 1.2. Tréjmiasto w klasyfikacji najwazniejszych osrodkéw miejskich w Polsce

Zrédto: M. Smetkowski, B. Jatlowiecki, G. Gorzelak, 2009.

Regionalnego’. Stala si¢ ona punktem wyjscia do okreslenia obszaru, na ktorym be-
dzie mozliwe wdrazanie wspdlnych dla kilku samorzadow projektow rozwojowych

7 Dokumenty te wykonano na podstawie ekspertyzy autorstwa P. Sleszyfiskiego w Instytu-
cie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk w Warszawie
pt. Delimitacja Miejskich Obszarow Funkcjonalnych stolic wojewodztw, w ktorej wy-
znaczony miejski obszar funkcjonalny pomorskiego osrodka wojewddzkiego (jako rdzen
miasta: Gdansk, Gdynia i Sopot; jako strefa zewnetrzna: gminy wiejskie Cedry Wielkie, Kol-
budy, Kosakowo, Pruszcz Gdanski, Przodkowo, Pszczotki, Puck, Szemud, Wejherowo, gmi-
ny miejsko-wiejskie Kartuzy i Zukowo, miasta Pruszcz Gdanski, Puck, Reda, Rumia i Wej-
herowo) powigkszono nastepnie o gmine miejsko-wiejska Kartuzy (P. Sleszynski, 2013).
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w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)®. Samorzady chcace
wykonywac¢ projekty w tej formule zobowigzane sg zawigza¢ stowarzyszenie.
Funkcje ta petni od 2015 r. Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny Gdansk—Gdy-
nia—Sopot. Dziata ono w oparciu o struktury utworzonego w 2011 r. Stowarzysze-
nia Gdanski Obszar Metropolitalny, poszerzonego o Gdyni¢ i zwigzanych z nig
cztonkow Forum Norda’ (ryc. 1.3).

Cztonkowie Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot

m powiaty - gminy i‘l z‘n 410 ajom

Ryec. 1.3. Jednostki samorzadu terytorialnego bgdace cztonkami Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot

Zrodto: Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot — www.metropoliagdansk.pl.

8 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to nowa forma wspotpracy samorzagdow, wspotfi-
nansowana ze Srodkéw Funduszy Europejskich. Partnerstwa miast i otaczajacych je gmin
oraz wladze wojewodztw ustalaja wspolne cele i wskazujg inwestycje niezbedne do ich
osiggnigcia.

Metropolitalne Forum W¢jtow, Burmistrzow, Prezydentow i Starostow NORDA powota-
no z inicjatywy Gdyni w 2011 r. Stuzy zacie$nianiu metropolitalnych wigzi wspdlnot sa-
morzadowych, wspdlng zintegrowang gospodarka komunalna, wspolna polityka rozwoju,
wspolng promocjg gospodarcza, zintegrowang polityka edukacyjng, turystyczng i bezpie-
czenstwa.

19



Gdynia w Unii Europejskiej | Konkurencyjnos¢ gospodarki

1.2. Dostepnos$¢ transportowa

Gdynia wraz ze swoim otoczeniem posiada ztozony system transportowy. Skta-
daja si¢ na niego podsystemy transportu drogowego, kolejowego, morskiego i lot-
niczego. Cechg wyr6zniajaca system transportowy Gdyni jest integracja transpor-
tu ladowego 1 morskiego. Szczegolng rolg w tym zakresie odgrywa VI Korytarz
Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T)!%: Gdynia — Gdansk — Warszawa
—Katowice — Zilina. W korytarzu tym potozone sa linie kolejowe: E65/CE65 Gdy-
nia — Gdansk — Warszawa — CMK — Katowice — Zebrzydowice (objeta umowami
miedzynarodowymi AGC'" i AGTC"?) oraz CE65 Gdynia — Tezew — Bydgoszcz
— Zdunska Wola-Karsznice — Czestochowa — Gliwice — Pszczyna — Zebrzydowi-
ce (objeta umowa miedzynarodowg AGTC) oraz autostrada Al (z ktorg Gdynia
posiada polaczenie poprzez Obwodnice Trojmiejska, czyli droge ekspresowg S6)
i drogi krajowe nr 7 1 91. Mniej wazng rol¢ pelni odgalezienie IA Ryga — Kalinin-
grad — Elblag — Gdansk —Gdynia od transeuropejskiego korytarza I: Helsinki — Tal-
lin — Ryga — Kowno — Warszawa (Via Baltica). Przedstawione elementy infrastruk-
tury zapewniajg dostep do miasta oraz do portu'®. Przebiegajac przez miasto
(tab. 1.1) obstuguja rowniez ruch lokalny. Kumulacja tego ruchu oraz tranzytu
powoduje istotne lokalne utrudnienia w dostepie do portu, jak i w transporcie we-
wnatrzmiejskim.

Gdynia to migdzynarodowy port morski o podstawowym znaczeniu dla pol-
skiej gospodarki. Jego funkcjonowanie uzaleznione jest od potaczen z zapleczem.
Gtowna role w tym zakresie peini Trasa Kwiatkowskiego. Jej budowa rozpoczeta
si¢ w 1974 r. Do potowy lat 80. z budzetu panstwa zbudowano dwa niezalezne od-
cinki Estakady Kwiatkowskiego. W latach 1995-1998, przy wspétudziale Banku

10 TEN-T (Trans-European Transport Networks) — Transeuropejska Sie¢ Transportowa, to

koncepcja rozwoju systemu paneuropejskich korytarzy transportowych. Korytarz transpor-
towy to obszar faczacy duze osrodki miejskie w krajach na trasie jego przebiegu, w ktorym
potozone sg elementy infrastruktury transportowej, umozliwiajace przewo6z towaréw i po-
dr6znych réznymi (przynajmniej dwoma) srodkami transportu.

AGC — umowa europejska o gtdéwnych migdzynarodowych liniach kolejowych. W jej ra-
mach wyznaczona zostata sie¢ linii kolejowych rangi migdzynarodowej. Linie tworzace
ten uktad powinny by¢ dostosowane do predkosci: 160 km/godz. w ruchu pasazerskim
1120 km/godz. w ruchu towarowym, przy nacisku osi 225 kN (www.plk-inwestycje.pl).
AGTC — umowa europejska o glownych migdzynarodowych liniach kolejowych transportu
kombinowanego i obiektach towarzyszacych. W jej ramach wyznaczona zostata sie¢ linii
kolejowych dla migdzynarodowych przewozow kontenerowych transportem kolejowym
oraz terminale kontenerowe polozone na sieci kolejowej (www.plk-inwestycje.pl).

Trasa im. Eugeniusza Kwiatkowskiego — podstawowy element infrastruktury drogowe;j fa-
czacej port z obwodnicg Trojmiasta i autostradg A-1 — nie posiada statusu drogi krajowe;j.
Koszty utrzymania i modernizacji spoczywaja na samorzadzie Gdyni. Na drodze powiato-
wej — taki jest status trasy — dopuszczalny nacisk na 0§ nie moze by¢ wyzszy niz 8 t, co sta-
nowi ograniczenie dla ruchu cigzarowego.
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Swiatowego, wykonany zostat kolejny, liczacy 2,3 tys. m odcinek trasy taczacy ul.
Morska z ul. ptk. S. Dabka. Koszty inwestycji, przekraczajace mozliwosci finan-
sowe miasta, a takze problemy z uzyskaniem zgody na przeprowadzenie trzecie-
go odcinka estakady, przez teren Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, byty po-
wodem przerwania prac. Perspektywa budowy 111 etapu trasy pojawita po wejsciu
Polski do UE. W 2005 r. Komisja Europejska potwierdzita wspoHinansowanie bu-
dowy czesci trasy taczacej estakade z obwodnicg Trojmiasta.”* W ramach I11 eta-
pu powstaty dwa odcinki dwupasmowe o dtugosci 2,7 km i szerokosci jezdni 7 m.
Znaczne deniwelacje terenu wymusity zastosowanie skomplikowanych i kosztow-
nych rozwiazan konstrukcyjnych. Zbudowano trzy wiadukty drogowe, z czego
dwa o dtugosci 55 1 80 m, na wysokosci od 10,2 m do 30 m (A. Bursztynski, 2011).
Potaczenie Estakady Kwiatkowskiego z obwodnica spowodowato wyprowadze-
nie znacznej czgsci cigzkiego transportu samochodowego z obszaru miasta, a tak-
ze skrocito czas przejazdu z terminali portu gdynskiego do autostrady Al i cate-
go systemu drog krajowych.

Tab. 1.1. Najwazniejsze liniowe elementy infrastruktury transportu o zasiggu ponadre-
gionalnym i regionalnym przebiegajace przez obszar Gdyni

Nazwa Przebieg

Elementy o znaczeniu ponadregionalnym

Droga krajowa nr 6 (czg$¢ trasy | Szczecin — Goleniéw — Koszalin — Stupsk — Gdynia — Gdansk
europejskiej E28 Berlin-Minsk) | — Pruszcz Gdanski (przebieg na obszarze Gdyni: Obwodnica
Trojmiasta i ul. Morska — od obwodnicy do granicy miasta
z Rumig)

Droga krajowa nr 20 Stargard — Szczecinek — Koscierzyna — Gdynia (w Gdyni
przechodzaca w ul. Chwaszczynska)

Ciag linii kolejowych E65/ | Linia kolejowa nr 9: Warszawa Wschodnia Osobowa —

CE65 Gdansk Gloéwny i fragment linii kolejowej nr 202: Gdansk
Glowny — Gdynia Gtowna
Linia kolejowa nr 202 Gdansk Glowny — Stargard

Elementy o znaczeniu regionalnym

Droga wojewddzka nr 468 Gdynia — Gdansk; taczy Gdyni¢ z droga krajowa nr 1 (E75)
relacji Gdansk — L6dZ — Cieszyn i droga krajowa nr 7 (E77)
relacji Gdansk —Warszawa — Chyzne w Gdansku (przebieg na
obszarze Gdyni: al. Zwycigstwa, ul. Slaska i ul. Morska)

Droga wojewodzka nr 474 ul. Chwaszczynska — ul. Wielkopolska: tgczy Gdyni¢ z droga
krajowa nr 20 prowadzaca do gmin i powiatow w srodkowe;j
i zachodniej czgéci wojewodztwa

Linia kolejowa nr 201 Nowa Wie$§ Wielka — Gdynia Port

Zrédto: opracowanie wlasne.

4 Koszt III etapu budowy Trasy Kwiatkowskiego to 231,2 mln zt, z czego 75% kwoty pocho-
dzito z dofinansowania UE.
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Rosnace natezenie przeplatajacego sie miejskiego i portowego ruchu samocho-
dow cigzarowych i osobowych na Trasie Kwiatkowskiego, powoduje powstawa-
nie kongestii w relacjach pomiedzy Srodmiesciem a potnocna czescia miasta (dziel-
nicami Pogorze, Obtuze, Oksywie i Babie Doty) oraz strefa podmiejska w gminie
Kosakowo. Roéwniez w relacji pomigdzy Srodmiesciem a Obwodnica i zachodnia
czescig miasta (dzielnicami Pustki Cisowskie-Demptowo, Chwarzno-Wiczlino)
oraz strefa podmiejska w gminach Wejherowo 1 Szemud, obserwuje si¢ spowol-
nienie ruchu wynikajace z osiggnigcia granic przepustowos$ci uktadu drogowego.
Szybka dekapitalizacja trasy, zwlaszcza jej starszej czgsci wymaga zwigkszenia
czestotliwosci remontow, co dodatkowo wzmaga kongestie. W celu odciazenia
Trasy Kwiatkowskiego i utworzenia nowego potaczenia drogowego o parametrach
technicznych odpowiadajacych ruchowi ciezarowemu i wyprowadzajacego go
z portu gdynskiego, planuje si¢ budowe, do 2021 r., nowej drogi. Ma by¢ ona prze-
dtuzeniem obwodnicy w Chyloni i konczy¢ si¢ na terenach portowych. Docelowo
bedzie sktadac si¢ z ponad kilometrowego tunelu (od zjazdu z obwodnicy pod uli-
cami Morska 1 Chylonska oraz pod torami linii kolejowej) i dwukilometrowego
odcinka jezdni. W pierwszym etapie powstanie jeden, a docelowo dwa pasy w kaz-
da strong'. Inwestycja ta stanowi fragment planowanej Drogi Czerwonej, jak i Ob-
wodnicy Poinocnej Aglomeracji Trojmiejskiej (OPAT).

Obwodnica Poénocna Aglomeracji Trojmiejskiej jest planowana drogg o ruchu
przyspieszonym, ktéra ma na celu odcigzenie ruchu tranzytowego na drodze
krajowej nr 6 pomi¢dzy Gdynia (doktadnie zjazdem z Obwodnicy w ul. Morska
w Chyloni) a Wejherowem, omijajac w ten sposob po stronie pdinocnej tereny za-
budowane dzielnicy Cisowa oraz miast Rumia i Reda. Po przecigciu drogi woje-
wodzkiej nr 216 w Redzie trasa ma wlaczac si¢ w ul. Wejherowska i wrocic do ist-
niejacego przebiegu drogi krajowej nr 6. Planowana dtugo$¢ trasy to ok. 14,3 km'®
(ryc. 1.4.). Wezesniej jednak planuje si¢ budowe Obwodnicy Metropolitalnej, kto-
ra ma odciazy¢ istniejacg obwodnice, oraz budowe Trasy Kaszubskiej, dzigki
ktorej tranzyt w kierunku Stupska ominie Chyloni¢, Cisowe, Rumi¢ i Redg.

Niezwykle istotnym przedsiewzigciem majacym na celu poprawe uktadu gtow-
nych arterii komunikacyjnych na terenie Gdyni i zwigkszenie dost¢pnosci do por-
tu, byta przebudowa ul. Janka Wisniewskiego'”. W jej ramach przebudowano dro-
ge jednopasmowa do uktadu dwujezdniowego o dtugosci ok. 2 km, po dwa pasy
ruchu szerokosci 7 m w kazdym kierunku'®. Zbudowano takze nowy drogowy

15 Koszt pierwszego etapu to ok. 666 min zi, a catosci inwestycji — w wersji po dwa pasy

w kazdym kierunku ok. 900 min zt.

Koszt jej wykonania to ok. 1,6-1,7 mld zt.

Inwestycja ta otrzymata dofinansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-

gionalnego — Sektorowego Programu Operacyjnego Transport. Kosztowala 68 mln zi,

z czego 75% pochodzito z UE.

18 Klasa nawierzchni na ul. Janka Wisniewskiego to KR6 (nacisk 11,5 t/0$) z chodnikami po
obu stronach oraz pas dzielgcy o zmiennej szerokoS$ci, nie mniejszej niz 2 m.
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wiadukt tukowy o nos$nosci 50 t oraz dwa mosty drogowe. Dzigki tej inwestycji
powstato bezkolizyjne potaczenie rejondow przetadunkowych Portu Wschodniego
z Estakada Kwiatkowskiego, a nastepnie z systemem krajowych drog szybkiego
ruchu, ktoére usprawnito funkcjonowanie drog okotoportowych oraz skrocito czas
transportu, spowodowato wzrost ptynnosci i poprawe bezpieczenstwa ruchu
(A. Bursztynski, 2011). W maju 2014 r. zakonczono budowe, przebudowe i moder-
nizacj¢ drog (gltéwnie ul. Polskiej) oraz infrastruktury kolejowej taczacych Port
Gdynia z krajowa siecig transportowg (rozdz. 3.2). W ramach modernizacji ul. Pol-
skiej dokonano takze przebudowy placu Gombrowicza przy Dworcu Morskim'®.

0 10 20 30km

Wiadystawowo

istniejace autostrad lanowane drogi
i drogliaekspresowe Y gkspresowe 4 ——————— pozostate drogi autostrada morska

Obwodnica Poinocna

drogi ekspresowe i Tr iejskiej linie kolejowe E65,

w budowie (OPAT) oraz Droga 201202
Czerwona w Gdyni

Ryc. 1.4. Infrastruktura transportu ladowego na terenie wojewddztwa pomorskiego warunku-
jaca dostgpno$¢ transportowag Gdyni

Zrbdto: opracowanie wilasne.

19 Catkowity koszt tej inwestycji wyniost 112,6 min zt, w tym dofinansowanie z UE 72,6 min zt.
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Elementem, ktérego zadaniem jest zwigkszenie ptynnosci ruchu na gtéwnych
ulicach Gdyni i calego Trojmiasta, jest uruchomiony w 2015 r. zintegrowany sys-
tem inteligentnego sterowania ruchem drogowym Tristar. Poza zwigkszeniem
ptynnosci ruchu przyczynia si¢ on tez do zwiekszenia przepustowosci systemu
drogowego, zmniegjszenia liczby wypadkow, skrocenia czasu podrdzy, zmniejsze-
nia kosztow podrdzy i zmniejszenia emisji spalin (K. Jamroz, J. Oskarbski, 2009).
System Tristar stuzy do kompleksowego zarzadzania ruchem na drodze. Jego
czescig s zintegrowane rozwiazania pomiarowe (czujniki, sensory), a takze au-
tomatyczne systemy przekazywania informacji kierowcom oraz automatyczne sys-
temy sterowania ruchem (K. Kope¢, 2014).

Istotng rol¢ w kolejowym transporcie pasazerskim pelni stacja kolejowa Gdy-
nia Gtéwna. Stanowi ona poczatek lub koniec wigkszosci kolejowych relacji
dalekobieznych?® i wielu relacji regionalnych?. W Tab. 1.2 zestawiono liczbe bez-
posrednich potaczen kolejowych i czas najszybszego potaczenia z wybranych miast
Polski do stacji Gdynia Gtowna w latach 2003-2016. Wynika z niego, ze czas naj-
szybszego potaczenia do Gdyni Gloéwnej ulegt wydtuzeniu pomiedzy latami
2003/2004 a 2009/2010 az z szesciu analizowanych miast, w tym z Lodzi Kali-
skiej, Wroctawia Glownego, Bydgoszczy Gtownej i Katowic. W tym samym okre-
sie czas przejazdu ulegt skroceniu z czterech miast. Czas najszybszego potacze-
nia do Gdyni Gtéwnej pomigdzy latami 2009/2010 a 2015/2016 ulegt skroceniu
we wszystkich relacjach. Podobne zmiany nastapity rowniez pomiedzy latami
2003/2004 a 2015/2016. Liczba bezposrednich potaczen z analizowanych miast do
okresu 2009/2010 utrzymywata si¢ na jednakowym poziomie, a w kolejnym wzro-
sta w przypadku wiekszosci relacji.

Dostepnos¢ transportem lotniczym zapewnia Gdyni, oddalony o 24 km od jej
centrum, Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy. Miasto Gdynia jest obok Gdan-
ska, Sopotu, wojewodztwa pomorskiego i Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Porty
Lotnicze” jego wspotwlascicielem??. W 2014 r. port obstuzyt 3288 tys. pasazerow,
aw 2015 . do konca listopada byto ich juz 3453 tys. Lokuje to Gdansk na trzecim
miejscu w kraju po portach lotniczych w Warszawie i Krakowie. Po zakoficzonej
w 2015 r. rozbudowie terminalu pasazerskiego T2 szacowana przepustowos¢ por-
tu wzrosta do 7 mln pasazerow rocznie. W grudniu 2015 r. z portu lotniczego re-
gularne polaczenia pasazerskie utrzymywaty Polskie Linie Lotnicze LOT, Lu-
fthansa, Air Berlin, SAS, Finnair, Wizz Air, Ryanair i Norwegian. Oferowaty one
potaczenia do 49 portdéw lotniczych w 14 krajach, w tym takze do portow prze-

2 Wyjatek stanowig potagczenia do Szczecina i Biategostoku.

2l Glownie do Koscierzyny i Helu.

22 Kapitat zaktadowy wynosi 125.290.000 ztotych, a jego struktura przedstawia si¢ naste-
pujaco: Gdansk — 33,6%; Wojewddztwo Pomorskie — 32,9%; Przedsigbiorstwo Panstwo-
we Porty Lotnicze — 29,1%; Gmina Miasta Gdyni — 2,2%, Gmina Miasta Sopotu — 2,2%
(www.airport.gdansk.pl).
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Tab. 1.2. Bezposrednie potaczenia kolejowe i czas najszybszego potaczenia z wybranych
miast Polski do stacji Gdynia Gtéwna na przetomie lat 2003/2004, 2009/2010 1 2015/2016

Liczba bezposrednich polaczen Czas najszybszego polaczenia

Polaczenie do stacji - - - - - -

Gdynia Gléwna s s s S S =

ze stacji: 5 2 % & Ey e

S S ] B S S
Warszawa Centralna 12 15 20 4:24 4:32 3:04
Krakow Gtowny 6 7 11 7:26 7:17 5:38
Lo6dz Kaliska 4 3 5 6:10 7:33 5:29
Wroctaw Glowny 5 5 5 7:16 8:33 5:36
Poznan Glowny 6 8 9 5:04 5:46 3:16
Szczecin Glowny 6 5 5 4:30 4:17 4:13
Bydgoszcz Gléwna 15 15 18 2:34 3:42 1:49
Katowice 4 3 9 9:32 11:12 5:38
Biatystok 3 2 3 7:54 7:43 6:38
Rzeszoéw Glowny 1 1 1 9:41 8:39 7:50

Uwzgledniono wszystkie potaczenia w dni powszednie w grudniu od dnia obowiazywania nowego rozkladu
jazdy.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Sieciowy Rozklad Jazdy Pociggéw 2003/2004, Sieciowy Rozktad
Jazdy Pociggow 2009/2010 i strony www.rozklad-pkp.pl.

siadkowych, skad mozliwe jest kontynuowanie podrdzy. Port lotniczy Gdansk ob-
stuguje tez regularne potaczenia cargo linii DHL Aviation, FedEx Express, TNT
Airways i Sprint Air. W 2015 r. na lotnisku oddano do uzytku radiowy system na-
wigacji ILS kategorii 11, ktory utatwia start oraz ladowanie przy ograniczonej wi-
docznosci®.

Aglomeracja Trojmiasta jest unikatowym w skali kraju o$rodkiem miejskim,
w ktorym zlokalizowane sg az trzy obiekty infrastruktury lotniskowej. Oprocz
Rebiechowa sa to wojskowe lotnisko Gdynia-Babie Doty oraz wojskowe lotnisko
w Pruszczu Gdanskim. Jezeli dotychczasowy, dynamiczny wzrost ruchu lotnicze-
go bedzie kontynuowany, w przyszto$ci moze zaistnie¢ potrzeba ich wykorzysta-
nia w obstudze aglomeracji.

2 Liczba operacji lotniczych odwolanych z powodow warunkéw meteorologicznych ksztat-
towala si¢ nastepujaco: w 2011 r. —223 234 364; w 2012 1. — 287 z 40 044; w 2013 1. — 254
7 35908; w 2014 . — 310 z 40 047 (Podniesienie kategorii podejscia ILS, 2015). Wynosi-
ta ona od 0,6% do 0,8% w zaleznosci od roku. Modernizacja radiowego systemu nawigacji
pozwoli zmniejszy¢ liczbe odwotanych operacji.
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0Od 2006 r., kiedy podpisano umowe¢ w sprawie wykorzystania lotniska woj-
skowego Gdynia-Babie Doty na potrzeby lotnictwa cywilnego, miasto Gdynia
podjelo dziatania zmierzajace do budowy Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo.
Po wykonaniu znaczacej czesci inwestycji Komisja Europejska, w 2014 r., stwier-
dzita, ze ,,$rodki publiczne przekazane przez miasto Gdynia i gming Kosakowo
na rzecz Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo przyznaja beneficjentowi nienalez-
ng przewage konkurencyjna, w szczegdlnosci nad lotniskiem w Gdansku, co sta-
nowi naruszenie unijnych zasad pomocy panstwa” (Pomoc panstwa: Komisja
nakazuje Polsce..., 2014, s. 1) i nakazata ich zwrot**. Spotka nie mogta zwrécié
otrzymanych $rodkéw, poniewaz zainwestowata je w budowg infrastruktury lot-
niska. Dlatego zmuszona byta do ztozenia wniosku o upadtos$¢ likwidacyjna.
W marcu 2015 r. Komisja Europejska zmodyfikowala swoja decyzje i wycofata si¢
z czgsci zarzutdw. Dzieki temu spotka budujaca lotnisko nie bedzie zmuszona
zwraca¢ gminom Gdynia i Kosakowo czgsci kosztow zwigzanych z wydatkami
na bezpieczenstwo®. We wrzesniu 2015 r. Rzad RP wsparl obie gminy w sado-
wych starciach z przedstawicielami Unii Europejskiej. W oczekiwaniu na decy-
zje sadu nie zaniechano prac na rzecz zagospodarowania tego terenu i prowadze-
nia negocjacji bezposrednio z KE.

Kwestia przysztosci Portu Lotniczego w Gdyni zostata poruszona w toku prac
nad Strategiq Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolital-
nego Gdansk—Gdynia—Sopot do 2020 r. (2016). W dokumencie stwierdzono ze
»pozostate [wzgledem portu lotniczego w Gdansku] lotniska i ladowiska OM ob-
stuguja lub sg przystosowane do obstugi gtownie lotow General Aviation oraz lot-
nictwa sportowego. Potencjat OM w zakresie przewozow lotniczych wzmacnia
istniejgca infrastruktura lotniskowa w Gdyni-Kosakowie i Pruszczu Gdanskim,
ktore sa przystosowane do obstugi operacji cywilnych” (s. 25). Ponadto stwier-
dzono, ze ,,istniejgca infrastruktura portu lotniczego Gdynia-Kosakowo” moze
by¢ taktowana jako szansa sprzyjajaca rozwojowi obszaru metropolitalnego, nato-
miast ,,niepewna sytuacja dotyczaca przysztosci funkcjonowania lotniska cywilne-
go w Gdyni” okreslona zostala jako zagrozenie (s. 34). Jako jedno z najwazniejszych
wyzwan, w dziedzinie transportu, wskazano ,,wykorzystanie infrastruktury
lotniskowej w Gdyni-Kosakowie i Pruszczu Gdanskim w sposob przynoszacy ko-
rzys$ci ekonomiczne dla OM oraz harmonijny* z rozwojem Portu Lotniczego w Gdan-
sku-Rebiechowie” (s. 66). Zadnego przedsiewziecia, dotyczacego lotniska w Gdyni,
w perspektywie do 2020 r. w ramach prac nad strategia, nie uzgodniono. W Strate-
gii Transportu i Mobilnosci Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot
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Zwrot dotyczy kwoty 21,8 mln euro (91,7 mln z}), ktére Spotka Port Lotniczy Gdynia-Ko-
sakowo otrzymata z budzetéw miasta Gdyni i gminy Kosakowo.

Kwote do zwrotu zmniejszono o ok. 17 min zk.

W oryginale wyrazenie harmonijny, jako jedyne w catym ustgpie poSwigconym wyzwa-
niom w dziedzinie transportu, zostato uwydatnione pogrubiong czcionka.
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1. Potozenie i dostgpnos¢ transportowa

do roku 2030 (2015), bedacej uszczegotowieniem strategii ZIT, rowniez nie wska-
zano zadan bezposrednio odnoszacych si¢ do Portu Lotniczego Gdynia-Kosako-
wo, dostrzegajac jednoczesnie koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury lotniczej
Portu Lotniczego Gdansk oraz dostgpowej w relacji do tego portu. W tym $wietle
przysztos¢ gdynskiego lotniska wydaje si¢ by¢ otwarta. Dostrzegany jest jego po-
tencjat, ale jednoczesnie podkreslana jest potrzeba zapewnienia dobrych warun-
kow dla funkcjonowania Portu Lotniczego w Gdansku, ktorego siatka potgczen
ksztattuje dostepnos¢ transportem lotniczym do Trojmiasta. Dla dalszych losow
Portu Lotniczego Gdynia—Kosakowo kluczowe znaczenie bedzie miat wynik spo-
ru z Komisja Europejska a nastepnie, bioragc pod uwage strukture wiascicielska
Portu Lotniczego Gdansk, ksztatt ewentualnego kompromisu pomi¢dzy samorza-
dem wojewodzkim i wladzami Gdanska a wtadzami Gdyni, ktére mimo proble-
mow, zamierzajg doprowadzi¢ do jak najszybszego otwarcia portu lotniczego
i rozpoczecia obstugi ruchu pasazerskiego®’.

1.3. Podsumowanie

Potozenie Gdyni w miejscu zapewniajacym dogodne warunki dla budowy
i funkcjonowania portu wojennego oraz handlowego zdeterminowato rozwoj mia-
sta. Gospodarka morska stata si¢ lokomotywa jego rozwoju (rozdz. 3), dzieki cze-
mu Gdynia jest (2014 1.) 12. pod wzgledem liczby ludno$ci miastem w kraju i dru-
gim w wojewodztwie pomorskim. Jej znaczenie w systemie osadniczym podnosi
fakt wspottworzenia, razem z Gdanskiem i Sopotem, pasmowego uktadu osadni-
czego, stanowigcego rdzen aglomeracji Trojmiasta. Trojmiasto sktada si¢ ze zroz-
nicowanych osrodkéw miejskich, po czesci z sobg konkurujacych, ale takze
wzajemnie uzupetniajacych wlasne atuty. Liczaca ponad 1 mIn mieszkancow aglo-
meracja Trojmiasta zalicza si¢ do gldéwnych centréow rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju. W skali europejskiej zaklasyfikowana zostata do czwartej — naj-
nizszej — kategorii europejskich metropolitalnych obszaréw wzrostu. Ma wigc
pewne funkcjonalne — instytucje i relacje o zasiggu miedzynarodowym, jak i struk-
turalne — wysoka jako$¢ zagospodarowania przestrzennego, wyjatkowos¢ miejsc,
korzystne warunki zycia — cechy miasta-metropolii. Wymagaja one jednak znacz-
nego wzmocnienia, co moze si¢ dokonac jedynie w ramach $cistej wspotpracy
miast i gmin obszaru metropolitalnego. Inicjatywy w tym zakresie podejmowane
byty w zasadzie od poczatku transformacji ustrojowej, takze dzigki aktywnosci

27 W zalaczniku nr 2 do Strategii Transportu i Mobilnosci Obszaru Metropolitalnego Gdarisk—

Gdynia—Sopot do roku 2030, ktérym jest Diagnoza systemu transportowego Obszaru Me-
tropolitalnego stwierdzono, Zze z uwagi na toczacy si¢ spor miasta z Komisjg Europejska,
»hie jest mozliwe precyzyjne okreslenie roli lotniska w Gdyni-Kosakowie jako elementu
infrastruktury transportowej OM” (2015, s. 63).
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Gdyni. Ich skala i rezultaty z ré6znych przyczyn byly jednak ograniczone. Wyda-
je si¢ jednak, ze wspolne dzialania w ramach Obszaru Metropolitalnego Gdansk—
Gdynia—Sopot, maja szans¢ stac si¢ fundamentem glebszej i bardziej intensywnej
wspolpracy prowadzacej do wzmocnienia metropolitalnego charakteru Gdyni
i catej aglomeracji.

W latach 2004-2015 dostgpnos¢ transportowa Gdyni ulegta skokowej po-
prawie. Oddanie do uzytku catego poéinocnego odcinka autostrady A-1, moderni-
zacja linii kolejowych i taboru, rosngca liczba potaczen lotniczych, znaczaco
utatwity transport osob i towarow. Jednak w tym czasie podobny wysitek moder-
nizacyjny miat miejsce takze w odniesieniu do wiekszosci pozostatych duzych
osrodkow miejskich w Polsce. W ujeciu wzglednym dostepno$¢ transportowa Gdy-
ni i catej aglomeracji Trojmiasta nie poprawila si¢ az tak bardzo. Aby zmniejszac
istniejacy dystans w przysztosci potrzebne beda dalsze inwestycje. Waskie gardto
stanowi natomiast dostep do portu morskiego w obrebie miasta. Mimo wyko-
nania istotnych projektéw transportowych, kumulacja ruchu miejskiego i tran-
zytowego na kilku kluczowych odcinkach niewydolnych drog dostepnosc te
ogranicza, komplikujac jednoczesnie codzienne dojazdy do pracy. Dzialania ukie-
runkowane na rozwigzanie tego problemu sg podejmowane. Nie zaleza one jed-
nak wylacznie od woli miasta — planowane inwestycje drogowe sa kosztowne, a za-
razem majg range ponadlokalng — wymagaja wiec uzgodnien na poziomie rzadu.
Tym bardziej, ze w studiach na temat dostepnosci transportowej do polskich por-
tow rozwaza si¢ scenariusz budowy nowego terminala promowego na srodkowym
wybrzezu. Bylyby on w stanie zapewnic najkrotsze potaczenie promowe ze Szwe-
cja (T. Komornicki, 2015).
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2. Miedzynarodowe powigzania gospodarcze

Cechg konkurencyjnej lokalnej gospodarki sa rozlegle powiagzania migdzyna-
rodowe. Ich natura wykracza poza zagadnienia czysto ekonomiczne. Rozdziat
otwieraja relacje o charakterze paradyplomatycznym. Po§rednio majg one znacze-
nie gospodarcze, sprzyjaja budowie migdzynarodowego wizerunku miasta czy na-
wigzaniu wspolpracy przedsiebiorstw. Skutkuja tez organizacja znaczacych wy-
darzen o charakterze kulturalnym, sportowym i biznesowym. Zwigzany z nimi
ruch turystyczny stanowi bezposredni czynnik rozwoju gospodarczego. W dal-
szej czesci rozdzialu omowiono stricte relacje miedzynarodowe o charakterze
gospodarczym, odnoszace si¢ do dwoch fundamentalnych wymiaréw konkuren-
cyjnosci jednostek terytorialnych — zdolnosci do przyciagania inwestorow i do
zdobywania rynkow zagranicznych.

2.1. Miejska paradyplomacja

Budowa portu i miasta w Gdyni zapoczatkowala rozliczne zagraniczne kon-
takty gospodarcze, kulturalne, polityczne i wojskowe. Jako pierwsze w roku 1933
w Gdyni powstato Towarzystwo Polsko-Angielskie, w nastgpnym roku Towarzy-
stwo Polsko-Dunskie, a w 1936 r. Towarzystwo Polsko-Estonskie oraz Towarzy-
stwo Polsko-Francuskie, co powiazane bylo m.in. z Konsorcjum Francusko-Pol-
skim dla Budowy Portu w Gdyni. To ostatnie towarzystwo prawie nieprzerwanie
funkcjonuje do dnia dzisiejszego. Otwarcie na kontakty naukowe, kulturalne i go-
spodarcze, podobnie jak przed laty 1 dzisiaj wyroznia Gdyni¢ sposrod innych miast
naszego kraju.

Ze wzgledu na nadmorskie potozenie Gdynia w sposob naturalny rozwija
swoje powiazania miedzynarodowe, glownie w Europie Baltyckiej (ryc. 2.1).
Ten priorytetowy kierunek wspotpracy wzmocniony zostat w 2001 r. utworze-
niem Battyckiego Kota Miast Siostrzanych Gdyni. Wiaze si¢ to z rozwojem
kontaktow gospodarczych, a takze wspotpracy w zakresie turystyki i ekologii.
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Kolejne kierunki wspotpracy migdzynarodowej Gdyni zwigzane sa panstwami
Unii Europejskiej, a takze krajami potozonymi na wschod od granic UE. Pozo-
stale azymuty kontaktow i wspolpracy dotycza Stanow Zjednoczonych i Kana-
dy oraz panstw azjatyckich, w szczegolnosci Chin, z ktorymi to Gdynia jest
powigzana od 1951 r.8

W Gdyni swoje siedziby maja Konsulaty Honorowe Belgii, Chile, Cypru, Da-
nii, Finlandii, Malty, Norwegii i Wtoch. Funkcjonuje Towarzystwo Przyjazni Pol-
sko-Francuskiej oraz Towarzystwo Polsko-Niemieckie. Cho¢ pelnig one wazne
funkcje, to wspotczesna wspotpraca migdzynarodowa Gdyni prowadzona jest na
wielu ptaszczyznach. Zaangazowane w nig sg wtadze miasta oraz lokalny samo-
rzad, podmioty gospodarcze, instytucje kulturalne i naukowe, uczelnie wyzsze
i szkoty oraz organizacje pozarzadowe.

2.1.1. Wspolpraca z miastami siostrzanymi i partnerskimi

Wspolpraca Gdyni na arenie migdzynarodowej najczesciej przybiera formu-
¢ miast siostrzanych?, miast zaprzyjaznionych® i partnerstwa branzowego®'.
Miasto jest takze zaangazowane we wspolne przedsigwzigcia z wieloma partne-
rami ukierunkowanymi na wspdlne zadania, w szczeg6lnosci dotyczace Re-
gionu Morza Battyckiego. Wspotpraca Gdyni z partnerami zagranicznymi
wpisuje si¢ w dziatania majace na celu nadanie miastu roli wiodacego osrodka
w dziedzinie gospodarki, nauki oraz kultury w Europie, w szczegdlnosci w Eu-
ropie Battyckiej®.

Miasto angazuje si¢ takze w przedsigwzigcia Unii Europejskiej i Rady Euro-
py. Wzajemne kontakty wptywaja na rozwoj wymiany gospodarczej i sprzyjaja
lokowaniu w Gdyni inwestycji zagranicznych. Stuza wspieraniu rozwoju zrow-
nowazonego transportu publicznego oraz rozbudowie infrastruktury transpor-
towej, zarowno ladowej, morskiej, jak i lotniczej. Przyczyniaja si¢ takze do
wdrazania polityki zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska w miescie.

2 Siedziba Chinsko-Polskiego Towarzystwa Okretowego S.A. Chipolbrok znajduje sie
w Szanghaju, a oddzialu w Polsce — w Gdyni.

Zwiazane jest to z polozeniem geograficznym miast, powigzaniami gospodarczymi, wspol-
ng przesztoscia itp.

Miasta posiadajg potencjal do wykonywania wspolnych zadan.

Wspoltpraca w okreslonym celu, wykonywania wspdlnego projektu itp.

Pojecie Europy Battyckiej wprowadzili do terminologii naukowej w 1977 r. Jerzy Zaleski
i Czestaw Wojewodka. Monografia gospodarcza pt. Europa Battycka (J. Zaleski, Cz. Woje-
wodka, 1977) stworzyta w polskiej literaturze podwaliny badan nad integracja battycka. Jej
zamierzeniem byto ukazanie wartosci ekonomicznych ptynacych z sasiedztwa morza, stop-
nia oraz perspektyw ich wykorzystania. Zdaniem autorow, aktywno$¢ gospodarcza zwigza-
na z morzem pobudza i umozliwia wspolne dziatania dla dobra mieszkajgcych nad nim na-
rodow.
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2. Migdzynarodowe powigzania gospodarcze

Stuzg na arenie migdzynarodowej promocji Gdyni i jej osiagni¢¢ w zakresie in-
nowacji, nowych technologii oraz designu, a takze rozwoju turystyki i tradycji
morskich.

W zakresie spotecznym wspotpraca migdzynarodowa Gdyni, poprzez udziat
w wymianach szkolnych, inicjatywach kulturalno-sportowych, wspiera europe;j-
skie inicjatywy integracyjne organizowane na terenie Gdyni lub w miastach sio-
strzanych i partnerskich. Jest ona prowadzona z 14 osrodkami w Europie i pigcio-
ma potozonymi w Azji i Ameryce Potnocnej (tab. 2.1, ryc. 2.1).

Tab. 2.1. Miasta siostrzane i zaprzyjaznione z Gdynig (stan na koniec 2015 r.)

Nazwa Kraj Roklf);((l)[:vi)s’ania
Miasta siostrzane

Plymouth Wielka Brytania 1976
Kilonia Niemcy 1985
Aalborg Dania 1987
Kotka Finlandia 1988
Kristiansand Norwegia 1991
Karlskrona Szwecja 1990
Brooklyn Nowy Jork USA 1991
Klajpeda Litwa 1993
Baranowicze Biatorus 1993
Seattle USA 1994
Kaliningrad Rosja 1994
Liepaja Lotwa 1999
Kunda Estonia 2001
Zwiazek Wybrzeza Opalowego Francja 2004
Dunkierka, Calais, Boulogne

Haikou Chiny 2006

Miasta zaprzyjaznione

Rustavi Gruzja 2010
Zhuhai Chiny 2013

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Miasta w Gdyni.
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Kontakty te stuza takze promowaniu budowy demokracji lokalnej i idei spo-
feczenstwa obywatelskiego, w szczegolnosci w krajach lezacych po wschodniej
granicy Unii Europejskiej, m.in. poprzez wykonywanie wspolnych projektow, or-
ganizacje wizyt studyjnych, stazy i praktyk. Rozwijanie wzajemnych relacji ma
na celu promowanie prozdrowotnych i prospotecznych inicjatyw wykonywanych
we wspotpracy z miastami siostrzanymi, a zarazem aktywne wspieranie procesu
integracji osob niepetnosprawnych i starszych oraz przeciwdzialanie ich spotecz-
nej izolacji.
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Ryec. 2.1. Lokalizacja miast siostrzanych i partnerskich Gdyni

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Miasta w Gdyni.

Konkretnymi przyktadami takiej wspotpracy moga by¢ relacje Gdyni z Kilo-
nig i Karlskrona. W pierwszym przypadku, w roku 2014 i pierwszej potowie 2015,
wspotpraca dotyczyla przede wszystkim uczestnictwa mtodziezy w wydarzeniach
sportowych, w tym zwigzanych z zeglarstwem, co jest naturalne w przypadku obu
portowych miast. Waznym akcentem we wspotpracy byty, majace dtugoletnia tra-
dycje regaty Kieler Woche i towarzyszace wydarzenia kulturalne i rozrywkowe.

W 2015 r. miaty rowniez miejsce obchody trzydziestolecia wspotpracy obu miast
(tab. 2.2).
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Tab. 2.2. Wspotpraca Gdyni z Kilonig w 2014 i pierwszej potowie 2015 r.

Data

Miejsce

Cel wizyty

Gdynia—Kilonia (Niemcy)

Maj 2014

Kilonia, Niemcy

Udziat mtodych zeglarzy z klubu MKZ Arka Gdynia
w regatach Goldener Opti w Kilonii

Czerwiec 2014

Kilonia, Niemcy

Udziat przedstawicieli Gdyni w Kieler Woche 2014

Czerwiec 2014

Kilonia, Niemcy

Udziat delegacji gdynskiej w Kieler Woche 2014

oraz towarzyszacym mu Migdzynarodowym Forum
Miast pn. Bezrobocie wsrod miodziezy i brak
wyspecjalizowanych pracownikow — strategie i sposoby
integracji mtodych ludzi na rynku pracy

Lipiec 2014

Gdynia, Polska

Wizyta w Gdyni zatogi kilonskiego jachtu Arndt
w ramach rejsu do miast siostrzanych

Styczen 2015

Gdynia, Polska

Udziat grupy mlodziezy z Kilonii
w Migdzynarodowym Turnieju Pitki Noznej dla
Miodziezy do lat 13, Arka Gdynia CUP 2015

Maj 2015

Kilonia, Niemcy

Udziatl mtodziezy z klubu MKZ Arka Gdynia oraz YKP
Gdynia w regatach Goldener Opti

Czerwiec 2015

Kilonia, Niemcy

Udzial mtodych pitkarzy, szczypiornistow oraz
tenisistow z Gdyni w turnieju w Kilonii

Czerwiec 2015

Kilonia, Niemcy

Udziat przedstawicieli Gdyni w Kieler Woche 2015

Czerwiec 2015

Kilonia, Niemcy

Udziat delegacji gdynskiej w uroczystym spotkaniu
w Ratuszu Kilonskim z okazji 30-lecia wspotpracy
miast siostrzanych

Czerwiec 2015

Kilonia, Niemcy

Wystep gdynskiego zespotu The Esthetics na Scenie
Mtodych (Junge Biihne Kiel) w Kilonii

28 czerwca 2015

Kilonia, Niemcy

Start sztafety 20 biegaczy — pracownikow Urzedu
Miasta Kilonii — sztafeta zorganizowana w ramach
obchoddw jubileuszu 30-lecia wspolpracy miast
siostrzanych Gdyni i Kilonii

Lipiec 2015

Gdynia, Polska

Wizyta delegacji z Urzedu Miasta Kilonii w ramach
obchodéw 30-lecia wspotpracy Gdyni i Kilonii —
zakonczenie sztafety z Kilonii do Gdyni

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Miasta w Gdyni.

Wspotpraca Gdyni z Karlskrong koncentrowata si¢ w 2014 i pierwszej potowie
2015 r. wokoét zagadnien transportu intermodalnego, problematyki aktywizacji
bezrobotnych i spotecznego wiaczenia 0séb z niepetnosprawnoscia. Zaakcento-
wano réwniez jubileusz 25 lat wspotpracy miedzy obydwoma miastami (tab. 2.2).
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Tab. 2.3. Wspotpraca Gdyni z Karlskrona w roku 2014 i pierwszej potowie 2015 r.

Data Miejsce Cel wizyty

Gdynia—Karlskrona (Szwecja)

Kwiecien 2014 Karlskrona, Szwecja Udziat przedstawicieli Gdyni
w Karlskrona Intermodal
Event (otwarcie terminalu
intermodalnego)

Czerwiec 2014 Karlskrona, Szwecja Udzial przedstawiciela Gdyni
w otwarciu Muzeum Okretow
Podwodnych w Karlskronie

Listopad 2014 Gdynia, Polska Wizyta studyjna przedstawicieli
Karlskrony dotyczaca aktywizacji
bezrobotnych

Czerwiec 2015 Gdynia, Polska Wizyta przedstawicieli Urzedu

Miasta Karlskrony w Gdyni

w zwigzku z 25-leciem wspotpracy,
przygotowanie propozycji
programu wspotpracy do roku
2018

Czerwiec 2015 Karlskrona, Szwecja Udziat delegacji gdynskiej
w konferencji dotyczacej
zastosowania nowoczesnych
standardow obstugi klientow
z niepelnosprawnoscia

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Miasta w Gdyni.

Wspélpraca zagraniczna Gdyni poza wymiang doswiadczen przyczynia si¢
do inicjowania calej gamy wspodlnych przedsiewzig¢ i projektow na forum orga-
nizacji migdzynarodowych, w szczegolnosci tych, ktorych miasto jest cztonkiem
(tab. 2.3).

Corocznie Gdyni¢ odwiedza kilkuset go$ci zagranicznych. Wiekszos¢ z nich
przyjezdza na wizyty studyjne i szkolenia, pragnac zapozna¢ si¢ z roznymi sek-
torami gdynskiej gospodarki. Réwniez przedstawiciele Gdyni w podobnym celu
odbywaja podrdze do miast siostrzanych. W latach 2004-2015 w oficjalnych wi-
zytach przedstawicieli Gdyni wzi¢lo udziat 320 osob, a do Gdyni przyjechato
z miast siostrzanych 1385 gosci. W tym samym czasie Gdynia przygotowala
w miastach siostrzanych 6 wystaw, natomiast miasta siostrzane 9 ekspozycji
w Gdyni.

34
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Tab. 2.4. Udzial Gdyni w organizacjach zajmujacych si¢ wspotpraca migdzynarodowa
(stan na koniec 2015 1.)

Nazwa organizacji Cele organizacji Rok wstapienia

Zwiazek Miast Polskich * Wspieranie idei samorzadu terytorialnego, 1990
rozwdj gospodarczy i kulturalny miast

Zwigzek Miast Battyckich | Wspotpraca miast w celu demokratycznego, 1991
(Union of the Baltic Cities) | gospodarczego, kulturalnego i przyjaznego
dla $rodowiska rozwoju Regionu Morza
Baltyckiego

Euroregion Battyk Poprawa warunkow Zzycia, rozwdj kontaktow 1998
i wspotpraca transgraniczna spotecznosci
lokalnych, zrbwnowazony rozwoj regionu

Stowarzyszenie Miast Promowanie idei integracji europejskiej 2002
Laureatéw Nagrody 1 wspieranie wspoOlpracy partnerskiej,

Europy wymiana mtodziezy

Stowarzyszenie Rozwdj wojewoddztwa pomorskiego 2004
,,Pomorskie w UE” i kreowanie jego pozytywnego wizerunku

w Polsce i1 Europie

*Od 1991 r. przedstawiciele Zwiazku uczestnicza w Kongresie Wtadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLARE)
przy Radzie Europy. Zwiazek wchodzi w sktad Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR) w Paryzu oraz
Swiatowego Zwiazku Wiadz Lokalnych (JULA)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatéow Urzedu Miasta w Gdyni.

2.1.2. Wizyty okretow wojennych i zloty zaglowcow

Ze wzgledu na to, ze Port Wojenny w Gdyni stanowi jedng z baz morskich
NATO corocznie zawijajg tu okrety wojenne z wielu panstw $wiata w ramach ¢wi-
czen morskich na Battyku — BALTOPS organizowanych w ramach programu Part-
nerstwa dla Pokoju, a takze jednorazowych ¢wiczen, takich jak Noble Mariner,
Steadfast Jazz i innych (ryc. 2.2).

W czasie tych wizyt, jak 1 podczas zawinig¢ o charakterze kurtuazyjnym, ich
dowodcy sktadajg oficjalne wizyty wladzom Gdyni, a mieszkancy Gdyni i ich go-
$cie majg mozliwo$¢ zwiedzenia i poznania wszystkich typow nawet najbardzie;
nowoczesnych okretow. W latach 2004-2015, poza ¢wiczeniami, miaty miejsce 33
oficjalne wizyty okretoéw wojennych z 13 panstw, takich jak Chiny, Finlandia,
Francja, Holandia, Irlandia, Kanada, Rosja, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Turcja. Do portu w Gdyni facznie zawingto 46 okretow wojennych i dwa zaglow-
ce nalezgce do marynarek wojennych Urugwaju i Meksyku. Do najbardziej
spektakularnych nalezaty wizyty okretow japonskich (2013 r.) oraz chinskich
(2015 r.). Dowddcy jednostek poza oficjalnymi wizytami w Urzedzie Miasta Gdyni
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Ryc. 2.2. Okrety wojenne, ktore zawingty do Gdyni w ramach manewréw Baltops 2015 w dniach
5-8 czerwca 2015 r. wedtug portéw stacjonowania

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatéow Urzedu Miasta w Gdyni.

spotykali si¢ takze z dowodztwem Marynarki Wojennej i Akademii Marynarki
Wojennej. Natomiast zalogi okretow uczestniczyty czesto w sportowej rywaliza-
¢ji z marynarzami 3. Flotylli Okrgtow w Gdyni.

W 1974 r. w Gdyni mial miejsce bezprecedensowy, pierwszy za zelazng kur-
tyng zlot zaglowcow, zwany wtedy Operacja Zagiel. Od tego czasu zloty najwiek-
szych zaglowcow §wiata odbywaty si¢ w Gdyni w latach 1992, 2003, a po wsta-
pieniu do UE w latach 2009, 2011 (The Tall Ships Races) i w roku 2014 (ryc. 2.3).
Na poktadach zaglowcow i jachtow przybywaty do Gdyni setki zeglarzy, a w por-
cie ptaki oceanow z catego $wiata podziwiane byly przez mieszkancow miasta
i turystow, ktorych liczba podczas parad zaglowcow wzdtuz brzegu Zatoki Gdan-
skiej niejednokrotnie przekraczata milion osob. Podczas $wiat zagli, a takze w cza-
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sie innych wizyt zaglowcow ich kapitanowie i kadra oficerska spotykali si¢ z wta-
dzami miasta. Na ulicach Gdyni miaty miejsce barwne i wielonarodowe parady
zatog poszczegdlnych statkow, odbywaty si¢ koncerty szantowe, koncerty na pla-
zy miejskiej potaczone z pokazami ogni sztucznych. Zatogi, sktadajace glownie
z uczniow i studentéw, odbywaty wycieczki krajoznawcze i braty udziat w zawo-
dach sportowych.

NAZWA ZAGLOWCA

PANSTWO

Santa Maria Manuela
Sedov

Kruzenshtern
Alexander von Humboldt 2
Tre Kronor af Stockholm
Roald Amundsen

Greif

Shtandart

Etoile

Seute Deern

Brabander

Falken

Palsa

Odiseja

Portugalia (Aveiro)
Rosja (Murmarisk)
Rosja (Kaliningrad)
Niemcy (Bremerhaven)
Szwecja (Sztokholm)
Niemey (Eckernforde)
Niemcy (Greifswald)
Rosja (St. Petersburg)
Francja (Brest)

Niemcy (Brema)

Litwa (Kiajpeda)

Szwecja (Karlskrona)

totwa (Mersrags) s

Litwa (Kiajpeda)

é»’ -

et ~GDY

i

Iry{é&sr
)
Kiajpeda,_

L

)]

L

Ryc. 2.3. Zaglowce, ktére zawinety do Gdyni w ramach Operation Gdynia Sails w dniach
15-18 sierpnia 2014 r.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Miasta w Gdyni.

W latach 2004-2015 poza zlotami zaglowcow, z oficjalnymi wizytami do Gdy-
ni zawineto takze 7 zaglowcow (w tym wspomniane dwie jednostki z Urugwaju
i Meksyku) ptywajacych pod bandera Czech, Holandii, Norwegii i Rosji.
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2.1.3. Wspolpraca miedzynarodowa w nazewnictwie miejskim

Wspolpraca zagraniczna Gdyni znalazta takze swoje odbicie we wspotczesne;j
przestrzeni miasta. Rozwoj w latach 1996-1999 wzajemnych relacji pomigdzy
Ogrodnikami Miejskimi Gdyni i Kilonii doprowadzit do zagospodarowania wspol-
nie z partnerem niemieckim terenu w Gdyni w rejonie ulic Morskiej, Wiejskiej
i Chylonskiej. Otrzymat on nazwe Parku Kilonskiego. W ramach wspotpracy
z miastem Plymouth w latach 1997-1999 urzadzono w stylu angielskim park
potozony u zbiegu ulic Swigtojanskiej i Marszatka Pitsudskiego. W celu podkre-
$lenia wzajemnego wspotdzialania nadano mu nazwe Skwer Plymouth. Bliskie
kontakty, jakie Gdynia utrzymuje ze swoimi miastami blizniaczymi wplynety na
zapoczatkowanie w 2002 r. symbolicznej Alei Miast Blizniaczych. Aleja ta zloka-
lizowana zostala w Gdyni, u zbiegu ulic Borchardta i Armii Krajowej, na terenie
Parku Rady Europy. W zasadzeniu drzew udzial wzi¢li przedstawiciele Barano-
wicz, Karlskrony, Kilonii, Klajpedy, Kaliningradu oraz Lipawy. W 2002 r. przy
okazji wreczenia Gdyni Nagrody Europy przedstawiciele miast siostrzanych
Aalborga, Seattle i Kristiansand zasadzili kolejne drzewka przyjazni. Swoje drze-
wo posadzili réwniez przedstawiciele Rady Europy. W dniu wstgpienia Polski do
Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. zasadzono kolejne drzewko. 22 maja 2005 r. Gdy-
nia w darze od amerykanskiego miasta Seatle otrzymata rzezbe Powrot do domu.
Przedstawia ona dwa tososie ptynace w jednym kierunku ku wspolnemu celowi.
Kopia rzezby usytuowana jest na koncu Bulwaru Nadmorskiego, w poblizu Po-
lanki Redlowskiej, a oryginat znajduje si¢ w hallu Urzgdu Miejskiego.

2.1.4. Wyroznienia za wklad w mi¢dzynarodowa wspolprace

Za swojg dziatalnos$¢ na arenie migdzynarodowej, w tym wspolprace z miasta-
mi siostrzanymi, aktywne czlonkostwo w organizacjach europejskich, organi-
zacj¢ wydarzen gospodarczo-politycznych, kulturalno-sportowych i innych
o zasiggu europejskim, w tym dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz pro-
pagowania w $rodowisku lokalnym idei integracji europejskiej Gdynia otrzyma-
ta szereg prestizowych wyréznien. Pierwsza z nich byla uzyskana w 1996 r.
Honorowa Flaga Rady Europy, nastepnie Honorowa Tablica Rady Europy otrzy-
mana w 1986 r. Zwieficzeniem i najwyzszym wyroznieniem Rady Europy byto
przyznanie Gdyni w 2002 r. Nagrody Europy.

W 2009 r. w konkursie organizowanym pod patronatem Komisji Europejskie;j
przez Europejski Instytut Administracji Publicznej*, ktérego celem byto upo-
wszechnianie wzorcowych, najbardziej innowacyjnych i efektywnych rozwigzan
w sektorze publicznym panstw europejskich oraz wspieranie wspotzawodnictwa

3 European Institute of Public Administration (EIPA). W 2009 r. na konkurs EIPA wptyneto
ponad 300 zgtoszen z 29 krajow Europy.
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pomiedzy organizacjami sektora publicznego, w kategorii Zaangazowanie Oby-
wateli wyrdzniony zostat projekt pn. Gdynski sektor obywatelski. Gdynia otrzy-
mala to wyrdznienie za stworzenie programu znacznie bardziej rozwinigtego niz
tradycyjna demokracja przedstawicielska i zbudowanie zrbwnowazonego partner-
stwa z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi. Zwrdcono takze uwage na
niezwykle innowacyjng dziatalno$¢ Gdynskiego Centrum Organizacji Pozarza-
dowych, ktore angazuje lokalne organizacje pozarzadowe do konsultowania i wspot-
tworzenia lokalnych programoéw i przedsiewzig¢ oraz wykonywania zadan
publicznych.

2.2. Wydarzenia o randze mi¢dzynarodowe;j

Istotnym elementem $wiadczacym o roli i znaczeniu kazdego osrodka jest jego
rola i znaczenie w sferze spotecznej, liczba i ranga organizowanych lub odbywa-
jacych si¢ w miescie wydarzen o randze regionalnej, europejskiej czy nawet $wia-
towej. Na tym polu Gdynia, w petni wykorzystujac potencjat swojego polozenia
i gospodarcze oraz polityczne uwarunkowania zewnetrzne, jest miastem, ktoérego
znaczenie istotnie wykracza ponad poziom wynikajacy z sity lokalnej gospodar-
ki lub potencjatu demograficznego miasta.

2.2.1. Liczba i struktura wydarzen miedzynarodowych

Zestawienie 1 ocena wydarzen migdzynarodowych w Gdyni powstaty na
podstawie analizy informacji przedstawionych na internetowym portalu Gdyni
(www.gdynia.pl)*. Skupiono si¢ na klasyfikacji wydarzen, ich cykliczno$ci oraz
na tyle na ile pozwolity dostgpne dane, na ujeciu dynamiki zmian.

W toku analizy wyrozniono cztery grupy wydarzen. Do pierwszej nalezg im-
prezy miedzynarodowe, zawody i zloty zeglarskie oraz manewry morskie, przede
wszystkim z udziatem okretow panstw cztonkowskich NATO. Do drugiej grupy
zaliczono wydarzenia kulturalne i rozrywkowe. W kolejnej grupie znalazly si¢
konferencje, seminaria naukowe, spotkania gospodarcze, wizyty zagranicznych
delegacji i przedstawicieli dyplomacji, a do ostatniej czwartej grupy zaliczono
migdzynarodowe wydarzenia zwigzane ze sportem i turystyka. Analiza obejmu-
je jedenascie lat, od 2004 do 2014 oraz dane do konca sierpnia 2015 r. (ryc. 2.4).

3 Ze wzgledu na liczbg umieszcezonych wpiséw dokonano selekcji materiatu i jego klasyfi-

kacji, ktora pozwolita na prezentacj¢ szerokiej gamy wydarzen, decydujacych o migdzy-
narodowych relacjach, znaczeniu i randze miasta. Dla unikni¢cia powtdrzen materiatu
z poprzednich czgséci opracowania pomini¢to dane zwigzane z para-dyplomacja 1 wspolpra-
cg miast partnerskich, wizyty statkow wycieczkowych oraz réznorodne prezentacje Gdyni
na arenie mi¢dzynarodowej, na targach turystycznych, zeglarskich i innych zagranicznych
wydarzeniach, na ktorych przedstawiciele miasta byli obecni.
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Ryc. 2.4. Wydarzenia o randze migdzynarodowej w Gdyni w latach 2004-2015

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: www.gdynia.pl.

W analizowanym okresie nastgpil wyrazny wzrost liczby imprez o charakte-
rze miedzynarodowym w Gdyni, z poziomu $rednio 11 wydarzen w latach 2004-
2011 do ok. 30 wydarzen w ostatnich trzech latach (ryc. 2.4). Ta duza zmiana wy-
nikata z wyraznego wzrostu liczby wydarzen we wszystkich kategoriach, w szcze-
g06lnosci kulturalnych oraz naukowych i biznesowych®. Byt to prawdopodobnie
efekt rozbudowy infrastruktury umozliwiajgcej organizacj¢ roznorodnych wy-
darzen. Ich organizacja tworzy popyt na lokalne ustugi, co sprzyja rozwojowi
gospodarczemu miasta. Wazny jest tez wymiar marketingowy. Informacje o wy-
darzeniach pojawiajace si¢ w mediach, przyczyniajg si¢ do wzrostu rozpoznawal-
nosci miasta. Uczestnicy wydarzen relacjonujac swoje wrazenia takze buduja
opini¢ o miescie wsrod potencjalnych turystow, inwestoréw i partnerow gospo-
darczych.

2.2.2. Najwazniejsze wydarzenia miedzynarodowe

Wydarzenia mi¢dzynarodowe organizowane w Gdyni majg charakter cyklicz-
ny oraz nieregularny. Niektore z nich przyciagaja liczng rzesze widzow, czyli bier-

35 Wazrost liczby wydarzen odnotowywanych na stronie internetowej miasta moze tez by¢

wynikiem bardziej szczegotowego opisu odbywajacych si¢ w miescie imprez oraz poswig-
cenia im wigkszej uwagi przez prowadzacego strony informacyjne miasta.
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nych uczestnikow. Ranga innych polega na zaangazowaniu znaczacej grupy uczest-
nikow czynnych — artystow, sportowcow, zatdg okretow — w program, ktdrego
odbiorcami sg widzowie z Gdyni, a w sezonie letnim turysci z calej Polski i z za-
granicy.

Z punktu widzenia wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki najwigksze zna-
czenie majg imprezy cykliczne przyciagajace duza liczb¢ widzow. W przypadku
wigkszosci wydarzen liczba widzow jest wielokrotnie wyzsza niz artystow, czy spor-
towcow. To przede wszystkim widzowie kreuja popyt na ustugi lokalnej gospodar-
ki i przyczyniaja si¢ do wzmocnienia migdzynarodowego wizerunku miasta.

Cyklicznym wydarzeniem o randze mi¢dzynarodowej, przyciagajacym naj-
wigksza liczbe widzow jest Open’er Festival. Organizowany jest na terenie
Gdyni oraz gminy Kosakowo od 2003 r. Co roku przyciaga, podczas kazdego
z czterech dni jego trwania, kilkadziesiat tysiecy osob z catej Europy.

Range migdzynarodowa posiadaja zloty zaglowcoéw z cyklu The Tall Ships
Races. Od 1974 r. Gdynia sze$ciokrotnie gos$cita ta imprezg. Nie odbywa si¢ ona
cyklicznie, ale jest jedng z migdzynarodowych wizytowek miasta. Jej cechg cha-
rakterystyczng jest duza liczba uczestnikow z wielu krajow, ktorymi sa liczne za-
togi najwigkszych zaglowcow $wiata. Widzami sg przede wszystkim mieszkancy
Trojmiasta i turys$ci przebywajacy w nim w sezonie letnim. Zloty stanowig istot-
ny walor turystyczny. Pasjonaci, dla ktorych podziwianie zaglowcow to gtdwna
atrakcja, stanowia niewielkg grupe.

Kolejna, cykliczng impreza zeglarska sa regaty Volvo Gdynia Sailing Days. Od
2010 r. to jedno z najwazniejszych wydarzen zeglarskich w Polsce. Sklada si¢ na
nie kilkanascie prestizowych regat na poziomie mistrzostw Polski, Europy i —
w przypadku juniorow — swiata w kilkunastu klasach zeglarskich, na ktore przy-
bywa ponad tysiac samych zawodnikéw i wielu sympatykow tego sportu.

W 2014 r. w Gdyni, jako jednym z 32 miast na §wiecie, odbyty si¢ wyscigi lot-
nicze Red Bull Air Race, majace range mistrzostw $wiata. Zgromadzity one kil-
kusettysieczna, miedzynarodowa widownie. Zawody odbywaty si¢ nad akwenem
Zatoki Gdanskiej, rownolegle do Bulwaru Nadmorskiego. Inny charakter, ale
takze zwigzany z morska specyfika miasta maja wizyty okretow wojennych. Z re-
guly zwigzane sg one z manewrami BALTOPS, organizowanymi co roku na Bat-
tyku, cho¢ Gdyni¢ wizytujg takze okrety innych panstw (rozdz. 2.1). Podczas wigk-
szych manewrdéw czlonkowie zalog okretow odwiedzajacych Gdyni¢ stanowia
istotng liczebnie grupg 0sob korzystajacych z licznych atrakeji miasta.

Cho¢ Open’er Festival stanowi najwigksze wydarzenie migdzynarodowe z dzie-
dziny kultury i rozrywki, to nie jest jedyna takg impreza organizowang w Gdyni.
Wysoka rangg, glownie z powodu prestizu, liczby i zréznicowania wykonawcow,
majg dwa festiwale muzyczne — Ladys’ Jazz Festival i Festiwal Kultur Swiata
Globaltica.

Imprezy sportowe o migdzynarodowym znaczeniu to nie tylko wydarzenia ze-
glarskie. W 2014 r. Gdynia byta wspotorganizatorem Mistrzostw Europy w pitce
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recznej mezezyzn. W hali Gdynia Arena, odbywaty si¢ rozgrywki w ramach dwoch
grup, rowniez z udziatem reprezentacji Polski. Gdynia byta takze wspotgospoda-
rzem rundy gtownej i gospodarzem rundy finatowej. W sierpniu 2015 r. odbytly
sig, po raz pierwszy w Polsce, zawody triathlonowe Herbalife Ironman 70.3 Gdy-
nia. Wzigto w nich udzial ponad 2 tys. zawodnikow, w wigkszosci z Polski, jed-
nak ok. 200 pochodzito z zagranicy, w tym ok. 100 z Niemiec i Wielkiej Bryta-
nii. Impreza zebrata wysokie oceny, istnieje wiec szansa, ze kolejne edycje zgro-
madza jeszcze liczniejszg i w wiekszym stopniu umiedzynarodowiong grupe
zawodnikow. Podobny charakter ma BCT Gdynia Marathon. Sa to zawody pty-
wackie, odbywajace si¢ na wodach Zatoki Gdanskiej. Dwie glowne konkurencje
to Maraton Hel — Gdynia i wy$cig Open na trasie wzdtuz Bulwaru Nadmorskie-
go. Maraton Hel — Gdynia to zawody elitarne, na najwyzszym $wiatowym pozio-
mie. W 2015 r. zgtosito si¢ 34 zawodnikow. Z tej grupy wytoniono 15 najlepszych.
Podyktowane bylo to wzgledami bezpieczenstwa. Na liscie startowej znalezli si¢
najlepsi na §wiecie ptywacy dtugodystansowi. Gdynskie zawody dla czg¢éci z nich
byty sprawdzianem przed Igrzyskami Olimpijskimi (www.bctgdyniamarathon.pl).
W poréwnaniu do wymienionych imprez zawody te majag maly wplyw na gospo-
darke miasta — zawodnicy i widzowie sa nieliczni. Buduja jednak prestiz i wize-
runek miasta w §wiecie sportu, a posrednio wsrdod szerszej publicznos$ci sledzacej
wydarzenia sportowe.

2.3. Zagraniczne inwestycje bezposrednie

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich jest jednym z najwazniej-
szych efektow stopniowej liberalizacji zasad migdzynarodowych przeptywow
finansowych i1 handlu oraz znoszenia barier dla inwestorow z innych krajéw. Po-
szukujac miejsc umozliwiajacych osiggnigcie wysokiej stopy zwrotu z inwestycji,
kierujg si¢ oni motywami, takimi jak: uzyskanie dostgpu do zasobow/naktadow
niezbednych do produkcji, ktore w danym miejscu sa tansze lub wyzszej jakosSci;
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu lub tatwiejsze do nich dotarcie; podnoszenie
efektywnosci catej miedzynarodowej korporacji poprzez wykorzystanie zrdzni-
cowanych atutéw poszczegolnych miast, regionow i panstw, dywersyfikacje ryzy-
ka wynikajacg z tego zréznicowania; umacnianie pozycji konkurencyjnej poprzez
zakup odpowiednich aktywow (T. Brodzicki i inni, 2010). Inwestycje zagranicz-
ne przynosza rowniez korzysci lokalnej gospodarce. Jak kazda inwestycja, takze
te finansowane z zagranicy generujg popyt na dobra i ustugi niezbgdne dla funk-
cjonowania przedsiewziecia, a wytwarzane przez miejscowych przedsigbiorcow
(rozdz. 3.1). Inwestor tworzy réwniez miejsca pracy. Wynagradzajgc pracowni-
koéw, przyczynia sie¢ do wzrostu lokalnego popytu na dobra i ustugi konsumpcyj-
ne. Nie bez znaczenia jest tez efekt marketingowy — duzy inwestor stanowi
wizytdwke lokalnej spotecznosci, co zwieksza jej rozpoznawalnos$¢ i szanse na
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przyciagniecie kolejnych firm (B. Domanski, 2001). Ponadto inwestor, jego koope-
ranci i pracownicy ptacac podatki, zwiekszaja dochody samorzadu i umozliwiaja
rozw¢j infrastruktury i oferty ustug publicznych. Inwestycjom zagranicznym,
zwlaszcza rozpoczynajacym dziatalno$¢ w okresie transformacji ustrojowej przy-
pisuje si¢ szczegdlne korzysci dla rozwoju lokalnego w postaci transferu wiedzy
i technologii (S. Uminski, 2002), udostgpnienia miedzynarodowych kanalow dys-
trybucji i rynkow zagranicznych, co w efekcie pozwala zaoferowac pracownikom
wyzsze wynagrodzenia (A. Cieslik, 2005). Zagraniczne inwestycje bezposrednie
moga mie¢ takze negatywne nastepstwa. Najbardziej dotkliwe dla lokalnej gospo-
darki to: redukcje zatrudnienia w wyniku restrukturyzacji, zastapienie czesci sta-
nowisk wymagajacych wiedzy technicznej stanowiskami wymagajacymi jedynie
pracy fizycznej, redukcja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, przywigzywanie
niewielkiej wagi do szkolenia kadr, nizsze wplywy podatkowe z tytutu r6znych
ulg lub braku zyskow, ktore dzigki dziatalnosci filii osiggane sg przez podmioty
macierzyste za granicg (M. Gorynia i inni, 2006).

2.3.1. Liczba zagranicznych inwestorow i wartos¢ inwestycji

Gdynia ze wzgledu na swoja portowa geneze od poczatku istnienia byta mia-
stem otwartym na inwestycje pochodzace z zagranicy. W 1951 r., w okresie poli-
tycznego i gospodarczego zamknigcia Polski, w Gdyni powolane zostato do zycia
Polsko-Chinskie Towarzystwo Zeglugowe Chipolbrok. Powstato ono na podsta-
wie bilateralnej umowy pomiedzy rzadami Polski i Chin. Oba kraje nalezaty wte-
dy do bloku panstw socjalistycznych, a Chiny potrzebowaty jeszcze kilku dekad,
aby wyrosna¢ na jedna z gtéwnych poteg gospodarczych §wiata. Gospodarka mor-
ska w caltym okresie 1945-1989 zorientowana byla na wspotprace z panstwami
socjalistycznymi, gtéwnie w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarcze;.
Za obstuge tych powigzan odpowiadaty spotki, ktorych udziatowcami byty pod-
mioty z panstw nalezacych do RWPG. Przyktadem takiej spoiki jest zatozony
w 1946 r. i istniejacy do dzi$ Spedrapid Sp. z 0.0., ktory pierwotnie zajmowat si¢
spedycja fadunkéw z Czechostowacji, a obecnie jest preznie dziatajaca firmg lo-
gistyczng, wspotzatozycielem Polskiej 1zby Spedycji i Logistyki.

Na duza skale kapitat zagraniczny pojawit si¢ w Gdyni w okresie transforma-
cji ustrojowej. W latach 1990-1991 nowa siedzibg zbudowat Chipolbrok. W tym
samym czasie powstata rozlewnia Coca-Coli. Dziatalno$¢ rozpoczal austriacki
Baltyk Gaz. Ponadto intensywnie zaczely rozwija¢ si¢ sieci wielkopowierzchnio-
wego handlu detalicznego. W latach 1995-1996 norweski inwestor wybudowat
centrum handlowe K/if, w 1996 r. oddano do uzytku centrum handlu hurtowego
Makro Cash and Carry (kapital holenderski), a w 1998 r. niemiecki hipermarket
HIT (M. Czepczynski, 2001)*. Nie wszystkie z tych przedsiewzie¢ okazaly sie

36

Szerzej ta kwesti¢ omawiajg M. Pacuk i inni (2016).
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dtugofalowym sukcesem. W ramach restrukturyzacji dziatalnosci w Polsce roz-
lewnia Coca-Coli w Gdyni zostata zlikwidowana (B. Domanski, 2001) a rola filii
sprowadzona do funkcji centrum dystrybucji. Sie¢ hipermarketow HIT, w tym gdyn-
ska placowka, zostala przejeta przez brytyjskie TESCO. W poczatkowym okresie
transformacji oprocz duzych firm, powstato szereg mniejszych spotek z udziatem
kapitalu zagranicznego. W 1997 r. funkcjonowato ogdtem 520 takich podmiotow.
Ponad potowa (z tych, dla ktorych dato sig¢ ustali¢ kraj pochodzenia kapitatu) zo-
stata zatozona przez inwestorow z Europy Baltyckiej (M. Czepczynski, 2001).

W nastegpnych latach nadal przybywato podmiotéw zaktadanych przez zagra-
nicznych inwestoréw. W 2004 r. liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego wynosita 762 i sukcesywnie rosla, osiagajac w 2014 r. 1089 pod-
miotow (ryc. 2.5). W okresie tym wzrost siggnat 43% 1 byl wyraznie wyzszy niz
przypadku dynamiki podmiotéw gospodarczych ogétem (rozdz. 3.1). W przeli-
czeniuna 10 tys. mieszkancow Gdynia w calym analizowanym okresie wyroznia-
ta si¢ wysokim nasyceniem podmiotami z udziatem kapitatu zagranicznego. W 2014
przypadato ich 43.,9. Byl to zdecydowanie najwyzszy wynik, w poréwnaniu do
miast podobnej wielko$ci. Pod wzgledem warto$ci Gdyni byto zdecydowanie bli-
zej do najwickszych polskich o§rodkow miejskich.

Gdynia wyrodznia si¢ takze na tle innych miast o podobnej wielkos$ci pod wzgle-
dem warto$ci zainwestowanego kapitatu. W 2014 r. wyniosta ona 961 min zl.
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Ryc. 2.5. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego w sektorze prywatnym w Gdy-
ni w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
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W przeliczeniu na mieszkanca byto to blisko 6,3 tys. zt, podczas gdy w miastach
o zblizonej liczbie ludnosci jedynie od 0,7 do 3,7 tys. zt. Jednoczes$nie Gdynia wy-
raznie ustepowata najwigkszym miastom, w ktorych wartos¢ kapitatu zagranicz-
nego na mieszkanca byta nawet trzykrotnie wyzsza.

2.3.2. Najwazniejsi inwestorzy zagraniczni

Wsrod 1,1 tys. spolek z udziatem kapitalu zagranicznego wyrdzni¢ mozna ok.
30 najwazniejszych (ryc. 2.6). Ich znaczenie wynika z wielko$ci zainwestowane-
go kapitatu, liczby pracujacych, czy tez wyjatkowego charakteru i ztozonej formy
prowadzonej dziatalnos$ci. Jedynie jedna trzecia z nich rozpocze¢ta swoja dziatal-
no$¢ w okresie przed wejsciem Polski do UE. Pozostate zainicjowaty dziatalnos¢
po 2004 r. W okresie tym, w Gdyni przecigtnie powstawaty trzy znaczace inwe-
stycje rocznie. Nieco mniej uruchomionych zostato w szczycie globalnego kryzy-
su finansowego — w latach 2008-2009. Wyrazne zainteresowanie inwestowaniem
w Gdyni odnotowano takze w 2012 r. W catym okresie wynikato ono ze znacz-
nych zasobow pracy, duzej liczby firm mogacych by¢ potencjalnymi kooperanta-
mi, znacznego lokalnego popytu, dobrej dostgpnosci transportowej i korzystnych
warunkow zycia (A. Hildebrandt i inni, 2014). Atuty te po czesci wynikaty
z potozenia Gdyni w aglomeracji Trdjmiasta, co umozliwiato inwestorom wyko-
rzystanie zasoboéw dostepnych na tym obszarze.

Najwazniejsi inwestorzy obecni w Gdyni reprezentuja szerokie spektrum dzia-
falnos$ci gospodarczej (ryc. 2.6). Sa oni obecni w gospodarce morskiej — rozwija-
ja terminale kontenerowe i zajmuja si¢ transportem, spedycja oraz logistyka (rozdz.
3.2). Jednym z pierwszych inwestoro6w byt holenderski Damen, ktory ulokowat
w Gdyni nieduzg stocznig, zajmujacag si¢ produkcja specjalistycznych statkow.
Dwie dekady pdzniej ten segment rynku stat si¢ podstawowym dla stoczni dzia-
fajacych w miescie (rozdz. 3.3).

Istotne znaczenie, ze wzgledu na ztozony charakter prowadzonej dziatalnosci
i zapotrzebowanie na specjalistow, maja podmioty zajmujace si¢ projektowaniem
statkow i konstrukcji morskich. Bezposrednio z gospodarka morska zwigzana jest
réowniez spotka bedaca przedstawicielstwem renomowanego, migdzynarodowego
towarzystwa klasyfikacyjnego, a takze dostawca podzespotow napgdowych sto-
sowanych m.in. w jednostkach ptywajacych.

Posrednio z gospodarka morska zwigzani sg inwestorzy zajmujacy si¢ produk-
cja materialow budowlanych (ryc. 2.6). Wykorzystujg oni atut Gdyni, jakim jest
dobra dostepnos$¢ do miasta przy wykorzystaniu transportu morskiego. Niskie
koszty transportu tadunkéw masowych oraz obecnos¢ odpowiedniej infrastruk-
tury przetadunkowej, sprzyjaja lokalizacji wytworni lub centrow dystrybucji ma-
teriatlow budowlanych.

Stosunkowo nowy segment inwestycji zagranicznych stanowig nowoczesne
ustugi biznesowe. Sktadaja si¢ na nie centra ustug wspolnych, centra outsourcingu
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1. Nordea Bank Polska S.A. ( 0
| |
2. Damen Shipyards Gdynia S.A. |

24 v | KOSAKowoO

3. Coca Cola HBC Polska
Sp. z 0.0. Gdynia

SUCHY DWOR

4.  Franke Foodservice Systems
Poland Sp. z 0.0.

5. Wartsila Ship Design Poland
Sp. zo.o.

6. Stena Line Polska Sp. z 0.0.

7. Sammelrock Stein + Design

8.  Dellner Couplers Sp. z 0.0. Gdynia
9. Pol-Tarmac S.A.

10.  Multimedia Polska

11.  Kuusakoski Sp. z 0.0.

12.  Gdynia Container Terminal
Sp.zo.0.

13. Cemex Polska, Zaktad w Gdyni

14. Hapag-Lloyd Polska Sp. z 0.0

15. PCC Intermodal S.A.

16. Thomson Reuters Europe S.A.
Oddziat w Polsce

17. Baltic Container Terminal Sp. z 0.0.
18. Skyline Management Sp. z 0. o.
19. MOL (Europe) BV Sp. z 0.0.

20. Saint-Gobain Construction
Products Polska Sp. z 0.0.
zaktad w Gdyni

21. Wartsila Baltic Design Centre
Sp. zo.o.

22. Geoban S.A.
23. Finnlines Polska Sp. z 0.0.

24. Sony Pictures Entertainment
Global Business Services Sp. z 0. 0.

25. Rolls Royce Marine Poland
Sp. z 0.0. Gospodarka morska

26. Det Norske Veritas Poland
przemyst okretowy
Sp. zo.o.

. . . przemyst materiatéw budowlanych
27. United Arab Shipping Agencies

Company Poland (UASAC Polska) pozostaty przemyst

28. Misys transport, spedycja i logistyka

29. WNS Global Services technologie informacyjne

30. Salt Ship Design Poland nowoczesne ustugi biznesowe

ANED>OO

31. EDF Wybrzeze S.A. pozostate ustugi

Ryc. 2.6. Wybrani inwestorzy zagraniczni dziatajacy w Gdyni w 2013 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie zrodet rozproszonych.

procesow biznesowych i outsourcingu IT oraz centra badawczo-rozwojo-
we. Pierwszym duzym inwestorem z tej branzy byl Thomson-Reuters, ktory
w 2006 r. uruchomit w Gdyni oddziat, zajmujacy si¢ zarzadzaniem danymi i in-
formacja gospodarcza (ryc. 2.6). W kolejnych latach dziatalno$¢ rozpoczeto czte-
rech duzych inwestoréw, w tym Sony Pictures Entertainment, ktory w Gdyni

46



2. Migdzynarodowe powiazania gospodarcze

ulokowat oddziat zajmujacy si¢ obstuga finansowo-ksiegowa zasadniczej dziatal-
nosci korporacji (rozdz. 3.4).

2.4. Eksport

Sprzedaz produktdéw za granice pozwala znacznie rozszerzy¢ rynek zbytu, co
czesto prowadzi do zwickszenia skali dziatalno$ci — nakladow inwestycyjnych,
zatrudnienia nowych pracownikow, zwigkszenia zamowien u kooperantéw. Eks-
port jest jednym z wazniejszych kot zamachowych lokalnej gospodarki i jednym
z najwazniejszych wymiarow jej konkurencyjnosci (P. Churski, 2004, A. Gole-
jewska, 2012). Ekspansja na rynki zagraniczne wymaga nie tylko oferowania pro-
duktu o dobrej jakos$ci i korzystnej cenie, ale takze dobrego rozpoznania, specy-
ficznych czesto potrzeb konsumentow, dostosowania si¢ do odmiennych regulacji
prawnych, czy znalezienia odpowiednich partnerow handlowych. Wielkos¢ i struk-
tura eksportu wskazuja rowniez na specjalizacj¢ lokalnej gospodarki, czyli na
branze i przedsigbiorstwa, ktore maja ugruntowang pozycj¢ konkurencyjng na ryn-
kach miedzynarodowych. W globalizujacej si¢ gospodarce handel zagraniczny,
a w szczegodlnosci eksport, buduje relacje pomigdzy globalnym a lokalnym wy-
miarem gospodarki, ksztattujac czesto pozycje miasta czy regionu w miedzyna-
rodowym podziale pracy, a tym samym istotnie wptywa na tempo i kierunki jego
rozwoju (S. Uminski, 2012). Silne ukierunkowanie na eksport z reguty sprzyja
wzrostowi gospodarczemu, szczeg6lnie w okresie korzystnej koniunktury na ryn-
kach migdzynarodowych. Jednak jej pogorszenie w pierwszej kolejnosci odbija
si¢ na silnie umigdzynarodowionych lokalnych gospodarkach, szczeg6lnie takich,
ktore oferuja produkty stosunkowo proste i o niskiej pozycji w tancuchu wartosci
(G. Gorzelak, 2009, T. Komornicki, 2009, T. Komornicki i inni, 2015).

2.4.1. Wolumen eksportu i jego zmiany

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej Gdynia nalezata do liczacych si¢ w ska-
li kraju osrodkow eksportu. W 2013 r. wartos¢ produktow wyeksportowanych
przez podmioty z siedziba w Gdyni*’ wynosita blisko 1,7 mld EUR (ryc. 2.7). Sta-
nowito to 1,1% eksportu ogétem z Polski. Ze wzgledu na to, ze w analizowanym
roku wolumen produkcji sprzedanej przemystu wytworzony w Gdyni stanowit je-
dynie 0,4% warto$ci ogolnopolskiej, udziat Gdyni w eksporcie byt nieproporcjo-

37 Dane gromadzone sa wg siedziby przedsigbiorstwa eksportujacego produkt. Towary eks-

portowane z Gdyni w duzej czesci wyprodukowane zostaty na miejscu, choé¢ cz¢$¢ z nich,
z uwagi na portowy charakter miasta, wyeksportowana zostata przez posrednikow w nim
dziatajacych.
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nalnie wysoki*®. Byt to efekt nie tylko dziatalnosci przemystu, ale takze firm ak-
tywnych na polu handlu miedzynarodowego, powigzanych z portowa funkcja mia-
sta (rozdz. 3.2).
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Ryec. 2.7. Warto$¢ produktow (mln EUR) wyeksportowanych przez podmioty z siedzibg w Gdy-
ni w latach 2004-2013

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Izby Celne;.

W okresie 2004-2013 wartos¢ eksportu przedsiebiorstw z siedziba w Gdyni
ulegata dos¢ silnym zmianom, ktore wynikaty przede wszystkim z wahan global-
nej koniunktury gospodarczej. Wyrazny spadek w latach 2009-2010 byt nastep-
stwem recesji gospodarczej, jaka miata miejsce w niektorych krajach, bedacych
waznymi odbiorcami eksportu z Polski. Znalazto to odzwierciedlenie m.in. w wiel-
kosci przeladunkow w porcie gdynskim, ktory obstugiwat ok. 30% eksportu gdyn-
skich firm. W kolejnych latach nastapito jednak wyrazne ozywienie. W 2013 r.
warto$¢ eksportu (wyrazona w EUR) stanowita 161% wartosci z 2008 r., podczas

3% Dostgpne dane nie pozwolity na pordwnanie z pozycja wszystkich duzych osrodkow
miejskich w Polsce w zakresie wielko$ci eksportu. Mozliwe bylo ono jedynie z miastami
polozonymi w wojewddztwie pomorskim. Udziat Gdanska w wolumenie eksportu z Pol-
ski wynosit w 2013 r. 3,6% przy produkcji sprzedanej przemystu stanowiacej 3,7% o0gol-
nopolskiej. Udzial Stupska i Sopotu w obu kategoriach ksztaltowat si¢ na poziomie nie
wyzszym niz 0,1%.
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gdy dla Polski relacja ta wyniosta 134%. Dynamika eksportu z Gdyni byta wigc
w tym okresie wysoka. W dtuzszej perspektywie — lat 2004-2013 — eksport rost
przecigtnie o 6,9%%. Szczegodlnie wysokie wzrosty odnotowano w latach 2011
12012 (ryc. 2.7).

2.4.2. Struktura towarowa eksportu

Struktura towarowa eksportu gdynskich przedsigbiorstw byta silnie skoncen-
trowana wokot niewielkiej liczby kategorii produktow. W 2013 r. na dziesie¢ z nich,
0 najwyzszej wartos$ci, przypadato az 90% eksportu z miasta. Dla poré6wnania, na
dziesig¢ najwazniejszych kategorii produktow w eksporcie z Polski przypadato
w tym czasie jedynie 60% jego wartos$ci. Najwieksze znaczenie w gdynskim eks-
porcie odgrywaty statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace. Przypadto na nie bli-
sko 62% wartosci sprzedazy. Udziat Gdyni w eksporcie jednostek ptywajacych
z Polski wynosit jedng czwartg (tab. 2.4). Bylo to nastepstwem preznie dziataja-
cego, mimo restrukturyzacji pod silng presja konkurencyjng, przemystu okreto-
wego, ktorego Gdynia razem z Gdanskiem pozostaje dominujacym osrodkiem
w Polsce (rozdz. 3.3).

Duzy, aczkolwiek o rzad wielko$ci mniejszy, udziat w eksporcie z Gdyni mia-
ly réwniez wyroby z zeliwa i stali, maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz ich
czescl, a takze zboza. Wymienione kategorie produktéow stanowity blisko 18%
gdynskiego eksportu. Udziat pozostatych z dziesigciu najwazniejszych grup za-
mykat sie w granicach 1-2% (tab. 2.4).

Z punktu widzenia udziatu gdynskich przedsiebiorstw w eksporcie ogdlem
z Polski, obok jednostek ptywajacych wazng rolg odgrywaty zboza. Z Gdyni wy-
stano za granice blisko 9% polskiego eksportu tego towaru. Jest to rezultat posred-
nictwa w handlu prowadzonego przez podmioty dziatajace w porcie gdynskim.
Wysoki udziat Gdyni w eksporcie Polski zaznaczyt si¢ réwniez w zakresie prze-
tworstwa rybnego. W miescie, jak i w jego sasiedztwie dziatajg przedsigbiorstwa
przetwoércze o ugruntowanej, miedzynarodowej pozyciji.

Pomijajac jednostki ptywajace, wigkszo$¢ najwazniejszych produktow ekspor-
towanych przez gdynskie firmy cechowata si¢ stosunkowo niskim stopniem prze-
tworzenia. W 2013 r. jedynie 9,4% stanowity produkty wysokich technologii
(K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, 2014)*. Z jednej strony nie byto to ko-
rzystne dla lokalnej gospodarki, gdyz nie budowato silnej pozycji konkurencyjnej
firm i utrudniato zwiekszenie czy stabilizacje zyskow. Z drugiej strony wigkszo$¢

¥ Dla poréwnania w Gdansku eksport rost przecigtnie az o 14,3% rocznie, w Stupsku 0 6,1%,
a w Sopocie o 4,6%.

Biorac pod uwagg strukture produkcji przemystowej w Polsce byt to do§¢ dobry rezultat.
Udziat w przypadku Gdanska wynosit 5,5%, w przypadku Tczewa az 78%. Udziat produk-
tow 0 wysokim poziomie zaawansowania technologicznego w polskim przemys$le wynosit
w2012 1. 5,4% (K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, 2014).
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towardw o niskim stopniu przetworzenia nie byta produkowana w Gdyni, a jedy-
nie eksportowana przez gdynskie firmy, co $wiadczyto o ich duzej zdolnosci w za-
kresie handlu migdzynarodowego.

Tab. 2.5. Struktura towarowa eksportu podmiotdéw z siedziba w Gdyni w 2013 r.

1 0,
Kategorie produktow (dzialy Wartos¢é Udzial (%) Udzial (/0.)
2 K w eksporcie
Nomenklatury Scalonej) — 10 w min w eksporcie - «
s . . | kategorii produktow
najwazniejszych UER ogoétem z Gdyni 2 Polski
Statki, todzie oraz konstrukcje 1037,1 61,5 25,3
ptywajace
Wyroby z zeliwa lub stali 113,8 6,7 2,3
Reaktory jadrowe, kotly, maszyny 1118 6,6 0,6
i urzadzenia mechaniczne; ich czgséci
Zboza 73,4 43 8.8
Produkty mleczarskie; jaja ptasie; 38,3 2.3 2,0
midd naturalny; jadalne produkty
pochodzenia zwierzgcego, gdzie
indziej niewymienione ani
niewlaczone
Migso i podroby jadalne 37,9 2,2 1,1
Maszyny i urzadzenia elektryczne 36,6 2,2 0,2

oraz ich czesci; rejestratory

i odtwarzacze dzwigku, rejestratory
i odtwarzacze obrazu i dzwigku oraz
ich cze$cei 1 akcesoria

Ryby i skorupiaki, migczaki 27,9 1,7 2,9
i pozostate bezkr¢gowce wodne

Meble; posciel, materace, stelaze 26,8 1,6 0,3
pod materace, poduszki itp.; lampy
i oprawy o$wietleniowe; reklamy
swietlne znaki informacyjne itp.;

budynki prefabrykowane
Zeliwo i stal 22,8 1,4 0,6
Eksport ogotem z Gdyni 1686,8 100,0 1,1

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Izby Celne;j.

Struktura towarowa eksportu, uwarunkowana lokalnym zapleczem przemy-
stowym oraz powigzaniami handlowymi, nie ulegta istotnym zmianom w okresie
2008-2013. Statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace pozostaty kategorig o zde-
cydowanie najwyzszym udziale w gdynskim eksporcie. Mimo glebokiej restruk-
turyzacji przemyshu okretowego, udzial wymienionych produktéw zmniejszyt sie
jedynie o 6 pkt% (w ujeciu bezwzglednym warto$¢ eksportu tych produktow
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w EUR wzrosta o blisko potowg). Wyrazne zmniejszenie udzialu odnotowano
w zakresie produktow mleczarskich oraz maszyn i urzadzen elektrycznych. Bar-
dzo wyraznie wzrosta natomiast rola zb6z w strukturze eksportu. Przesuniecia
w tej strukturze, cho¢ nie byty szczegolnie duze, zachodzity raczej w kierunku
produktow o niskim stopniu przetworzenia, co po czesci odzwierciedlato spada-
jacy w analizowanym okresie udzial produktow zaawansowanych technologicz-
nie w polskim przemysle.

2.4.3. Struktura przestrzenna eksportu

W 2013 r. w strukturze przestrzennej eksportu dominowaty dwie grupy panstw:
Unia Europejska sprzed jej rozszerzenia w 2004 1. (tzw. pigtnastka, UE-15) oraz
pozostale panstwa, czyli kraje nielezace w UE oraz na Dalekim Wschodzie. Z gru-
py tej wyltaczono rowniez Rosje, Ukraing i Biatorus$. Do obu kategorii panstw tra-
fiato ponad 80% gdynskiego eksportu (ryc. 2.8). Tym co odréznialo Gdyni¢ w sto-
sunku do wiekszosci osrodkow polskiego eksportu byt wysoki udziat pozostatych
panstw oraz wyraznie nizszy krajow UE-15 i nowych krajow cztonkowskich tej
organizacji.
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90% \ \ \ \ \ S Pozostate
80% 1 L .
W
70% \ \ S Daleki Wschod
60% -
50% mRosja, Ukraina, Biatorus
40% A
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Ryec. 2.8. Glowne kierunki eksportu podmiotow z siedzibg w Gdyni w latach 2004-2013

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Izby Celne;j.

W latach 2004-2013 nastgpowata stopniowa reorientacja kierunkow eksportu
(ryc. 2.8). Mial miejsce wyrazny spadek znaczenia krajow UE-15, ktorych czese,
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w nastepstwie §wiatowego kryzysu finansowego, doznata spowolnienia gospodar-
czego lub wregcz popadta w recesje. Nastapit natomiast wyrazny wzrost udziatu
eksportu do nowych krajow cztonkowskich UE. Wytlumaczy¢ to mozna utatwie-
niami dla handlu, wynikajacymi wprost z podstawowych swobod: przeptywu osob,
towarow, ustug i kapitatu. Stopniowy, zauwazalny, wzrost znaczenia odnotowaty
pozostale kraje. W przewazajacej mierze jest to rezultatem ekspansji przemystu
okretowego.

Najwazniejszym panstwem — odbiorca eksportu gdynskich przedsiebiorstw
byta Norwegia. Jej udziat w 2013 r. wynosit jedng trzecig. Na Gdyni¢ przypadto
az 18% eksportu Polski do tego kraju (tab. 2.5). Byl on zdominowany przez pro-
dukty przemystu okretowego.

Tab. 2.6. Struktura przestrzenna eksportu podmiotdéw z siedzibg w Gdyni w 2013 r.

1 o,

Dziesieé panistw » Udzial (%) e ()
- q Wartos¢ . w eksporcie ogélem
o najwiekszym znaczeniu dla w eksporcie .
eksportu w min EUR ogdlem z Gdvni do danego kraju

P g y z Polski
Norwegia 5654,2 33,5 18,4
Niemcy 2016,2 12,0 0,5
Hiszpania 1561,8 9,3 4,6
Holandia 1107,2 6,6 1,8
Wielka Brytania 1072,0 6,4 1,1
Cypr 825,8 4,9 41,3
Rosja 748,6 4,4 0,9
Szwecja 378,0 2,2 0,9
Finlandia 269,6 1,6 2,3
Republika Korei 2233 1,3 4,1
Eksport ogotem z Gdyni 16868,0 100,0 1,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Izby Celne;j.

Cho¢ Niemcy byty drugim krajem pod wzgledem udziatu w eksporcie z Gdyni
to ich znaczenie byto mniejsze niz dla innych polskich osrodkow przemystowych,
z ktorych przecigtnie do tego kraju trafita jedna czwarta eksportu. Istotne znacze-
nie miaty réwniez Hiszpania, Holandia i Wielka Brytania. Na panstwa te tacznie
przypadato w 2013 r. ponad 22% produktéw sprzedawanych za granice przez gdyn-
skie firmy. Specyficzng pozycje zajmowat Cypr — szdsty pod wzgledem znaczenia
w eksporcie z Gdyni. W analizowanym roku eksport ten stanowit az 41% wartosci
dobr sprzedanych do tego kraju z catej Polski. Na Cyprze swoja siedzibe ma wielu
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armatorow, ktorzy sa klientami polskich, w tym gdynskich stoczni. Poza tym seg-
mentem gospodarki, eksport do tak matego kraju (ok. 1,1 mIn ludnosci) nie mogt
przybra¢ wigkszych rozmiarow z uwagi na bariere popytu.

W 2013 r. w stosunku do 2008 r. zaobserwowano do$¢ wyrazne przesunigcia
w strukturze eksportu do dziesigciu najwazniejszych krajow. Istotnie zyskata Hisz-
pania (o 9 pkt.%) i Norwegia (o 7 pkt.%). Najwickszy spadek dotknat Wielka Bry-
tanie (o 15 pkt.%) i Niemcy (o 3 pkt.%).

2.5. Podsumowanie

Wspolczesna wspotpraca miedzynarodowa Gdyni prowadzona jest na wielu
plaszczyznach. Najczesciej przybiera formute miast siostrzanych. Miasto angazuje
si¢ we wspolne przedsigwzigcia z partnerami ukierunkowanymi na wspolne zada-
nia, w szczeg6lnosci dotyczace Europy Battyckiej. Dziatania te maja na celu nada-
nie miastu roli wiodacego osrodka w dziedzinie gospodarki, nauki oraz kultury.

Miasto angazuje si¢ takze w przedsigwziecia Unii Europejskiej i Rady Euro-
py. Stuza one wspieraniu rozwoju zréwnowazonego transportu publicznego oraz
rozbudowie infrastruktury transportowej, przyczyniaja si¢ do wdrazania polityki
sustensywnego*' rozwoju i ochrony srodowiska w miescie. Sa takze sposobem
migdzynarodowej promocji Gdyni i jej osiagni¢¢ w zakresie innowacji oraz desi-
gnu, a takze rozwoju turystyki i tradycji morskich.

Jednym z nastepstw intensywnej wspotpracy Gdyni sg wazne wydarzenia mie-
dzynarodowe, organizowane w miescie. Zaliczaja si¢ do nich zloty zaglowcow,
wizyty okretow wojennych, regaty, a takze inne wydarzenia sportowe rangi mig-
dzynarodowej. Gdynia jest ponadto gospodarzem znaczacych wydarzen kultural-
nych, wérod nich licznie odwiedzanego przez miedzynarodowa widownig¢ i gro-
madzacego najpopularniejszych wykonawcow muzyki rozrywkowej, festiwalu
Open'’er.

Dzigki portowemu charakterowi miasta, Gdynia od poczatku istnienia stanowi-
ta korzystna lokalizacje firm z udziatem kapitatu zagranicznego. W okresie trans-
formacji przewaga ta zostala wykorzystana. Liczba spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego systematycznie rosta osiggajac poziom niespotykany w innych mia-
stach o podobnej wielkosci. Najwazniejsi inwestorzy prowadzili dziatalno$¢ w go-
spodarce morskiej. Inwestowali w terminale kontenerowe, transport, spedycje

41 Pojecie to uzywane jest jako bardziej precyzyjne wzgledem terminu zréwnowazony. ,,L.a-

cinskie suspenso/sustineo oznacza podtrzymywanie, utrzymanie, wytrzymanie, Zywienie
i trwanie. Stad przyjmuje si¢, ze rozwdj sustensywny oznacza oszczgdng i troskliwg gospo-
darke naturalnymi i materialnymi zasobami czlowieka — rozwdj ani intensywny, ani eks-
tensywny, ale rozwoj w imi¢ przetrwania i (...) dajacy obecnym i przysztym pokoleniom
mozliwo$¢ dalszego godziwego korzystania z odnawialnych i niezbywalnych zasobow na-
szej ziemi” (R. Janikowski, 2004 za J. Zaucha, 2012, s. 5).
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i logistyke, produkcje statkow i todzi, ale takze w ich projektowanie i specjali-
styczne ustugi na rzecz stoczni i armatoréw. Posrednio z gospodarka morska
zwigzane byly inwestycje w przemysle i dystrybucji materiatéw budowlanych.
Sprzyjata im dobra dost¢pnos¢ transportowa wynikajaca z blisko$ci portu, co
umozliwiato tani transport tadunkéw masowych. W 2006 r. zapoczatkowany zo-
stal rozwdj sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Sktadaja si¢ na nie centra
ustug wspolnych, centra outsourcingu procesow biznesowych i outsourcingu 1T+
oraz centra badawczo-rozwojowe. Dziatalno$¢ wszystkich tych podmiotow ukie-
runkowana jest na obstuge innych firm — macierzystych korporacji albo podmio-
tow zewnetrznych.

W okresie po wejsciu Polski do UE Gdynia tworzyta istotny w skali kraju
osrodek eksportu, ktorego zrodlem byly zarowno przedsiebiorstwa przemystowe
dzialajace w miescie, jak i firmy posredniczace — zajmujace si¢ handlem migdzyna-
rodowym. Mimo zmiennej koniunktury na rynkach miedzynarodowych eksport
z Gdyni wzrastal. Jego warto§¢ w 2013 r. byla o ponad 60% wyzsza niz w 2008 r.
Duze znaczenie gospodarki morskiej w rozwoju miasta uksztattowato wyraznie od-
mienng od ogodlnopolskiej struktur¢ towarowg i1 przestrzenng eksportu. Struktura
towarowa byla silnie skoncentrowana — blisko dwie trzecie wartos$ci stanowilty wy-
roby przemystu okrgtowego. Poza produktami przemystu okrgtowego, wickszos¢
pozostatych artykutéw eksportowych cechowata si¢ niskim stopniem przetworze-
nia. Jedynie niecate 10% stanowity produkty zaawansowane technologicznie. Nie
zaobserwowano w tym zakresie tendencji rosnacej, a wrecz przeciwnie — udziat to-
waréw o niskim stopniu przetworzenia nieco wzrdst. Nie bylo to korzystne dla
lokalnej gospodarki, gdyz produkty zaawansowane technologicznie zapewniaja
mocng pozycje konkurencyjna, a co za tym idzie wysokie zyski przedsigbiorcom
1 posrednio dochody calej lokalnej gospodarce. Struktura przestrzenna eksportu
rowniez byla odmienna od ogolnopolskiej. Niemcy — pierwszy partner handlowy
Polski, w przypadku Gdyni zostat wyraznie zdominowany przez Norwegi¢. Byto to
konsekwencja duzej aktywnos$ci eksportowej przemystu okretowego, dla ktorego
norwescy armatorzy stali si¢ bardzo waznymi klientami, zamawiajacymi specjali-
styczne jednostki. Oprocz wymienionych krajow, w 2013 r. do gléwnych odbiorcow
gdynskiego eksportu zaliczaly si¢ rowniez: Hiszpania, Holandia i Wielka Brytania.

42 W centrach uslug wspélnych koncentrowane sa roézne rodzaje, najczgsciej poboczne, dzia-

talnosci biezacej jak np. ksiegowos¢ czy zarzadzanie kadrami. Centrum pracuje na rzecz
innych jednostek danej korporacji, najcz¢sciej dziatajacych za granicg. Czasem obstuge
zleca wyspecjalizowanym podmiotom zewngtrznym — spoza struktury korporacyjnej. To
one tworzg kategori¢ centrow outsourcingu proceséw biznesowych. W efekcie koncentra-
cji i specjalizacji mozliwe jest usprawnienie obiegu informacji i dokumentow, ograniczenie
zatrudnienia oraz zmniejszenie pozostatych kosztow. Duze korporacje wykorzystuja do-
datkowo atut, jakim jest umigdzynarodowienie ich dziatalno$ci, lokujac wyspecjalizowa-
ne dziaty obstugi w panstwach o nizszych kosztach pracy i najmu powierzchni biurowych.
Szerzej zagadnienie to omowiono w rozdz. 3.4.
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W rozdziale dokonano charakterystyki podstawowych przemian gospodarki
miasta. Stanowi ona tto do oméwienia branz bgdacych jej najmocniejszymi stro-
nami. Zaliczono do nich: dziatalno§¢ portowa oraz pozostaly transport, spedycje
i logistyke, przemyst okretowy, nowoczesne ushugi biznesowe oraz turystyke.

3.1. Podstawowe tendencje rozwoju gospodarki

Gdynskie przedsiebiorstwa dzialaja w sieci powigzan z innymi podmiotami.
Powiazania te dalece wykraczaja poza Gdyni¢. Gospodarka miasta stanowi in-
tegralna cze$¢ gospodarki aglomeracji, regionu, Polski czy wreszcie gospodar-
ki $wiatowej. Powigzania miedzynarodowe odgrywaja szczegdlnie duza role
w gospodarce morskiej (M. Rozmarynowska, 2012), ktora nalezy do gtownych
lokomotyw rozwoju miasta. Kierunki oraz skala przemian gospodarczych sil-
nie zaleza wiec od koniunktury w gospodarce polskiej, jak i globalnej. W ana-
lizowanym okresie, a wigc od 2002 do 2014 r. ulegata ona znacznym wahaniom.
Okres przedakcesyjny cechowat si¢ stosunkowo niskim wzrostem gospodarczym
— byt to czas wychodzenia z kryzysu rosyjskiego zapoczatkowanego w 1998 r.
Wraz z wejsciem do UE (2004 r.) gospodarka Polski znaczaco przyspieszyla.
Przyspieszenie to trwato do 2007 r. Kolejny rok zakonczyt si¢ kryzysem finan-
sowym na skale globalng. Spowodowal on w wielu krajach, takze UE, recesje,
a w Polsce jego skutkiem bylo spowolnienie gospodarcze. Do konca 2014 r. go-
spodarka Polski nie powrocita do tempa wzrostu z lat 2004-2007. Niezaleznie
od zmieniajacej si¢ dynamiki, wskazniki wzrostu gospodarczego, w tym stopa
wzrostu PKB, byly dodatnie. W 2014 r. PKB Polski wyrazone w cenach statych
wzgledem 2000 r. bylo wyzsze o 64%. Podregion Trojmiasta, w tym Gdynia,
nalezat do obszarow, gdzie poziom rozwoju byt wysoki a wzrost nalezat do naj-
szybszych. O ile w 2002 r. PKB na mieszkanca w podregionie wynosito 143,9%
warto$ci dla Polski o tyle w 2014 r. juz 148,3%. Przez caty analizowany okres
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Gdynia nalezata do obszaréw najsilniejszych gospodarczo i najszybciej w tym
wzgledzie si¢ rozwijajacych.

3.1.1. Liczba i struktura przedsi¢biorstw

Mozliwosci rozwoju gospodarczego miasta w znacznej mierze zaleza od liczby
przedsiebiorstw w nim dziatajacych. Im jest ich wigcej, tym wigkszy wybor poten-
cjalnych kontrahentéw — zarowno dostawcow podzespotow i ustug wspomagaja-
cych, jak i odbiorcéw produktow czy ustug finalnych. Duza liczba firm wchodza-
cych we wzajemne interakcje, sprzyja wzrostowi wydajnosci i jakosci produkcii,
innowacyjnosci oraz tworzeniu kolejnych przedsigbiorstw (M.E. Porter, 2001). Sku-
piska dobrze prosperujacych przedsiebiorstw przyciagaja nowych pracownikow oraz
sprzyjaja rozwojowi infrastruktury. W 2014 r. w Gdyni zarejestrowanych byto 37,8
tys. podmiotow gospodarczych®. Stanowita ona 11. miasto w Polsce pod tym wzgle-
dem. Zapewniata wymienione korzys$ci z tytulu koncentracji znacznej liczby
przedsigbiorstw. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych (96%) to przed-
sigbiorstwa o liczbie pracujacych do dziewigciu 0sob. Kolejne 4% stanowity pod-
mioty o liczbie pracujacych od 10 do 250 0s6b (ryc. 3.1). W gospodarce Gdyni, po-
dobnie jak w calej Polsce, najliczniejsze byly wiec mate i §rednie przedsiebiorstwa.
Podmiotéw duzych, w ktérych pracowato od 250 do 999 osob byto w latach 2002-
2014 od 38 do 47, a najwiekszych — o liczbie pracujacych wynoszacej 1000 lub wig-
cej funkcjonowato zaledwie od pigciu do o$miu. W miastach o podobnej wielkosci
liczba firm duzych i najwigkszych byta zblizona**. Dla lokalnego rozwoju gospodar-
czego istotne znaczenie ma rowniez poziom przedsigbiorczosci, a wiec liczba 0sob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w stosunku do liczby mieszkan-
cow. W Gdyni na 100 os6b w wieku produkcyjnym w 2014 r. przypadato 17,0 takich
podmiotéw. Poziom przedsigbiorczosci byt wyrazne najwyzszy w stosunku do wy-
branych miast o podobnej liczbie mieszkancow. Przewyzszal takze wartosci odno-
towane w niektorych najwigkszych osrodkach miejskich Polski.

4 Fakt, ze podmiot jest zarejestrowany nie oznacza, ze rzeczywiscie prowadzi dziatalnos¢.
Rozbieznos¢ ta jest szczegolnie duza w przypadku podmiotdw najmniejszych. Wedtug RE-
GON, w 2013 r. w wojewddztwie pomorskim podmiotéw o liczbie pracujacych 0-9 byto
260,4 tys. Wyniki badan skierowanych do tej grupy firm wskazuja, ze aktywnych, czyli
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w okresie sprawozdawczym byto 112,4 tys. (Dzia-
talnos¢ przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych..., 2015). Stanowi to jedynie 43% ogétu
podmiotéw zarejestrowanych. Zaktadajac, ze podobne relacje dotyczg podmiotéw dziata-
jacych w Gdyni, nalezatoby przyja¢, ze aktywnych mikroprzedsigbiorstw byto w 2014 r.
tylko 15,5 tys. a nie 36,2 tys. jak wskazuja dane z rejestru REGON. Podobnej redukcji na-
lezatoby jednak dokona¢ w odniesieniu do wszystkich miast, co nie zmieniloby istotnie
pozycji Gdyni wérod nich.

4 Do poréwnan wybrano cztery miasta o podobnej liczbie mieszkancow, potozone w roz-
nych czesciach Polski: Biatystok, Czestochowe, Sosnowiec i Torun (patrz: wstep).
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W latach 2002-2014 liczba podmiotow gospodarczych systematycznie rosta,
z wyjatkiem 2004 i 2011 r., kiedy nastgpita nieznaczna ich redukcja (ryc. 3.1).
W calym okresie liczba podmiotow, wzrosta o 28%. Byl to wzrost nalezacy do
najwyzszych, nawet w porownaniu z gtownymi osrodkami miejskim Polski.
W wigkszos$ci miast o zblizonej liczbie mieszkancéw odnotowano wrecz spadek
liczby podmiotow gospodarczych.
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Ryec. 3.1. Podmioty gospodarcze wedtug liczby pracujacych w Gdyni w latach 2002-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Od 2004 do 2010 r. liczba nowo zaktadanych podmiotow sukcesywnie rosta
z poziomu ok. 2 do 4 tys. rocznie, by nastepnie ustabilizowac¢ si¢ na poziomie 3,0-
3.5 tys. rocznie (ryc. 3.2). Liczba podmiotéw wyrejestrowanych przez wigkszos¢
badanego okresu byta wyraznie nizsza. Duza liczba likwidacji przeprowadzona
zostata w latach 2010-2011. Wyzsza fala wyrejestrowan niz w innych miastach
byta nastepstwem spowolnienia gospodarczego spowodowanego §wiatowym kry-
zysem finansowym. Gdynia odczula je silniej niz inne duze miasta i czg¢$¢ miast
o poréwnywalnej wielkosci.

Wzrost liczby przedsiebiorstw ogdlem a w szczegolnosci malej i Sredniej przed-
sigbiorczosci, jaki mial miejsce w Gdyni w latach 2002-2014 stanowit symptom
znacznego wzrostu gospodarczego, ktory nastapit nie tylko w Gdyni, ale w calej
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Ryec. 3.2. Nowopowstale i wyrejestrowane podmioty gospodarcze w Gdyni w latach 2003-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

aglomeracji Trojmiasta. Fundamentem tego wzrostu byly rozwijajace si¢ przed-
sigbiorstwa, a sam wzrost stwarzat miejsce na rynku dla kolejnych nowopowsta-
tych podmiotéw. Znaczng czes$¢ z nich stanowily podmioty jednoosobowe. Czes¢
z nich powstata zapewne jako przejaw autentycznej przedsigbiorczosci. Oryginal-
nych pomystow na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej wsrod gdynian nie bra-
kowalo. Powstanie cz¢$ci z nich byto jednak wyrazem uelastycznienia struktury
gospodarki poprzez przesunigcie czg¢sci dziatalnosci do wyspecjalizowanych pod-
miotow zewnetrznych (outsourcing), ktore po czesci tworzone sa przez dotych-
czasowych pracownikow. Jezeli relacja miedzy tymi podmiotami rzeczywiscie
miata charakter kooperacji dwoch przedsigbiorstw, to mozna mowi¢ o outsourcin-
gu. W czescei przypadkow chodzito jednak o znalezienie bardziej elastycznej for-
my zatrudnienia — tzw. samozatrudnienia. Ta forma regulacji relacji z pracowni-
kami jest szczegodlnie korzystna dla przedsigbiorcow, gdyz umozliwia daleko ida-
ce uelastycznienie zatrudnienia, ograniczenie kosztow i uproszczenie zarzadza-
nia kadrami. Jednocze$nie samozatrudnienie moze by¢, dla niektorych pracowni-
kow, czyms wigcej niz alternatywa utraty pracy. Moze prowadzi¢ do rozwoju wia-
snego przedsigbiorstwa, osiagnigcia wyzszych dochodow albo zdobycia cennych
doswiadczen. Z drugiej strony, cze$¢ samozatrudnionych nie posiada cech osobo-
wych, wiedzy, umiejetnosci i w zwigzku z tym checi, aby prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza. Moga czu¢ si¢ zmuszeni do zatozenia firmy i postrzegac te zmiane
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jako negatywna, z uwagi na utrate podstawowych praw pracowniczych, gwaran-
towanych kodeksem pracy. Skala zjawiska jest trudna do oceny. 1. Hatfield (2015)
szacuje, ze w 1l kwartale 2014 r. 17,7% pracujacych w Polsce to byli samozatrud-
nieni. Gdyby zalozy¢, ze w Gdyni proporcje byty podobne, oznaczatoby to, ze zna-
czgca cze$¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych w miescie zalicza si¢ do oma-
wianej kategorii.

3.1.2. Majatek trwaly i naklady inwestycyjne

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej wymaga dysponowania czynnikami
produkcji i umiejetnego ich taczenia. Istotng cze$¢ czynnikéw produkeji tworzy
rzeczowy majatek trwaty — nieruchomosci, maszyny, urzadzenia techniczne,
srodki transportu i inne przedmioty®. Jego zasoby w najbardziej ogolny sposob
okreslane sg przez wartos¢ brutto srodkow trwatych. W przypadku przedsie-
biorstw*® dziatajacych w Gdyni wynosita ona w 2013 r. 11,7 mld zt. Byta to war-
to$¢ plasujgca Gdyni¢ na 17. miejscu wérdd polskich miast. W poréwnaniu do
wybranych miast o zblizonej liczbie mieszkancow, wyrdzniata si¢ ona najwyz-
sza warto$ciag majatku przedsigbiorstw, cho¢ przewaga nie bylta znaczna. Dos¢
nietypowa byta natomiast struktura majatku w ujgciu branzowym. Nizszy udziat
niz w wiekszosci poréwnywanych miast duzych i o podobnej wielkosci miat
przemyst i budownictwo, a wyraznie wyzszy handel, transport i gospodarka ma-
gazynowa, zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komunikacja. Wy-
nika to z rozwinigtej funkcji portowo-logistycznej (rozdz. 3.2), handlowej oraz
turystycznej (rozdz. 3.5). Ponadprzecietne znaczenie w strukturze wartosci brut-
to srodkéw trwatych wyrozniato rowniez dziatalno$¢ finansowa i ubezpiecze-
niowg wraz z obshluga rynku nieruchomosci. To kolejne dziaty gospodarki
coraz istotniejsze dla rozwoju miasta.

Stworzeniu nowych §rodkow trwatych, czy tez rozbudowie lub modernizacji
istniejgcego majatku stuzg naklady inwestycyjne. W Gdyni w 2013 r. ich warto$¢
wyniosta 1,3 mld zt (ryc. 3.3), co dawato 10. pozycje wsrdd polskich miast. W po-
rownaniu do osrodkéw o podobnej wielkosci byty to zdecydowanie najwyzsze na-
ktady inwestycyjne.

4 Wymienione obickty muszg spelnia¢ nastepujace warunki: 1) by¢ pod kontrola przedsie-

biorstwa, 2) by¢ kompletne i zdatne do uzytku w momencie ich przyjecia do uzytkowania,
3) przewidywany okres ich uzytkowania powinien by¢ dtuzszy niz rok, 4) stuzy¢ na potrze-
by wlasne przedsigbiorstwa (D. Debski, 2006).

4 O liczbie pracujgcych powyzej 9 0sob.
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Ryec. 3.3. Naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach (mln zt) w Gdyni w latach 2002-2013

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

W okresie 2002-2013 dynamika nakladow inwestycyjnych byta wysoka. Ich
srednioroczne tempo wzrostu ksztattowalo si¢ na poziomie 9,6% (ceny biezace).
Niewiele wyzsze bylo jedynie w Sosnowcu — jednym z czterech poréwnywanych
miast. Nawet w najwigkszych osrodkach miejskich naktady inwestycyjne rosty
wolniej. Wzrost nie byt jednak réwnomierny i nawigzywatl do wahan ogoélnopol-
skiej i globalnej koniunktury gospodarczej (ryc. 3.3). W latach 2002-2004 miata
miejsce stagnacja, nastepnie — od 2005 do 2009 — fala silnego wzrostu, po ktorej
nastgpit wyrazny spadek. Lata 2011-2013 przyniosty ponowny wyrazny wzrost
naktadéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach.

Podobnie jak w przypadku majatku trwatego, struktura branzowa nakladow
inwestycyjnych byla odmienna od obserwowanej w innych miastach. Okoto po-
towa przypadata na handel, transport i gospodarke magazynowa; zakwaterowa-
nie 1 gastronomi¢ oraz informacje¢ i komunikacje (ryc. 3.4). W poréwnaniu do in-
nych miast duzg aktywnoscig inwestycyjng cechowala si¢ dziatalno$¢ finansowa
iubezpieczeniowa wraz z obstugg rynku nieruchomosci. W latach 2010-2013 przy-
padato na nig od 10% do 15% naktadow inwestycyjnych. Cho¢ udziat przemystu
1 budownictwa ksztattowat si¢ na poziomie 20% do 30%, to jego rola w finanso-
waniu naktadéw inwestycyjnych, w poréwnaniu do innych miast byta wyraznie
nizsza. W latach 2008-2013 naktady inwestycyjne rosty we wszystkich pieciu ana-
lizowanych rodzajach dziatalnosci gospodarczej, zdecydowanie najszybciej w dzia-
falno$ci finansowej 1 ubezpieczeniowej wraz z obstuga rynku nieruchomosci.

60



3. Filary gospodarki

Znaczng dynamika wyrdzniat si¢ tez handel, transport i gospodarka magazyno-
wa, zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komunikacja.
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Ryec. 3.4. Struktura naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach w Gdyni w latach
2008-2013

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
3.1.3. Produkcja sprzedana przemystu

Przemyst ma fundamentalne znaczenie dla rozwoju lokalnej gospodarki. Wy-
nika to z faktu, ze produkty przemystowe mozna sprzeda¢ na rynkach zewnetrz-
nych, tym samym znacznie zwigkszajac skale dziatalno$ci i uzyskiwanych przy-
chodéw. Produkcja sprzedana przemystu?’ ksztattowata sie w Gdyni w 2013 r. na
poziomie 4,0 mld zt (ryc. 3.5). Miasto zajmowato 47. pozycje wsrdd polskich po-
wiatow. Na jednego mieszkanca wynosita ona 16,1 tys. zt. Byl to najnizszy po-
ziom w poréwnaniu do wybranych miast o podobnej wielkosSci, co po czgsci wia-
zalo si¢ z nizszymi niz w innych miastach naktadami inwestycyjnymi. Rowniez
w najwigkszych osrodkach miejskich, z wyjatkiem Biategostoku, produkcja sprze-
dana przemystu w przeliczeniu na mieszkanca byta znacznie wyzsza. Zmienno$¢
produkc;ji sprzedanej w duzej mierze nasladowata zmiany koniunktury — wyrazny

47 Do przemystu zaliczono podmioty z sekcji B, C, D, E PKD 2007. Dane obejmuja podmio-
ty o liczbie pracujacych wigkszej niz 9 0sob.
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jej spadek zaznaczyt sie po 2008 r. w nastepstwie spowolnienia gospodarczego
wywotanego globalnym kryzysem finansowym.
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Ryec. 3.5. Produkcja sprzedana przemystu (mln zt) w Gdyni w latach 2005-2013

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Dla oceny kondycji przemystu istotna jest tez wydajnos$¢ pracy mierzona wiel-
koscia produkcji sprzedanej na pracujacego. W 2012 r. wynosita ona w Gdyni
307,9 tys. zt. Warto$¢ ta mozna porownac jedynie do pozostatych powiatow wo-
jewodztwa pomorskiego. Byta ona stosunkowo niska. W Gdansku odnotowano
ponad czterokrotnie, a w powiatach kwidzynskim, malborskim i tczewskim
dwukrotnie wyzsze wartosci (Przemyst w wojewddztwie..., 2014). Na tak mie-
rzong wydajno$¢ pracy wplywa jej organizacja, mozliwosci mechanizacji, auto-
matyzacji produkcji, ale takze to jaka warto$¢ dodang dla odbiorcow niosg
w sobie produkty przemystowe. Produkcja oraz remonty statkow i1 okretow, kto-
re nadal stanowig rdzen gdynskiego przemystu, sa w mniejszym stopniu podat-
ne na automatyzacj¢ niz inne branze produkcyjne. Ponadto przemyst okrgtowy
przechodzil w analizowanym okresie glebokie przemiany, majace na celu dosto-
sowanie oferty do zmieniajacego si¢ po 2008 r. popytu. W Gdyni odczuto je
szczegolnie dotkliwe, gdyz wigzaty si¢ z likwidacja Stoczni Gdynia S.A. Wy-
korzystujac jej infrastrukture, nowe podmioty zaczety poszukiwac nisz rynko-
wych zapewniajacych wysoka wartos¢ dodang oraz podnosi¢ ogdlng efektyw-
no$¢ dziatalnosci, w tym wydajnos¢ pracy.
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3.1.4. Wplywy do budzetu miasta z tytulu udzialu w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych i prawnych

Dochody wtasne samorzadu gminnego sa funkcjg lokalnej bazy podatkowe;.
W przypadku udziatléw miasta w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i praw-
nych baze tg stanowig mieszkancy osiagajacy dochody (najczesciej z pracy najem-
nej) oraz podmioty gospodarcze. Im przychody firm i ptace pracownikéw sg wyz-
sze, tym wieksze dochody podatkowe do budzetu miasta. Suma wptywoéw z obu
podatkéw stanowi wiec dos¢ wiarygodne, cho¢ niepozbawione wad, uogoélnione
przyblizenie tempa wzrostu lokalnej gospodarki (T. Brodzicki, D. Ciotek, 2015;
J. Zaucha i inni, 2015).

W 2014 r. wptywy z tytutu udziatu w podatkach stanowigcych dochody bu-
dzetu panstwa w przeliczeniu na mieszkanca Gdyni wynosity 1427 zt (ryc. 3.6).
Byty one o wiele wyzsze niz w wybranych miastach o porownywalnej wielko$ci,
zblizone do wptywow notowanych w najwickszych polskich o§rodkach miejskich.
W latach 2002-2014, sredniorocznie warto$¢ wptywow z podatkow rosta w Gdy-
ni o 11,1% (ceny biezace), co oznaczatlo wzrost wyzszy niz w wigkszosci poréw-
nywanych miast (z wyjatkiem Bialegostoku), cho¢ nizszy niz w przewazajacej
liczbie duzych miast. Tempo wzrostu nie byto jednorodne. Najszybsze cechowato
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Ryc. 3.6. Wptywy do budzetu miasta Gdyni z tytutu udziatu w podatkach stanowiacych do-
chody budzetu panstwa (zt na mieszkanca) w latach 2002-2014

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
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okres dobrej koniunktury gospodarczej, czyli lata 2004-2008. W kolejnych latach
miata miejsce stagnacja, a nastgpnie stopniowy powrdt na sciezke wzrostu, ktory
nie osiggnat jednak notowanych wczesniej wysokich wartosci (ryc. 3.6), co byto
nastepstwem nizszej stopy wzrostu PKB niz notowanej w poprzednim okresie do-
brej koni

3.2. Port, transport, spedycja i logistyka

Port gdynski w bezposredni sposob nie generuje znacznej wartosci dodanej,
stwarza jednak warunki dla funkcjonowania bardzo wielu podmiotow gospodar-
czych z roznych branz w miescie i otaczajacym regionie. Przez lata byl naj-
wigkszym portem drobnicowym, dzisiaj przeladowuje najwigcej kontenerdéw kie-
rowanych na rynek polski, z czego skrzgtnie korzysta wiele firm 1 przedsigbiorstw
dzialajacych w przemysle i handlu. Gdynia stanowi unikatowy przyklad miasta,
ktore powstato ,,u boku portu”, gdyz najczesciej to miasta budowaty swoje porty.
W tym przypadku byto odwrotnie.

3.2.1. Zrédla przewag konkurencyjnych portu

Ze wzglgdu na duze zaplecze oraz nowoczesng infrastrukturg*® i suprastruk-
ture®, juz w latach 30. XX w. port gdynski zaczat by¢ konkurencyjny dla innych
portow Battyku i Morza Pétnocnego. Dzicki temu udato si¢ przeja¢ z Hamburga
przetadunki skor i owocow potudniowych, a z Bremy przetadunki bawetny. Poli-
tyka rzadu polegajaca na wprowadzeniu cet preferencyjnych wptyneta bezposred-
nio na naptyw tadunkow drobnicowych. W roku 1933 przez port gdynski wyeks-
portowano po raz pierwszy wiecej tadunkoéw niz przez Gdansk. Szybki wzrost
obrotow Gdyni zwigzany byt przede wszystkim z obstuga tadunkow w relacji ze
Skandynawig, Europa Zachodnig i Potudniowa. W relacjach eksportowych prze-
wazal wegiel, drewno oraz artykuty pochodzenia roslinnego i zwierzgcego. Im-

8 Infrastruktura transportowa portu morskiego obejmuje podstawowe sktadniki jego wypo-
sazenia, stanowigce baz¢ materialno-techniczna dziatalno$ci gospodarczej, a zwlaszcza
podstawe ustug portowych. W sktad infrastruktury transportowej portu wchodza: akwato-
rium portowe (obejmujace rede, awanport, kanaty 1 baseny portowe), oznakowanie nawi-
gacyjne, terytorium portowe (obejmujace falochrony, mola, pirsy, nabrzeza), portowa sie¢
drog kolejowych i kotowych oraz stacje portowe, sieci i wezly (energetyczny, wodociggo-
wo-kanalizacyjny, telekomunikacyjny, ruchu, tacznos$ci), infostruktura (systemy informa-
tyczne) (H. Klimek, 2010 za K. Misztal, S. Szwankowski, 1999).

4 Suprastruktura portowa obejmuje urzadzenia i inne elementy technicznego wyposazenia
portu, ktore bezposrednio umozliwiaja prowadzenie ustug portowych. Obejmuje: urzadze-
nia przetadunkowe i sprz¢t zmechanizowany roéznych typow i rodzajow, portowy tabor pty-
wajacy, magazyny i place sktadowe wraz z wyposazeniem, sprzgt przetadunkowy (H. Kli-
mek, 2010 za K. Misztal, S. Szwankowski, 1999).
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port, glownie z krajow europejskich, dotyczyl maszyn i urzadzen technicznych,
z innych czgéci Swiata — ryzu, kawy i innych artykutéw kolonialnych. Dzieki temu
port przeksztatcit si¢ w gtéwny osrodek polskiego handlu zagranicznego. Port mor-
ski w Gdyni, do II wojny $wiatowej glowna inwestycja w krajowej gospodarce
morskiej, stat si¢ symbolem rozwoju gospodarczego i niezaleznosci polskiego han-
dlu. Do 1938 1. 80% polskiego eksportu i 65% importu transportowane byto dro-
g3 morska, czynigc Gdynie oknem Polski na $wiat.

Z odbudowa po II wojnie Swiatowej i rozbudowa portu integralnie zwigzany
jest proces jego modernizacji. Gdyni wyznaczono role portu drobnicowego. W la-
tach 50. byl to najnowoczesniejszy i najlepiej zagospodarowany port polski. Po-
mimo, ze jego warunki batymetryczne pozwalaly na przyjmowanie 6wczesnych
wielkich zbiornikowcow i masowcow, potencjat przetadunkowy nie byt w petni
wykorzystywany. W latach 60. Gdynia zostata gtéwnym miejscem przetadunku
importowanego zboza. W roku 1965 port osiagnat przedwojenng wielko$¢ prze-
tadunkow. Pierwszy ptywajacy elewator do przetadunku tlenku glinu oddany
zostat do eksploatacji w drugiej potowie 1968 r.

W koncu lat 60. tadunki drobnicy dotychczas pakowane w beczkach, skrzy-
niach, na paletach, zaczgto przesyta¢ w kontenerach. Nastgpstwem tego bylo uru-
chomienie w 1972 r. w porcie gdynskim tymczasowej bazy kontenerowej przy
Nabrzezu Polskim, a w latach 1976-1979 zbudowano terminal kontenerowy przy
Nabrzezu Helskim (BCT). W potowie 1973 r. uruchomiono w porcie Bazg Prze-
tadunku Paliw Ptynnych. Siedem lat p6zniej — w potowie 1980 r. — przy Nabrze-
zu Helskim oddano do uzytku pierwszg cz¢s$¢ terminalu kontenerowego i zapo-
czatkowano przetadunki kontenerow w systemie /o-/0°°. W 1993 r. poprzez nowy
terminal port uzyskat regularne potaczenie promowe z Karlskrong. W roku 2001
uruchomiono nowoczesny terminal ro-ro®' dysponujacy placem sktadowym dla
konteneréw o pojemnosci 700 TEU. W 2006 r. otwarto w porcie gdynskim ko-
lejny terminal kontenerowy Gdynia Container Terminal (GCT). W kolejnych
latach — 2005 i 2010 — oddano do uzytku dwie nowoczesne estakady i rampy do
zatadunku tirow na gorne poktady promow.

Po II wojnie §wiatowej na terenie portu dosy¢ szybko reaktywowaty sie firmy
maklerskie, spedycyjne i przetadunkowe. Jednak w 1950 r. zlikwidowano prywatne

50 Przetadunek odbywa si¢ w pionie (/ift on-lift off). Jest to najpowszechniej stosowany

sposob przetadunku z uzyciem suwnic kontenerowych i kontenerowcow komorowych,
ktorych tadownie wyposazone sg w prowadnice, uniemozliwiajace przesuwanie si¢ konte-
neroOw w poziomie.

Przetadunek odbywa si¢ w poziomie i polega na przetaczaniu tadunkow na pojazdach, przy
wykorzystaniu ramp, pomi¢dzy nabrzezem a jednostka ptywajaca przystosowana do prze-
wozu takich tadunkéw (roll on-roll off).

32 TEU (twenty-foot equivalent unit) — jednostka pojemnos$ci rownowazna obj¢tosci standar-

dowego kontenera o dtugosci 20 stop (ok. 39 m?).

51
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przedsigbiorstwa. Z poczatkiem 1954 r. utworzono Zarzad Portu Gdynia.
W 1977 1. powotano Zespot Portowy Gdansk—Gdynia, ktéoremu podporzadkowa-
no Zarzad Portu Gdynia. Likwidacja tego zespolu nastgpita w potowie 1982 r. Od
tego czasu Zarzad Portu Gdynia funkcjonowat jako samodzielne przedsigbiorstwo.
W koncu 1991 r. rozpoczat si¢ proces prywatyzacji portu gdynskiego. Pierwszy
z jego etapow — restrukturyzacja zakonczyla si¢ w drugiej potowie 1996 r. Wtedy
tez zapadty decyzje o rozdzieleniu funkcji eksploatacyjnych od funkcji zarzadza-
nia, poprzez wydzielenie spotek, ktore skoncentrowaty sie na dziatalnosci opera-
cyjnej. W koncu listopada 1999 r. utworzono Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
(ZMPG SA). Ostatni etap prywatyzacji terminali portowych miat miejsce 26 czerw-
ca 2015 r., kiedy to Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. zbyt 100% udzialow
spotki Battyckiego Terminalu Drobnicowego Gdynia Sp. z 0.0. narzecz spotki OT
Logistics S.A.

3.2.2. Najwazniejsze podmioty dzialajace w porcie

W potowie drugiej dekady XXI w. port gdynski zaliczany byt do grupy wio-
dacych portow Europy Baltyckiej. W dalszym ciggu specjalizuje si¢ w obstudze
tadunkéw drobnicowych, w tym przewozonych w kontenerach i w systemie ro-ro.
Prawie jedna trzecia struktury przetadunkow stanowia tadunki masowe. Port z za-
pleczem potaczony jest siecig potaczen multimodalnych, a z przedpolem regular-
nymi liniami zeglugowymi bliskiego zasiggu oraz potaczeniami promowymi. Po-
siada fatwy dostgp od strony morza. Ostonigty jest falochronem zewngtrznym
o dtugosci 2,5 km. Do portu prowadza dwa tory wodne. Gtoéwne wejscie do por-
tu posiada szerokos¢ 150 m i glebokos¢ 14,5 m. Catkowita powierzchnia portu to
755,4 ha, z czego 262,8 ha stanowig akwatoria. Powierzchnia zajmowana przez
ZMPG SA to 264 ha. Magazyny obejmuja ok. 230 tys. m?, a place sktadowe
ok. 400 tys. m?. Laczna dtugo$¢ nabrzezy siega 17,7 km, z czego ponad 11 km prze-
znaczono do operacji przetadunkowych. Maksymalne gtebokosci przy nabrzezach
to 13,5 m (T. Palmowski, 2011).

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci ZMPG SA jest administrowanie grun-
tami i infrastruktura portowa, planowanie rozwoju portu, utrzymywanie, mo-
dernizacja i rozbudowa infrastruktury portowej, pozyskiwanie gruntow na po-
trzeby rozwoju portu oraz zapewnienie odbioru i unieszkodliwianie odpadow
i pozostatosci tadunkowych ze statkow. Zdolnos$ci przetadunkowe portu ocenia
si¢ na ok. 24 mln t. Najwiecej, bo 10,5 mln t przypada na Port Zachodni, gdzie
zlokalizowany jest Battycki Terminal Kontenerowy (BCT), Gdynia Container
Terminal (GCT) oraz Terminal Promowy. Nastepne 6,5 mln t przypada na
teren zajmowany przez OT Port Gdynia*® oraz Koole Tankstorage Gdynia

3 Do czerwca 2015 r. nosit nazwe Baltycki Terminal Drobnicowy. 1 lipca 2014 r. spotka OT
Logistics S.A. ze Szczecina nabyla 100% udziatow, stajac si¢ jej wlascicielem.
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Terminal®*. Podobny potencjal przetadunkowy (6,5 mln t) cechuje takze Morski
Terminal Masowy Gdynia (MTMG) wraz z Baltycka Bazag Masowa (BBM). Po-
zostate to terminal Aalborg Portland—Terminal cementowy oraz Morski Terminal
LPG Gasten (ryc. 3.7).
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Ryc. 3.7. Terminale przetadunkowe w porcie w Gdyni w 2015 r.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.

Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0.% (BCT) od chwili jego uruchomie-
niaw 1979 r., az do roku 2009 byt najwigkszym terminalem kontenerowym w Pol-
sce 1 jednym z wigkszych w Europie Battyckiej. W 2010 r. przodownictwo w tej
dziedzinie objat port gdanski, gdzie Deepwater Container Terminal stal si¢

3% Wezesniej byl to Westway Terminal Poland Sp. z 0.0. 1 kwietnia 2014 1. zostal przejety

przez Koole Tankstorage, firme specjalizujacg si¢ w obstudze surowcéw plynnych stoso-
wanych w przemysle spozywczym. Posiada ona wiele terminali usytuowanych w Europie
Zachodniej i Ameryce Potnocne;j.

30 maja 2003 r. BCT — Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0. zakupita mi¢gdzynarodo-
wa korporacja ICTSI, z siedziba na Filipinach.
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battyckim Aubem Maerskline. Gdynia nadal pozostata najwigkszym portem ob-
stugi polskiego handlu zagranicznego. Potencjat przetadunkowy BCT sigga 750
tys. TEU, a docelowo nawet 1,2 mIln TEU. Jego powierzchnia zajmuje 60 ha. Na-
brzeze Helskie I o dtugosci 800 m i glebokosci 13,5 m obstuguje sze$¢ suwnic na-
brzezowych. Dwie nowe suwnice pozwalaja na obstuge 19 rzedow kontenerow
(tab. 3.1). Tam tez zainstalowana jest uchylna rampa do obstugi statkow ro-ro. Na
terenie BCT znajduje si¢ terminal kolejowy z trzema torami o dtugo$ci 300 m. Do-
biega konca budowa stacji kolejowej z torami zdawczo-odbiorczymi (6 toréw po
1000 m) przystosowana do formowania pociggow kontenerowych. Udziat przeta-
dunkow kolejowych w ogodlnej liczbie operacji prowadzonych w BCT utrzymuje
si¢ na poziomie 35-40%. Place sktadowe maja pojemnosc¢ 20 tys. TEU, mogg tak-
ze obshuzy¢ jednoczesnie 400 konteneréw chtodzonych. Magazyny drobnicy dys-
ponuja powierzchnig prawie 36 tys. m?, place sktadowe przystosowano do przy-
jecia 6,5 tys. samochodow. Sktady celne w BTC moga przechowywac drobnice na
powierzchni przekraczajacej 1000 m?, a samochody na 16 tys. m?>. W 2014 r. prze-
tadowano tu 493 860 TEU (www.bct.gdynia.pl). Byt to najlepszy wynik w histo-
rii tego terminalu.

Tab. 3.1. Urzadzenia przetadunkowe na wyposazeniu Baltic Container Terminal (stan na
koniec 2015 r.

Rodzaj urzadzenia u:jzizc;il;:ﬁ Podstawowe parametry techniczne

Suwnica nabrzezowa 2 Wysieg — 13 rzgdow kontenerow
2 Wysieg — 17 rzedow kontenerow
2 Wysieg — 19 rzedéw kontenerow

Suwnica kolejowa 2 Udzwig — 35/40 t

Suwnica placowa 18 Udzwig — 30,5/35/40 t

Samobiezny zuraw portowy 2 Udzwig — 100 t

Kontenerowy woz podsigbierny 2 Udzwig —40 t

Zuraw do stertowania kontenerow 3 Udzwig—45t

Wozek widtowy spalinowy/elektryczny 18 Udzwig -7t

Woéz czotowo-widtowy 4 Udzwig — 28 t

Rama do przetadunku kontenerow 1 Udzwig — 24 t

Ciagnik siodlowy 30

Naczepa kontenerowa 30

Zrédlo: na podstawie: www.bct.gdynia.pl.

Gdynia Container Terminal S.A. (GCT) nalezacy do grupy Hutchinson Port
Holdings utworzony zostal w 1993 r. jako terminal cargo. W 2005 r. przeksztat-
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cono go w terminal kontenerowy. Od tego czasu obstuguje gtownie polaczenia
dowozowe w relacji z duzymi portami Europy Zachodniej. Terminal usytuowa-
no przy zmodernizowanym Nabrzezu Butgarskim o dtugosci 812 m i gtebokosci
do 13,5 m (z mozliwoscig pogtebienia do 15,5 m)*®. Laczna powierzchnia GCT
zajmuje 19,1 ha, z tego 7,8 ha zajmuja place kontenerowe. Przystosowane sg one
takze do obstugi konteneréw chtodzonych (384 stanowiska) oraz kontenerow
z tadunkami niebezpiecznymi. W koncu 2015 r. terminal tacznie dysponowat sze-
$cioma suwnicami nabrzezowymi. Dwie najwigksze maja wysigeg 22 rzedow
kontenerow, co umozliwia obstuge najwickszych statkow przewozacych takie
fadunki (tab. 3.2).

Kontenery mozna wysyta¢ na zaplecze koleja — zatadunek odbywa si¢ na bocz-
nicy sktadajacej sie z czterech torow o tacznej dtugosci 475 m, co pozwala pomie-
$ci¢ 24 wagony czteroosiowe. Po zakonczeniu rozbudowy taczna dlugosé boczni-
cy wzrosnie do 1535 m, co umozliwi obstugiwanie dwdch peinych sktadow
jednoczesnie. Terminal posiada magazyn konsolidacyjny oraz place manipulacyj-
ne. W 2014 r. przetadowano tu 370,6 tys. TEU (www.gct.gdynia.pl).

Tab. 3.2. Urzadzenia przetadunkowe na wyposazeniu Gdynia Container Terminal (stan
na koniec 2015 r.)

Rodzaj urzadzenia uf;;flzzﬂ Podstawowe parametry techniczne

Suwnica nabrzezowa 2 Wysieg — 61 m (22 rzgdy kontenerow)
1 Wysieg — 54 m (19 rzgdow kontenerow)
1 Wysieg — 41 m (14 rzgdéw kontenerow)
2 Wysigg — 35 m 12 (rzgdow kontenerow)

Zuraw samobiezny 1 Udzwig — 100 t

Zuraw SZynowy 1 Udzwig—50t

Elektryczna suwnica placowa 7 Udzwig —41t

Suwnica placowa 7 Udzwig —40/41 t

Zuraw do stertowania kontenerow 4 Udzwig —45t

Zuraw do stertowania konteneréw 1 Udzwig - 10t

Wz podnosnikowy 1 Udzwig—8't

Wozek widlowy 14 Udzwig —od 2 do 8t

Ciagnik siodlowy 22

Naczepa kontenerowa 23

Zrédto: na podstawie: www.gct.gdynia.pl.

% Cze$¢ nabrzeza ma dhugo$¢ 375 m i gleboko$¢ 11 m, dtugos¢ pozostatej czesci wynosi

437 m (w tym 192 m nabrzeza publicznego ZMPG), a glebokos¢ — 13,5 m.
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Od zakonczenia kolejnego etapu pogtebiania portu w pazdzierniku 2015 r. ter-
minal przystosowany zostat do obstugi statkow do 14 tys. TEU i dtugosci 370 m,
o zanurzeniu 13 m a docelowo nawet 15 m. Nastepstwem inwestycji jest wzrost
zdolnosci przetadunkowych z 400 tys. TEU do ponad 630 tys. TEU.

Terminal promowy zlokalizowany jest przy Nabrzezu Helskim II. Zajmuje na-
brzeze o dtugosci 171 m. Obstuguje polaczenia promowe pomi¢dzy Gdynia a Karls-
krong. Od 1995 r. operatorem tej linii jest przewoznik Stena Line. W 2002 r. na t¢
tras¢ wprowadzono drugi prom, a w 2013 r. kolejny. Budowa nowej rampy w 2005 r.
znacznie ulatwita proces zaladunku i roztadunku proméw. Linie obstuguja trzy
jednostki Stena Vision, Stena Baltica i Stena Spirit, ktore tagcznie dysponujg 13,2
tys. m? powierzchni cargo i 5,6 tys. miejsc noclegowych w kabinach (A. Zembrzyc-
ka-Kwiatkowska, 2015). Terminal posiada dobre potaczenie drogowe z autostra-
da Al. Ze wzgledu na dynamiczny wzrost przewozow pasazerskich, samochodow
osobowych i ciezarowych, od 2013 r. trwaja przygotowania do budowy nowego
terminala promowego przy Nabrzezu Polskim.

Terminal OT Port Gdynia posiada charakter multimodalny, specjalizuje si¢
w przetadunkach, sztauowaniu i sktadowaniu stali i wyrobow z niej, tadunkow
workowanych, np. kawy, ziarna kakaowego, ryzu, cukru itp. Przystosowany jest
takze do przetadunkow blokow granitowych i konteneréw, w tym tank-kontene-
row 1 konteneréw chtodzonych (60 stanowisk). Poza obstuga tadunkow w techno-
logii konwencjonalnej terminal obstuguje takze fadunki w systemie ro-ro, sto-ro*’
i lo-lo, takie jak papier, celuloza, stal, kontenery elastyczne typu big bag, wyroby
drewnopochodne, sztuki cigzkie, tadunki ponadgabarytowe, elementy dostaw in-
westycyjnych, naczepy, samochody i inne pojazdy. OT Port Gdynia $wiadczy tak-
ze ustugi przetadunkowo-sktadowe dla tadunkéw masowych suchych, takich jak
$ruta, zboze, pasze, koks, wegiel, biomasa i inne. Obstuga w systemie ro-ro pro-
wadzona jest przy pomocy trzech nowoczesnych ramp wokot Basenu V. Na tere-
nie tym znajduja si¢ nowe 1 wyremontowane magazyny oraz odpowiednie place
sktadowe. Ta cze$¢ terminalu wyposazona jest w nowoczesng suprastrukture, kto-
ra stanowig suwnica kontenerowa o udzwigu 45 t, dwa dzwigi samobiezne, cia-
gniki siodtowe, naczepy i uktadarki.

Caty OT Port Gdynia dysponuje nabrzezami o dtugosci 3,3 km i gigbokosciach
od 8 do 13 m wyposazonymi w trzy rampy, w tym rampe dwupoziomowa. Po-
wierzchnie magazynowe zajmujg 80 tys. m?, place sktadowe 115 tys. m?. Moga
one przyjac jednorazowo kontenery o pojemnosci 700 TEU. Magazyn o powierzch-
ni 14 tys. m? umozliwia jednorazowe sktadowanie tu ponad 20 tys. t papieru (Www.
otport.gdynia.pl). Specjalne hale namiotowe stuza do sktadowania towarow zjed-

37 Odmiana jednostek typu ro-ro. W proces przetadunku zaangazowany jest pojazd operuja-

cy na nabrzezu, dostarczajgcy tadunek do furty burtowej statku. Nastgpnie systemem wind,
podnosnikow, przenosnikow tasmowych (ewentualnie przy pomocy wozka widtowego)
dostarczany jest na wlasciwy poktad, a nastepnie miejsce sktadowania.
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nostkowanych, gtownie nawozéw sztucznych. Znajduje si¢ tu takze sktad celny
i sktad wolnoctowy.

OT Port Gdynia obstuguje regularne zawinigcia do Gdyni takich armatorow,
jak Finnlines (Finlandia), Transfennica (Finlandia), Grieg Star (USA), Euroafrica
(Afryka Zachodnia), jak rowniez serwisy czarterowe do portow Morza Battyckie-
go oraz Ameryki Srodkowej, Potnocnej i Potudniowe;.

W 2014 r. w terminalu przetadowano 1,56 min t tadunkéw masowych suchych
i 1,2 mln t tadunkoéw drobnicowych. W ramach dzialan inwestycyjnych, na od-
cinku prawie 356 m trwa przebudowa Nabrzeza Rumunskiego. W zakresie
przetadunku zbdz i $rut beda tu mogly by¢ obstugiwane statki typu Panamax
o dtugosci 220-230 m.

Koole Tankstorage Gdynia Terminal specjalizuje si¢ w przetadunku i sktado-
waniu fadunkéw ptynnych, gtownie spozywcezych, jak olej palmowy, kokosowy,
sojowy, stonecznikowy itp. Przetadowuje réwniez kwasy tluszczowe, metanol,
etanol, benzyng, olej napedowy i jego komponenty. Terminal zlokalizowany przy
Nabrzezu Indyjskim, posiada dwa stanowiska do obstugi statkow o zanurzeniu do
10,2 m. Moze przyjmowac statki o dtugosci do 220 m. Jego wyposazenie faczne
to liczne zbiorniki, z ktorych dwa o pojemnosci 11 tys. m? stuzg do sktadowania
melasy cukrowej, trzy zbiorniki o tacznej pojemnosci 10 tys. m?® przystosowane
sa do sktadowania oleju palmowego oraz glikolu. Pozostate pig¢ zbiornikow o tacz-
nej pojemnosci 10 tys. m* wykorzystywane jest do sktadowania roznego rodzaju
ptynnych tadunkoéw neutralnych. Terminal posiada stanowisko do zatadunku dzie-
sigciu cystern kolejowych jednoczesnie, a takze stanowisko do obstugi cystern sa-
mochodowych (www.port.gdynia.pl).

Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z 0.0.%® (MTMG) to terminal o charak-
terze uniwersalnym, $wiadczacy ushugi przetadunkowe, sktadowania i sorto-
wania wszystkich tadunkow masowych wystepujacych w obrocie morskim. Tu
przetadowuje si¢ m.in. wegiel, $ruty, zboza, kruszywa, tlenek glinu i siarke, che-
mikalia ptynne oraz rope naftowa i jej przetwory. Terminal §wiadczy ustugi przy
czterech nabrzezach oraz przy falochronie. L.aczna linia nabrzezy wynosi 1657 m.
Przy Nabrzezu Holenderskim o dtugosci 500 m i gigbokosci 13 m znajdujg sie pla-
ce sktadowe o powierzchni 6,8 tys. m?, magazyny kryte o powierzchni 6,4 tys. m?
oraz czterokomorowy magazyn o kubaturze 20 tys. m®. Kolejne to Nabrzeze
Szwedzkie o dtugosci 444 m i gtgbokosci prawie 11 m. Towarzysza mu powierzch-
nie sktadowe o powierzchni ponad 8,3 tys. m? i dwa magazyny ptaskie mogace
pomiescié 12,9 tys. m* tadunkow. Nabrzeze Slaskie posiada dhugosé 353 m, moze
przyjmowac statki o zanurzeniu nie przekraczajacym 8,6 m. Place sktadowe zaj-
muja tu powierzchni¢ 25,3 tys. m?, a magazyny 9 tys. m?. W sierpniu 2015 r.

8 MTMG — Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z 0.0. zostal sprywatyzowany w 2011 .
Kupita go firma ATIC Services z siedzibg w Paryzu. W tym samym roku sprywatyzowano
takze WUZ — Przedsigbiorstwo Ushug Zeglugowych i Portowych Gdynia Sp. z 0.0.
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Zarzad Morskiego Portu Gdynia kupit od Stoczni Remontowej Nauta ponad 2 ha
gruntéw zlokalizowane przy Nabrzezu Slaskim, gdzie powstanie magazyn
paszowy.

Pirs Potudniowy Nabrzeza Dunskiego przystosowany jest do przetadunku ptyn-
nych tadunkéw masowych. Ma dlugos¢ 170 m i gltgbokos¢ 9,5 m. MTMG posia-
da réwniez Stanowisko Przeladunku Paliw Plynnych usytuowane po wewnetrz-
nej stronie falochronu, w poblizu gtownego wejscia do portu. Moga przy nim
cumowac¢ zbiornikowce o dtugosci do 210 i zanurzeniu do 10,8 m. Firma dysponuje
takze nowym, bardzo nowoczesnym, czterokomorowym magazynem zbozowym
o0 pojemnosci 60 tys. t usytuowanym na zapleczu Nabrzeza Slaskiego, przezna-
czonym do sktadowania §rut i zboz. Dysponuje takze specjalistycznym nalewa-
kiem morskim do obstugi zbiornikowcéw z chemikaliami. Posiada réwniez
zuraw z chwytakiem o udzwigu 25 t oraz dzwig samojezdny o udzwigu 50 t. Dzie-
ki inwestycjom spotka obstuguje przy swoich nabrzezach statki glebokowodne
typu Panamax i Suezmax (www.mtmg.gdynia.pl).

Battycka Baza Masowa* (BBM) sasiaduje z Nabrzezem Szwedzkim oraz Na-
brzezem T. Wendy potozonym w rejonie Basenu I1I. Obstuguje masowe tadunki
sypkie luzem i sktaduje je. Prowadzi takze magazyn celny, zajmuje si¢ konfekcjo-
nowaniem masowych tadunkéw sypkich oraz obstuga i sktadowaniem tadunkow
ptynnych, w tym III klasy niebezpieczenstwa pozarowego. W latach 1997-1999
w ramach dzialalnosci spotki zbudowano dwa terminale przetadunkowo-sktado-
we, jeden do obstugi fadunkéw masowych ptynnych, drugi do obstugi tadunkow
masowych sypkich luzem. Terminal przetadunkowo-sktadowy tadunkow ptyn-
nych o pojemnosci 21 tys. m® obstuguje eksport roztworu saletrzano-moczniko-
wego oraz import oleju napedowego i oleju opatlowego. Dwa stanowiska pozwa-
laja na jednoczesng obstuge dwoch statkow z roznym tadunkiem. Trzy sktadowe
zbiorniki stalowe po 7 tys. m® umozliwiaja jednoczesne sktadowanie trzech roz-
nych typow tadunku. Bocznica kolejowa oraz stanowisko zatadunku cystern
samochodowych pozwalaja na jednoczesng obstuge 12 cystern kolejowych oraz
czterech cystern samochodowych. Terminal przetadunkowo-sktadowy tadunkow
sypkich o pojemnosci 65 tys. t wyposazony m.in. w dwa silosy koputowe o po-
jemnosci 10 tys. m?, dwa o pojemnosci 20 tys. m® kazdy oraz komorg¢ ptaskiego
sktadowania o powierzchni 3 tys. m?, przeznaczony jest do eksportu polskiego
siarczanu amonu oraz eksportu, importu i tranzytu morskiego innych nawozow
sypkich, takich jak sol potasu, saletrzak i mocznik. Specjalistyczne stanowisko
umozliwia obstuge wagonow samowyladowczych oraz wagonow typu weglarka.
Statki zawijajace do BBM moga mie¢ dtugos¢ do 250 m i zanurzenie do 10,8 m
(www.bbm.gdynia.pl).

% Baltycka Baza Masowa utworzona zostata w 1997 r. przez Port Gdynia Holding S.A. oraz
Zaktady Azotowe Putawy S.A. w celu obshugi eksportu polskich produktéw chemicznych,
a w szczegolnosci nawozow sztucznych. Eksploatacje rozpoczeta w 1999 .
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Battycki Terminal Zbozowy (BTZ) posiada dwa nabrzeza przystosowane do
przetadunku zb6z i pasz. Nabrzeze Indyjskie obstuguje statki do 70 tys. DWT®,
o zanurzeniu 11,1 m i dlugosci do 245 m. Wydajnos¢ urzadzen przetadunkowych
wynos 7 tys. t na dobe. Nabrzeze Norweskie przyjmuje mniejsze jednostki, do
7 tys. DWT o dtugosci 115 m i zanurzeniu do 8,5 m. W ciagu doby moze przeta-
dowac 4 tys. t. Z catkowitej pojemnosci magazynowej wynoszacej 86 tys. t, ele-
wator zbozowy ma pojemnos$¢ 12 tys. t, silosy zbozowe 14 tys. t, dwa nowoczesne
magazyny paszowe plaskiego sktadowania mieszcza 60 tys. t produktow. Na po-
czatku grudnia 2014 r. oddano tu do uzytku nowoczesny magazyn o kubaturze
ponad 23 tys. m*. Polaczono go estakada o dtugosci 100 m z elewatorem. Cztery
niezalezne komory pozwalaja na sktadowanie 28 tys. t zboza. Przenos$nik tasmo-
wy napetniajacy cztery komory sktadowe magazynu, wyposazony zostat w aspi-
rowane rgkawy zaladowcze, zapewniajace bezpylowy zatadunek magazynu.
Wydajnos¢ w relacji do magazynu jak i zatadunek z magazynu na samochody wy-
nosi 400 t/h. Nowy magazyn az o 60% zwigkszyt dotychczasowa powierzchnie¢
magazynowa i wptynat na przywrocenie konkurencyjnosci BZT w zakresie ob-
stugi tadunkéw z importu, gtdéwnie surowcow paszowych z Ameryki Pétnocnej
i Poludniowej (www.port.gdynia.pl).

Aalborg Portland Terminal Cementowy® powstat w czerwcu 1996 r. Zlo-
kalizowano go przy Nabrzezu Wegierskim. Wyposazony jest w odpowiednie
magazyny i urzadzenia przetadunkowe. Firma zajmuje si¢ sprowadzaniem, skta-
dowaniem i dystrybucja bialego cementu portlandzkiego z Danii. Z Gdyni rozpro-
wadza go na rynek polski i do krajow sgsiednich.

Morski Terminal LPG Gasten® oddano do uzytku w 2006 r. Zbudowany zo-
stal na Nabrzezu Slaskim, na terenach nalezacych do Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia. Terminal przystosowany jest zaréwno do roztadunku, jak i roztadunku
gazu z tankowcow. Jego zdolno$¢ przetadunkowa to ok. 250 tys. t gazu ptynnego
rocznie. Terminal moze obstuzy¢ statki do pojemnosci 3 tys. t. Pojemno$¢ maga-
zynowa terminalu to 1350 t w zbiornikach magazynowych. Istnieje tez mozliwos¢
zatadowania i zmagazynowania pozostalej czgsci gazu w autocysternach i cyster-
nach kolejowych.

% DWT - tonaz martwej wagi, okre§lony w tonach wagowych zdolno$¢ przewozowa stat-

ku, tj. maksymalny ci¢zar towaru, ktory mozna zatadowac na statek, przy czym statek nie
powinien zanurzy¢ si¢ ponizej dopuszczalnej linii zanurzenia, wskazanej na znaku wolnej
burty (I. Grajewski, J. Wojcicki, 1981).

Od stycznia 2014 r. firma Aalborg Portland Polska Sp. z 0.0. dzierzawi teren na Nabrzezu
Wegierskim wraz z terminalem cementowym.

Weczesniej byt to Petrolinvest S.A. Terminal Morski LPG, nalezat do powstatej w 1991 r.
firmy Petrolinvest Trade. W grudniu 2012 r. Petrolinvest zrezygnowat z segmentu LPG
i sprzedat swoja spotke zalezng Petrolinvest Trade podmiotowi zewngtrznemu. W czerweu
2013 r. spotka ta zmienita nazwe na Gasten S.A.
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3.2.3. Ruch towarowy i pasazerski

Port gdynski posiadat w 2014 r. sie¢ 52 regularnych potaczen liniowych, w tym
16 linii kontenerowych, 11 linii ro-ro, jedna lini¢ promowa i 24 linie konwencjo-
nalne. Przedpole Gdyni obejmowato 39 portow z 23 krajow potozonych w Euro-
pie, Afryce, Ameryce Pétnocnej i Srodkowej oraz Azji.

0Od 1999 r. przetadunki w porcie gdynskim generalnie wzrastaly z 7 157 tys. t
do 12 230 tys. t w roku 2004 i 17 025 tys. t w roku 2007. Kryzys gospodarczy na
$wiatowych rynkach doprowadzit do zmniejszenia przetadunkéw droga morska.
Uwidocznito si¢ to takze w przetadunkach w Gdyni, gdzie w roku 2009 przeta-
dowano tylko nieco ponad 13 mln t. Rok 2010 przyniost ozywienie w gospodar-
ce morskiej. Obroty fadunkowe w gdynskim porcie osiagnety 14,7 mln t i po nie-
wielkim spadku w roku 2012 wzrastaty az do rekordowego dla polskich portow
roku 2014, kiedy to przetadowano w Gdyni prawie 19,5 mln t tadunkéw (ryc. 3.8).
O wzros$cie zadecydowata drobnica, paliwa ptynne i zboza.
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Ryec. 3.8. Przetadunki w porcie gdynskim (w tys. t) wedtug grup tadunkowych w latach 2004-
2014

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.

Przetadunki kontenerow wykazywaty podobng tendencje. Z 377 tys. TEU
w 2004 r. wzrosty do ponad 600 tys. TEU w roku 2007. Stan ten utrzymat si¢ jesz-
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cze w roku 2008. Gigboki spadek do poziomu 378 tys. TEU nastgpit dopiero w roku
nastgpnym. W 2010 r. obroty ponownie wzrosty do 485 tys. TEU (ryc. 3.9). Ten-
dencja ta utrzymata si¢ do rekordowego dla konteneréw roku 2014, kiedy w Gdy-
ni ich przetadunki osiggnely prawie 850 tys. TEU.
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Ryec. 3.9. Przetadunki konteneréw (w TEU) w porcie gdynskim w latach 2004-2014

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materialow ZMPG S.A.

Udzial portu gdynskiego w ogoélnych obrotach polskich portéw w roku 2014
osiagnat 25%. W strukturze przetadunkéw w Gdyni w 2014 r., podobnie jak w la-
tach poprzednich przewazaty przetadunki drobnicy 65,4%, nast¢pne miejsce zaj-
mowaty zboza i pasze 14,9%, wegiel 1 koks 10,6% oraz inne masowe 7,6%.

Od roku 2004, kiedy to na linii Gdynia—Karlskrona przewieziono ponad 359
tys. pasazerow ich liczba, a takze wielkos¢ obstuzonych samochodéw osobowych
1 cigzarowych, poza latami 2008 i1 2009, systematycznie wzrastala. Nastepstwem
tego bylo wprowadzanie na t¢ lini¢ coraz wickszych proméw, a od roku 2007 trze-
ciej jednostki. W 2014 r. przez gdynski terminal promowy przewineto si¢ prawie
560 tys. pasazerow, ponad 95 tys. samochodéw osobowych i prawie 117 tys. cig-
zarowek (ryc. 3.10).

W 2005 r. uruchomiono w porcie gdynskim estakad¢ i rampe do zaladunku
TIR-6w na gorne poktady proméw, a w 2010 r. oddano do uzytkowania druga
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Ryec. 3.10. Przewozy promowe na linii Gdynia—Karlskrona w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.

podwojng rampe¢ wjazdowa. Umozliwita ona lepsze wykorzystanie jednostek typu
ro-pax®, eksploatowanych przez armatora Finnlines.

Port gdynski od lat jest najwazniejszym polskim portem obslugujacym statki
wycieczkowe (rozdz. 3.5.4). Sprawna i szybka obstuga nawet kilku tysigcy pasa-
zerébw w czasie krotkiej wizyty statku w Gdyni stata si¢ juz specjalnoscia tego
portu. Rocznie, gtéwnie w sezonie letnim, zawijato tu nawet ponad 90 jednostek.
Zmniejszenie liczby statkéw w ostatnim czasie (ryc. 3.11), wigze si¢ ze wzrostem
wielkosci kolejnych, nowoczesnych jednostek zawijajacych do Gdyni. Liczba pa-
sazerow przybylych w ostatniej dekadzie miescila si¢ w przedziale od 89 tys. do
125 tys. rocznie. Wzrost wielkos$ci statkow wycieczkowych nie zrekompensowat
do konca spadku ich liczby, dlatego liczba pasazerow odwiedzajacych Gdynig w la-
tach 2011-2014 byt nizsza niz w szczytowym okresie lat 2008-2010%4.

¢ Odmiana statku typu ro-ro, a w zasadzie promu pasazersko-samochodowego, cechujaca si¢
zwigkszona kosztem cze¢$ci pomieszczen publicznych i kabin pasazerskich, przestrzenia fa-
dunkowg. Rozwoj tej kategorii promow nastgpil w odpowiedzi na zmiany popytu, gtdéwnie
na rynkach europejskich.

¢ Spadek liczby zawinig¢ statkow pasazerskich byt nastepstwem mniejszego ruchu statkow
wycieczkowych na morzach Europy Zachodniej i Potnocnej. W 2014 r. zmniejszyt si¢ on —
0 4,7% w stosunku do roku poprzedniego.
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Ryec. 3.11. Zawinigcia statkow wycieczkowych oraz liczba ich pasazerow obstuzonych w gdyn-
skim porcie w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.
3.2.4. Inwestycje w porcie i na jego bezposrednim zapleczu

Aby port mégt by¢ konkurencyjny na battyckim i globalnym rynku przetadun-
kowym musi stale modernizowaé swoja infrastrukture i suprastrukturg. Musi
takze rozwija¢ swoje powigzania z zapleczem i przedpolem. Dziatania takie pro-
wadzone sg w porcie gdynskim. Inwestycje majg poprawia¢ zarowno dostep od
strony wody, jak i od strony ladu, a takze bezpieczenstwo w porcie oraz warunki
zwigzane z ochrong $srodowiska. W latach 2007-2015 gtéwne inwestycje dotyczy-
ly modernizacji dostgpu drogowego i kolejowego, modernizacji infrastruktury
ro-ro, przebudowy kanatu portowego, zagospodarowania Nabrzeza Butgarskiego,
modernizacji Nabrzeza Szwedzkiego i przebudowy intermodalnego terminalu ko-
lejowego w BCT. Wszystkie one uzyskaty dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

Od 2008 r. wykonywano intensywne prace majace na celu poprawe dostgpu
drogowego i kolejowego do terminali wschodniej czeéci Portu Gdynia. Trasa dro-
gowa ulic Polskiej, Chrzanowskiego i inz. T. Wendy, stanowiaca czg¢s¢ uktadu ko-
munikacyjnego miasta Gdyni, powigzata wschodni obszar portu z autostradg Al.
Zmodernizowana Polska stanowi element zapewniajacy sprawny dostep drogowy
do portu w Gdyni. Przedtuza ona dwupasmowy przebieg drog prowadzacych do
portu z Obwodnicy Trojmiasta przez Estakade Kwiatkowskiego (uruchomiong
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w 2008 r.) i ul. Janka Wisniewskiego. Droga ta jest istotnym elementem dostepu
do planowanego terminalu promowego przy nabrzezach Polskim i Finskim. Prze-
budowa uktadu kolejowego poprawita dostep kolejowy do terminali zlokalizowa-
nych przy Nabrzezu Polskim i pozwolita na prowadzenie przetadunkéw w rela-
cjach wagonowych i przetadunkéw w systemach intermodalnych. W nastepstwie
tych inwestycji w latach 2008-2013 nastapito zwiekszenie przepustowosci uktadu
drogowego i kolejowego.

Stacja kolejowa Gdynia Port powstala w okresie przedwojennym. Dostosowa-
na byta do éwczesnych technologii i organizacji transportu kolejowego i morskie-
go. Zajmuje obszar ok. 70 ha, na ktorym znajduje si¢ ponad 160 km torow i 400
rozjazdoéw. Nie odpowiada ona wspotczesnym i przysztym potrzebom wynikaja-
cym z rozwoju transportu intermodalnego, obstugujacego przewozy kontenerow
i naczep przez regularne polaczenia kolejowe. W latach 2014-2015 sporzadzono
studium wykonalnosci, stanowiace pierwszy etap kompleksowego przedsiewzie-
cia polegajacego na poprawie dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni.
Dwa kolejne etapy, dotyczace projektowania i realizacji prac budowlanych, Pol-
skie Linie Kolejowe planuja wykona¢ w trakcie rozpoczetej perspektywy finan-
sowej 2014-2020%. Nowy ksztalt stacji kolejowej skutkowac bedzie budowa no-
woczesnej i adekwatnej dla potrzeb portu infrastruktury, ale tez zmniejszeniem
ilosci torow odstawczych, co pozwoli przeznaczy¢ czes¢ terenow kolejowych na
funkcje komercyjne zwigzane z obstugg i sktadowaniem tadunkow. Port Gdynia
stanowi poczatek korytarza transportowego Battyk—Adriatyk, jednego z kilku klu-
czowych korytarzy catej Unii Europejskiej. Znajduje si¢ tez przy trasie jednej z pla-
nowanych autostrad morskich. Zapewnienie efektywnego dostepu kolejowego do
portu jest nie tylko niezbe¢dne dla jego rozwoju. Stanowi takze jedno ze zobowia-
zan Polski wynikajace z regulacji unijnych w zakresie transportu.

Projekt dotyczacy rozbudowy infrastruktury portowej do obstugi statkéw ro-ro
z dostepem drogowym i kolejowym zapoczatkowany zostat w 2011 r. Zakoncze-
nie ostatniej fazy robot mialo miejsce na poczatku 2015 r. W ramach inwestycji
podniesiono efektywnos¢ przetadunku towaréw transportowanych droga morska.
Wymagato to m.in. przebudowy znajdujacych si¢ na wschodnim obszarze portu
uktadow drogowych i kolejowych oraz wyburzen niektorych znajdujacych si¢ tam
obiektow (ryc. 3.12). Zbudowano drogi o dtugosci ok. 0,8 km i przebudowano od-
cinek 1,2 km drogi, wybudowano lini¢ kolejowa w uktadach transportowych por-
tu o dhugosci 0,7 km oraz przebudowano lini¢ kolejowa na odcinku 2 km. W ra-
mach tego projektu przebudowano rowniez rampe ro-ro, dodajac gérny wjazd oraz
modernizujac dolny i urzadzenia cumownicze.

% Projekt byt wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, z Programu Operacyjne-

go Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Znajduje si¢ na liscie podstawowej projektow
morskich planowanych do dalszego sfinansowania ze srodkéw Funduszu Spojnosci w ra-
mach Connecting Europe Facility (CEF).
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Ryec. 3.12. Inwestycje Zarzadu Morskiego Portu Gdynia w latach 2007-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatéow ZMPG S.A.

Przebudowa kanatu portowego zapoczatkowana zostala w latach 2009-2011.
Ma na celu zwigkszenie dopuszczalnego zanurzenia dla statkow oraz poprawe wa-
runkéw nawigacyjnych w akwatorium portowym. W ramach inwestycji wykona-
no prace czerpalne w kanale portowym, pogtebiono i zwigkszono srednice obrot-
nic portowych, przebudowano szes¢ nabrzezy, poglgbiono dno przy nabrzezach
oraz przebudowano gltowice Ostrogi Pilotowej. Poglebienie kanatu portowego do
glebokosci 13,5 m pozwolito na obstuge statkow o zanurzeniu do 13 m przy Na-
brzezu Holenderskim i 12,7 m przy Helskim [. Zwigkszono rowniez glebokos¢
basenow przy nabrzezach Francuskim, Norweskim i Stowackim. Dalsze plany
rozwoju portu zaktadaja budowe i przebudowg kolejnych nabrzezy w celu umoz-
liwienia obstugi jednostek o zanurzeniu do 13,5 m. Przebudowa Ostrogi Pilotowe;
pozwolita na zwigkszenie do 98 m szerokosci wejscia wewngtrznego do portu,
przy zachowaniu glebokosci 13,5 m. Inwestycja umozliwita takze poglebienie
i zwigkszenie $rednic obrotnic portowych. Zapewnito to wigksze bezpieczenstwo
podczas wykonywania manewrow.

Dziatania inwestycyjne stuzyly utrzymaniu pozycji konkurencyjnej gdynskie-
go portu w regionie Morza Baltyckiego. Oferuje on kontrahentom sukcesywnie
oddawang do uzytkowania, nowoczesng infrastrukture i potencjal techniczny,
dajac mozliwo$¢ sprawnej obstugi coraz wigkszych jednostek. Przyktadem jest
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kontenerowiec MSC Charleston, ktéry 5 czerwca 2015 r. zawinat do Baltyckiego
Terminalu Kontenerowego (BCT). Ma on dtugo$¢ ponad 324 m i szerokos¢ 42 m.
Nosnos¢ ptywajacego pod banderg niemiecky statku to 105 tys. DWT, a pojem-
nos$¢ prawie 8,1 tys. TEU. Z kolei najwickszy pod wzgledem masy tadunek jedne-
go statku to 110,4 tys. t australijskiego wegla koksujgcego, przywiezionego w dniu
13 maja 2015 r., przez panamski masowiec Cape Keystone o nosnosci 179,2 tys. t.
W dniach 7-9 sierpnia 2015 r. w porcie gdynskim cumowata jednostka MSC Asya
—najwicksza, pod wzgledem pojemnosci w historii BCT. Pltywajacy pod bandera
Panamy kontenerowiec o nosnosci 117 tys. DWT miat 337 m dtugosci, 46 m sze-
rokosci oraz pojemnos¢ 9580 TEU. Zawinigcie tak duzych statkow mozliwe byto
wlasnie dzigki poglebieniu kanatu portowego do 13,5 m. Znajdujace si¢ na akwe-
nie wewnetrznym gdynskiego portu obrotnice nr 2 i nr 3 pozwalaja manewrowac
statkom o dtugosci do 300 m. Istnieje jednak pilna konieczno$¢ zwickszenia tych
parametrow, aby umozliwi¢ zawijanie kontenerowcow oceanicznych obstuguja-
cych bezposrednie potgczenia z portami azjatyckimi. W koncu stycznia 2014 r.
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. nabyt od Stoczni Marynarki Wojennej S.A.
czesSci pirsu nr 111 w ciggu Nabrzeza Goscinnego, o dtugosci 240 m. Bylo to nie-
zbedne do wykonania dalszego poglebienia toru podejsciowego i akwenow
wewnetrznych portu. W ramach rozbudowy tej obrotnicy nastgpi wyburzenie za-
kupionego pirsu i1 poglgbienie toru wodnego do 16 m. Rozbudowa obrotnicy nr 2
do $rednicy 480 m, umozliwi obstuge statkow o dtugosci 384 m i fadownosci
ok. 12 tys. TEU. Powigkszona obrotnica ma zosta¢ oddana do uzytkowania w dru-
giej potowie 2016 r. (ryc. 3.13). Sukcesywnie trwa poglebianie obszaréw przy na-
brzezach do 13,5 m, z mozliwoscig dalszego pogtebienia do 15,5 m. Zakonczenie
poglebienia obszaru przy Nabrzezu Rumunskim zaplanowano na styczen 2016 r.

We wrze$niu 2009 r. zapadty decyzje o budowie glgbokowodnego stanowiska
dla statkow przy Nabrzezu Buigarskim. Nowe stanowisko, uruchomione
w 2012 r., ma dtugos$¢ 357 m, co pozwala na obstuge statkow o fadownos$ci ponad
8 tys. TEU. W marcu 2015 r. zakonczyta si¢ budowa brakujacych odcinkéw Na-
brzeza Butgarskiego o dtugosci 192,3 m i prostopadle do niego potoznego nabrze-
za zamykajacego kanat portowy od zachodu, o dtugosci 127,5 m. W ten sposob
zabudowany zostat ostatni, niezagospodarowany wczesniej fragment portu. Gdyn-
ski Terminal Kontenerowy, posiadajacy nabrzeze o dtugosci 450 m, wyposazony
w nowe drogi i place manewrowe przystosowany zostat do obstugi statkow o po-
jemnosci do 14 tys. TEU, dtugosci 370 m i zanurzeniu 13 m. Docelowo ma by¢
mozliwa obstuga jednostek klasy Balitmax® o zanurzeniu do 15 m.

We wschodniej czesci portu w latach 2013-2015 przebudowano odcinek Na-
brzeza Szwedzkiego oraz uktadu drogowo-kolejowego. Inwestycja ta spowodowa-
ta zwickszenie mozliwo$ci obstugi tadunkow masowych. Port uzyskat nowocze-

% Klasa statkow o maksymalnych wymiarach gabarytowych, umozliwiajacych zegluge przez
Ciesniny Dunskie. Gtéwnym ograniczeniem jest gleboko$¢ toru wodnego, wynoszaca
15,4 m.

80



3. Filary gospodarki

Nab_ 5
ab, PO/noC =
" Poty = -y A
D,
"Oue e pmmmm——
_— o >
. ——
- = =3,
Kd \ ‘Q‘\
LTS o SN ;
OSCinpg 2 BASEN IX N i
4 |
N /
5 -
"\s;% |
Sckis ‘
S |
BASEN V
P im. Kwiatkowskiego r
e |
P |
= = v |
- & e, FiiSKe_—— |
= Francuskie |
225 ==z
ot
o
R o° -
g e
BASEN IV
dgo O im. Pilsudskiego
e >
- 100 200
: —_—

Ryec. 3.13. Projekt powigkszenia obrotnicy nr 2 w porcie gdynskim

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.

sng infrastrukture do obstugi produktow paszowych i kruszywa. Nabrzeze Szwedz-
kie przebudowano zarowno w cze$ci nadwodnej jak i podwodnej na odcinku o dtu-
gosci 400 m, nastagpilo tez zwiekszenie gltebokosci konstrukcyjnej do 13,5 m.

W czgsci zachodniej portu, w bezposrednim sasiedztwie obu terminali konte-
nerowych 1 terminalu promowego, powstaje nowoczesne centrum logistyczne.
Czes¢ tego 30-hektarowego terenu juz jest wykorzystywana jako centrum maga-
zynowania i obstugi samochodow. Dla firm spedycyjnych i logistycznych oddano
tu do uzytku nowy obiekt biurowy. W styczniu 2011 r. uruchomiono nowoczesny
magazyn wysokiego sktadowania o powierzchni 8 tys. m?. Pod budowe oraz pod
infrastruktur¢ niezbgdng dla jego potrzeb przeznaczono teren o powierzchni
14 tys. m?. Bliskie 100% wykorzystanie obiektu przez jego najemcoéw — Morska
Agencje Gdynia i Terramar — potwierdzito potrzebe budowy kolejnego magazy-
nu. Uzbrojenie terenu w infrastrukture drogowo-kolejowa nastapito w 2012 r. Na
obszarze o powierzchni blisko 7 tys. m?firma Rolls-Royce Marine Poland wybu-
dowata obiekt serwisowo-remontowy. Swiadczy ona ustugi serwisowania okreto-
wych urzadzen napedowych firmom z catej Europy Baltyckiej. W maju 2014 r. od-
dano do uzytku kolejny magazyn wysokiego sktadowania. Obiekt o powierzchni
uzytkowej ok. 19 tys. m? przystosowany zostat do prowadzenia ustug logistycz-
nych zwigzanych z przyjeciem, kompletacja, skladowaniem oraz dystrybucja
towarow drobnicowych, wysoko przetworzonych, w opakowaniach. Najemcami
nowego magazynu zostaly takie podmioty, jak: Chiquita Poland Sp. z 0.0., Agen-
cja Celna Compleks Sad Malgorzata Sochaj, Pekaes S.A., Solid Logistics Sp. z 0.0.
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3.2.5. Kierunki rozwoju portu

Port gdynski angazuje si¢ takze w projekty o charakterze studyjnym, ktore
w istotny sposob analizujg mozliwosci rozwoju korytarzy multimodalnych®’, a tak-
ze stuza zmniejszeniu zagrozen dla srodowiska morskiego. Wyniki tych projek-
tow ulatwiaja portom tworzenie innowacyjnych ustug transportowych, ustalanie
miedzynarodowych kierunkow zagospodarowania przestrzennego i rozwoju trans-
portu, integracje krajowych i regionalnych systemoéw transportowych z sieciami

paneuropejskimi (tab. 3.3).

Tab. 3.3. Zakonczone projekty studyjne z udziatem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia

Nazwa projektu

Glowne cele

SoNorA (A-B Landbridge)

Rozwdj zaplecza portu w kierunku potudniowym az do wy-
brzezy Adriatyku.

Baltic Cruise Project

Wzrost atrakcyjnosci portu dla armatoréw statkow wycieczko-
wych i turystow.

Autostrada Morska Baltic-
Link: Gdynia — Karlskrona

Nowe inwestycje infrastrukturalne i przedsigwzigci logistyczne
dla obstlugi dynamicznie rosngcej wymiany handlowej miedzy
Szwecja a Polska, ze szczegdlnym uwzglednieniem potaczenia
promowego pomi¢dzy oboma miastami. Opracowano studium
wykonalno$ci nowego terminalu promowego w Gdyni z to-
warzyszaca infrastruktura drogowa. Wykonano takze studium
komunikacyjne dla obszaru pomi¢dzy nowym terminalem pro-
mowym a centrum miasta.

Baltic Gateways

Zwigkszenie roli transportu kolejowego w obstudze zaplecza
portu w kontekscie rosnacych przetadunkow i obcigzenia ru-
chem infrastruktury transportowej na zapleczu.

Baltic Gateways Plus

Koordynacja inwestycji w transporcie intermodalnym w Euro-
pie Battyckiej, z wyszczegdlnieniem najwazniejszych projek-
tow wzdhuz miedzynarodowych korytarzy. W szczegélnosci
rozbudowa i modernizacja terminali intermodalnych i centréw
logistycznych.

Baltic Master 11 Doskonalenie prewencji i wzrost efektywnosci zwalczania za-
grozen dla srodowiska morskiego (rozlewy olejowe).
Smocs Rozwdj nowatorskiej metody stabilizacji zanieczyszczonych

osadow dennych w celu zmniejszenia wptywu zanieczyszczen
na $rodowisko oraz polepszenia parametrow fizyko-chemicz-
nych osadu.

Zrodto: na podstawie: www.port.gdynia.pl.
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Multimodalny korytarz transportowy to obszar taczacy duze osrodki miejskie w krajach na

trasie jego przebiegu, w ktorym potozone sg elementy infrastruktury transportowej, umoz-
liwiajace przewo6z towardow i podroéznych réoznymi §rodkami transportu.
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Wykonywane dotychczas projekty inwestycyjne byly zgodne ze Strategiq
Rozwoju Portu Gdynia do roku 2015. Przyjety w sierpniu 2014 r. kolejny doku-
ment Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku przewiduje w ramach pro-
jektéw morskich m.in. budowg publicznego terminalu promowego, wykonania
kolejnych etapoéw pogtebiania toru wodnego i akwenow wewngtrznych, przebu-
dowe nastepnych nabrzezy, poprawe dostepu kolejowego oraz rozbudowe doste-
pu kolejowego do zachodniej czesci portu, rozbudowe terminalu paliwowego na
falochronie Portu Gdynia, budowg infrastruktury do odbioru $ciekow sanitar-
nych oraz zasilania statkow w energi¢ elektryczna, przebudowe wejscia potu-
dniowego do portu, a takze przebudowe Estakady Kwiatkowskiego do pelne;
nosno$ci TEN-T i budowe Obwodnicy Pétnocnej wyprowadzajacej ruch drogo-
wy z portu (ryc. 3.14).

Rosnace potoki tadunkow kierowanych do i z portéw Trojmiasta transportem
kolejowym, wymagajag modernizacji linii kolejowej 201 taczacej Gdyni¢ z Byd-
goszcza i skierowania na nig przynajmniej cz¢sci pociagow jadacych do gdynskie-
go portu. Bez tej inwestycji przepustowos¢ wspolnego dla portow Gdanska i Gdy-
ni odcinka linii kolejowej prowadzacej na potudnie Polski zostanie przekroczona.
Dodatkowo, przykrycie fragmentu torowiska ptyta fundamentowa pod budowe
Forum Radunia w Gdansku, spowoduje istotne ograniczenia w przewozie tadun-
kow niebezpiecznych na tym odcinku.

1. Przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego 5. Poglebienie toru podejsciowego i akwenow
w Porcie Gdynia wewnetrznych Portu Gdynia, Etap | - Il

2. Zagospodarowanie rejonu terminalu 6. Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia,
kolejowego w Porcie Gdynia Etap |- IIl

Ay, 3. Przebudowa intermodalnego terminalu )~ 7 Prechudowe dosigpu kolejowege

kolejowego w Porcie Gdynia do zachodniej czesci Portu Gdynia

W 4. Budowa publicznego terminalu promowego
///% w Porcie Gdynia

Ryc. 3.14. Projekty inwestycyjne ZMPG SA na lata 2015-2020

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow ZMPG S.A.

Nowa strategia zaktada utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i dalszy
zroéwnowazony rozwoj na trzech glownych rynkach tadunkowych: kontenerowym,
ro-ro, w tym promowym, oraz masowym. Strategia zgodna jest takze z predys-
pozycjami portu, ktory po przystosowaniu bedzie zdolny do przyjmowania naj-
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wigkszych statkow kontenerowych, masowych i pasazerskich zawijajacych na Bat-
tyk. Port ma obstugiwa¢ rynki tranzytowe w relacji potnoc—potudnie, a takze
poczyni¢ niezbedne dziatania, by sta¢ si¢ portem oceanicznym, obslugujacym
réwniez tranzyt morski. Dzieki realizacji przedsiewzig¢ infrastrukturalnych na
zapleczu, w tym w korytarzu Baltyk—Adriatyk, mozliwe bedzie wykorzystanie
duzego potencjatu rynkow tranzytowych cigzacych do Portu Gdynia. W interesie
portu lezy wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej w skali krajowe;j, battyckiej
1 europejskiej. Nowoczesny potencjal do obstugi tadunkoéw, statkow i srodkow
transportu ladowego warunkuje utrzymanie silnej pozycji portu w kluczowych
segmentach tadunkowych.

3.2.6. Transport, spedycja i logistyka

Funkcjonowanie portu stwarza doskonate warunki dla dziatalnoéci firm trans-
portowych, spedycyjnych i logistycznych (TSL). Gdynia, na tle Polski, cechuje si¢
wyrazng specjalizacjg, biorgc pod uwagg liczbe pracujacych i ich znaczenie w struk-
turze zatrudnienia (T. Brodzicki, 2014). Dziatalnos¢ sektora TSL jest takze moc-
ng strong aglomeracji Trojmiasta i ma znaczenie dla gospodarki calego regionu.
Za jedng z czterech Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, ktérych rozwoj w la-
tach 2014-2020 w szczegolny sposdb wspiera Samorzad Wojewodztwa Pomorskie-
go, uznano technologie przemystu morskiego® i portowo-logistyczne. Wsparcie
to dotyczy dwodch partnerstw, ktdrych liderami sg Centrum Techniki Okretowej
S.A. oraz Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. Z punktu widzenia rozwoju sek-
tora TSL w Gdyni szczegdlne znaczenie ma dziatalnos$¢ partnerstwa Smart Port
& City, ktoéremu przewodzi gdanski port. Uczestniczy w nim Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A., Akademia Morska oraz nielicznie reprezentowane firmy i inne
podmioty funkcjonujace w Gdyni. Celem partnerstwa jest zwigckszenie dostepno-
$ci transportowej regionu poprzez doskonalenie procesow i technologii wykorzy-
stywanych w dziatalnosci portow, jak i na ich zapleczu.

O znaczeniu firm transportowych, spedycyjnych i logistycznych dla gospo-
darki miasta oraz catego sektora w kraju, S$wiadczy funkcjonowanie w Gdyni
biura gtownego Polskiej 1zby Spedycji i Logistyki (PISiL). Kontynuuje ona dzia-
talno$¢ Polskiego Zwigzku Spedytoréow Migdzynarodowych. Izba zajmuje si¢
ochrong praw i reprezentuje interesy czlonkéw wobec organéw wtadz oraz ad-
ministracji rzadowej i samorzadowej, a takze miedzynarodowych organizacji
branzowych. Zapewnia réowniez dostep do krajowych i miedzynarodowych

% Do przemystu morskiego (offshore) zalicza si¢ przede wszystkim przedsigbiorstwa ofe-
rujace rozwigzania produkcyjne dla inwestycji zwigzanych z wydobyciem ropy naftowe;j
i gazu oraz produkcja energii odnawialnej w strefie przybrzeznej.
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informacji niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz orga-
nizuje szkolenia, seminaria i konferencje poswigcone tematyce transportowej,
spedycyjnej i logistycznej. W 2015 PISiL zrzeszata 132 podmioty, w wigkszosci
z najwiekszych osrodkow gospodarczych kraju. Az 42 z nich miaty siedzibe
w Gdyni, a 36 w Warszawie (Www.pisil.pl).

W 2014 r. w Gdyni zarejestrowanych byto blisko 2,8 tys. podmiotéw gospodar-
czych, prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie transportu i gospodarki magazyno-
wej. Trzy czwarte z nich to z reguly mate i $rednie przedsigbiorstwa zajmujace si¢
transportem ladowym. Kolejne 22% prowadzito dziatalno§¢ magazynowa i wspo-
magajacg transport. To wlasnie te podmioty (ok. 600) decyduja o znaczeniu
i specyfice gdynskiego sektora spedycji i logistyki.

Cechg wyrozniajacg branz¢ TSL jest znaczna rola przedsigbiorstw miedzyna-
rodowych, nierzadko globalnych. Dlatego tylko nieliczne firmy majg swoje glow-
ne siedziby w Gdyni. Wséréd nich mozna wymieni¢ przede wszystkim: ATC Car-
g0 S.A., Spedrapid Sp. z 0.0., Spedycja Migdzynarodowa AGROLAND Sp. z 0.0.
oraz Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkosz i Zagaréw Sp.j. Sa to firmy prywatne.
Trzy z nich oparte sg na kapitale polskim, a Spedrapid Sp. z o0.0. na kapitale cze-
skim. Wszystkie znaczace firmy branzy TSL dzialaja na terenie Gdyni, ich czgs¢
zlokalizowala tutaj swoje oddziaty. Wérdd nich najwiekszymi sa: Grupa Raben,
Schenker, Rohlig Suus Logistics, GEFCO Polska, Grupa DSV (ktéra w Gdyni po-
siada biuro pod nazwa DSV Air & Sea Sp. z 0.0.), Pekaes S.A., Erontrans, Panal-
pina Polska Sp. z 0.0. oraz Trade Trans Log.

W celu wykorzystania potencjatu gdynskiego portu do rozwinigcia branzy TSL
1 wytworzenia bieguna wzrostu gospodarczego w 2010 r. z inicjatywy wiadz sa-
morzadowych podjeto dziatania ukierunkowane na powstanie Europejskiej Sub-
regionalnej Strefy Funkcjonalnej Dolina Logistyczna. W sasiedztwie portu, na
jego przedtuzeniu w kierunku zachodnim, przewiduje si¢ lokowanie dziatalno$ci
produkcyjnej, magazynowej, dystrybucyjnej i logistycznej, obstugujacej potoki
towarow przetadowywanych w porcie. Koncepcja Doliny Logistycznej dotyczy
zwartego obszaru potozonego w dnie Pradoliny Kaszubskiej, na odcinku od na-
brzezy portu morskiego do wschodnich granic miasta Reda oraz z rozproszonych
terenow inwestycyjnych lezacych na obszarze gmin Kosakowo, Wejherowo, mia-
sta Redy 1 Wejherowa. Spojne zagospodarowanie tego terenu ma by¢ osiggnigte
dzigki zintegrowanej polityce przestrzennej, gospodarczej i transportowej. Syste-
my transportowe Doliny Logistycznej i portu maja by¢ rozwijane i scalane
w innowacyjnym modelu transportu multimodalnego, zgodnym z unijnymi stan-
dardami dotyczacymi korytarzy transportowych.

Dolina Logistyczna wpisuje si¢ we wzmocnienie korytarza Battyk—Adriatyk i roz-
wija sie¢ TEN-T. Jej celem jest tez operacyjne zwickszenie dostepnosci do portu mor-
skiego i potencjalnie lotniczego w Kosakowie. Jest to przestrzen, w ktorej w wyniku
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rozbudowy infrastruktury transportowej (Potnocna Obwodnica Aglomeracji Troj-
miasta, Droga Czerwona) 1 inwestycji na terenie portu (rozbudowa terminalu promo-
wego, terminalu kontenerowego GCT i Centrum Logistycznego) wytworzy si¢ zwick-
szony potencjat dla dziatalnosci przedsigbiorstw gtownie branzy TSL, a w dalszej
perspektywie biegun wzrostu gospodarczego (ryc. 3.15).

W $wietle strategii rozwoju Doliny Logistycznej rozbudowa zaplecza logistycz-
nego w potaczeniu z modernizacjg sieci transportowej, a zwlaszcza kolejowej po-
winna doprowadzi¢ do dalszego rozwoju 1 wzrostu przetadunkéw w porcie Gdy-
nia. Blisko$¢ zaplecza gospodarczego wzgledem portu obniza koszty transportu,
a wiec podnosi konkurencyjno$¢ gospodarki i tym samym portu. Port i Dolina
Logistyczna maja stworzy¢ rozlegla strefe rozwoju (Strategia zrownowazonego
rozwoju obszaru funkcjonalnego..., 2014).
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Ryc. 3.15. Potozenie Doliny Logistycznej na tle sieci transportowej wojewodztwa pomorskiego

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Strategia zréwnowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego
Dolina Logistyczna 2020 z perspektywg 2050, 2014.
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3.3. Przemysl okretowy

Polska jest jednym z krajow, ktory posiada stosunkowo duzy jak na warunki
europejskie potencjal zwigzany z produkcja okretowa. Od kryzysu w 2009 r., spo-
wodowanego upadkiem duzych stoczni produkcyjnych w Gdyni i Szczecinie, za-
trudnienie w przemysle stoczniowym wzrosto z 23 tys. do 32 tys. osob w 2015 1.
Polski przemyst stoczniowy to w wiekszosci firmy zorganizowane i zarzadzane
na wzor europejski. Nie konkurujg one dzi§ w produkceji duzych, prostych jedno-
stek z firmami dalekowschodnimi, ktérych gtéwng przewaga jest niski koszt.
Wytwarzane w Polsce statki i obiekty plywajace w przewazajacym stopniu zwig-
zane sg z potrzebami wynikajacymi z eksploracji 1 eksploatacji zasobow morz
i oceanow. Ich odbiorcami najczesciej sg armatorzy zagraniczni. Statki te stano-
wig produkty wysoko przetworzone, o duzej wartosci dodanej, zawierajgce inno-
wacyjne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne. Sg mniejsze, lecz jako jed-
nostki wysoko specjalistyczne, znacznie drozsze. Polski przemyst remontu oraz
przebudowy statkow i obiektow ptywajacych, obok Niemiec i Holandii nalezy do
najlepiej rozwinigtych w Europie. Zakumulowane kompetencje, skala i stopien
ztozono$ci technicznej, technologicznej 1 organizacyjnej pozwala na wykonywa-
nie najbardziej skomplikowanych projektow we wszystkich segmentach tego rynku.

3.3.1. Rozwdj i upadek Stoczni Gdynia

Morskie poczatki Gdyni to nie tylko port, ale tez przemyst stoczniowy. Jego
geneza sigga roku 1922, kiedy to powstata Stocznia Gdynia. W 1927 r. przeksztal-
cono ja w spotke akcyjna. Poczatkowo stocznia wykonywata remonty kutrow ry-
backich. Pierwsza niewielkg jednostke — motorowke Samarytanka o nosnosci
28 BRT — zbudowano tu w roku 1931. W sierpniu 1938 rozpoczeto budowe pierw-
szego pelnomorskiego drobnicowca Olza, ktéra nie zostata jednak dokonczona
z powodu wybuchu wojny. Po II wojnie §wiatowej, w roku 1951 zarejestrowano
powstanie przedsi¢gbiorstwa panstwowego, pod nazwa Stocznia im. Komuny Pa-
ryskiej. Rok pdzniej nastapito przekazanie do eksploatacji pierwszego zbudowa-
nego po wojnie statku handlowego. Byl to drobnicowiec Melitipo! o no$nosci 820
DWT i dlugosci 57,6 m zbudowany dla armatora z ZSRR. Od tego czasu do kon-
ca funkcjonowania stoczni w roku 2009 zbudowano lacznie 620 statkow, w tym
46 jednostek w latach 2004-2009.

W 1991 r. Stoczni¢ im. Komuny Paryskiej przeksztatcono ponownie w Stocz-
ni¢ Gdynia S.A. W tym czasie byla to jedna z najbardziej nowoczesnych firm tego
typu w Europie. Zajmowatla teren o powierzchni 134 ha. W sktad jej wyposazenia
wchodzity m.in. dwa suche doki. Pierwszy posiadat dtugo$¢ 241 m i glebokos¢
8 m. Obslugiwany byl przez suwnic¢ o udzwigu 500 t i dwa zurawie o udzwigu
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80 t. Drugi suchy dok miat 380 m dtugosci, 70 m szerokosci i gtebokos¢ 8 m. To-
warzyszyla mu suwnica o najwigkszym w Polsce udzwigu — 900 t, zastapiona poz-
niej kolejna o udzwigu 1000 t. Dok obstugiwaty rowniez trzy dzwigi o udzwigu
150 tidwa —20 t. W latach 60. XX w. w stoczni budowano drobnicowce i ma-
sowce o nosnosci od 10 do 26 tys. t. W latach 70. no$nos¢ budowanych masow-
cow osiagnela tu najpierw 50 tys. t, a potem 105 tys. t. W stoczni budowano
takze r6znego rodzaju trawlery i inne statki rybackie. Szczegdlne wyzwanie tech-
nologiczne i techniczne stanowila budowa statkow do przewozu samochodow,
przystosowanych do jednorazowego zatadunku 6 tys. pojazdéw osobowych, spe-
cjalistycznych jednostek do przewozu skroplonego gazu, promow pasazersko-sa-
mochodowych. Budowano takze kontenerowce o pojemnosci do 4,5 tys. TEU,
chtodnicowce, statki pasazerskie, zbiornikowce, jednostki ro-ro, statki szkolne
oraz doki plywajace. Odbiorcami zbudowanych w stoczni jednostek byli arma-
torzy z 25 krajow $wiata. W latach 90. XX w. w zakladzie zatrudnionych byto
ok. 6 tys. pracownikow, z ktorych czes¢ stanowilta wysoko wykwalifikowana ka-
dre projektantdéw, inzynierow i technikéw. W 2003 r. stocznia zajmowata pierw-
sze w Europie i pigtnaste w §wiecie miejsce w kategorii wielkosci produkcji. Ostat-
nie wodowanie miato miejsce 25 kwietnia 2009 r.

W czasie transformacji ustrojowej gdynska stocznia, podobnie jak inne polskie
stocznie, zaczeta notowac coraz gorsze wyniki finansowe. Proces restrukturyza-
cji, a takze proba poszukiwania inwestora nie przyniosty oczekiwanego rezulta-
tu. Szostego listopada 2008 r. Komisja Europejska uznata, ze udzielona przez pol-
ski rzad pomoc publiczna m.in. zaktadowi w Gdyni jest nielegalna. Zgodnie
z planem uzgodnionym z komisja, podzielony na czgsci majatek stoczni zostat wy-
stawiony na sprzedaz, a pracownicy zwolnieni. Od marca 2009 r., zgodnie z przy-
jeta w sejmie w koncu grudnia 2008 r. ustawa o postepowaniu kompensacyjnym,
rozpoczeto likwidacje Stoczni Gdynia pod wzgledem prawnym, wyprzedaz jej
majatku oraz zwolnienia grupowe pracownikéw. Zwolnienia ukonczono w koncu
maja 2009 r. Majatek po stoczni nabyly prywatne podmioty — producenci statkow
i ich podzespolow — stocznia Crist, Stocznia Remontowa Nauta, Energomontaz
Ponoc Warszawa 1 spotka Rubo. Pozostate tereny nabyla Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna.

3.3.2. Glowne stocznie produkcyjne i remontowe

Po upadku Stoczni Gdynia glownymi przedsigbiorstwami produkujgcymi i re-
montujacymi statki jest Stocznia Remontowa Nauta oraz stocznia Crist. Mniejsza
role odgrywaja Stocznia Marynarki Wojennej i Damen Shipyard. Stocznia Remon-
towa Nauta S.A. moze poszczyci¢ si¢ dziewigcdziesigcioletnim stazem. Specjali-
zuje sie w budowie kadtubow i jednostek ptywajacych, remontach i przegladach
klasowych statkow cywilnych oraz remontach i modernizacji okretow marynarki
wojennej. Wykonuje réwniez konstrukcje stalowe dla przemystu morskiego.
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Poczatki Nauty siggaja 1926 1. Stocznia specjalizowata si¢ w budowie i remon-
tach statkéw rybackich. Do II wojny swiatowej zbudowano tu ok. 30 kutrow ry-
backich i todzi ratunkowych. Przeprowadzano takze remonty okretow wojennych.
Zniszczenia wojenne 1 zmiany organizacyjne spowodowatly, ze dopiero w koncu
1952 r. powstato przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa Gdynska Stocznia Re-
montowa. Poczatkowo przedsigbiorstwo zajmowato si¢ remontami jednostek i bu-
dowa matych statkow rybackich, holownikow, pogtebiarek, statkow pozarniczych
oraz statkow ratowniczych. Nowy slip oraz pierwszy dok ptywajacy o nosnosci
1200 t pozwolity na wodowanie kadtubow do 150 m dtugosci.

Wyrazny rozwo6j firmy nastapit w latach 60. XX w. Stocznia wzbogacila si¢
o nowe hale i budynki administracyjno-produkcyjne. Zakupiono takze dwa doki
o nosnosci 3500 t i 4500 t oraz wyremontowano i wyposazono w nowe dzwigi
Nabrzeze Slaskie. Dobra passa trwata takze w latach 70., kiedy to po rozbudowie
infrastruktury i zaplecza naukowo-badawczego stocznia zaczeta wykorzystywaé
nowoczesne technologie i nawigzala wspotprace z podmiotami z Europy Zachod-
niej, gtéwnie z Holandii i Wloch. W roku 1976 zaklad wrocit do nazwy Nauta.
W kolejnej dekadzie ok. 60% produkeji kierowano na eksport, gtdéwnie na rynek
rosyjski. Po jego zatamaniu nastapila reorientacja sprzedazy na rynki zachodnie.

W latach 90. XX w. stocznia musiata przystosowac si¢ do nowych warunkow
gospodarki rynkowej i przejsc¢ restrukturyzacjg. Przeksztatcenie zaktadu w spot-
ke akcyjng miato miejsce w 1999 r. W latach 1997-2003 ze stoczni wydzielono
13 samodzielnych podmiotéw gospodarczych, ktére z nig kooperowaly, a przez
powigzania kapitatowe weszty w sktad Grupy Nauta. Od 2010 r. Stocznia Remon-
towa Nauta S.A. funkcjonuje w ramach grupy MARS Shipyards & Offshore be-
dacej czescia Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Mars powotanego przez
Agencj¢ Rozwoju Przemystu.

Dorobek Nauty od 1945 r. stanowi remont kilkunastu tysiecy réoznego typu
statkow, budowa ponad 500 matych i srednich jednostek floty rybackiej i technicznej
(np. trawlery, sejnery, holowniki i barki, lodotamacze, poglebiarki, statki offshore
i badawcze oraz statki specjalne — pozarnicze i ratunkowe). Poza budowg kompletnych
jednostek stocznia wykonuje takze stalowe i aluminiowe kadtuby, nadbudowki
iinne konstrukcje okretowe. Ponadto zaktad wyspecjalizowat si¢ w skomplikowanych
przebudowach (ponad 100 operacji), podczas ktorych oprocz zmiany diugosci
i szerokosci kadtuba, kompleksowej wymiany wyposazenia, nastepuje ostatecznie
zmiana przeznaczenia i funkcji jednostki.

Stocznia Remontowa Nauta na poczatku 1986 r. uzyskata status przedsigbior-
stwa przemystu obronnego, w 2002 r. zaliczono ja do grupy przedsigbiorstw o szcze-
golnym znaczeniu gospodarczo-obronnym. Od 2014 r. weszta w sktad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A. Pozwala to jej na wykonywanie ustug w zakresie na-
praw, modyfikacji oraz budowy okrgtoéw wojennych dla Marynarki Wojennej RP
i sil zbrojnych innych panstw, w tym prac na okretach podwodnych. Stocznia
moze obstugiwac okrety wojenne nie tylko Polski, ale i innych panstw NATO.
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Wezesniej dla Marynarki Wojennej b. ZSRR i Federacji Rosyjskiej stocznia wy-
remontowata ponad 255 réznych typow okretow wojennych. Dla Marynarki Wo-
jennej RP i Strazy Granicznej RP w Stoczni Remontowej Nauta zbudowano
kilkanascie holownikéw oraz wykonano szereg remontow okregtow. Przeprowa-
dzone je m.in. na niszczycielu ORP Warszawa, fregacie ORP Gen. K. Putaski,
okretach podwodnych ORP Orzef, Wilk, Dzik, okrecie hydrograficznym ORP
Kopernik, na okretach desantowych i innych.

Do potowy 2012 r. Stocznia Nauta prowadzila dziatalno$¢ produkcyjng na te-
renie przy ul. Waszyngtona 1 w Gdyni, o powierzchni 10 ha. Jednak ze wzglgdu
na plany rozwoju miasta oraz plany inwestycyjne Nauty, stocznia kupita
w 2009 1. czg$¢ terendow po bytej Stoczni Gdynia i przeniosta glowny zaktad na
ul. Czechostowacka 3. Infrastrukture stoczni stanowi jeden suchy dok, cztery doki
plywajace oraz podnosnik pneumatyczny stuzacy do unoszenia matych statkow
Z przemieszczeniem na stanowiska za pomoca poduszki powietrznej. Ponadto ist-
nieje mozliwos¢ wykorzystania duzego suchego doku SD II, bedacego wlasnoscia
stoczni Crist (tab. 3.4).

Tab. 3.4. Gléwne elementy wyposazenia Stoczni Remontowej Nauta S.A. w 2015 r.

Nazwa elementu Dlugosé Szerokos¢ Zanurzenie Nosnos¢
(m) (m) (m) (®)

Suchy dok SD 1 240,0 40,0 5,5 Nie dotyczy
Dok ptywajacy nr 4 190,0 31,2 73 12000
Dok ptywajacy nr 3 135,0 21,0 6,0 4500
Dok ptywajacy nr 2 112,0 18,0 6,0 3500
Dok ptywajacy nr 1 76,0 13,0 4,0 1200
Podnos$nik pneumatyczny 60,0 12,4 5,0 600
Pochylnia B1 (Gdansk) 280,0 36,0 Nie dotyczy Nie dotyczy
Pochylnia B3 (Gdansk) 177,0 28,7 Nie dotyczy Nie dotyczy
Suchy dok SD II (Crist) 380,0 70,0 8,0 Nie dotyczy

Zrodlo: na podstawie: www.nauta.pl.

Stocznia Remontowa Nauta po zakupie pochylni wzdhuznych Bl i B3, od 2013 r.
uruchomita Zaktad Nowych Budow w Gdansku przy ul. Doki 1. Tam wrécita do bu-
dowy nowych statkow. Majatek w Gdansku to obszar 10,4 ha, w sktad ktérego poza
pochylniami, wchodzi takze hala prefabrykacyjna o powierzchni 10 tys. m? oraz
7 dzwigow w rejonie pochylni.

Potencjatl techniczny, wysoka jako$¢ pracy, stosowanie nowoczesnych techno-
logii, a takze nowo pozyskany teren produkcyjny — wszystko to sprawito, ze Stocz-
nia Remontowa Nauta nalezy dzisiaj do najwi¢gkszych i najbardziej konkurencyj-
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nych stoczni remontowych w Europie Battyckiej, przystosowanych do remontow
nawet bardzo duzych statkow.
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Ryc. 3.16. Remonty, przebudowa oraz budowa statkow przez Stoczni¢ Remontowa Nauta S.A.
w latach 2004-2015

Zrédto: materiaty stoczni Nauta S.A.

Najdtuzszym statkiem dotychczas remontowanym (w 2013 r.) w Naucie, byt
zbiornikowiec wahadtowy® MT Grena o dtugosci 277 m i nosnosci 148,6 tys.
DWT, nalezacy do armatora norweskiego. Najwigksza jednostka, ktorej remont
ukonczono 1 maja 2014 r. w suchym doku SD II (uzyczonym w ramach wspotpra-
cy od stoczni Crist), byl przynalezny do tureckiego armatora zbiornikowiec Ad-
vantage Spring o dtugosci 274,5 m, szerokos$ci 48 m 1 nosnosci 156,6 tys. DWT
(www.nauta.pl).

Stocznia Marynarki Wojennej S.A. jest najstarszg z istniejgcych stoczni w Pol-
sce. Gtowny cel jej dzialalnos$ci stanowi zaspokajanie potrzeb obronno$ci panstwa
w zakresie remontow, przebudow, modernizacji, konserwacji jednostek ptywaja-
cych marynarki wojennej. Poczatki Stoczni Marynarki Wojennej siegaja 1922 r.
kiedy to w Pucku utworzono Warsztaty Portowe Marynarki Wojennej. 1 wrzesnia
1927 . przeniesiono je do Gdyni, w poblize powstajacego portu wojennego. Pierwszy

¢ Zbiornikowce wahadlowe wykorzystywane sg do odbioru ropy z platform wydobywczych
i ptywajacych magazynow, a nastgpnie dostarczania surowca do rafinerii.

91



Gdynia w Unii Europejskiej | Konkurencyjnos¢ gospodarki

dok ptywajacy o nosnosci 350 t, zwiekszonej potem do 500 t, oddany zostat do
uzytku w roku 1932. Warsztaty stanowity zaplecze do wykonywania remontow
i budowy rodzacej sig, skromnej wowczas, floty Marynarki Wojennej RP. Naj-
wickszy rozwoj warsztatow miat miejsce w latach 1935-1938. Wiazato sig¢ to z in-
tensywnym rozwojem floty. W koncu 1938 r. ukoniczono budowe kolejnego doku
plywajacego o no$nosci 5 tys. t.

W roku 1950 6wczesne Warsztaty Remontowe Marynarki Wojennej zostaty
przemianowane na Stoczni¢ Marynarki Wojennej. Od 1952 r. stocznia byta juz li-
czacym si¢ na rynku przedsiebiorstwem szczegolnie w zakresie prac remontowych
okretow Marynarki Wojennej RP, w tym $cigaczy okretow podwodnych, kutrow
torpedowych, tratlowcow, okretow desantowych i pomocniczych. W koncu tej de-
kady stocznia rozpoczg¢ta budowe pierwszych okretéw patrolowych dla Wojsk
Ochrony Pogranicza’.

W czasie ponad dziewigcdziesieciu lat dziatalno$ci gtownym partnerem stocz-
ni byta Marynarka Wojenna RP, a po Il wojnie $wiatowej rowniez Marynarka Wo-
jenna ZSRR. Az do potowy lat 80. XX w. gtéwna cz¢s$¢ mocy produkcyjne;j stocz-
ni wykorzystywana byta na zaspokojenie potrzeb obronnosci kraju. W tym czasie
stocznia zbudowata m.in. seri¢ duzych okregtow patrolowych, za§ pod koniec lat
80. XX w. 16 szybkich jednostek patrolowych, seri¢ 17 matomagnetycznych tra-
towcow, a takze niewielkie, lecz rozwijajace duze predkosci, jednostki desanto-
we. W latach 70. i na poczatku nastgpnej dekady zbudowano takze 16 jednostek
desantowych $redniej wielkos$ci dla Libii, Iraku i Indii. Byt to takze okres inten-
sywnej rozbudowy stoczni i modernizacji nabrzezy.

Do 1990 r. w stoczni powstalo tacznie 225 réznych jednostek ptywajacych — od
matych kutrow, holownikow, lodotamaczy i poglebiarek, poprzez okrety ratowni-
cze, tralowce, $cigacze, az do jednostek desantowych i zbiornikowcow. Wykony-
wano takze remonty okretow i jednostek pomocniczych Marynarki Wojennej RP.
0Od 1990 r. umozliwiono stoczni wykonywanie zamowien dla odbiorcow zagra-
nicznych. Stopniowo coraz wigksza cz¢s$¢ potencjatu kierowano na produkcje cy-
wilng dla kraju i na eksport. Odbiorcami zbudowanych statkéw byli armatorzy
z Polski, Belgii, Danii, Francji, Niemiec, Norwegii, Rosji, Szwecji, USA 1 Wiel-
kiej Brytanii. Ponadto, w latach 1988-1994 w stoczni przeprowadzono remonty
ponad dwustu statkow, z ktorych 120 stanowily jednostki handlowe.

Wykorzystywane obecnie zaplecze materialne stoczni to zbudowany w latach
90. XX w. dok ptywajacy o nosnosci 8 tys. t, umozliwiajacy obstuge statkow o dtu-
gosci 150 m i szerokosci 24 m, a takze mechaniczny podnosnik z 12 oddzielnymi

70

Wojska Ochrony Pogranicza, podlegajace od 1972 r. Ministerstwu Spraw Wewnetrznych,
rozformowano w maju 1991 r. W ich miejsce powotano Straz Graniczng (SG), bedaca for-
macja typu policyjnego, przeznaczong do ochrony granic Polski. W strukturze SG istnieje
Morski Oddziat Strazy Granicznej z siedziba w Gdansku. W jego sktadzie funkcjonujg dwa
dywizjony okretow, z gtownymi bazami w Gdansku i Swinoujéciu.
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miejscami dla rownoczesnego remontu statkow do 100 m dtugosci i wadze 2,5 tys.
t oraz pochylnia dla matych jednostek o dtugosci do 40 mi 180 t wagi. Zaktad zaj-
muje obszar 30 ha, dysponuje takze w petni wyposazonym nabrzezem o tacznej
dtugosci 2,5 km.

Stocznia specjalizuje si¢ w remontach i przebudowie roznych typow okretow
i statkow handlowych. Zajmuje si¢ takze budowg statkow stalowych do 100 m dtu-
gosci 1 6,5 tys. DWT oraz statkow o kadtubach do 45 m dtugosci, wykonanych
z tworzyw z zywic chemo- lub termoutwardzalnych polaczonych z widknami
szklanymi. Jednostki z tworzyw sztucznych stanowity na poczatku lat 90. XX w.
duze osiagniecie polskiej mysli technicznej. Tratlowce wybudowane w tej techno-
logii, o dtugosci 38 m i wypornosci 216 t, zastepowaly w stuzbie tratowce stalo-
we'!. Z laminatow zbudowano takze duza ilo$¢ todzi motorowych. Wspotczesna
oferta Stoczni Marynarki Wojennej w segmencie cywilnym obejmuje budowe ta-
kich jednostek, jak kontenerowce, produktowce, masowce, przybrzezne statki
dostawcze, dzwigi ptywajace i holowniki oraz todzie rdznych typoéw. Segment
wojskowy to okregty o niskim wspotczynniku magnetycznym, srednie okrety
desantowe, barki desantowe oraz statki i fodzie patrolowe.

Pierwszego grudnia 2005 r. Stocznia Marynarki Wojennej jako przedsigbior-
stwo panstwowe zostata skomercjalizowana, czyli przeksztalcona w jednoosobo-
wa spotke Skarbu Pafistwa i wydzielona ze struktury Ministerstwa Obrony Naro-
dowej na rzecz Ministerstwa Gospodarki. W sierpniu 2007 r. przyjeto zmodyfi-
kowany program restrukturyzacji Stoczni Marynarki Wojennej S.A. w Gdyni na
lata 2007-2011. We wrze$niu 2008 r. okazalo sig, Ze nie osiagnieto zatozonych wy-
nikéw ekonomiczno-finansowych. Zta sytuacja spotki spowodowata zgloszenie
przeznig 20 sierpnia 2009 r. wniosku o upadtos¢. Sad w Gdansku oglosit upadtose
uktadowg stoczni 21 grudnia 2009 r. Dalszy program restrukturyzacji polegajacy
gtéwnie na sprzedazy zbgdnego majatku, redukcji zatrudnienia i zwigkszeniu kon-
traktacji zamowien takze si¢ nie powiodt. W 2010 r. z zatrudnionych tu 1068 0sob
zwolniono ok. 200 pracownikow. Ze wzgledu na utratg ptynnosci finansowej sad
ogtosit 7 kwietnia 2011 r. upadtosc¢ likwidacyjna.

Stocznia Marynarki Wojennej pozostaje w stanie upadto$ci zachowujac prawo
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ostatnie lata przyniosty jednak popra-
we sytuacji zaktadu. W wyniku przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych
w zakresie majatku, organizacji i zatrudnienia (688 pracownikow w 2014 r.), a tak-
ze dzigki wykonywanym kontraktom, gtéwnie na rzecz Ministerstwa Obrony
Narodowej, znaczacej poprawie ulegla sytuacja finansowo-ekonomiczna przedsig-
biorstwa. Remonty okretow wojennych stanowig 85% przychodow. Pozostale przy-
chody generuja zamowienia cywilne. Stocznia zachowuje ptynnos¢ finansowa, ter-
minowo reguluje zobowigzania biezgace a od 2012 r. jej dzialalnos¢ wykazuje

I Kadtuby poliestrowo-szklane wytwarzaja bardzo male pole magnetyczne, co ogranicza site
oddziatywania okr¢tu na detonatory min magnetycznych.
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dodatni wynik. Portfel zamoéwien stoczni tylko na rok 2015 opiewa na sume
200 mln zt (www.gospodarkamorska.pl).

Szesnastego grudnia 2014 r. w Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni odbylo
si¢ wodowanie techniczne, a w 2 lipca 2015 r. miato miejsce wodowanie i chrzest
okretu patrolowego ORP Slgzak. Bylo to pierwsze od 21 lat wodowanie okretu
zbudowanego w Polsce. Poprzednie takie wydarzenie miato miejsce w 1994 r. kie-
dy to zwodowano tratowiec ORP Wdzydze. Stgpka pod korwete Gawron w Stocz-
ni Marynarki Wojennej potozona zostata 28 listopada 2001 r. z terminem ukon-
czenia jednostki na 2009 r. Budowa okrgtu z przyczyn finansowych trwata
bardzo powoli. W lutym 2012 r. projekt zostal zarzucony. Ostatecznie zdecydo-
wano sig¢, ze prawie gotowy kadtub bedzie podstawa do budowy 1zej uzbrojonego
okretu patrolowego™. Slgzak kosztowatl dotychczas ok. 300 mln euro. Okret ma
by¢ oddany Marynarce Wojennej RP w koncu 2016 r. Od poczatku swego istnie-
nia w Stoczni Marynarki Wojennej zbudowano acznie 533 okrety wojskowe oraz
201 statkéw cywilnych (K. Kowalski, 2015).

Stocznia Marynarki Wojennej S.A. pomimo upadtosci likwidacyjnej poprawi-
fa jednak znacznie ptynnos¢ finansowa i jest gotowa do zmiany swojej sytuacji
formalno-prawnej oraz budowy kolejnych okrgtow. W tym celu razem z Polska
Grupa Zbrojeniowa zawigzata konsorcjum, w ramach ktérego zamierzaja nego-
cjowa¢ z MON warunki dostawy nowych okrgtow patrolowych z funkcja zwal-
czania min typu Czapla i okretdw obrony wybrzeza typu Miecznik. Polska Grupa
Zbrojeniowa, razem z partnerem zagranicznym chce takze wzig¢ udziat w budo-
wie trzech okretéw podwodnych typu Orka, w ktorym moglaby uczestniczy¢ lub
wspodhuczestniczy¢ Stocznia Marynarki Wojenne;.

Kolejng gdynska stocznig jest Damen Shipyards Gdynia S.A. Powstata ona
w 1991 1. Jest to jedna z pierwszych w Polsce stoczni prywatnych. Zostata zato-
zona przez wywodzacych si¢ z branzy J. Ducha i A. Denza. Od 1996 r. wchodzi
w sktad grupy Damen Shipyards —jednego z wiodacych, migdzynarodowych pod-
miotéow zajmujacych si¢ budowa statkow. Holendrzy odkupili potowe udziatow
firmy, co pozwolito na inwestycje i rozwdj. Na poczatku 2014 r. stocznia zatrud-
niata 86 etatowych pracownikow, optacajac im m.in. programy opieki zdrowotnej
oraz dodatkowe ubezpieczenia emerytalne, co $wiadczy o bardzo wysokiej oce-
nie kwalifikacji personelu i ich znaczeniu dla funkcjonowania zaktadu.

Zlokalizowana zostata na terenie portu na Nabrzezu Norweskim. Stocznia ofe-
ruje budowg jednostek zgodnie z indywidualnym zapotrzebowaniem armatordw.
Oferta obejmuje szerokie spektrum jednostek specjalistycznych — holownikow
portowych i oceanicznych, statkow do zwalczania rozlewow olejowych, szybkich
todzi ratowniczych i patrolowych, statkoéw badawczych, jachtéw motorowych oraz
statkow do obstugi oznakowania nawigacyjnego.

2 Gtéwne parametry techniczne ORP Slgzak to: dhugosé¢ catkowita — 95,20 m, szeroko$é —
13,30 m, zanurzenie — 3,30 m, wyporno$¢ pelna — 2150 t, maksymalna pr¢dkosé — 30 we-
z¥6w, autonomiczno$¢ — 30 dni.
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W 2011 r. stocznia uruchomita hale o kubaturze 11 tys. m* w Gdyni, przy
ul. Indyjskiej, a w styczniu 2014 r. oddano do uzytku nowoczesna halg prefabry-
kacyjno-montazowa zlokalizowang przy Nabrzezu Stanow Zjednoczonych. Obiekt
przeznaczony do prefabrykacji sekcji kadlubow o kubaturze przekraczajacej
24 tys. m®, ma 64 m dtugosci, 17 m szerokosci i wysoko$¢ 24 m. Hala wyposazo-
na zostata w dwie 32-tonowe suwnice pomostowe, umozliwiajace transport sekcji
kadtubowych. Suwnice moga poruszac si¢ w tandemie, co pozwala na obracanie
sekeji kadtubow. Inwestycja ta znaczgco wplyneta na podniesienie jakosci pro-
duktow, jak i polepszenie warunkéw pracy zespotu produkcyjnego. Pozwolita na
wykonywanie coraz bardziej ztozonych i wyspecjalizowanych projektow, w tym
budowe megajachtéow, do wykonywania ktorych niezbedna jest precyzja, mozli-
wa do osiggnigcia jedynie w pomieszczeniu zamknietym. Do roku 2016 cata pro-
dukcja stoczni ma odbywac si¢ w pomieszczeniach zamknietych. W tym celu pla-
ny zaktadaja budowe kolejnych dwoch hal wyposazeniowych (www.damen.pl).

Dotychczas w stoczni zbudowano ponad 80 jednostek réznego typu, w tym ok.
30 holownikow i 30 jachtow motorowych. W 1996 r. wykonano dla Polskiego Ra-
townictwa Okregtowego wielozadaniowy statek ratowniczy’”. Dla tego armatora
zbudowala takze 7 morskich statkéw ratowniczych SAR 1500 oraz dwie jednost-
ki patrolowe dla Strazy Granicznej. W 2010 r. stocznia wyprodukowata ostatni
holownik i zaczgta specjalizowac si¢ wytacznie w produkeji ekskluzywnych jach-
tow o dtugosci 50-80 m. Rocznie buduje si¢ tu od dwoch do trzech takich jedno-
stek. Od 2007 r. do jesieni 2014 r. wyprodukowano tacznie 32 jachty. Wykonanie
niektérych zadan stocznia zleca takze swoim podwykonawcom i firmom wspot-
pracujacym. Czeéciowo wyposazone kadtuby superjachtow motorowych przeka-
zywane s3 do pelnego wyposazenia do stoczni Amels z grupy Damen w Vlissin-
gen w Holandii. Za swoje produkty Damen Shipyards Gdynia S.A. dwukrotnie
(w 2001 r. 1 2013 r.) wyr6zniona zostata Medalem Europejskim Bussines Centre
Club. Jest on przyznawany w celu wyrdznienia i promocji polskich wyrobow
i ustug na rynku europejskim.

Stocznia Crist S.A. to jedno z przodujacych na rynku europejskim przedsig-
biorstw oferujacych rozwiazania dla przemystu morskiego (offshore). Rozpocze-
ta swoja dziatalno$¢ w 1990 r. Zatozyli ja I. Cwirko i K. Kulezycki, zaczynajac od
produkcji urzadzen wentylacyjnych. P6zniej budowali pchacze barek, dostarcza-
li tez elementy dla duzych stoczni w Gdansku i Gdyni, a po ich upadku sami
rozpoczeli budowe statkow. Wytwarzali stalowe elementy kadtubow.

W 2001 r. Crist zostat pierwszym w Polsce dostawca czesci do budowy mor-
skich platform wiertniczych. Wigzalo si¢ to z wdrozeniem innowacyjnej metody

7 M/s Kapitan Poinc przeznaczony jest do zwalczania zanieczyszczen olejowych, ratowa-

nia zycia na morzu, holowania ratowniczego, gaszenia pozarow, rozpoznania skazen i prac
podwodnych. Obecnie jest jednostkg flagowa Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownic-
twa, nastepczyni Polskiego Ratownictwa Okretowego w zakresie poszukiwania i ratowa-
nia zycia na morzu oraz zwalczania zagrozen i zanieczyszczen Srodowiska morskiego.
Portem macierzystym i miejscem dyslokacji jednostki jest Gdynia.
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spawania blach o podwyzszonej wytrzymato$ci. W latach nast¢pnych regularnie
wprowadzano do produkcji nowe rozwigzania techniczne i technologiczne. Budo-
wano coraz wicksze jednostki, w tym statki badawcze i trawlery, a takze przedtu-
zano statki do przewozu papieru. Rozwoj stoczni wigzat si¢ ze stalym inwestowa-
niem oraz zakupem i wynajmowaniem nabrzezy do produkcji.

Zakup obiektéw i znacznej czesci terenow bytej Stoczni Gdynia w 2009 r.
otworzyl nowa, gdynska karte w krotkiej historii stoczni. Crist zostal wtascicie-
lem m.in. duzego suchego doku i jednej z najwigkszych na wybrzezu Battyku suw-
nicy. Budowa i remonty statkow, konstrukcje morskie, konstrukcje stalowe, inzy-
nierii morskiej, inzynierii ladowej i wodnej stanowig bogatg oferte stoczni. Firma
stale si¢ rozwija i dostosowuje do zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku. Od 2010 r.
Crist przeksztatcit sie¢ w preznie rozwijajaca si¢ spotke akcyjna.

Budownictwo na potrzeby przemystu morskiego od 2010 r. stanowi ponad
50% catkowitych przychodow przedsigbiorstwa. W 2010 r. stocznia przekazata
niemieckiemu koncernowi Hochtief budowlano-remontowa platforme 7#or. Ko-
lejne zbudowane specjalistyczne jednostki to Innovation i Vidar. Statek Innova-
tion posiadajacy 147 m dhugosci i 42 m szerokos$ci, mogacy pracowaé na akwe-
nach o glebokosci do 50 m, przekazano armatorowi w 2012 r. Jest to jednostka
hydrotechniczna z cigzkim systemem dzwigowym do budowy i obstugi mor-
skich farm wiatrowych. Statek wyposazony w zuraw o udzwigu 1,5 tys. t moze
przewozi¢ elementy wiez wiatrowych o ciezarze do 8 tys. t (wWww.crist.com.pl).
Vidar przekazany niemieckiemu armatorowi w grudniu 2013 r. mierzy 140,5 m
dtugosci oraz 41 m szerokosci i rozwija predkos¢ 11 weztow. Statek moze szyb-
ko przeksztalci¢ si¢ w 1200-tonowy dzwig stuzacy do instalacji morskich farm
wiatrowych. Jest to mozliwe dzigki specjalnemu systemowi samopodnoszace-
mu, czyli opuszczanym na dno morskie podporom w ksztatcie kolumn o wyso-
kos$ci 90 m (www.crist.com.pl). Crist jest stocznig, ktora jako pierwsza w Euro-
pie zbudowata trzy jednostki dla instalacji i obstugi farm wiatrowych na morzu.
Firma zajmuje si¢ takze budowg roznego rodzaju konstrukeji hydrotechnicznych.
Zbudowata m.in. trzy bramy do zmodernizowanej Sluzy Cesarskiej w Bremer-
haven.

W 2012 r. w stoczni zwodowano cze$ciowo wyposazone kadtuby pierwszych
dwoch na $wiecie statkow zaprojektowanych i zbudowanych jako specjalistyczne
jednostki do wsparcia badan sejsmicznych prowadzonych na morzu, a w 2014 r.
trzy cze$ciowo wyposazone kadtuby statkow do ochrony kabli i urzadzen hydro-
fonowych, jakie ciggnie za sobg statek prowadzacy badania sejsmiczne. Wszyst-
kie jednostki zostaty wykonczone w stoczni holenderskiej i trafity do armatora
z siedziba w Hadze. Wykonano rowniez czgsciowo wyposazony kadtub jednost-
ki stuzacej do obstugi platform i innych instalacji morskich. Najcigzsza konstruk-
cjg wyprodukowang dotychczas przez spotke Crist (o wadze 3 tys. t) byt oddany
w 2014 r. modut platformy wiertniczej dla norweskiej firmy Kvaerner Stord™. Sta-

™ Za wykonanie modutu odpowiadata spotka Crist Offshore, nalezgca do Crist S.A.
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nowi on cze¢$¢ platformy wydobywczo-procesowej Edvard Grieg na polu nafto-
wym potozonym na Morzu Pétnocnym.

W czerwcu 2014 r. stocznia Crist w Gdyni przekazata armatorowi z Norwegii
specjalistyczny statek Rubin do obstugi farm rybnych. Jednostka nalezy do naj-
wigkszych 1 najnowoczesniejszych na $wiecie statkow tego typu. Statek ma ok. 70 m
dtugosci, 20 m szerokosci. Jego tadowno$¢ wynosi ok. 2,5 tys. t. Rozwinigto w nim
innowacyjng koncepcje dostarczania paszy z portowego silosu na farmg¢ bez ko-
niecznosci pakowania w worki. Pozwala to na zwigkszenie efektywnosci dostaw,
przy mniejszym zuzyciu energii. Statek wyposazony zostal takze w system dyna-
micznego pozycjonowania z dokladnosciag do kilku metréw. Eksploatuje go
norweska Grupa Ewos, ktora nalezy do najwigkszych producentéw i dostawcoOw
karmy dla morskich farm rybnych na §wiecie”. Druga blizniacza, w pelni wypo-
sazona jednostka tego typu o nazwie Artic Fjell zostala przekazana armatorowi
norweskiemu Artic Shipping pod koniec sierpnia, a 3 wrzesnia w stoczni Crist
zwodowano kolejng jednostke przeznaczong do obstugi i zaopatrywania statkow
prowadzacych badania sejsmiczne oraz do dozorowania instalacji morskich.

W sierpniu 2014 r. przekazano odbiorcy — stoczni Ulstein — pierwszy, a we
wrze$niu drugi kadtub jednostki do obstugi platform wiertniczych. Nosza one na-
zwy Blue Queen i Blue King. Sa to statki o dtugosci 83,4 m, szerokosci 18 m i za-
nurzeniu 6,7 m, z bardzo charakterystycznym dziobem X-Bow’®. Stanowig konty-
nuacje wezesniejszej, dtuzszej serii statkéw zbudowanych przez stocznig¢ Ulstein
dla Blue Ship Invest.

Na poczatku 2015 r. zbudowano w stoczni Crist i czg¢$ciowo wyposazono w sprzet
do badan sejsmicznych kadtub statku sejsmicznego Polar Empress dla norweskiej
stoczni Myklebust Verft. Kolejng nowatorska konstrukcja byto zwodowanie w 2015 .
statku do potowu skorupiakow dla holenderskiej firmy Maaskant Shipyards. Jest
to pierwsza tego typu jednostka o dtugosci 43,2 m i szerokosci 9 m, charaktery-
zujaca si¢ niewielkim zanurzeniem. Potow polega na pompowaniu wody z dna
akwenu do wnetrza tadowni. Po jej odfiltrowaniu owoce morza pozostajg w ta-
downi, gdzie sg ptukane i umieszczane w pojemnikach.

Kolejne budowane przez stoczni¢ Crist prototypowe wielozadaniowe jednost-
ki przeznaczone do obstugi farm wiatrowych to dwa statki, w ktorych zastosowa-
no zar6wno unikatowy ksztatt dziobu typu X-Bow, jak i innowacyjny ksztatt rufy
X-Stern. Dzigki tym rozwigzaniom statki te mogg pracowac zaréwno dziobem,

5 Ewos Group jest jednym z najwigkszych na $wiecie dostawcow pasz i odzywek dla ryb

hodowlanych. Firma utworzona zostata w 1931 r. Jej spotki dziatajg w Kanadzie, Chile,
Norwegii, Szkocji i Wietnamie. Siedziba jest Bergen.

" Dzioby typu X-Bow zaczynaja by¢ stosowane takze na statkach do ustawiania wiez wiatro-
wych, na okretach patrolowych, a nawet na kontenerowcach. W trudnych warunkach po-
godowych pozwalajg na redukcje zuzycia paliwa o 16% wzgledem statku z dziobem kon-
wencjonalnym. Statki z dziobami X-Bow wyrdzniaja si¢ podwyzszong dzielnoscia morska,
przez co poktady nie sg zalewane nawet duzymi falami. Jest to szczeg6lnie istotne dla jed-
nostek ptywajacych w strefie niskich temperatur, gdzie wystgpuje oblodzenie.
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jak i rufg w kierunku wiatru, fal i pradow morskich. Naped jednostek stanowia
dwa pedniki rufowe, dwa stery strumieniowe oraz pednik azymutalny. Zapewnia
to bardzo duzg manewrowosc¢ i pozwala na rozwijanie predkosci operacyjnej 13,5
wezta. Budowane statki maja dtugo$¢ 88 m, szerokos¢ 18 m i wysokos¢ do pokta-
du gléwnego 8 m. Moga pomiesci¢ w pojedynczych kabinach 60 0sob, z czego dla
technikow obstugujacych wieze wiatrowe przeznaczono az 40 miejsc. Statki te,
cze$ciowo wyposazone, zostaly przekazane armatorowi niemieckiemu w koncu
2015 r. i w 2016 r. (www.crist.com.pl). W stoczni Crist na zamowienie francuskie
powstaje tez unikatowa barka, ktora bedzie uzywana przy budowie mostu wzdtuz
wybrzeza francuskiej wyspy Reunion na Oceanie Indyjskim.

Crist wyroznia si¢ niszowg produkcja innowacyjng, stosuje najnowsze 0sig-
gniecia technologiczne, posiada bardzo dobrg kadre inzynierskg i wysokie kom-
petencje techniczne poparte 25-letnim dos§wiadczeniem. Firma zatrudnia ok. 1700
pracownikow i inzynierow. Od czasu powstania w stoczni wykonano prawie 400
kontraktow, w tym wiele zwigzanych z jednostkami specjalistycznymi dla prze-
myshu morskiego, rybotéwstwa oraz konstrukcjami hydrotechnicznymi (tab. 3.5).
Stocznia nalezy do europejskich liderow tej branzy, wspotpracuje z armatorami
i stoczniami z Polski, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Holandii, Islandii, Niemiec,
Norwegii, Szkocji i Stanéw Zjednoczonych. Dzi¢gki wysokiej jakosci produktom,
wielokrotnie byta laureatem rankingdéw biznesowych, m.in. Diamentow Forbesa
przyznawanych za najwigkszy przecietny wzrost wartosci przedsicbiorstwa.

Tab. 3.5. Produkcja stoczni Crist S.A. w latach 2004-2015

Rodzaj zamowien Liczba wykonanych zaméwien

Statki rybackie 37
Statki specjalistyczne 37
Bloki statkow 19*
Remonty lub przebudowy 7
Konstrukcje h){drotechniczne (pontony, 6
kesony, wrota $luz)

Inne konstrukcje stalowe 19

* Wymieniono liczbe projektow. W ramach jednego najczesciej wykonywano kilka sztuk blokow.

Zrodlo: materiaty stoczni Crist S.A.
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3.3.3. Pozostali producenci statkow i konstrukeji morskich

Oprocz trzech duzych stoczni produkcyjnych i remontowych, w Gdyni dziata-
ja rowniez mniejsze przedsigbiorstwa, kooperujace ze stoczniami lub oferujace
produkty dla przemystu morskiego. W tej grupie istniejg dwie duze firmy — gru-
pa Vistal oraz Energomontaz-Pétnoc S.A.

Grupa Kapitalowa Vistal to producent wielkogabarytowych, specjalistycznych
konstrukcji stalowych’””. Wykonuje kontrakty dla odbiorcéw krajowych i zagra-
nicznych, m.in. na rynki skandynawskie i niemiecki. Powstala w 1991 r. Tworzy
ja 12 spotek specjalizujacych sie¢ w wytwarzaniu réoznorodnych konstrukeji stalo-
wych’®, w tym przeznaczonych dla przemystu okretowego. Grupa zatrudnia
ok. 380 0sob (www.vistal.pl).

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Vistalu jest wytwarzanie i montaz sta-
lowych konstrukcji spawanych, w tym dla sektora infrastruktury, przemystu
morskiego, budownictwa kubaturowego oraz energetycznego. Grupa $wiadczy
rowniez ustugi zabezpieczen antykorozyjnych, w tym cynkowania, wykonaw-
stwa rurociggow oraz konstrukcji ze stali nierdzewnej 1 aluminium. Specjalizu-
je sie rowniez w budowie jednostek projektowanych zgodnie z indywidualnymi
potrzebami odbiorcow. Projektuje i buduje kadtuby specjalistycznych jednostek
ptywajacych i statkéw m.in. do budowy farm wiatrowych, obstugi platform wiert-
niczych, platform wydobywczych ropy i gazu, stalowych jachtow motorowych,
statkow badawczych, statkow do obstugi oznakowania nawigacyjnego oraz du-
zych dzwigow portowych. Specjalizuje si¢ takze w budowie elementéw mor-
skich elektrowni wiatrowych (tab. 3.6).

Wezesniej grupa dysponowata placem montazowym o powierzchni 1 ha usy-
tuowanym w porcie gdynskim przy Nabrzezu Indyjskim, gdzie produkowata
m.in. rampy ro-ro dla szwedzkich klientow oraz bloki i sekcje okretowe dla od-
biorcow z Norwegii. Od 2010 r. grupa Vistal posiada teren o powierzchni 6,5 ha
w porcie gdynskim oraz dwa nabrzeza — Indyjskie i 450-metrowy odcinek Nabrze-
za Wegierskiego. Lacznie dysponuje nabrzezem o dtugosci 900 m. Pozwala to na
budowe i prefabrykacje konstrukeji i ich eksport droga morska. Dzigki takiej lo-
kalizacji mozliwe byto pozyskanie zlecen na wykonanie konstrukcji okretowych
przez odbiorcow norweskich i holenderskich. Vistal produkuje takze elementy

77 Podmiotem dominujgcym w grupie jest Vistal Gdynia S.A. (ul. Hutnicza 40). Od 8 stycz-
nia 2014 r. jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. W procesie
produkcji statkow 1 konstrukcji dla przemyshu morskiego najwigksza rolg odgrywaja spot-
ki z o0.0.: Vistal Stocznia Remontowa, Vistal Marine, Vistal Wind Power (wszystkie przy
ul. Czechostowackiej 3) i Vistal Offshore (ul. Indyjska 7).

Spektakularnym osiggni¢ciem byto zbudowanie ponad 130 mostow zlokalizowanych na
terenie Polski oraz Skandynawii.
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Tab. 3.6. Produkcja Grupy Kapitatowej Vistal na potrzeby gospodarki morskiej
w latach 2004-2015

Rodzaj zaméwien Liczba wykonanych zamoéwien
Bloki lub kadhuby statku 36
Elementy infrastruktury portowej 17
Offshore 12
Wyposazenie statkow 30

Zrodto: materiaty Grupy Kapitatowej Vistal S.A.

systemdw odsiarczania spalin na najwigksze statki pasazerskie na §wiecie. Sa one
montowane na wycieczkowcach przez wiele europejskich firm i stoczni.

Grupa Vistal posiada na terenie Gdyni takze tereny o powierzchni ok. 5 ha
przy ul. Hutniczej 40, na ktorych miesci si¢ m.in. 5 hal produkcyjnych, w tym hala
umozliwiajaca prefabrykacje i montaz ciezkich konstrukcji wielkogabarytowych
(www.vistal.pl).

Jedna z najwazniejszych inwestycji stoczni grupy Vistal w latach 2010-2014,
poza zakupem terenéw po Stoczni Gdynia, byla budowa unikatowej nad Batty-
kiem hali produkcyjnej, przeznaczonej do wykonywania ztozonych i zaawanso-
wanych technicznie wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, gtéwnie na
potrzeby morskiego przemystu wydobywczego. Hala o powierzchni ponad
12 tys. m?, dtugosci 212 m, szerokosci 62 m i 34 m wysokosci, oddana do uzytku
na poczatku 2014 r., zwiekszyta moce produkcyjne grupy prawie dwukrotnie,
czyli do 4 tys. t stali miesiecznie. Hala potozona jest na Nabrzezu Indyjskim, co
pozwala na zatadunek zbudowanych konstrukcji o wadze do 8 tys. t i dostarcza-
nia ich odbiorcom za pomocg transportu morskiego. W jej poblizu powstanie tez
malarnia oraz place montazowe™.

Dzigki duzym rozmiarom na terenie hali mozna wykonywac wiele kontraktow
jednoczesnie. Elementy platform wydobywczych na pole Johan Sverdrup dla nor-
weskiej firmy Aibel, czesci platform dla Wielkiej Brytanii, elementy statku do
obstugi platform wiertniczych dla kontrahenta z Norwegii, dzwigi dla Stanow
Zjednoczonych i infrastruktury portowej dla odbiorcy z Finlandii — to niektore
projekty wykonywane na terenie nowej hali produkcyjnej. Z tym miejscem zwia-
zana jest takze budowa rampy dla szwedzkiego portu w Trelleborgu.

7 Grupa planuje m.in. rozbudowe i modernizacje swojego zaktadu w Czarnej Biatostockiej,
budowg nowej linii cynkowania oraz malarni proszkowej w Liniewie.
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Vistal wykorzystuje rowniez ozywienie inwestycyjne w zakresie infrastruktu-
ry drogowej i zajmuje si¢ budowa konstrukcji mostow stalowych w Polsce i za gra-
nicg. Buduje m.in. most dla Kopenhagi, odbudowat Most Lazienkowski w War-
szawie. W 2015 r. firma podpisata z dunsko-szwedzkim konsorcjum kontrakty na
budowg trzech mostéw kolejowych oraz ktadek pieszo-rowerowych o dtugosci
1 km w Goteborgu. Laczna waga nowych konstrukeji stalowych wyniesie
ok. 2 tys. t. Prace te bed¢ wykonywane do maja 2016 r. Vistal wspolpracuje tak-
ze przy budowie hoteli z konteneréow w Londynie i Nowym Jorku.

Wzrost wartosci portfela zamowien w roku 2015 utrzymywat si¢ na poziomie
kilkunastu procent. Z przemystu morskiego, w tym stoczniowego, w roku 2014
pochodzito ok. 30% przychodoéw gdynskiego Vistalu. Grupa aktywnie rozwija
dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych m.in. rozszerzajac oferte o ustugi monta-
zowe. Zarejestrowala tez nowa spotke zalezng w Goteborgu, co powinno utatwic
dalszg ekspansj¢ w Skandynawii.

Za swoje osiagnig¢cia Grupa Vistal wielokrotnie byla wyrézniana m.in. Gaze-
lami Biznesu, Diamentami Forbesa 2009, Budowg Roku 2013, Nagrodg Forum
Okretowego Innowacyjna Gospodarka Morska 2014 i nagroda Czas Gdyni — za
najlepsza gdynska inwestycje 2014 r.

Energomontaz-Potnoc Gdynia S.A. to kolejna firma zwigzana z branzg okrg-
towa. Zostata zatozona w 1953 r. Dzisiaj nalezy do grupy Mars Shipyards &
Offshore, skupiajacej w swych szeregach przedsigbiorstwa o podobnym profilu
dziatalnosci, ktora dodatkowo jest czgscia Polskiej Grupy Zbrojeniowej®. W la-
tach 2004-2015 w firmie Energomontaz-Poétnoc Gdynia wykonano na potrzeby
gospodarki morskiej tacznie 113 projektoéw (tab. 3.7). Oprocz uczestnictwa w pro-
dukcji okrgtow 1 oferowania rozwigzan dla przemystu morskiego, dziatalnos¢
przedsiebiorstwa obejmuje remonty statkéw, dokowania, przebudowy prowadza-
ce do zmiany przeznaczenia jednostek, a takze produkty dla energetyki konwen-
cjonalnej, nuklearnej oraz przemystu chemicznego i petrochemicznego.

Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢ w dwoch miejscach na terenie Gdyni. Pierw-
sze miesci si¢ przy ul. Handlowej, a drugie na terenach postoczniowych, przy
ul. Czechostowackiej. Obie czg¢sci oddalone sg od siebie o 6 km. Na pierwszym
z wymienionych terenow znajduja si¢ cztery hale do montazu konstrukeji stalo-
wych oraz hala prefabrykacji wstepnej, usztywnien i cigcia blach. Kazda z hal
wyposazona zostata w suwnice o no$nosci od 8 do 20 t. Elementami tego kom-
pleksu sa takze linia technologiczna do prac antykorozyjnych, dwie komory ma-
larskie, trzy magazyny, a takze place sktadowania materiatow stalowych i wyrobow
gotowych. Z kolei obszar zlokalizowany przy ul. Czechostowackiej, nalezacy do Wy-
dziatu Obrobki Plastycznej i Mechanicznej, zajmuje prawie 4,5 tys. m?. W procesie

801 lipca 2013 r. biuro sp6tki przeniesiono do biurowca znajdujacego na terenie Baltyckiego

Portu Nowych Technologii przy ul. Czechostowackiej 3. W czerwcu 2015 r. spotka Ener-
gomontaz-Potnoc Gdynia zostata przeksztatcona w spotke akcyjna.
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Tab. 3.7. Produkcja Energomontazu-Péinoc Gdynia S.A. na potrzeby gospodarki
morskiej w latach 2004-2015

Liczba

Rodzaj zaméwien P
wykonanych zaméwien

Przemyst okretowy 61
Morska energetyka wiatrowa 11
Pozostate konstrukcje dla przemystu morskiego 41

Zrédlo: materiaty Energomontazu-Pétnoc Gdynia S.A.

produkcji wykorzystywany moze by¢ takze suchy dok bedacy na wyposazeniu
Nauty, ktorej whascicielem réwniez jest fundusz MARS. W 2013 r. do uzytku zo-
stata oddana tu nowoczesna hala do obrobki mechanicznej elementow wielkoga-
barytowych i zwijania blach. Hala o dtugo$ci 102 m, szeroko$ci 21 m i wysokosci
ponad 12 m wyposazona zostata w najnowocze$niejsze i unikatowe w Europie
urzadzenia, ktore pozwalajg na wykonywanie nie tylko projektéw z zakresu bu-
dowy okretow i konstrukeji morskich, ale takze zwigzanych z przemystem lotni-
czym, energetycznym, kolejowym czy zbrojeniowym. Hala do obrobki maszyno-
wej posiada bezposredni dostep do nabrzeza, co umozliwia transport elementow
wielkogabarytowych do odbiorcow drogg morska (wWwww.epgsa.com.pl).

SAFE Co. Ltd. Sp. z 0.0. to prywatna firma, ktora utworzona zostata w roku
1995 r. Spotke zawiazali inzynierowie, ktorzy wezesniej] wykonywali wiele
projektow w dziedzinie budowy statkow, dla przemystu morskiego, a takze w za-
kresie budowy konstrukc;ji stalowych mostow, konstrukeji dla przemystu chemicz-
nego, petrochemicznego oraz instalacji dla elektrowni.

W 2003 r. przy Nabrzezu Indyjskim na terenie portu gdynskiego spotka z prze-
ksztatconego Zaktadu Konstrukeji Stalowych utworzyta Zaktad Budowy Statkow.
Zajmowal si¢ on budowaniem w petni wyposazonych statkow oraz blokow kadtu-
bow i konstrukcji aluminiowych, takich jak sterowki, nadbudowki, maszty
i fodzie. Powstawaty tu takze specjalistyczne zbiorniki, konstrukcje hal, mostow
1 wiaduktow. Do 2012 r. na dwoch niewielkich stanowiskach montazowych, wy-
posazonych w suwnice bramowe o udzwigu 60 t, wykonano ponad 40 projektow
dla odbiorcow, ktoérymi poza polskimi stoczniami byty podmioty z Francji, Nor-
wegii, Danii, Holandii i Niemiec. W potowie 2012 r., po uzyskaniu wigkszego te-
renu firma przeniosta si¢ do Gdanska. Na powierzchni 1,5 ha funkcjonujg tam dwa
stanowiska produkcyjne wyposazone w suwnice bramowe, hala prefabrykacji o ku-
baturze 1500 m®, stanowiska prefabrykacji z towarzyszacymi im dzwigami, ma-
gazynami i placami kompletacyjnymi. W nowej lokalizacji, w latach 2013-2014
firma wykonata kolejne 8 projektéw (www.safe.gdynia.pl).
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Do grupy nieduzych gdynskich przedsiebiorstw budujacych niewielkie jednost-
ki ptywajace, w miejscach pozbawionych dostepu do nabrzeza, nalezy firma
Alumilex Gdynia. Powstata ona w 1994 r. Jej wlascicielem jest Andrzej Sikorski.
Swoja dziatalno$¢ rozpoczeta od produkeji konstrukeji aluminiowych i stalowych.
Produkcja jednostek ptywajacych w postaci katamaranéw zostata tu uruchomio-
na na poczatku 2006 r. Obecna oferta przedsigbiorstwa to cala gama roznorodnych
jednostek pasazerskich przeznaczonych do petnienia funkcji tramwaju wodnego.
Ich dlugos¢ zawiera si¢ przedziale od 15 do 21 m. Moga przewozi¢ po wodach
srodladowych od 50 do 94 pasazerow. W firmie powstaja tez, w oparciu o kon-
strukcje kadtuba katamaranu, barki mieszkalne, kadtuby aluminiowe, a takze sto-
larka aluminiowa, aluminiowe $cianki dziatowe, ogrody zimowe itp.

W lipcu 2013 r. w gdynskiej marinie zwodowany zostat pierwszy zaprojekto-
wany i wykonany w przedsigbiorstwie tramwaj wodny TW15M. Nadano mu imi¢
Kinga. Moze zabra¢ na poktad 56 pasazerow. Obstuguje go dwuosobowa zatoga.
Ta prawie pietnastometrowa jednostka posiadajaca dwa kadtuby ze stopow alumi-
nium przeznaczona jest do zeglugi srédladowej. Dwa silniki diesla pozwalaja roz-
wing¢ maksymalng predkos¢ 16 km/h. Statek spelnia wszystkie obowiazujace
normy wynikajace z dyrektyw UE. Kontynuacjg serii tramwajow wodnych byto
wodowanie w lipcu 2015 r. katamaranu Stornice Krynicy, przeznaczonego do
rejsow po Zalewie Wislanym. Statki z serii TW moga by¢ wykorzystywane jako
jednostki komunikacyjne do transportu publicznego, turystyczne oraz szkolenio-
wo-dydaktyczne (www.gospodarkamorska.pl).

3.4. Nowoczesne ustugi biznesowe

W procesie konkurencji podmioty gospodarcze dazg do podniesienia efektyw-
nosci wlasnej dziatalnosci. Jednym ze sposobdw jest ograniczanie kosztow. Aby
tego dokonac¢ czes¢ firm wydziela w swojej strukturze wyspecjalizowane jednost-
ki, w ktorych koncentrowane sg rézne rodzaje, najczesciej poboczne, dziatalnosci
biezacej. Czasem obstuge zleca wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym.
Niektore z korporacji w tego typu jednostkach koncentrujg rowniez dziatalno$ci
kluczowe, jak na przyktad prowadzenie prac badawczo-rozwojowych czy projek-
towanie. W nastepstwie koncentracji i specjalizacji mozliwe jest usprawnienie
obiegu informacji i dokumentdw, ograniczenie zatrudnienia oraz zmniejszenie po-
zostatych kosztow. Duze korporacje wykorzystuja dodatkowo atut, jakim jest umig-
dzynarodowienie ich dziatalnosci, lokujac wyspecjalizowane dziaty obstugi w kra-
jach o nizszych kosztach pracy i najmu powierzchni biurowych. Trend ten nasilit
si¢ w konsekwencji spowolnienia gospodarczego, bedacego nastgpstwem kryzy-
su finansowego z 2008 1., co stato si¢ motorem rozwoju nowoczesnych ustug biz-
nesowych w krajach oferujacych korzystne czynniki lokalizacji. Do tego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej najczesciej zalicza si¢ centra ustug wspolnych, centra
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outsourcingu procesow biznesowych i ustug IT, a takze centra badawczo-rozwo-
jowe (J. Gorecki, M. Jasinska, M. Polkowski, L.. Karpiesiuk, 2013).

Polska od potowy pierwszej dekady XXI w. stata si¢ jednym z krajow, w kto-
rych nowoczesne ustugi biznesowe rozwijaja si¢ bardzo intensywnie — ilosciowo
oraz jako$ciowo. Ma miejsce ewolucja dziatalno$ci polegajaca na przejsciu od
wykonywania najbardziej elementarnych zadan do obstugi ztozonych procesow
gospodarczych, takze o randze globalnej. Do najwazniejszych pierwotnych czyn-
nikow lokalizacji naleza: znaczne zasoby wzglednie tanich i wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikow ze znajomoscia réznorodnych jezykow obeych, bliskosé
geograficzna i kulturowa wzgledem krajow Europy Zachodniej (wigkszo$¢ zleca-
jacych i odbiorcow ustug), dobrze rozwinieta infrastruktura telekomunikacyjna
oraz stosunkowo duza liczba oSrodkow akademickich (T. Riidel, M. Kwiecinski,
I. Rusinowski, 2003). Poczatkowo bariera byt ograniczony dost¢p do nieruchomo-
$ci biurowych o wysokim standardzie, ale wraz z rosngcym zainteresowaniem
deweloperzy zaczgli bardzo intensywnie budowac tego typu obiekty. Po blisko de-
kadzie rozwoju atutem branzy sg takze jej aktywa. Obecnos¢ licznych inwesto-
row zagranicznych, zréznicowana oferta ustug, wyspecjalizowany rynek pracy
i dostosowujacy sie do jego potrzeb system ksztatcenia tworza marke przyciaga-
ja kolejne podmioty.

Wskazane atuty lokalizacyjne skoncentrowane sa w najwigkszych polskich mia-
stach, bedacych jednoczesnie gtownymi osrodkami akademickimi. Do nich zalicza
si¢ rowniez Trojmiasto. Na tle innych duzych osrodkéw specjalizuje si¢ ono w ob-
studze rynkow skandynawskich (dobra dostepnos¢ transportowa i liczba absolwen-
tow uczelni znajacych jezyki tego regionu). Wyréznia sie takze bardzo korzystny-
mi warunkami zycia, co jest nie bez znaczenia dla procesu rekrutacji specjalistow,
ktorych tatwiej przyciagnac do miejsca atrakcyjnego nie tylko zawodowo. Splot ko-
rzystnych czynnikow spowodowat, Zze na Trojmiasto w 2013 r. przypadato 9% z ogo-
tu zatrudnionych w zagranicznych centrach ustug w Polsce. Uplasowalo si¢ ono na
czwartym miejscu po Krakowie, Warszawie i Wroctawiu (J. Gorecki, M. Jasinska,
M. Polkowski, L. Karpiesiuk, 2013). W tym samym roku Trdjmiasto otrzymato
tytut Best City of the Year dla sektora outsourcingu proceséw gospodarczych i cen-
trow ustug wspolnych®'. Pokonato Krakow i Wroctaw, a takze Poznan. Gdynia ode-
grala istotng role w sukcesie Trojmiasta, stajac si¢ miejscem lokalizacji inwestycji
duzych i waznych podmiotéw wykonujacych nie tylko podstawowe operacje, ale
takze bardzo zaawansowane procesy stuzace doskonaleniu oferty i rozwojowi no-
wych produktow.

81 Zwyciezcow wylonito miedzynarodowe jury ztozone z ok. 20 ekspertow zwigzanych

z branza, reprezentujagcych firmy, kancelarie doradcze oraz najwigksze stowarzyszenia
branzowe w Polsce i Europie (www.investinpomerania.pl).
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3.4.1. Centra ustug wspolnych i centra outsourcingu procesow
gospodarczych

Rdzen nowoczesnych ustug biznesowych w Gdyni stanowig cztery podmioty,
ktore zakresem swojej dziatalnosci wpisujg sie w charakter centrow ustug wspol-
nych lub centréw outsourcingu procesow gospodarczych. Niektdre z nich prowa-
dza réwniez dziatalno$¢ polegajaca na doskonaleniu i rozwijaniu nowych techno-
logii i produktow. Najdtuzej dziatajacym jest Thomson Reuters. Koncern nalezy
do czotowych agencji informacyjnych $wiata. Jego historia siega potowy XIX w.
Wspolczesnie, przy pomocy technologii informacyjnych, specjalizuje si¢ w do-
starczaniu informacji gospodarczych — m.in. z zakresu inwestycji, finanséw i po-
datkow. Poczatki gdynskiej placowki Thomson Reuters Europe S.A. wigzaty si¢
z nabyciem przez koncern, pod koniec 2005 r., szwedzkiej firmy EcoWin zajmu-
jacej si¢ zbieraniem i publikacja danych ekonomicznych z catego $wiata. Miata
ona siedzibe w Gdansku. Wraz z podjgciem decyzji o rozszerzeniu dziatalnosci
w Tréjmiescie, w 2006 r. siedzibe przeniesiono do kompleksu biurowego Baltic
Bussines Centre, przy ul. Slaskiej w Gdyni. Razem z pobliskim siedzibami Chi-
polbroku i Asseco Poland (dawnego Prokomu) tworzy on jedno z dwoch gtéwnych
centréw biurowych w Gdyni (ryc. 3.17). Thomson Reuters byt jednym z pionierow
ustug biznesowych w Trdjmiescie. Placowka zaczela si¢ dynamicznie rozwijac,
stajac si¢ jednym z najwazniejszych §wiatowych centrow operacyjnych koncernu.
Zatrudnienie wzrosto do ok. 900 pracownikow zajmujacych si¢ gtéwnie zarzadza-
niem danymi i informacjami finansowymi dotyczacymi rynkéw Europy, Amery-
ki Lacinskiej, Bliskiego Wschodu i Afryki (http:/biznes.trojmiasto.pl). W 2011 r.
placéwka znalazta si¢ w gronie 15 laureatow konkursu Najlepsze Miejsca Pracy
w Polsce. Byto to efektem wysokiego poziomu zaufania pracownikow i sprzyja-
jacej im kultury organizacyjnej (www.gdynia.pl/wydarzenia).

Wraz ze szczytem pierwszej fali inwestycji w Trojmiescie, do Gdyni naptyne-
ty spotki Geoban i Sony Pictures Entertainment, ktore wynajety biura w komplek-
sie Luzycka Office Park (ryc. 3.17). Geoban S.A. jest wlasnoscig Grupy Santan-
der. Zajmuje si¢ kompleksowym outsourcingiem w zakresie ustug finansowych
dla bankow 1 instytucji nalezacych do grupy. Prowadzi dzialania zwigzane z ob-
stuga kont, pozyczek, kart ptatniczych, ptatnosci krajowych i miedzynarodowych,
obrotem papierami warto$ciowymi, rozliczeniami oraz zarzadzaniem aktywami.
Gdynski oddziat uruchomiony zostat w 2008 r. Jest on jedng z kilkunastu placo-
wek funkcjonujacych w Europie i Ameryce. Rozmieszczenie placowek w réznych
strefach czasowych utatwia zachowanie ciggto$ci operacji. Gdynski oddziat przej-
muje zadania osrodka w Meksyku, gdy konczy on prace. Filia dynamicznie si¢
rozwija. W 2008 r. zatrudniata ok. 300 pracownikéw, w 2010 r. byto ich ok. 400,
arok pdzniej 450. Zatrudnienie znajduja tu glownie informatycy, specjalisci z dzie-
dziny bankowosci i ekonomisci (www.biznes.trojmiasto.pl).
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Ryec. 3.17. Nieruchomosci biurowe w Gdyni (stan na grudzien 2015 r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zrédet rozproszonych.

W 2010 r. Sony Pictures Entertainment Global Business Services otworzylo
w Gdyni centrum finansowo-ksiggowe. Obstuguje ono operacje Sony Pictures
Entertainment w Europie, a takze poza kontynentem. Inwestor rozpoczynajac dzia-
falnos¢ deklarowat docelowe zatrudnienie na poziomie ok. 150 0s6b — gtownie
doswiadczonych ksiggowych i analitykdéw, zajmujacych si¢ obshuga finansowa
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europejskich spotek koncernu. Sony Pictures Entertainment jest wiasno$ciag Sony
Corporation of America, ktora z kolei nalezy do Sony Corporation z siedzibg w To-
kio. Sony Pictures Entertainment jest potentatem na rynku rozrywki. Produkuje
i rozpowszechnia m.in. filmy, programy telewizyjne, konsole do gier oraz same
gry (www.investgda.pl).

W drugiej fali inwestycji, w 2012 r., pojawit si¢ w Gdyni WNS Holding Ltd.,
majacy gtéwna siedzibe w Indiach. Jest to wazny dostawca ustug outsourcingo-
wych na $wiecie. Jego oferta obejmuje: ksiggowos¢ i finanse, obstuge klienta,
wsparcie techniczne, badania i analizy. Klientami sa glownie firmy turystyczne,
ubezpieczeniowe, bankowe, finansowe, przemystowe oraz logistyczne. Docelowo
ma zatrudnia¢ ok. 500 osob. Pracownicy $wiadcza szerokie spektrum ustug dla
europejskich klientéw korporacji. Z tego powodu do pracy poszukiwani sg kan-
dydaci wladajacy roznorodnymi jezykami: skandynawskimi, niemieckim, wio-
skim, francuskim, hiszpanskim (www.biznes.trojmiasto.pl). Placowka rowniez
prowadzi dziatalnos¢ w kompleksie Luzycka Office Park.

Istotnym, cho¢ mniejszym inwestorem w segmencie nowoczesnych ustug dla
biznesu jest skandynawska grupa finansowo-bankowa Nordea Bank AB. Gdynia
stanowita dla niej przyczotek do ekspansji na polskim rynku, co wynikato z na-
bycia przez grupe w 1999 r. Banku Komunalnego i utworzenia spotki Nordea Bank
Polska. Dziatata on na rynku do 2013 r. W tym samym roku nastapito prawne po-
faczenie z PKO Bankiem Polskim, natomiast fuzja operacyjna zostala zakonczo-
na w potowie 2015 r. Skandynawski inwestor nie wycofat si¢ jednak z Gdyni.
W 2014 r. w kompleksie biurowym Luzycka Office Park rozpoczeta dziatalnos¢
spotka Nordea IT Polska Sp. z 0.0. Jej powstanie bylo konsekwencja fuzji banko-
wej. Podstawowym zadaniem spotki stato si¢ utrzymanie i rozwijanie systemow
przejmowanych przez PKO Bank Polski. Od strony informatycznej zabezpiecza
ona rowniez funkcjonowanie podmiotéw nalezacych do grupy Nordea Bank AB,
dziatajacych w Polsce, krajach nadbattyckich i skandynawskich. Spotka zatrud-
nia ok. 250 o0sob, z ktorych zdecydowana wigkszo$¢ pracuje w Gdyni (www.biz-
nes.trojmiasto.pl).

W Gdyni funkcjonujg takze podmioty, ktore mieszcza si¢ w formule ustug no-
woczesnych dla biznesu, cho¢ dzialaja na bardzo specyficznym, a zarazem typo-
wym dla miasta obszarze gospodarki morskiej. Najbardziej znang tego typu fir-
ma jest Det Norske Veritas Poland Sp. z 0.0. Wtasciciel spotki to jeden z liderow
rynku ustug klasyfikacyjnych i doradztwa dla branzy morskiej. Doradza réwniez
branzy wydobycia ropy i gazu oraz energetyki konwencjonalnej i odnawialne;j.
Wspiera firmy w zakresie organizacji dzialalnosci i zapewnienia jakosci, a takze
dostarcza oprogramowanie do zarzadzania ryzykiem i wynikami aktywow w prze-
mysle. Oprocz tego, gdynska placowka wyrodznia si¢ takze dziatalnoscig DNV GL
Academy. Centrum szkoleniowe oferuje kursy specjalistyczne dla armatorow,
firm zarzadzajacych statkami, oficerow, zaldg, administracji morskiej, stoczni,
producentdéw, inzynieréw z biur projektowych i dziatéw kontroli jako$ci, firm
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konsultingowych, bankowcow, brokerow (www.dnv.pl). Centrum wyrdznia si¢
specjalistycznym wyposazeniem, na ktore sktada si¢ system trojwymiarowej
projekcji wieloekranowej, wielostrefowe naglosnienie oraz system centralnego ste-
rowania salami szkoleniowymi (www.integraav.pl). Umozliwia to szkolenie
z wykorzystaniem symulacji rzeczywistych warunkéw pracy.

3.4.2. Centra doskonalosci i centra badawczo-rozwojowe

Centra nowoczesnych ustug dla biznesu dziatajace w Trojmiescie rozwijaja sig,
czego oznaka jest przejmowanie coraz bardziej zaawansowanych zadan. Zjawisko
to obserwowane jest takze w Gdyni. Na przyktad, w 2012 r. w gdynskim oddzia-
le Geoban powstata grupa zlozona ze specjalistow, ktorej powierzono skompliko-
wane zadania dotyczgce procesu reklamacyjnego kart ptatniczych. Roéwniez Sony
Pictures, dzigki pracy gdynskiego oddziatu, udoskonala sposoby funkcjonowania
innych spotek zaleznych koncernu dziatajacych na catym §wiecie. Najbardziej zna-
czacym przyktadem rozwoju zaawansowanych ustug dla biznesu jest Misys Po-
land. Siedziba zarzadu znajduje si¢ w Warszawie, ale zasadniczy zespol pracuje
w Gdyni. Zwiazki firmy z miastem siggaja 2012 r. Wtedy to fundusz inwestycyj-
ny Vista Equity Partners nabyt od Thomson Reuters dziat zajmujacy si¢ rozwo-
jem produktéw. Przez kilka miesiecy nowy podmiot funkcjonowat pod nazwg Tu-
raz. Nastepnie zostal on potaczony z firma Misys, ktorej wlascicielem jest ten sam
fundusz. Misys ma 30-letnie doswiadczenie w dostarczaniu zaawansowanych sys-
temoéw dla sektora finansowego. Firma zatrudnia ponad 5000 pracownikow w 66
biurach, m.in. w Paryzu, Londynie, Frankfurcie, Dublinie, Moskwie, Nowym Jor-
ku, Dubaju, Pekinie i w Gdyni. Gdynski oddzial rozwija oprogramowanie do za-
rzadzania ryzykiem finansowym, ktore wykorzystywane jest przez ponad 1,8 tys.
firm w 120 krajach. Flagowym produktem jest linia oprogramowania Kondor+ do
zarzadzania transakcjami i ryzykiem finansowym. Byla ona wielokrotnie nagra-
dzana na catym $wiecie. W Gdyni zatrudnionych jest ok. 150 0sob w dziatach:
rozwoju, testowania i wsparcia klienta. Sg to programisci, testerzy techniczni
i funkcjonalni oraz doradcy klientow (www.praca.trojmiasto.pl). Rowniez grupa
Nordea nie zaprzestata dziatalnosci w Gdyni. W 2012 r. w kompleksie Luzycka
Office Park otwarto oddzial Nordea Operations Centre. Jest to trzecia a zarazem
najmniejsza placowka tego podmiotu w Polsce. Dwie pozostate dziataja w Lodzi
1 zajmujg si¢ obstuga bankow nalezacych do grupy Nordea Bank AB. Gdynska
placowka ma inny profil. Specjalizuje si¢ w rozwoju aplikacji dla rynkow kapita-
towych. Korzystaja z nich dokonujacy transakcji, analitycy rynkow, a takze klien-
ci korporacyjni. Zespot liczy kilkudziesigeciu pracownikow, ktoérzy w toku prac
nad rozwojem oprogramowania, wspotpracuja ze skandynawskimi filiami Nordea
Bank AB (www.biznes.trojmiasto.pl).

Znaczacy postep, jaki dokonal sie w zakresie zaawansowania operacji prowa-
dzonych w niektorych spotkach z branzy nowoczesnych ustug biznesowych nie
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bytby mozliwy bez odpowiednio wykwalifikowanych kadr, ktérych obecnos¢ wy-
nika nie tylko z blisko$ci Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
Politechniki Gdanskiej, ksztatcacego pracownikow dla przedsigbiorstw z branzy
IT, ale takze z dtugich tradycji tej branzy w Gdyni. Jednym z pionierow i krajo-
wym liderem zaawansowanych ustug informatycznych dla klientow korporacyj-
nych i instytucji publicznych byl przez dlugi czas Prokom Software S.A. Firma
powstata w 1987 r. W ciagu dwoch dekad rozwoju stala si¢ najwigksza polska fir-
ma informatyczng. Na poczatku 2008 r. w gtownej siedzibie w Gdyni zatrudnio-
nych byto 530 pracownikéw. W catej firmie byto ich ok. 1,1 tys. a w grupie kapi-
talowej 2,7 tys. Gtowna siedziba przedsigbiorstwa znajdowata si¢ w nowoczesnym
biurowcu, oddanym do uzytku w 2003 r. Byt to wtedy najwigkszy i najnowocze-
$niejszy tego typu obiekt w Trojmiescie. Oprocz projektow taczacych rozwoj, wdro-
zenie oprogramowania i ustugi dla innych przedsigbiorstw Prokom znany byt z pro-
jektow informatyzacji najwazniejszych instytucji panstwowych. Zwigzane to byto
m.in. z mozliwoscig ochrony informacji niejawnych z klauzulg tajne oraz NATO
Secret (Memorandum informacyjne, 2008). W latach 2007-2008 przedsigbiorstwo
zostato przejete przez mniejszego, ale dynamicznego konkurenta — Asseco Poland.
W nastepstwie fuzji Asseco zostat najwigksza krajowa firma informatyczng. Gdyn-
ski osrodek stracit na znaczeniu. Pozostal waznym oddzialem w strukturze dzia-
falno$ci nowego wiasciciela, co skutkowato m.in. redukcjg zatrudnienia. Do waz-
nych aktywow zalicza si¢ biurowiec (ryc. 3.17), a takze serwerownia. Gdynski
oddziat $wiadczy cala gamg uslug typowych dla Asseco. Stanowig one potacze-
nie wytwarzania oprogramowania i wsparcia IT dla klientow korporacyjnych. Sa
nimi banki, firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, placowki ochrony zdrowia
i podmioty administracji publicznej wszystkich szczebli (www.asseco.com.pl).
W Gdyni dziata takze spotka zalezna — Combidata Jezyki Obce. Od 2016 r. w efek-
cie konsolidacji czesci spotek grupy Asseco stanie si¢ ona czesciag Asseco Data
Systems. Zadaniem nowej spotki bedzie dostarczenie produktow i ustug informa-
tycznych, a takze infrastruktury teleinformatycznej lokalnym przedsiebiorstwom
oraz instytucjom administracji samorzadowej (Www.biznes.trojmiasto.pl).
Kolejna spotka rozwijajaca zaawansowane technologie informacyjne, a zarazem
posiadajaca trojmiejskie korzenie jest Young Digital Planet. Funkcjonuje ona od
1990 r. Powstata w Gdansku i tam dziatala do sierpnia 2014 r., kiedy jej siedziba zo-
stata przeniesiona do biurowca Luzycka Plus w Gdyni (ryc. 3.17). Byla to spotka
z kapitatem polskim. W 1999 r. pakiet 49% akcji nabyta finska grupa medialna Sa-
noma. Z czasem stafa si¢ ona udziatowcem wiekszosciowym, a w 2011 r. jedynym
wlascicielem trojmiejskiej spotki. Young Digital Planet specjalizuje si¢ w: tworze-
niu zasobdéw edukacyjnych dedykowanych roznym przedmiotom i programom na-
uczania, platform do dostarczania tresci edukacyjnych, e-learningowych i narzgdzi
do publikacji, produktow dla dzieci i dorostych ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi do wykorzystania w szkotach i placowkach medycznych. Najbardziej zna-
ne produkty to: program do nauki jezyka angielskiego Euro Plus Flying Colors,
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seria podrgcznikow eduROM, seria programow wspomagajacych rozwoj dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi eduSensus oraz seria Comprehensive Cur-
riculum obejmujaca komplet materialow edukacyjnych dla réznych poziomow
szkot (www.ydp.pl). W gdynskiej siedzibie spoiki pracuje ok. 250 osob. Z powo-
du restrukturyzacji catej grupy Sanoma, wiasciciel zapowiedzial w sierpniu
2015 r., zwolnienie ok. 60 0sob (www.biznes.trojmiasto.pl).

W formule nowoczesnych ustug dla biznesu, cho¢ bardzo wasko ukierunko-
wanych, mieszcza si¢ firmy projektujace statki i inne konstrukcje morskie. W Gdy-
ni, oprocz stoczniowych biur konstrukcyjnych, funkcjonuja réwniez rodzime fir-
my projektowe, dzialajgce na rzecz zewngtrznych zleceniodawcow (np. CIBA
Design, Cree Yacht, BTT Systems, MMC Ship Design & Marine Consulting). Ich
cecha wspolng jest projektowanie zaawansowanych technicznie konstrukeji i zin-
dywidualizowane podejscie do potrzeb klientow. Potencjat do rozwoju tego typu
dzialalnos$ci dostrzegli takze zagraniczni inwestorzy. W Gdyni dziata polski od-
dzial Salt Ship Design, dwie spotki projektowe koncernu Wirtsild (Wartsila Ship
Design Poland, Wartsila Baltic Design Centre) oraz jedna nalezaca do grupy Ul-
stein. Wszyscy inwestorzy pochodzg z Norwegii. Spotki zatrudniajg po ok. kilka-
dziesigt 0sob i podobnie jak polskie firmy, $wiadcza ustugi projektowania statkow
specjalistycznych oraz konstrukcji morskich. Niektore zajmujg si¢ rowniez pro-
jektowaniem konstrukcji ladowych. O pozycji biur projektowych dziatajacych
w Gdyni $wiadczg m.in. nagrody przyznawane przez Rad¢ Forum Okretowego
— zwigzku pracodawcow przemystow morskich. Nagroda przyznawana jest od
2013 r. Na trzy dotychczasowe edycje konkursu, w kategorii innowacyjny projekt
dwa razy wygraly gdynskie firmy. W 2013 r. nagrod¢ zdobyt MMC Ship Design
& Marine Consulting Ltd. za opracowanie projektu jednostek do obstugi platform
wydobywczych. W 2015 r. nagrodzono biuro projektowe Salt Ship Design Poland
za opracowanie kompletnego pakietu dokumentacji jednostki typu SALT 301 o uni-
katowych wlasciwos$ciach manewrowych, przeznaczonej do budowy konstrukeji
morskich i prac podwodnych (www.forumokretowe.org.pl). W 2014 r. do grona
biur projektowych dzialajacych w Gdyni dotaczyl szwedzki Saab. Do tej pory je-
dyne biuro w Polsce funkcjonowato w Warszawie. Otwarcie placowki w Gdyni
wynika z zainteresowania udziatem w programie modernizacji Marynarki
Wojennej RP. Ewentualny dalszy rozw¢j biura zaleze¢ bedzie od sukcesow w przy-
sztych postgpowaniach przetargowych, w szczegolnosci dotyczacych zakupu okre-
tow podwodnych nowej generacji (www.biznes.trojmiasto.pl).

3.5. Turystyka
Funkgja letniskowa na terenie wsi Gdynia zaczeta rozwijaé si¢ na poczatku XX w.

Utworzona w 1904 r. spotka zbudowata tuz przy plazy Dom Kuracyjny z ogro-
dem, pomostem i tazienkami. Do niego od stacji kolejowej doprowadzono aleje
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Kuracyjna, stanowiaca zaczatek pozniejszej ul. 10 Lutego. Przy jej skrzyzowaniu
z droga oksywska zaczely powstawac pierwsze domy letniskowe. W 1913 1. spo-
rzadzono plan rozbudowy letniska. Wzdtuz gléwnej osi, czyli alei Kuracyjnej roz-
poczeto wznoszenie nowych domoéw dla letnikow. Chetnie odwiedzane przez
kuracjuszy z pobliskiego Sopotu byto rowniez Ortowo. Przyciggata ich plaza po-
lozona u stop zalesionej Kepy Redtowskiej oraz przystan rybacka u ujscia Kacze;.
W pierwszych domach, zbudowanych tu na przetomie XIX i XX w., sezonowo
przyjmowano letnikéw. Popularno$¢ tego miejsca wzrosta w latach 1906-1907,
kiedy obok hotelu Adlera powstat Dom Kuracyjny, a w jego poblizu niewielkie
molo i kgpielisko z drewnianymi tazienkami. Rozkwit letniska nastapit po
1920 r. W 1923 1. przybylo tu 500 gosci z Polski. W 1925 r. rozpoczeta si¢ dalsza
rozbudowa letniska, a w roku 1934 skonstruowano nowe, dtuzsze molo, natomiast
obok tarasowe tazienki kapielowe (M.J. Sottysik, R. Hirsh, 2005).

Na zainicjowane po raz pierwszy w 1932 r. Swieto Morza przyjechato, do li-
czacej wtedy 38 tys. mieszkancow Gdyni, ponad 100 tys. gosci z catego kraju. Do
1939 r. na Swigto Morza corocznie przybywato do 120 tys. osob. Ich wizyty
popularyzowaty nie tylko port i miasto Gdynig, ale takze Marynarke Wojenng
i rozwijajacy si¢ przemyst okretowy.

W latach 30. XX w. wielkim powodzeniem cieszyly si¢ przejazdzki po porcie.
Stanowily one zelazny punkt wszystkich wycieczek licznie przybywajacych do
Gdyni. Rejsy odbywano najpierw na kutrach rybakow indywidualnych, a potem
przy pomocy motorowek pasazerskich. W sezonie letnim flota najwigkszego przed-
sigbiorstwa, nalezacego do Roberta i Franciszka Wilke, obstugiwata 100-150 tys.
pasazerdw. Ruch turystyczny w ramach zeglugi przybrzeznej rozwijata m.in. Ze-
gluga Polska. Jej cztery statki ptywaty glownie pomigdzy Gdynig i Gdanskiem
oraz Gdynig i Helem. Statki Polbrytu wozity pasazerow do Londynu i Hull, a przy-
nalezace do GAL-u trzy jednostki Polonia, Kosciuszko i Putaski zaangazowane
byty w rozwijaniu ruchu turystycznego i emigracyjnego pomi¢dzy Gdynig i por-
tami Stanow Zjednoczonych®.

Po 11 wojnie $wiatowej ponownie uruchomiono rejsy pasazerskie na trasie Gdy-
nia—Hel. Od 1957 r. Zegluga Gdanska przy pomocy statku Mazowsze wykonywata
rejsy turystyczne do wielu zagranicznych portow baltyckich. W latach 70. XX w.
w rejsach zatokowych braty udzial wodoloty, a od lat 80. duze katamarany pasa-
zerskie.

Transformacja ustrojowa stanowila przetom dla calej polskiej gospodarki, w tym
dla turystyki. Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej przyczynito si¢ do po-
wstania wielu przedsigbiorstw turystycznych. Otwarcie granic spowodowato na-
plyw turystoéw z zagranicy. Polskie hotelarstwo zaczeto rozwija¢ si¢ bardzo dyna-
micznie. Nastapit skokowy wzrost jakosci bazy. Restrukturyzacja gospodarki

82 Liczba statkow GAL-u do roku 1939 wzrosta do siedmiu.
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wzmocnila funkcje¢ turystyczng Gdyni. Stata si¢ ona istotnym zrédtem dochodow
dla czesci firm, mieszkancow i — poprzez wpltywy podatkowe — samorzadu mia-
sta. W 2014 r. z oferty turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 116,8 tys.
0s6b®. Stanowito to 0,5% korzystajacych w Polsce. Wsrod ogotu korzystajacych
z noclegow udziat obcokrajowcow wynosit 21%. Byt to odsetek znaczny, ale za-
razem wyraznie nizszy niz w najwigkszych polskich miastach. Naptyw znaczne-
go strumienia turystow jest nastgpstwem unikatowych walorow oraz poziomu
rozwoju i charakteru zagospodarowania turystycznego.

3.5.1. Walory turystyczne

Gdynia jako jedno z najmlodszych miast w Polsce wyrdznia si¢ ztozong ofer-
ta atrakcji turystycznych. Stanowi m.in. interesujaca propozycj¢ dla mitosnikow
modernistycznej architektury z lat 20. 1 30. XX w. Szczeg6lnie w sezonie letnim
przyciaga bliskoscig morza i piaszczystych plaz, a takze mozliwoscia odbywania
rejsow wycieczkowych i krotkich wycieczek morskich. Gdynia to takze jedno
z najlepiej prosperujacych centrow biznesu w Polsce, co do pewnego stopnia jest
walorem sprzyjajacym turystyce biznesowej. Miasto jest takze miejscem, w gra-
nicach ktorego mozna wypoczywac i delektowac si¢ przyroda w kilku rezerwa-
tach 1 Trojmiejskim Parku Krajobrazowym. W Gdyni regularnie maja miejsce
wielkie wydarzenia kulturalne, w tym liczne festiwale. Bogata oferta w tym za-
kresie uzupetniana jest przez sport, zwlaszcza zeglarstwo. Rowniez smakosze
i amatorzy dobrych restauracji znajda w Gdyni co$ dla siebie.

Jednag z podstawowych przyrodniczych atrakcji turystycznych miasta sg plaze.
Ich réznorodne potozenie i walory krajobrazowe przyciagaja mieszkancow i tury-
stow. Na mozliwosci turystycznego wykorzystania plaz wptywaja rowniez wa-
runki klimatyczne. Srednie ustonecznienie rzeczywiste w czasie wakacji osigga
w Gdyni od 228 godz. (czerwiec) do 236 godz. (lipiec). Tym samym nalezy ono
do najwyzszych w regionie nadmorskim, obok Helu i Ustki**. Miasto i jego akwe-
ny cechuje najwyzsza w regionie nadmorskim, obok Swinoujécia, $rednia pred-

8 Dane pochodza z Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl). Do obiektow nocle-
gowych zaliczono hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty hotelowe, domy wycieczkowe,
schroniska, schroniska mtodziezowe, szkolne schroniska mtodziezowe, osrodki wczaso-
we, osrodki kolonijne, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy tworczej, ze-
spoty ogdlnodostepnych domkow turystycznych, pola biwakowe, kempingi, obickty do
wypoczynku sobotnio-niedzielnego i $wigtecznego, zaktady uzdrowiskowe i inne. Poczaw-
szy od 2012 r. badanie obejmuje wszystkie turystyczne obiekty noclegowe posiadajace
10 i wigcej miejsc noclegowych.

Wigkszos¢ gdynskich plaz charakteryzuje si¢ wschodnig ekspozycja i potozeniem u stop
klifu (martwego albo aktywnego), co powoduje, ze w godzinach popotudniowych sa kro-
cej nastonecznione. Moze to jednak by¢ atut w bardzo upalne dni, w szczegdlnosci dla osob
chcacych korzystac z kapieli, a jednoczesnie pragnacych chroni¢ skore przed silnym pro-
mieniowaniem stonecznym.
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ko$¢ wiatru, podobnie jak liczba dni z wiatrem o predkosci powyzej 8 m/s, co
stwarza szczegdlnie dobre warunki dla rozwoju turystyki morskiej i zeglarstwa
oraz organizacji regat. Jednoczes$nie suma opadéw w Gdyni w tym okresie wyno-
si ponizej 200 mm (K. Blazejczyk, A. Kunert, 2011)%.

Najwicksza popularnosci cieszy sie plaza w Srodmiesciu. Kolejna, znana z iko-
nicznego dla Gdyni widoku na Cypel Redlowski, jest plaza w Orlowie. Plaza
w Redtowie stanowi ulubione miejsce spotkan mtodziezy, a takze rodzinnego wy-
poczynku. Atrakcyjno$¢, po czesci piaszczystej i kamienistej plazy Babie Doty,
podnosi bliskos¢ ruin zabytkowej torpedowni. Wyrazem uznania dla jakosci gdyn-
skich kapielisk byto przyznanie przez Migdzynarodowe Jury w Kopenhadze
plazy w Srodmiesciu Blekitnej Flagi w sezonie letnim 2013, 2014 i 2015%. Jedy-
nym niepokojacym zjawiskiem dla plazowiczow i turystyki w Gdyni sg zakwity
sinic, ktore niestety przy wysokich temperaturach wody i powietrza oraz braku
falowania morza pojawiaja si¢ na catej Zatoce Gdanskiej. W 2015 r. pierwsze za-
kwity obserwowano 2 lipca, a ich nagromadzenie skutkowato wprowadzeniem
kilkudniowego zakazu kapieli na wszystkich gdynskich plazach.

Do najwazniejszych i jednoczesnie najwickszych pod wzgledem obszaru wa-
lorow przyrodniczych miasta nalezy zaliczy¢ Trojmiejski Park Krajobrazowy
(TPK), graniczacy z Gdynig od zachodu. Najstarszy rezerwat to Kepa Redtowska
z najcenniejsza atrakcja przyrodnicza miasta — cyplem klifowym. Kolejnym re-
zerwatem jest Cisowa, utworzona w TPK. Trzecig atrakcj¢ przyrodnicza stanowi
rezerwat Kacze L.¢gi, potozony na terenach lesnych miedzy Witominem a Karwi-
nami. Ostatni rezerwat to £¢g nad Swelinig, usytuowany na granicy Gdyni
i Sopotu.

Walorem turystycznym Gdyni, cenionym przez bardziej wymagajacych tury-
stow, jest jej dziedzictwo kulturowe charakteryzujace si¢ znaczng réznorodnoscia
historyczng i przestrzenng. Poza zespolami osadnictwa pochodzacego sprzed lat
20. XX w. najcenniejsze dla Gdyni sa modernistyczne zespoty architektoniczne
i urbanistyczne z okresu dwudziestolecia miedzywojennego, tworzace jedno ze
zrodet tozsamosci miasta. Niektore z nich majg wybitng warto§¢ w skali polskiej
i europejskie;j.

Najcenniejsza cze$é stanowi historyczna przestrzen Srodmiescia, zlokalizowa-
na wokot trzech srodmiejskich osi urbanistycznych. Sa to: gtowna o$ reprezenta-
cyjna miasta (ul. 10 Lutego — Skwer Kosciuszki — al. Jana Pawta 1) zaprojekto-
wana w krajobrazowym zwigzku z morzem i portem oraz dwa gtowne ciagi

8 Dane pochodza z okresu 1971-1990, jednak od tego czasu warunki nie zmienity si¢ tak bar-
dzo, aby uzna¢ je za nieaktualne.

Blekitna Flaga (Blue Flag) to migdzynarodowy program fundacji na rzecz Edukacji Ekolo-
gicznej, z siedzibg w Danii, utworzonej w 1981 r. Jego celem jest promocja ochrony §rodo-
wiska w miejscowosciach nadmorskich, kapieliskach i przystaniach jachtowych. Program
Blue Flag stat si¢ certyfikatem rozpoznawanym oraz respektowanym na arenie mi¢dzyna-
rodowej. W 2015 r. Biekitne Flagi zostaty przyznane dla 400 plaz oraz marin z 49 krajow.
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handlowo-mieszkaniowe ze zwartym zespolem kamienic modernistycznych (ciag
ul. Swictojanskiej — pl. Kaszubskiego — ul. Portowej oraz ciag ul. Starowiejskiej).
W tworzonym od podstaw miescie powstaty w latach 30. unikatowe w swojej es-
tetyce i architekturze budynki. Charakterystyczne dla gdynskiego modernizmu
sg okragle okna przypominajace bulaje, ostro zakonczone lub owalne w ksztalcie
bryty budynkéw nawiagzujace do profilu kadtuba statku, nadbudowki wzorowane
na mostku kapitanskim, a takze duze przeszklone powierzchnie, ktore nadaja bu-
dynkom jasnosci i lekkosci (www.modernizmgdyni.pl).

Glowna czg$¢ zespotu miejskiego zostata wpisana w 2007 r. do rejestru zabyt-
kow, a w 2015 r. uznana za pomnik historii, co oznacza, ze Srédmiescie Gdyni
znalazlo si¢ w elitarnym gronie 60 zabytkow Polski o szczegdlnym znaczeniu dla
kultury naszego kraju. W granicach historycznego uktadu urbanistycznego, na ob-
szarze o powierzchni prawie 90 ha, znajduje si¢ ponad 400 w wigkszosci pigcio-
i szesciokondygnacyjnych budynkow (R. Hirsch, 2011) (ryc. 3.18).

Wsrod wielu innych atrakeji turystycznych wyrdzniaja sie zespoty willowo-let-
niskowe Kamiennej Gory i Ortowa, Dowddztwo Floty i koszary Marynarki
Wojennej na Oksywiu (obecnie Komenda Portu Wojennego i kompleks Akademii
Marynarki Wojennej) oraz zespot tzw. szkot morskich na Grabdéwku (Akademia
Morska i Zespo6t Szkot Zawodowych przy ul. Morskie;j).

Najbardziej reprezentacyjnym miejscem, szczeg6lnie ulubionym przez tury-
stow w Gdyni, jest Skwer Ko$ciuszki wraz z al. Jana Pawta I1. Miejsca te przycig-
gaja rokrocznie duza liczbg turystow, m.in. ze wzgledu na zlokalizowang tutaj
przystan bialej floty, skad mozna wyptyna¢ w krétki rejs, oraz cieszace si¢ nie-
zmienng popularno$cig Akwarium Gdynskie z ekspozycja fauny, a takze flory
morskiej i stodkowodnej. Po potnocnej stronie alei znajduja si¢ kolejne, najwaz-
niejsze atrakcje turystyczne miasta — statki-muzea udostepnione dla zwiedzaja-
cych: fregata Dar Pomorza — polski zaglowiec szkolny, ktorego historia nieodtacz-
nie zwigzana jest z Gdynig oraz ORP Blyskawica — niszczyciel, ktory w stuzbie
polskiej Marynarki Wojennej w czasie Il wojny §wiatowej uczestniczyt w dziata-
niach bojowych na Atlantyku, Morzu Pétnocnym i Morzu Srédziemnym. Takie
nagromadzenie w jednym miejscu zroéznicowanych pod wzgledem tresci i formy
morskich atrakcji sprawia, ze Skwer Ko$ciuszki wraz z al. Jana Pawla II uchodzi
za jedno z najczesciej odwiedzanych przez wycieczki szkolne miejsc w kraju.

Inne atrakcje to takze bardzo popularne wsrod gosci Muzeum Miasta Gdyni
— pierwszy po II wojnie $wiatowej w Polsce obiekt od podstaw zaprojektowany
1 zbudowany na potrzeby muzealne. Eksponuje si¢ tu pamiatki i dokumenty zwig-
zane z dziejami Gdyni (M. Stepa, 2010). Z Muzeum Miasta sgsiaduje Muzeum
Marynarki Wojennej wraz z ekspozycja plenerowa, prezentujace unikatowe eks-
ponaty zwigzane z flota wojenng RP. Muzeum to przyciaga pasjonatow i mito$ni-
kéw morskich sit zbrojnych. Kolejne, udostgpnione dla publicznosci w 2015 r., jest
Muzeum Emigracji. Zlokalizowane zostato w historycznym budynku Dworca Mor-
skiego przy Nabrzezu Francuskim, w miejscu, ktore w okresie migdzywojennym
petito funkcje tranzytowsa dla tysiecy Polakow opuszczajacych swoja ojczyzne
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obszar $rédmiescia Gdyni wpisany
do rejestru zabytkéw i uznany za pomnik historii

Ryc. 3.18. Granice obszaru Srodmiescia Gdyni uznane za pomnik historii

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: R. Hirsch, 2011.

droga morska. Nowoczesna wystawa multimedialna prezentuje dzieje emigracji
i jej powody od wieku XIX do czasow wspotczesnych.

Do najwazniejszych miejsc odwiedzanych nie tylko przez mtodych turystow, ale
takze przez cate rodziny z Gdyni, poéinocnej Polski i Obwodu Kaliningradzkiego
nalezy potozone na terenie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego Cen-
trum Nauki Experyment. Ekspozycja zorganizowana w 2007 r., po przeniesieniu
do nowej siedziby w 2013 r. zawiera ponad 200 interaktywnych stanowisk do prze-
prowadzania samodzielnych eksperymentow, umiejscowionych na 3,5 tys. m? po-
wierzchni. Znajduje si¢ tu takze kilka wystaw tematycznych (rozdz. 4.2).

Gdynia przyciaga licznych turystow nie tylko walorami przyrodniczymi czy
zabytkami architektury. Miasto znane jest takze w Polsce i Europie z wielu
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wydarzen kulturalnych i sportowych. Turystyka kulturowa sktada si¢ z licznych
form aktywnosci turystycznej. Przyjmuje si¢ podziat na formy wysokiej aktyw-
nosci i podroze, ktore obejmuja zwiedzanie dziedzictwa kulturowego, ekspozycji
muzealnych i turystyki literackiej oraz wydarzenia, zarowno w zakresie kultury
wysokiej, jak 1 masowej. W kazdym z tych segmentow turystyki Gdynia posiada
znaczace osiggnigcia. W zakresie wydarzen kulturalnych do najbardziej znanych
nalezy Festiwal Filmowy w Gdyni*’, ktorego laureatami byli najwybitniejsi pol-
scy aktorzy i rezyserzy. Miasto Stowa to festiwal mito$nikow i pasjonatow litera-
tury, powolany w 2006 r. przez Prezydenta Gdyni. Towarzyszy on ogloszeniu lau-
reatow konkursu Nagrody Literackiej Gdynia. Open'er Festival, odbywajacy si¢
od 2003 r., podczas kazdego z czterech dni jego trwania przyciaga kilkadziesiat
tysiecy osob z catej Europy. Prezentacja wielokulturowosci §wiata i jego rozno-
rodnosci muzycznej stanowi przestanie odbywajacego si¢ w Gdyni od 2005 r. Fe-
stiwalu Kultur Swiata Globaltica. Inne cykliczne wydarzenia przyciggajace wie-
lu gosci to: Festival Beach Party, Blues Festival, Festiwal Rytmu i Ognia FROG
(od 2006 1.), Rocket Gdynia Festival (od 2012 r.). W Gdyni od 2005 r. odbywa tak-
ze Ladies’ Jazz Festival. Organizowane w hali Gdynia Arena i Teatrze Muzycz-
nym koncerty stawnych wykonawcow, takich jak Joe Cocker, Bjork, Chris Botti,
Diana Krall, czy Manhattan Transfer rowniez przyciagaja do miasta wielu tury-
stow i mitosnikow réznych gatunkéw muzyki.

Gdynia, ze wzgledu na swoje naturalne walory i zwigzki z morzem jest orga-
nizatorem wielu przedsiewzig¢ zeglarskich. Na Bulwarze Nadmorskim, Kamien-
nej Gorze, Skwerze Kos$ciuszki i plazy srddmiejskiej miasto posiada znakomite
punkty widokowe, z ktorych tysiace, a w niektorych przypadkach setki tysiecy
gosci ogladaja wyScigi, regaty i parady na Zatoce Gdanskiej. Gdynia jest organi-
zatorem wielkich miedzynarodowych wydarzen Zeglarskich, takich jak Zeglar-
skie Mistrzostwa Swiata ISAF czy Mistrzostwa Europy w wyscigach skuterow
wodnych. Volvo Gdynia Sailing Days to od 2010 r. jedno z najwazniejszych wy-
darzen zeglarskich w Polsce. Sktada si¢ na nie kilkana$cie prestizowych regat, na
ktore przybywa ponad tysiac zawodnikow i wielu sympatykow zeglarstwa.

Najbardziej spektakularnym wydarzeniem zeglarskim, jakie przezywata Gdy-
nia byly szes$ciokrotne zloty najwiekszych zaglowcow $wiata (rozdz. 2.1.2). Kaz-
dego dnia zaglowce podziwialo dziesiatki tysiecy mieszkancoéw i turystow,
a parady morskie zaglowcow ponad milion 0sob (www.trojmiasto.pl).

8 Festiwal Filmowy w Gdyni to jedno z najstarszych wydarzen filmowych w Europie, pro-
mujgce na wielkg skale rodzima kinematografi¢. Istnieje od 1974 r., do 2011 r. nosit na-
zwe¢ Festiwal Polskich Filméw Fabularnych. Do 1986 r. FPFF organizowany byt w Gdan-
sku, nastepnie jego siedzibg stalta si¢ Gdynia, a centrum festiwalowym — Teatr Muzyczny
im. Danuty Baduszkowej. Obecnie festiwal odbywa si¢ nie tylko w Teatrze Muzycznym,
ale takze w Multikinie w Centrum Gdynia Waterfront, w kinie Helios oraz w otwartym
w 2015 r. Gdynskim Centrum Filmowym (www.festiwalgdynia.pl).
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Usytuowane wzdluz Zatoki Gdanskiej punkty widokowe, a takze pobliskie lot-
nisko sprawity, ze mieszkancy i licznie zgromadzeni turysci kilkakrotnie mieli
mozliwo$¢ podziwiania pokazow lotniczych, nie tylko na lotnisku, ale rowniez
wzdtuz brzegu morskiego. Najwigksza, bo kilkusettysieczng, migdzynarodowa
widownie zgromadzity Mistrzostwa Swiata Red Bull Air Race®® w 2014 r. Wysci-
gi lotnicze odbywaty si¢ na trasie o dlugosci 6 km wytyczonej wzdtuz Bulwaru
Nadmorskiego (ryc. 3.19).

I “ 1
I:I obszar wyscigu

trasa wyscigu [/ |

E teren imprezy masowej

strefa bezpieczenstwa

Ryec. 3.19. Przebieg trasy wyS$cigéw lotniczych Red Bull Air Race 2014 wzdtuz Bulwaru Nad-
morskiego w Gdyni

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.trojmiasto.pl.

88 Mistrzostwa Swiata Red Bull Air Race odbywaly sie pod egida Miedzynarodowej Federa-
cji Lotniczej (FAI).
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Dzigki tym zawodom Gdynia jako pierwsze polskie miasto znalazta si¢ w elitar-
nym gronie o$miu miast, w ktorych w roku 2014 rozegrano mistrzostwa §wiata i w gru-
pie 32 miast z 21 krajow, w ktorych od 2003 r. odbywaja si¢ te wyscigi (ryc. 3.20).

Turystyce kulturowej towarzyszy wiele wydarzen sportowych i turystycznych.
Znajduja one odzwierciedlenie w rosnagcym ruchu turystycznym. Najwazniejszym
z nich s3 odbywane w Gdyni od 1998 r. Ogolnopolskie Spotkania Podroznikow,
Zeglarzy i Alpinistow KOLOSY. Jest to najwigksze tego typu wydarzenie w Eu-
ropie. Corocznie w ciggu trzech marcowych dni hala Gdynia Arena, posiadajaca
4 tys. miejsc, nie jest w stanie przyja¢ wszystkich gosci, przybywajacych tu
z catego kraju i z zagranicy®. Spotkania sa przegladem najciekawszych wypraw
i podrézy minionego roku kalendarzowego.

Ascot (Wik. Brytan

i
16-17.08.201

%2 QGdynia (Polska)
g» e 26-27.07.2014

Rovinj-(Chorwacja)
> 0420147

shan (Chiny)
112014

OCEAN
Las1‘1,?1gzaﬁo( 'ﬁ?) @ Abu Dabi (Zjedn. Emiraty Arabskie)
— N\ 28, 2014 1

SPOKOJNY

OCEAN alezja)

SPOKOJINY

OCEAN

INDYJSKI

Ryc. 3.20. Migjsca organizacji Mistrzostw Swiata Red Bull Air Race w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: www.redbullairrace.com.

Wsrdd licznych wydarzen sportowych odbywanych w wielu dyscyplinach,
wysokg ranga wyrdzniajg si¢ nie tylko regaty, ale takze Mistrzostwa Europy
w Armwrestlingu, eliminacje Pucharu Swiata w Rugby oraz Herbalife Triathlon
70.3 Gdynia.

8 0d 2015 r. na potrzeby Koloséw udostepniono takze trzy nowoczesne sale Centrum Kon-
ferencyjnego Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
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3.5.2. Zagospodarowanie turystyczne

Poza dostepnoscia transportowa istotng role w rozwoju ruchu turystycznego
petnia baza noclegowa i zaplecze gastronomiczne. Baze noclegowsa tworza wszyst-
kie obiekty, ktore pozwalajg turystom na przebywanie poza miejscem zamieszka-
nia powyzej jednego dnia.

W latach 2004-2010 w Gdyni nastgpil wyrazny wzrost liczby miejsc noclego-
wych w obiektach hotelowych (ryc. 3.21). Wiazato si¢ to z zakonczeniem bu-
dowy kilku nowych hoteli. Ich liczba zwiekszyta si¢ z dziewieciu w 2004 r. do 13
w 2014 r., podobnie jak z 14 do 17 wzrosta liczba pozostatych obiektéw hotelo-
wych.
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Ryec. 3.21. Liczba obiektow i miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych
w Gdyni w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne podstawie: www.stat.gov.pl.

Rozwdj obiektow zakwaterowania znalazt swoj wyraz we wzroscie liczby miejsc
noclegowych z 1,1 tys. do 1,5 tys. Zwigkszenie liczby pozostatych obiektéw hote-
lowych nie wptyngto na wzrost liczby oferowanych przez nie miejsc. W 2004 r.
byto ich 1,3 tys. Po wzroscie w 2009 r. do poziomu 1,5 tys., ich liczba w 2014 r.
wroécita do stanu z 2004 r. Wigzato si¢ to z likwidacja stosunkowo duzych obiek-
tow o niskim standardzie i rownoleglym tworzeniem wigkszej liczby matych obiek-
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tow wysokiej klasy. Na rozwoj bazy noclegowej Gdyni rzutuje wysoka konkuren-
cyjno$¢ oferty Gdanska i Sopotu, a takze kurortow potozonych na Pobrzezu
Gdanskim 1 Pojezierzu Kaszubskim. Ogranicza to popyt na ustugi noclegowe
w Gdyni, gdyz czg$¢ turystow wybiera pobyt w tych miejscowo$ciach, a Gdynig
traktuje jako jedno z ciekawych miejsc do odwiedzenia.

Do najbardziej znanych hoteli w Gdyni nalezg czterogwiazdkowe Courtyard
Gdynia Waterfront oraz Hotel Nadmorski. System rezerwacji hotelowej booking.
com informowal, ze w Gdyni i najblizszej okolicy w 2015 r. znajdowaly si¢ 254
obiekty oferujace miejsca noclegowe, w tym 12 hoteli. Wsréd nich bylty dwa czte-
rogwiazdkowe, sze$¢ trzygwiazdkowych, cztery dwugwiazdkowe. Rezerwacja
noclegébw obejmowata 195 apartamentow, 20 pensjonatéw, 11 kwater prywatnych
oraz 10 hosteli. 15% z nich uzyskato oceng¢ znakomity, 24% bardzo dobry 1 28%
dobry”. Prawie wszystkie obiekty zapewniajg bezprzewodowy dostep do Inter-
netu i posiadaja parking, 87 zapewnia dowoz z lotniska. Krytym basenem dyspo-
nuje siedem hoteli, a ustugi typu Spa&Wellness proponuje sze$¢ hoteli. Najwigcej
obiektow noclegowych znajduje sie w Srodmiesciu — 94, nastepnie na Wzgorzu
Sw. Maksymiliana i w Orfowie, odpowiednio — 32 i 31, na Kamiennej Gorze — 17
i w Redlowie — 13 obiektow noclegowych. Z europejskich sieci hotelowych
w Gdyni obecne sa Courtyard by Marriott, Dom & House, Interhome, Mercure
oraz Sun&Snow.

W miescie bardzo dobrze rozwinigte jest zaplecze gastronomiczne, ktore,
zwlaszcza w sezonie, oferuje roznorodne pod wzgledem smaku i cen dania. Por-
tal Tripadvisor poleca 152 obiekty gastronomiczne, ktore serwujg dania kuchni
z calego swiata. W 2015 r. korzystajacy z tego portalu klienci ocenili pigcioma
gwiazdkami restauracje Alt Cafe Gdynia, Da Mario Pizza a Pasta, Dom Czekola-
dy, Degustatornia, Mikroklimat Restaurant, Lody Tradycyjne Kwasniak 1954 oraz
Na Talerzu. Dobra kuchnia z kulinarnym szlakiem w centrum miasta uzupetnia
silne strony gdynskiej turystyki.

Infrastruktura stuzaca zaréwno turystom, jak i mieszkancom, ktorej funkcjo-
nowanie nie stanowi podstawowego elementu produktow turystycznych to tzw.
baza uzupelniajaca. Rzadko wptywa ona na wybdr miejsca wypoczynku, ale
w istotny sposob moze ksztattowaé odczucia i zadowolenie turystow z pobytu
w danym miejscu. Poza liczng infrastruktura sportowo-rekreacyjna do bazy uzu-
petniajacej w Gdyni nalezy jeden z najnowszych elementéw zagospodarowania
turystycznego — uruchomiona na poczatku lipca 2015 r. kolej linowo-terenowa na
Kamienng Gorg. Laczy ona pl. Grunwaldzki ze szczytem Kamiennej Gory.
Zdecydowanie utatwia pokonywanie duzych roznic wysokosci na niewielkim
dystansie. Dzigki temu Kamienna Gora stata si¢ jeszcze bardziej dostepna do spa-
cerowiczow 1 podziwiania panoramy Gdyni i calej Zatoki Gdanskiej. Poza Zako-

% Wedtug stanu na listopad 2015 r., na podstawie oceny 742 gosci.
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panem, Krynicg i Miedzybrodziem Zywieckim jest to czwarty tego typu obiekt
na terenie Polski. W ten sposob Gdynia dolaczyta do grona miast posiadajacych
podobne instalacje, w ktorym znajduje si¢ Praga, Budapeszt, Wilno, Lizbona, Bar-
celona, Fryburg czy Drezno. Od chwili uruchomienia do 2015 r. kolej linowo-
-terenowa w Gdyni przewiozta ok. 215 tys. pasazerow (www.trojmiasto.pl).

3.5.3. Ruch turystyczny

Do podstawowych wskaznikow wielko$ci ruchu turystycznego® zalicza si¢ te,
ktore odnosza si¢ do bazy noclegowej. Najczesciej analizuje si¢ liczbg 0sob korzy-
stajacych z noclegow, liczbe udzielonych noclegdéw, czy stopien wykorzystania
miejsc noclegowych.

Liczba noclegdéw udzielonych w Gdyni w latach 2004-2014 wzrosta z 95 tys.
do ok. 116 tys. (ryc. 3.22). W tym czasie wzrost odnotowano zaréwno w najwick-
szych polskich miastach. Byt on wyraznie wyzszy niz w Gdyni, jak i w o$rodkach
o porownywalnej wielko$ci. Na ich tle Gdynia nie wyr6zniata si¢. Pod wzgledem
liczby korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci w 2014 1. pozycja Gdyni nie
byta wysoka — nawet w odniesieniu do miast o porownywalnej liczbie mieszkan-
cow. W tym roku noclegi w hotelach wybrato 80% korzystajacych. W poréwna-
niu do innych miast nie byl to odsetek wysoki i rost powoli. Najwicksza grupe —
niezaleznie od rodzaju obiektow — stanowili rezydenci krajowi (ryc. 3.22).

Liczba obcokrajowcow korzystajacych z noclegéw w miescie w latach 2004-
2014 wykazywala tendencje spadkowa — z 34,3 tys. w 2005 r. do 24,7 tys. w 2014 1.
(ryc. 3.23). Do obcokrajowcow najczesciej odwiedzajgcych hotele w Gdyni nale-
zeli Rosjanie. Ich liczba dynamicznie rosta od 2010 r., osiagajac maksimum
w 2012 r. W kolejnych latach znaczaco spadta. Tendencj¢ spadkowa cechowat ruch
turystyczny z Niemiec. Podobna sytuacja dotyczyta nocujacych Szwedow
(ryc. 3.23). Po czgs$ci wynikato to z mozliwosci spgdzenia nocy na promach w trak-
cie rejsu pomi¢dzy Gdynig i Karlskrona.

Uzupemniajacym zrodlem informacji o ruchu turystycznym (w szczegol-
nosci nierejestrowanym) w obiektach noclegowych jest Miejska Informacja

I Wielkos¢ ruchu turystycznego nie jest mozliwa do doktadnego okreslenia (A. Ilies, J.A.

Wendt, 2015). To samo dotyczy Gdyni, w przypadku ktorej fakt korzystania z noclegéw
przez czes¢ gosei nie zostat z roznych powodow zarejestrowany. Z kolei dane o uczestnic-
twie w masowych wydarzeniach lub jednodniowych wycieczkach majg charakter szacun-
kowy. Publikowana jest jedynie cz¢$¢ tych szacunkow. W rezultacie dane na temat ruchu
turystycznego, pochodzace z systemu statystyki publicznej, nalezy traktowa¢ jedynie jako
przyblizenie jego rzeczywistej skali. W przypadku Gdyni podstawowe niedoszacowanie
wielkosci ruchu wigze si¢ z brakiem pelnych danych na temat uczestnictwa w wydarze-
niach masowych i liczby odwiedzajacych miasto, ale w nim nie nocujacych.
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Rye. 3.22. Korzystajacy z turystycznych obiektow noclegowych w Gdyni w latach 2004-2014

Zrodto: opracowanie whasne podstawie: www.stat.gov.pl.
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Rye. 3.23. Turysci wedtug kraju zamieszkania korzystajacy z noclegdow w turystycznych obiek-
tach noclegowych w Gdyni w latach 2005-2014

Zrodlo: opracowanie whasne podstawie: www.stat.gov.pl.
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Turystyczna®. W sezonie turystycznym w roku 2015 obstuzyta ona ponad 64 tys.
turystow, wsrod ktorych byto 14,6 tys. obcokrajowcow. Zagraniczni goscie pocho-
dzili ze wszystkich kontynentéw, m.in. z Japonii, Australii, [zraela, Meksyku, Fi-
lipin i Indii. Najliczniejsza grupe obcokrajowcoéw stanowili Europejczycy: glow-
nie z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Skandynawii, Hiszpanii i Francji. Mniej byto
turystow indywidualnych z Rosji. Na poktadach statkow wycieczkowych do
Gdyni zawijali przede wszystkim Europejczycy (w tym Rosjanie) i Amerykanie
(www.gdynianews.pl).

3.5.4. Turystyka morska

Gdynia jest waznym o$rodkiem turystyki morskiej. Cho¢ uprawiajacy ja licz-
nie odwiedzaja miasto, to fakt ten nie jest rejestrowany w wiekszosci typowych
zrodel obejmujacych wielkos¢ ruchu turystycznego. Klasyczna definicje turysty-
ki morskiej przedstawit J. Zaleski (1980, s. 32), ktory pojeciem tym okreslit ,,wszel-
kie przejawy ruchliwos$ci turystycznej znajdujacej swoj wyraz w wycieczkach
morskich na statkach wycieczkowych, specjalnie do tego celu przeznaczonych,
lub na statkach liniowych oferujacych wycieczki w sezonach martwych, w upra-
wianiu turystycznego zeglarstwa morskiego, traktowanego nie jako wyczyn spor-
towy, lecz forma spedzania czasu, oraz w korzystaniu z wycieczek statkami
zeglugi przybrzeznej”. Turystyka wycieczkowa (cruising) natomiast to rejsy pet-
nomorskie odbywane na specjalnie do tego celu zbudowanych statkach. Po zawi-
nigciu do portu zwiedzanie odbywa si¢ najczesciej w formie zorganizowanych
wycieczek. W sktad tej formy turystyki, podczas zej$¢ na lad wchodzi zwiedza-
nie portéw, miast, a nawet catych regionow nadmorskich. Sama podr6z morska
pomiedzy kolejnymi portami pozwala na korzystanie z atrakcji i rozrywek o cha-
rakterze kulturalnym (teatry, kina), jak i w zakresie dbatosci o zdrowie i dobre
samopoczucie, przy wykorzystaniu odpowiedniej infrastruktury, znajdujace;j sie
na poktadach tych statkow. Pasazerowie moga takze degustowac i rozkoszowac
si¢ urozmaicong kuchnig z réznych cze¢sci $wiata. W turystyce morskiej od lat
Gdynia zajmuje pierwsze miejsce w kraju, pod wzgledem liczby odwiedzajacych
pasazerow.

Morski rynek turystyczny nalezy do najbardziej atrakcyjnych obszaréw dzia-
falno$ci. Rynek battycki zalicza si¢ do najwigkszych na $wiecie pod wzgledem

%2 W siedzibie gtéwnej usytuowanej w dawnym budynku PLO przy ul. 10 Lutego 24 informa-

¢ji w jezyku polskim, angielskim, niemieckim, hiszpanskim, francuskim i rosyjskim udzie-
la si¢ przez caty rok. W sezonie turystycznym trwajacym od 1 maja do 30 wrzesnia czynny
jest takze Battycki Punkt Informacji Turystycznej na koncu al. Jana Pawta II (za Akwarium
Gdynskim). Goscie korzystaja takze z pomocy patroli informacyjnych, ktore poruszaja si¢
na terenie miasta i portu. Dodatkowe punkty informacji turystycznej organizowane sg tak-
ze podczas duzych imprez. W 2011 r. Miejska Informacja Turystyczna uzyskala najwyzszy
(czwarty) certyfikat jakos$ci obstugi, przyznawany przez Polska Organizacj¢ Turystyczng.
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potencjatu rozwojowego przewozow pasazerskich. Popyt na ustugi wycieczkowe
charakteryzuje si¢ tu duzg sezonowoscia. Akwen battycki obstugiwany jest przez
gléwnych operatorow floty wycieczkowej $wiata, a organizowane rejsy majg na celu przy-
blizenie dziedzictwa kulturowego krajow polozonych nad Battykiem. Statki wyciecz-
kowe operujace tu sg coraz wigksze, coraz bardziej nowoczesne i doskonale
wyposazone we wszystkie atrakcje stuzace wypoczynkowi. Wykonujac battyckie
rejsy okrezne wycieczkowce nalezace do czolowych towarzystw zeglugowych,
uwzgledniajg takze zawinig¢cia do Gdyni.

Port i miasto Gdynia, od poczatku swego istnienia obstugiwaty ruch pasazer-
ski, w szczegolnosci regularne potaczenia transatlantyckie. Port zostal dobrze przy-
stosowany do obstugi ruchu pasazerskiego, posiada gtebokowodne nabrzeza. Bez
problemu, gléwnie przy Nabrzezu Francuskim, cumujg najwigksze wycieczkow-
ce jakie pojawiaja si¢ na Baltyku. Ich dtugos¢ czesto przekracza 300 m, na pokta-
dzie majg ponad 3,8 tys. turystow i ponad 1,2 tys. 0sob zatogi.

Liczba statkow wycieczkowych zawijajacych do Gdyni w ciggu ostatniej de-
kady oscylowata rocznie w przedziale od pie¢dziesi¢ciu do prawie stu”. Liczba
gosci, ktorzy przybywali droga morska wynosita od 70 do prawie 135 tys. Statki
zawijajace do Gdyni pozostaja tu najczesciej kilkanascie godzin. Tylko 4% jedno-
stek cumuje tu dwa dni i dluzej. W tym czasie turysci korzystaja z szerokiej
oferty wycieczek autokarowych i zwiedzaja Trojmiasto, ktorego zréznicowanie
dziedzictwa kulturowego i atmosfery miejsc stanowi duzg atrakcje, w szczegol-
nosci dla obcokrajowcow spoza Europy. Wielka popularnoscia ciesza si¢ takze
wyjazdy do zamku krzyzackiego w Malborku oraz wycieczki przyrodniczo-etno-
graficzne na Kaszuby.

Uruchomienie w 1992 r. polaczenia promowego Gdynia — Karlskrona zakty-
wizowalo przewozy osobowe i towarowe na tej trasie. Sprzyjato temu przystapie-
nie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. Mieszkancy Szwecji zaczeli chetnie
wybiera¢ si¢ do Gdyni, korzystajac z atrakcyjnej jakosciowo i cenowo oferty ustu-
gowej miasta. Dla Polakow rejs przez Baltyk i zwiedzanie Karlskrony stalo sie
atrakcja krajoznawcza. Wkrétce konieczne okazato kilkukrotne zastapienie do-
tychczasowych promoéw wiekszymi jednostkami, dzieki czemu udato si¢ znacz-
nie zwickszy¢ podaz. Wprowadzenie do uzytku trzeciego statku, w maju 2007 r.,
stworzylo jeszcze lepsza ofertg. Wyrazny wzrost liczby pasazerow odnotowano
trzy lata pozniej (ryc. 3.24).

% 0d 2001 r. w Gdyni istnieje jedyna w Polsce Aleja Statkow Pasazerskich, upamietniajaca
zawinigcia do tego miasta najwigkszych i najpickniejszych wycieczkowcoOw $wiata.
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Ryc. 3.24. Pasazerowie promo6w linii Gdynia—Karlskrona w porcie gdynskim w latach 2004-
2014

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow Zarzadu Portu Gdynia S.A.

Linia Gdynia — Karlskrona w 2014 r. cieszyla si¢ bardzo duzym powodzeniem.
Promami przewoznika Stena Line podrézowato na tej trasie ponad 560 tys. pasa-
zerow (ryc. 3.24). Sukces armatora Stena Line na rynku przewozéw pasazerskich
polega na tym, ze proponuje bogata oferta turystyczna, ktéra z roku na rok przy-
ciaga coraz wickszg liczbg zainteresowanych. Nie bez znaczenia pozostaje row-
niez wysoki komfort podrozy oferowany przez promy pasazerskie. Na jednost-
kach Stena Spirit 1 Stena Vision pasazerowie maja do swojej dyspozycji szeroki
wybor kabin, restauracje, dyskoteke, profesjonalne SPA czy dodatkowe atrakcje
na poktadzie™. Wszystkie te czynniki wptywaja na wzrost popularnos$ci Gdyni
wéroéd Skandynawow i Skandynawii w oczach Polakéw. W roku 2014 port
w Gdyni obstuzyt tacznie ponad 650 tys. pasazerow wycieczkowcow i promow?
(www.stenaline.pl).

Kolejna, niezwykle popularng forma turystyki morskiej, sg krotkie rejsy wy-
cieczkowe wykonywane przez mate statki pasazerskie zeglugi przybrzeznej. Rej-
sy biatg flotg dotycza najczesciej akwendw portowych, rejséw spacerowych w mo-
rze i rejsow pomi¢dzy miejscowosciami nadmorskimi. Gdynia jest miejscem, gdzie
ta forma turystyki posiada wieloletnie tradycje i od dziesigcioleci stanowi dla

% Trzeci prom Stena Baltica obstuguje glownie przewozy tadunkow.

% Nie uwzgledniono tu przewozéw pasazerskich obstugiwanych przez biata flote.
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wielu gosci przybywajacych tu z catego kraju, poprzez krotki rejs, najbardziej po-
wszechny kontakt z morzem. Do 2005 r. przewozy na trasie Gdynia — Hel oraz
wycieczki po porcie gdynskim wykonywata Zegluga Gdafiska. W relacji Gdynia
— Hel — Gdynia w 2005 r. przewieziono ok. 20 tys. turystow (K. Grzelec i inni,
2006; R. Cieslinski, £.. Chromniak, 2013). Szczegdlne zainteresowanie rejsami na
trasie Gdynia — Hel — Gdynia oraz Gdynia — Jastarnia — Gdynia miato miejsce
w latach 2006-2013, kiedy to przewozy wykonywaty tramwaje wodne. Sie¢ regu-
larnych potaczen zeglugowych taczyla porty w Gdansku, Gdyni i przystan w So-
pocie z portami Pétwyspu Helskiego — Helem 1 Jastarnia (ryc. 3.25).

2006 2015

[z6¥1]
ZATOKA ;o ZATOKA
GDANSKA i GDANSKA

ie tramwaju wodnego

ln
ZKM w Gdyni

Ryec. 3.25. Potaczenia tramwajami wodnymi na Zatoce Gdanskiej w 2006 1 2015 r.

Zrédto: M. Potom, J. Gérny, 2016.

Obstugiwaty je katamarany o zdolno$ci przewozowej 450 pasazerdéw. Przewo-
zity one takze rowery. Godziny kursowania statkéw zostaly ustalone tak, aby tu-
rysci w atrakeyjny sposéb mogli spedzic czas na plazach Pétwyspu Helskiego lub
uprawia¢ tam m.in. aktywna turystyke rowerowsg. Liczba przewiezionych pasaze-
row, ktorzy swoja podréz rozpoczynali lub konczyli w Gdyni, osiggneta maksi-
mum wynoszace ponad 300 tys. w 2008 r. Lacznie w latach 2006-2013 z tej for-
my turystyki morskiej w porcie gdynskim skorzystato prawie 2 mln oséb (tab. 3.8).
Rocznie na trasach z Gdyni do Helu i Jastarni tramwaje wodne przewozily takze
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od 3 tys. do ponad 4 tys. roweréw (R. Cieslinski, £.. Chromniak, 2013). Tak duza
atrakcyjnos¢ i popularno$¢ tramwajow wodnych wigzata si¢ z bardzo niska cena
biletow pasazerskich i niewielkich optat za przewozy rowerow.

W 2012 r. zlikwidowane zostato polaczenie nr 520 z Gdyni do Helu, a po za-
konczeniu sezonu letniego w 2013 r. skasowano lini¢ nr 530 z Gdyni do Jastarni®®.
Na decyzji tej zawazylo wycofanie samorzadowego dofinansowania, ktére byto
niezbedne dla zaproponowania pasazerom atrakcyjnej oferty cenowej. W zamian
za zlikwidowane potgczenia organizowane przez ZKM w Gdyni, Zegluga Gdan-
ska wprowadzita tzw. Tanie Linie Zeglugowe. Poczatkowo uruchomiono potacze-
nie do Helu, a nast¢pnie do Jastarni. W 2015 r. firma ta oferowata po jednym rej-
sie z Gdanska, Gdyni i Sopotu do Helu (i z powrotem). Rejsy z Gdyni do Jastarni
miaty charakter okazjonalny. Podobnie jak w przypadku rejsow do Helu, na linii
(F3) pomigdzy Gdanskiem i Gdynig wykonywano takze jeden rejs dziennie. Mniej-
sza popularnos¢ wiagzata si¢ z wyzszymi kosztami biletow.

Tab. 3.8. Przewozy pasazerskie tramwajami wodnymi w relacjach porty Trojmiasta —
porty Potwyspu Helskiego w latach 2006-2014.

Rok Liczba pasazerow Liczba pasazerow Liczba pasazerow
ZTM w Gdansku ZKM w Gdyni ogélem
2006 189068 290141 479209
2007 231400 292357 523757
2008 175614 315301 490915
2009 167406 303606 471012
2010 162204 281899 444103
2011 148702 240048 388750
2012 142467 112350 254817
2013 25794 101180 126974
2014 31801 - 31801
Razem 1274456 1936882 3211338

Zrodto: M. Potom, J. Gorny, 2016.

Poza statkami biatej floty odbywajacymi rejsy po porcie gdynskim lub krotkie
wyj$cia spacerowe w morze, czgs¢ ustug turystycznych od 2007 r. wykonuje tak-
ze stylizowany na piracki zaglowiec statek Dragon. Do roku 2009 linia z Gdyni
do Helu obstugiwana byta réwniez przez wodolot. Poza tramwajami wodnymi
Gdynia posiadata takze potgczenia biatg flota z Sopotem, Helem i Battyjskiem.

% Przyczyng likwidacji linii byta rezygnacja samorzadu helskiego oraz wiadz Gdyni z dofi-

nansowania tramwaju wodnego.
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W latach 2007-2015 Zzegluga przybrzezna Gdyni (poza tramwajami wodnymi)
obstugiwata rocznie od 66 tys. do ponad 269 tys. pasazerow (tab. 3.9). Najwyzsze
liczby przewiezionych pasazeréw, odnotowane w latach 2012 i 2013, wynikatly
z zamknigcia polaczen tramwajem wodnym z Gdyni do Helu i Jastarni i przenie-
sienia ruchu na te srodki zeglugi.

Tab. 3.9. Przewozy pasazerskie zeglugg przybrzezna w Gdyni w latach 2007-2015%*

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Liczba
pasazerow 70,1 66,6 63,9 67,6 87,4 269,7 | 246,6 | 126,6 | 137,1
(w tys.)

*(bez tramwajow wodnych)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie materiatéow Urzedu Miasta w Gdyni.

Przystan jachtowa Marina Gdynia i obiekty do niej przylegajace przyciagaja
zeglarzy, a takze stanowig atrakcje turystyczng dla pozostatych odwiedzajacych,
podkreslajaca nadmorski charakter miasta. Basen zeglarski pozwala na jednora-
zowe przyjecie ok. 250 jachtéw zaglowych i motorowych. Zawija¢ moga tu jed-
nostki do 20 m dtugosci i o zanurzeniu do 2,8 m. Coraz wicksza popularnosé
morskiej turystyki zeglarskiej i motorowodnej w Polsce znajduje swoje odzwier-
ciedlenie we wzrastajacej liczbie zawijajacych jachtow (tab. 3.10).

Tab. 3.10. Ruch turystyczny (wejécia i wyjscia) w przystani jachtowej w Gdyni w latach
2002-2015

ROk 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Liczba jachtéw 2404 | 2217 | 2138 | 1540 | 3827 | 3560 | 4138
W tym jednostki 130 150 150 91 386 154 160
Zagranlczne

Rok 2000 | 2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015
Liczba jachtow 4965 | 5958 | 6098 | 5309 | 6165 | 9859 | 10497
w tym jednostki 192 231 253 189 267 964 874

zagraniczne

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatéow Gdynskiego Osrodka Sportu i Rekreacii.
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Basen jachtowy zostal w ciggu ostatnich lat zmodernizowany. Posiada dobre
zaplecze socjalne, towarzysza mu sklepy ze sprzgtem zeglarskim, stacja paliw,
warsztaty szkutnicze, urzadzenia do odbioru $ciekow i segregacji $mieci. Za dzia-
fania zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju Marina Gdynia (wraz z kapie-
liskiem Gdynia Srodmiescie) otrzymata w 2015 r. Blekitng Flage.

Poniewaz marina w szczycie sezonu zeglarskiego wypelnia si¢ do ostatniego
wolnego miejsca, trwaja prace projektowe majgce na celu stworzenie nowych prze-
strzeni do cumowania todzi zaglowych i motorowych. Znajda si¢ one w nowej ma-
rinie zlokalizowanej w Basenie Prezydenta. Aby Gdynia mogla ubiega¢ si¢ i or-
ganizowa¢ wydarzenia zeglarskie o randze europejskiej i §wiatowej w marinie
planuje si¢ likwidacje dotychczasowych i budowg nowego obiektu do obstugi
portu jachtowego. Poza tradycyjnym zapleczem, posiada¢ on bedzie czes$¢ hotelo-
wa, w ktorej do dyspozycji turystow przeznaczonych zostanie ok. 200 pokoi
z widokiem na morze.

3.6. Podsumowanie

Lata 2002-2014 w Gdyni byly okresem wzrostu gospodarczego, szybszego niz
przecietnie w Polsce i w wielu polskich miastach. Atutem Gdyni byt wysoki po-
ziom i dynamika przedsi¢biorczos$ci.

Port gdynski stanowi jeden z gtownych filaréw gospodarczych miasta, ktory
stwarza korzystne warunki dla rozwoju innych gatezi gospodarki. Jest drugim naj-
wigkszym pod wzgledem obrotéw tadunkowych portem w Polsce. Jego udziat
w przetadunkach ogotem wynosi pond 23%. Przeksztalcenia organizacyjne oraz
inwestycje infrastrukturalne pozwolity na utrzymanie pozycji konkurencyjnej
gdynskiego portu w Europie Baltyckiej. Od 1999 do 2007 r. obroty wzrosty pra-
wie dwu i potkrotnie. Rosngcy wolumen obrotow tadunkowych przyczynit si¢ do
rozwoju, w bezposrednim sgsiedztwie obu terminali kontenerowych i terminalu
promowego, nowoczesnego centrum logistycznego. Do 2027 r. przewiduje si¢
dalszg modernizacj¢ infrastruktury i suprastruktury portowej. Funkcjonowanie
portu stwarza doskonate warunki dla dziatalno$ci firm transportowych, spedycyj-
nych i logistycznych (TSL). W celu wykorzystania potencjatu gdynskiego portu
w 2010 r. z inicjatywy wladz samorzadowych podjgto dziatania ukierunkowane
na powstanie Europejskiej Subregionalnej Strefy Funkcjonalnej Dolina Logistycz-
na. Projekt wpisuje si¢ we wzmocnienie korytarza Baltyk—Adriatyk i rozwija sie¢
TEN-T. Zwigkszy to dostepnos¢ do portu morskiego i —potencjalnie — lotniczego
Gdynia—Kosakowo.

W toku restrukturyzacji gdynskiego przemystu okretowego najwigksza role
zaczely petni¢ dwie stocznie — Crist 1 Stocznia Remontowa Nauta. Crist wyspe-
cjalizowat si¢ w budowie nowoczesnych statkow rybackich oraz statkow specjali-
stycznych, przeznaczonych glownie do obstugi platform wydobywczych, budowy
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1 obstugi morskich farm wiatrowych oraz prowadzenia badan na morzu. Stocznia
Remontowa Nauta umocnita swoja pozycj¢ konkurencyjna na rynku remontu stat-
kow prowadzac kompleksowe remonty i przebudowy. Uruchomiony w Gdansku
Zaktad Nowych Budéw umozliwit réwniez ekspansje w segmencie budowy jed-
nostek. Podobnie jak Crist wykonuje zamowienia na statki rybackie i specjalistycz-
ne. Obie stocznie zawigzaly réwniez konsorcjum budujace statek naukowo-badaw-
czy Oceanograf dla Uniwersytetu Gdanskiego?’.

Oprocz dwoch gtownych przedsigbiorstw stoczniowych w Gdyni funkcjonuje
nadal Stocznia Marynarki Wojennej, ktorej szansg na rozwdj bedzie by¢ moze pro-
gram modernizacji Marynarki Wojennej RP. Wazng rol¢ odgrywa rowniez
Damen Shipyards. Uzupetnienie przemystu okr¢towego stanowia przedsigbior-
stwa, ktore z jednej strony wspolpracuja ze stoczniami, z drugiej zas oferuja roz-
wigzania na potrzeby przemystu morskiego.

Dynamicznie rozwijajacy si¢ polski przemyst stoczniowy zajmuje drugie
miejsce w Europie 1 pigte na §wiecie. W wojewodztwie pomorskim dziata w tej
branzy 3,6 tys. matych i $rednich przedsigbiorstw, a w catym kraju 4,5 tys. Za-
trudniajg one na Pomorzu 30 tys. osob, a w Polsce ok. 32 tys. pracownikow®®
(Z. Lenartowicz, 2015). Gdynia w przemysle okr¢towym ma powazny udziat.

Trojmiasto wykorzystato splot korzystnych okolicznosci, ktore spowodowaty
wzrost zainteresowania, gtdwnie zagranicznych inwestorow, lokowaniem centrow
nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce. Proces ten nabrat szczegdlnej dyna-
miki po 2008 r. Gdynia stata si¢ takze miejscem docenionym przez inwestorow.
By¢ moze skala ich zaangazowania, porownujac z Gdanskiem, mogta by¢ powaz-
niejsza, gdyby byly tu do dyspozycji wieksze zasoby powierzchni biurowych.
Pomimo tego, w Gdyni powaznie zaangazowaty si¢ duze migdzynarodowe kor-
poracje, tworzac centra ustug wspolnych i centra outsourcingu procesow gospo-
darczych. W najwazniejszych z nich powstalo ponad 2 tys. miejsc pracy, w mniej-
szych najprawdopodobniej drugie tyle. Gdynig, na tle innych miast, w ktorych
rozwijaja si¢ nowoczesne ustugi biznesowe, wyrdznia znaczny stopien zaawanso-
wania prowadzonej dziatalno$ci. Cechg charakterystyczng Gdyni okazat si¢ tez
bardzo wyspecjalizowany segment ustug dla biznesu, jakim jest projektowanie
okretow i konstrukceji morskich. Morski charakter gdynskiej gospodarki znalazt
zatem odzwierciedlenie roéwniez w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu.

Gdynia dysponuje interesujacg kombinacja turystycznych waloréw przyrod-
niczych i1 kulturowych, powigzanych z ofertg catego Trojmiasta i wybrzeza Za-
toki Gdanskiej. Ze wzgledu na szczupto$¢ zaplecza noclegowego miasto pelni
funkcje waznego osrodka turystyki krajoznawczej, w mniejszym stopniu zas

7 Portem macierzystym bedzie Gdynia.

% Do tego nalezy doliczy¢ ok. 35 tys. zatrudnionych w sektorze przemystu jachtowego, ktory
rocznie produkuje ponad 20 tys. todzi zaglowych i motorowych, z ktorych duza czes$¢ eks-
portowana jest gtownie do Niemiec, Francji i Szwecji.
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typowo wypoczynkowo-pobytowej. Specjalnoscia Gdyni jest rowniez turystyka
morska. Gdynski port stanowi miejsce regularnie odwiedzane przez wycieczkow-
ce ptywajace dookota Baltyku — bardzo popularnego, w skali $wiata, obszaru dla
tego typu turystyki. Magnesem dla turystéw z Polski i z zagranicy jest potacze-
nie promowe do Karlskrony oraz rejsy po porcie i Zatoce Gdanskiej. Funkcjono-
wanie przystani jachtowej powoduje, ze Gdynia to rowniez znaczacy osrodek tu-
rystyki morskiej. Wszystkie zaprezentowane walory wspottworza morski klimat
miasta.
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Konkurencyjno$¢ moze wspiera¢ adekwatna do potrzeb infrastruktura gospo-
darcza. W rozdziale scharakteryzowano oferte nieruchomosci biurowych na wy-
najem, ktore sa czynnikiem koniecznym dla rozwoju nowoczesnych ustug bizne-
sowych. Nastgpnie omowiono trzy przedsiewzi¢cia ukierunkowane na wspieranie
innowacyjnej przedsiebiorczosci, w ktorych uczestniczy gdynski samorzad. Sa
nimi Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia, Gdynski Inkubator Przed-
sigbiorczosci oraz Battycki Port Nowych Technologii.

4.1. Nieruchomosci biurowe

Podaz wysokiej jako$ci powierzchni biurowych® stanowi istotny czynnik roz-
woju lokalnej gospodarki. Jest nieodzowna dla lokalizacji nowoczesnych ustug dla

9 Jako$¢ budynkdéw biurowych — technologii i materiatow, z ktorych sag wykonane, wykon-
czenia i wyposazenie, udogodnienia wptywajgce na komfort pracy, maja kluczowe znacze-
nie dla komercjalizacji tego typu obiektow. Brak spojnych sposobow klasyfikacji jakoscio-
wej nieruchomosci biurowych, a nawet oznaczen grup jakosciowych powoduje, zZe ten sam
obiekt jest oceniany przez rézne podmioty czesto odmiennymi metodami i zaliczany do
roéznych kategorii. Do analizy jakosci obiektow biurowych istniejagcych w Gdyni postuzo-
no si¢ wynikami badan D. Trojanowskiego i M. Obtoniskiej (2014). Klasyfikujac trjmiej-
skie obiekty biurowe postuzyli si¢ oni metodg zaproponowang przez firmy Rolfe Judd Ar-
chitecture i CB Richard Ellis. Uwzglednia ona kryteria obowigzkowe oceny jakos$ci budyn-
kow: lobby/recepcja, czesci wspdlne, parking i obstuga budynku, windy, sufity i oswietle-
nie, instalacje elektryczne, system zarzadzania budynkiem, okablowanie, zrodta zasilania,
konstrukcja, ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja, hatas. Kryteria dodatkowe obejmuja:
ikoniczno$¢ budynku, mozliwos$ci aranzacji wnetrz w tym stosunek powierzchni netto do
powierzchni brutto, przestrzen na urzadzenia techniczne najemcow, podtogi, funkcje towa-
rzyszace, oSwicetlenie naturalne, standardy ochrony Srodowiska, redukcja emisji CO,. Au-
torzy zaadaptowali wymogi do warunkow tréjmiejskich i zaklasyfikowali obiekty biurowe
do kategorii (od najwyzszej): A, B+, B, C. Analizie poddane zostato rowniez kryterium lo-
kalizacyjne. Lokalizacje centralne, o najwyzszej dostepnosci (nie tylko transportem samo-
chodowym) przyporzadkowane zostaty do klasy A. Lokalizacje potperyferyjne — na obrze-
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biznesu (rozdz. 3.4). W Polsce, poza Warszawg, w ktorej zapotrzebowanie na wy-
sokiej jakosci obiekty biurowe pojawilo si¢ najwczesniej, na szeroka skale zacze-
ly by¢ one budowane w pierwszych latach XXI w. W Trdjmiescie dynamiczny
wzrost rozpoczat si¢ ok. 2008 r. W latach 2010-2014 deweloperzy oddali do uzyt-
ku ok. 200 tys. m? na wynajem, co stanowi niemal potowe dostepnej obecnie
powierzchni biurowej. W koncu 2014 r. catkowite zasoby biurowe w Trojmiescie
wynosity ok. 500 tys. m?. Na wynajem przeznaczonych byto 400 tys. m?. Po-
wierzchnia biur na wynajem w Gdyni wynosita 102,0 tys. m?. Duze inwestycje
byty oddawane do uzytku w 2005 r., nastgpnie w okresie 2008-2010 oraz w latach
2013-2015. W ostatnim z tych okresow Gdynia cieszyta si¢ wigkszym zaintereso-
waniem deweloperow (Pomorski rynek nieruchomosci..., 2015).

4.1.1. Rejon ul. Slaskiej

Pierwsza nowoczesna inwestycja biurowa w Gdyni zakonczona zostata juz na
poczatku transformacji ustrojowej. W 1991 r. do uzytku oddano biurowiec Chi-
polbrok — polsko-chinskiego towarzystwa zeglugowego, zatozonego czterdziesci
lat wczesniej. Reprezentuje on typ zabudowy $redniowysokiej — sktada sie
z pieciu kondygnacji naziemnych i jednej podziemnej. Powierzchnia catkowita
wynosi ok. 4,8 tys. m?. Obiekt dysponuje parkingiem na 250 samochodow
(www.urbanity.pl). Wtascicielem jest Chipolbrok Investment. Inwestycja ta zapo-
czatkowala rozw¢j pierwszego centrum biurowego Gdyni, polozonego w bezpo-
srednim sgsiedztwie Srodmiescia, w rejonie ul. Slaskiej, blisko dworca kolejowe-
20'% (ryc. 3.17).

W 1995 1. w bezposrednim sgsiedztwie pierwszej inwestycji, zakofniczono
budowe obiektu o nazwie Baltic Bussines Center. Jest to budynek 13-kondygna-
cyjny o powierzchni najmu 11 tys. m?. Typowa powierzchnia pigtra zamyka si¢
w granicach od 500 do 1000 m?. Obiekt oferuje 44 miejsca parkingowe (www.bal-

zach Srodmiescia, z dala od skupisk biurowcéw, otrzymaty kategorie B. Peryferyjne po-
lozenie oznaczone zostato jak kategoria C. Badania prowadzone byly na przetomie 2012
12013 r. W przypadku inwestycji wykonanych pdzniej nie okre§lono klasy jakosci obiek-
tu. Wtasciciele niektorych reklamuja obiekty jako spelniajace wymogi kategorii A (a nawet
A+). Mozna przypuszczaé, biorgc pod uwage fakt, ze jako$¢ budynkéw biurowych istot-
nie wptywa na warunki ich komercjalizacji, ze wigkszo$¢ z nich rzeczywiscie odpowiada
standardom kategorii A, B+, w ostateczno$ci B. Bez poglebionej weryfikacji, przy zasto-
sowaniu metody wykorzystanej na przetomie 2012 i 2013, nie sposob tych przypuszczen
potwierdzi¢ i uzyskaé porownywalnych danych odnosnie do obiektéw juz zaklasyfikowa-
nych.

Obszar ten stanowi czg$¢ dzielnicy Dziatki Lesne. Pod wzgledem strukturalnym jest jed-
nak bardziej podobny do Srodmiescia. Jest tez z nim silnie powigzany funkcjonalnie. Dla-
tego uzyto sformutowania ,,rejon ul. Slaskiej”, ktére w tym wypadku jest bardziej adekwat-
ne niz nazwa dzielnicy. Niedookre$lonos¢ terminu rejon wynika z faktu, ze nie wszystkie
obiekty polozone sa przy ul. Slaskiej. Czg$¢ znajduje sie w bliskim jej sasiedztwie.
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ticbusinesscenter.pl). Od poczatku 2015 r. jego wlascicielem jest fundusz inwesty-
cyjny Octava FIZAN, powigzany kapitalowo z notowang na Gieldzie Papierow
Wartos$ciowych spotka z sektora nieruchomosci — Octava S.A. (www.outsourcing-
portal.pl). Budynek wykonany przy zastosowaniu wysokiej jakosci materialow,
zostal w pelni zmodernizowany przez poprzedniego wiasciciela (Fundusz BPT
Optima). Jako$¢ obiektu odpowiada kategorii B. Pod koniec III kwartatu 2015 r.
budynek byt w catosci wynajety. Glowny najemca to gdynski oddzial Thomson
Reuters. Funkcjonowala w nim réwniez placowka bankowa (www.balticbusi-
nesscenter.pl).

W 1996 r. Chipolbrok Investment oddat do uzytku biurowiec City Arcade. Sa-
siaduje on bezposrednio z dwoma wczesniej zbudowanymi obiektami. Budynek
jest niski — sktada si¢ z trzech kondygnacji nadziemnych i jednej podziemnej. Po-
wierzchnia uzytkowa wynosi 3700 m?. Obiekt zapewnia komfortowe warunki pra-
cy 1jest catodobowo chroniony. W budynku siedzibe ma Konsulat Krolestwa Nor-
wegii w Gdyni (www.najem.com.pl).

W bliskim sgsiedztwie prezentowanych obiektow (ryc. 3.17), w 2003 r. Prokom
Investment zbudowal biurowiec przeznaczony na gtowna siedzibe Prokom So-
ftware — w tamtym okresie lidera rynku ustug informatycznych w Polsce. W mo-
mencie oddania do uzytku byt on najwigkszym i najnowocze$niejszym tego typu
obiektem w Trojmiescie. Powierzchnia uzytkowa wynosi 20,0 tys. m?. Budynek
zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa informacji. Zarowno Prokom Software
jak i obecny wiasciciel 1 gtowny uzytkownik — Asseco Poland — $wiadczyli ustu-
gi na rzecz instytucji panstwowych, ktoére wymagaja odpowiednich certyfikatow
bezpieczenstwa. Oprocz Asseco Poland w budynku znajdujg si¢ biura m.in. klu-
bu sportowego Asseco Gdynia, firm Assecobs, Petrolinvest i Noril.

Oferte biurowa rejonu ul. Slaskiej uzupelniaja dwie nowe inwestycje (ryc. 3.17).
W czerwcu 2015 r. trojmiejski deweloper — Ekolan — otworzyt biurowiec Enter.
Zabudowa ma charakter sredniowysoki — sktada si¢ na nig sze$¢ kondygnacji nad-
ziemnych i jedna podziemna. Powierzchnia biurowa wynosi 4,5 tys. m?. Dodat-
kowo, na parterze budynku mieszcza si¢ lokale ustugowe o tacznej powierzchni
0,6 tys. m?. Powierzchnie najmu sg réwniez przystosowane do potrzeb firm me-
dycznych. Obiekt dysponuje 74 miejscami parkingowymi w hali garazowej. Pierw-
szymi najemcami, ktorzy zagospodarowali ok. 40% powierzchni biur sa C. Har-
twig Gdynia i mBank (www.dom.trojmiasto.pl). Drugi obiekt o nazwie Xenon,
powstal w wyniku modernizacji dwoch budynkow, prowadzonej przez firm¢ Mo-
derna Investment. Biurowiec sktada si¢ zdwdch bryt — 5- i 7-kondygnacyjnej — po-
faczonych przej$ciem. Pomiedzy nimi znajduje si¢ dwukondygnacyjny budynek,
ktory faczy oba obiekty. Na wewnetrznym dziedzincu znajduje si¢ z parking. Bu-
dynek oferuje 3,0 tys. m? powierzchni biurowej. Oferta skierowana jest gtdwnie
do matych i srednich przedsiebiorstw. Atutem obiektu jest mozliwos¢ dostosowa-
nia wnetrz do specjalnych potrzeb uzytkownikow (www.xenon-park.pl). W kwiet-
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niu 2015 r. obiekt byt wynajety w 80% (www.trojmiasto.pl). W przysztosci oferta
biur w rejonie ul. Slaskiej ulegnie najprawdopodobniej dalszemu poszerzeniu. Pry-
watny inwestor zlecil przygotowanie projektu biurowca o roboczej nazwie Red
o powierzchni ok. 5,5 tys. m?, ktory miatby powstac na jednej z dziatek w sgsiedz-
twie biurowca Asseco Poland i Baltic Bussines Center.

W poblizu biurowca Xenon, przy wezle im. Franciszki Cegielskiej, deweloper
Mega-Inwest zbudowat 7-kondygnacyjny budynek biurowy o powierzchni catko-
witej 2,7 tys. m%. Na wynajem przeznaczono 1,9 tys. m?> w formule open space.
Obiekt zostat oddany do uzytku w lipcu 2014 r. Budynek odznacza si¢ oryginal-
ng architekturg. Obiekt zostat wyrozniony w kategorii architektura, w konkursie
na najlepsze gdynskie inwestycje w 2015 r. (www.kielecka5.pl).

4.1.2. Srodmiescie i port

Oferta nieruchomosci biurowych w Srédmiesciu'® jest réznorodna i do pew-
nego stopnia specyficzna, co wynika wlasnie z miejsca lokalizacji. Wyroznikiem
wickszosci nieruchomosci sa lokale ustugowe umieszczone na parterach budyn-
kow. Kolejna cecha wspolna duzej czegsci z nich jest znaczne rozdrobnienie najem-
cow. Czesto dziata w nich od kilku do kilkudziesigciu matych biur. Reprezentuja
one bardzo szerokie spektrum dziatalnosci, typowe dla lokalizacji srdédmiejskich.
Licznie reprezentowany jest sektor finansow i ubezpieczen, doradztwa prawnego
i gospodarczego. Specyfika gdynska jest zauwazalny udzial podmiotow zajmujag-
cych sie transportem, logistyka i spedycja morska oraz innymi dziedzinami
gospodarki morskiej. Dos¢ powszechnie wystepuja takze gabinety lekarskie. Nie-
ktore z obiektow stanowig gtdéwna siedzibg wiasciciela, a wynajem biur jest dzia-
falno$cig pomocniczg. Obiekty sg zroznicowane pod wzgledem wielko$ci po-
wierzchni biurowej i standardu wykonczenia (ryc. 3.17). Budynki duze, jak na
srodmiejskie warunki, dysponujg od ok. 7 do 11 tys. m? powierzchni biurowe;j.
Wigksze trudno ulokowac¢ w gestej zabudowie. Cechujg si¢ one z reguty wysokim
lub $rednim standardem wykonczenia. Mate biurowce dysponujg powierzchnia
biurowa rzedu 2-4 tys. m?. Cze¢$¢ z nich to budynki nowe, ale w grupie tej znajdu-
ja si¢ obiekty budowane w okresie po II wojnie swiatowej, ktore pomimo moder-

101 Czgé¢ terendw portowo-przemystowych i akwatorium portowego wchodzi w sktad dziel-
nicy Srodmiescie. W ujeciu strukturalnym i funkcjonalnym sg to jednak dwa zupemie od-
rgbne obszary, co istotnie wplywa na lokalizacj¢ obiektow biurowych. Dlatego oba obszary
traktowane sg oddzielnie. Nie okre§lono jednoznacznej granicy miedzy Srodmiesciem a te-
renami portowo-przemystowymi, cho¢ teren migdzytorza i potozony na potudnie od niego,
stanowig strefe przejsciowg migdzy oboma obszarami. Obszary portowo-przemystowe okre-
$lane w niniejszej analizie mianem portu, wykraczaja poza granice administracyjne Srod-
miescia. Obiekty biurowe powstaja np. przy ul. Hutniczej, ktéra stanowi, w czesci potudnio-
wo-wschodniej, fragment obszaru portowo-przemystowego, mimo ze przynalezy do dzielnic
Leszczynki i Chylonia. Operowanie nazwami dzielnic czynitoby analiz¢ mniej czytelng.
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nizacji, nie spetniajg najwyzszych standardow jakosci obiektow biurowych, co
czesto jest technicznie niemozliwe. Wszystkie obiekty potozone w Srédmiesciu,
cechuje natomiast bardzo dobra lokalizacja.

W pierwszej fazie transformacji ustrojowej nowe inwestycje biurowe omijaty
Srédmiescie Gdyni i koncentrowaty sie wzdtuz ul. Slaskiej, ktéra administracyj-
nie przynalezy do innej dzielnicy, ale funkcjonalnie jest silnie z nim powigzana.
W Srédmiesciu pierwszy duzy biurowiec — Gdyrskie Centrum Biznesu — ukon-
czony zostat w 1998 r. Jest potozony przy pl. Kaszubskim (ryc. 3.17). W jego sktad
wchodzi siedem kondygnacji nadziemnych i jedna podziemna. Wyposazony jest
w 32 miejsca parkingowe. Powierzchnia biurowa wynosi 7,0 tys. m?. W budynku
dziala na state kilkudziesieciu najemcow z réznych branz'®2, Stabg strong obiektu
jest niska klasa jakosci. Dwa lata pozniej ukonczony zostat biurowiec Alfa Plaza
Bussines Center, ktory znajduje si¢ u zbiegu ulic Batorego i 3 Maja. Jest to duzy
obiekt — liczy 10 kondygnacji i oferuje 7,9 tys. m* powierzchni najmu. Minimal-
ny modut do wynajecia posiada 100 m?, a powierzchnia typowego pigtra wynosi
1000 m?. Biura moga funkcjonowac w formule przestrzeni otwartej, jak i zamknig-
tych gabinetow. Parking miesci 104 samochody. Wiascicielem obiektu jest fun-
dusz inwestycyjny Octava FIZAN, ktory w Gdyni posiada réwniez biurowiec Baltic
Bussines Center. Z kolei trojmiejski deweloper Hossa w 2001 r. zakonczyt budo-
we Centrum Biurowego Wiadystawa I'V. Oferuje ono najemcom 6,9 tys. m? po-
wierzchni na o$miu kondygnacjach. Na parterze znajduje si¢ pasaz ustugowy.
Aranzacja biur na pigtrach moze by¢ dowolna. Powierzchnia typowego pietra wy-
nosi ok. 1200 m? (www.officelist.pl). W samym sercu Gdyni — przy skrzyzowaniu
ulic 10 Lutego i Wiadystawa 1V, w 2004 r. zakonczono budowe Centrum Kwiat-
kowskiego. Jest to 8-kondygnacyjny budynek. Dwie znajduja si¢ pod ziemia i za-
pewniaja 130 miejsc parkingowych. Na parterze wystepuja lokale ustugowe. Na
biura przeznaczono 3,0 tys. m*. Powierzchnia jednego pietra zamyka si¢ w grani-
cach od 700 do 1300 m?. Inwestorem jest gdynska spotka Versus Investment. W bu-
dynku dziatalno$ci prowadzi 28 najemcow, w tym przede wszystkim instytucje
finansowe, cho¢ znajduja si¢ tam rowniez przedstawicielstwa koncernéw dziata-
jacych w sferze obronnosci i bezpieczenstwa — Saab i Thales (www.centrum-kwiat-
kowskiego.pl). Swoja siedzibe posiada rowniez gdynska placowka Maersk Line,
ktora przeniesie si¢ do budowanego centrum biurowego Tensor, potozonego przy
ul. Luzyckiej (ryc. 3.17).

Liczne inwestycje biurowe, jakie naptynety do Trojmiasta w kolejnych latach
omijaty Srodmiescie Gdyni. Dopiero w 2010 1. przy pl. Kaszubskim powstat Trans-

102 Wsérdd najemcow jest Strefl@Biznesu i Biuro na godziny. Oferujg one ustuge wirtualnego
biura. Pod adresem spotki zarejestrowa¢ mozna wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Ponad-
to wirtualne biuro zapewnia obstuge korespondencji oraz dostep do faksu. Za dodatkowa
odptatnoscig mozliwe jest skorzystanie z salki konferencyjnej i gabinetu, a takze z porad
prawnych (www.strefabiznesu.gda.pl). W naste¢pstwie takiej oferty pod adresem biurowca
znalez¢ mozna blisko 180 podmiotéw (stan na koniec pazdziernika 2015 r.).
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atlantyk. Jednak funkcja biurowa tego obiektu jest poboczna wzgledem mieszka-
niowej — Transatlantyk oferuje luksusowe apartamenty z widokiem na morze. Lo-
kali mieszkalnych jest 71. Obiekt sktada si¢ z 12 kondygnacji nadziemnych i dwdch
podziemnych. Jest wyposazony w 130 miejsc parkingowych. Lokale ustugowe po-
lozone sg na parterze i pierwszym pigtrze. Ich powierzchnia zamyka si¢ w grani-
cach od 100 do 500 m? (www.transatlantykgdynia.com). Ukonczenie w maju 2015 r.
pierwszego etapu inwestycji pod nazwa Gdynia Waterfront, przez skandynawskie-
go inwestora Vastint nalezacego do Property Division Grupy Inter IKEA, w sko-
kowy sposob zwiekszyto podaz nowoczesnych powierzchni biurowych w Srod-
mie$ciu Gdyni. Inwestycja zlokalizowana zostata prestizowo — w bezposrednim
sasiedztwie Sea Towers 1 Basenu Prezydenta (ryc. 3.17). Oprocz hotelu powstat
wysoki (11 kondygnacji) budynek biurowy o powierzchni najmu 11,5 tys. m?. Po-
ziom wykonania, wykonczenia i wyposazenia jest bardzo wysoki. Atutem obiek-
tu jest niepowtarzalny widok z okien na port i Zatoke Gdanska. Budynek biuro-
wy zostal w calosci wynajety. Glownym najemca zostat PKO Bank Hipoteczny
(powstatly po fuzji z Nordea Bank Polska). W obiekcie bedg dziala¢ rowniez sie-
dziby regionalne PKO BP Faktoring, PKO Leasing oraz PKO TFI (www.biznes.
trojmiasto.pl).

Dotychczasowe inwestycje nie oznaczaja kresu wzrostu podazy nieruchomo-
$ci biurowych. Zapowiedziano juz drugi etap rozbudowy Waterfrontu. Inwestor
posiada grunty, na ktorych zamierza oddac¢ do uzytku dalszych ok. 60 tys. m?* za-
budowy o mieszanych funkcjach — mieszkaniowej, biurowej i pozostatej ustugo-
wej. Nie jest znany wolumen powierzchni projektowanych biur. Ponadto w 2016 r.
planowana jest przebudowa kamienicy potozonej przy ul. Zygmunta Augusta. Ma
ona ulec przeksztalceniu w budynek biurowy o nazwie Platinium Point. Siedem
kondygnacji oferowac¢ ma 2,3 tys. m? powierzchni. Wigkszo$¢ przeznaczona be-
dzie na biura, ale cze¢$¢ ma by¢ zaaranzowana w sposob umozliwiajacy prowadze-
nie gabinetow lekarskich (www.dom.trojmiasto.pl.). Tego typu rozwiazania, pole-
gajace na modernizacji istniejacych budynkow beda zapewne kontynuowane, co
wynika z ich doskonatej lokalizacji.

Na styku terenow $rodmiejskich 1 portowych, jak i w dzielnicy portowej funk-
cjonuje specyficzna grupa obiektow biurowych (ryc. 3.17). Ich istnienie to nastgp-
stwo dziatalnos$ci firm z sektora gospodarki morskiej. Dwa obiekty potozone sa
na skraju Srédmiescia. Posiadajg one stosunkowo mata powierzchnig i cechuja sie
niska klasg jakosci budynku i wnetrz. Wynajem biur jest dziatalnoscig poboczna
wiasciciela budynku. Atut tych obiektow stanowi mozliwo$¢ wynajecia powierzch-
ni magazynowych. Oferta skierowana jest gtownie do firm zajmujacych sig¢ trans-
portem, logistyka i spedycjag morska. Morska Agencja Gdynia — jeden z dwdch
prezentowanych podmiotow — rozpoczeta budowe drugiego obiektu. Planowany
termin zakonczenia to I kwartat 2016 r. Obiekt bedzie mial powierzchnie 6,3 tys. m2.
Na parterze znajda si¢ lokale ustugowe o powierzchni ok. 800 m?, a na pozosta-
tych pieciu kondygnacjach — biura. Powierzchnia pietra to 790 m?. Zapewniona
zostanie mozliwo$¢ jej podziatu na dwa biura (www.mag.pl).
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Na podobnej zasadzie funkcjonuja pozostale obiekty biurowe na terenach por-
towych. Ich wtasciciele, najczesciej dziatajacy w sektorze gospodarki morskie;j,
wynajmuja cze$¢ pomieszczen innym firmom, ktorym taka lokalizacja odpowia-
da, z uwagi na charakter dzialalnosci. Stosunkowo nowym i najwigkszym obiek-
tem z tej grupy jest biurowiec Zarzadu Morskiego Portu Gdynia. Jest to 5-kondy-
gnacyjny budynek, oferujacy na wynajem ok. 3,0 tys. m? powierzchni biurowe;j
klasy B. Metraz typowego pigtra wynosi 600 m?. Obiekt dostarcza takze do dys-
pozycji najemcow ok. 300 miejsc parkingowych. Powierzchnie otwarte oraz wy-
soki standard wykonczenia zapewnia efektywne i komfortowe warunki pracy
(www.officemap.pl). Nowym obiektem przeznaczonym pod wynajem powierzch-
ni biurowych jest budynek przy ul. Hutniczej 16. Oferuje on 1,5 tys. m? powierzch-
ni o wysokim standardzie. W bezposrednim sgsiedztwie na ukonczeniu znajduje
si¢ podobny obiekt, dysponujacy 1,6 tys. m? powierzchni biurowe;.

4.1.3. Redlowo i Orlowo

tuzycka Office Park stanowi kompleks pigciu budynkow biurowych klasy A,
oferujacych 22,5 tys. m? powierzchni biurowej. Potozony jest w Redtowie'®. To
najwigkszy zespot biurowcoéw w Gdyni i jeden z wigkszych w Trojmiescie. Jego
budowa ukonczona zostata w 2010 r., na fali licznych inwestycji naptywajacych
w tym czasie do Trojmiasta. Inwestorem jest trojmiejski deweloper Allcon Inve-
stment. Budynki sg 5-kondygnacyjne. Na parterze istnieje mozliwos¢ zaaranzo-
wania lokali ustugowych, a ksztatt i wielko$¢ powierzchni biurowych moze by¢
dostosowana do wymagan uzytkownikow. Powierzchnia pigtra zamyka si¢ w gra-
nicach od ok. 800 do 1100 m?. Projekt sporzadzono zgodnie zatozeniami budow-
nictwa sustensywnego. Przeszklenia elewacji wykonano ze szkta o zwigkszonej
przepuszczalnosci $wiatla i lepszych wlasciwosciach termoizolacyjnych. Obiekt
oferuje 700 miejsc parkingowych, w tym 422 w hali garazowej. Wyposazony jest
rowniez w infrastrukture dla rowerzystow. Det Norske Veritas, wtasciciel budyn-
ku E, zgtosit go do Programu Zielonego Budownictwa UE i uzyskat ten status
w marcu 2010 r. Wezeéniej otrzymaty go jedynie cztery budynki w Polsce spet-
niajace europejskie kryteria efektywnosci energetycznej. Luzycka Office Park zo-
stal zwycigzca migdzynarodowych konkursow. W 2012 r. uzyskat tytut Highly
Commended Olffice Development Poland w ramach konkursu European Proper-
ty Awards 2012. Eksperci jury docenili jego architekture, lokalizacje, ekologie
istwarzany tu komfort pracy. Obiekt zdobyt tez pierwsze miejsce w kategorii Biu-
rowiec Roku 2014, w konkursie Eurobuild Awards, wytaniajacym najlepsze firmy

103 Ulica Luzycka i potozone przy niej biura, wg podziatu administracyjnego leza w dzielni-
cy Maty Kack. Obszar jest potozony peryferyjnie wzgledem centrum dzielnicy. Wykazuje
natomiast silne powigzania z Redtowem, dlatego w analizie traktowany jest jako cz¢$¢ tej
dzielnicy.
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i obiekty zwigzane z branza budownictwa komercyjnego. Nagroda jest efektem
badania opinii najemcéw. Dotyczyto one m.in. projektu architektonicznego, stan-
dardu ekologicznego budynku, komfortu pracy, jakosci wykonczenia, standardu
technicznego, parkingu, udogodnien dla pracownikow, jakosci ustug objetych ry-
czattem miesigcznym 1 stawki czynszu najmu. Luzycka Office Park pokonat
51 konkurentow z catej Polski. Obiekt jest siedzibg duzej grupy podmiotow z bran-
zy nowoczesnych ustug dla biznesu. Do najwazniejszych najemcéw naleza
m.in. Geoban, WNS, Sony Pictures Entertainment, Det Norske Veritas (rozdz. 3.4)
(www.officepark.pl).

W oparciu o duze zainteresowanie najmem powierzchni w obiekcie Luzycka
Office Park, Allcon Investment podjat decyzj¢ o budowie kolejnego biurowca. £u-
zycka Plus to budynek stanowiacy kontynuacje istniejacej zabudowy. Zostal on
udostepniony w 2014 r. Powierzchnia uzytkowa biur sigga 5,8 tys. m?. Podobnie
jak sasiednie budynki oferuje mozliwos¢ lokalizacji ustug na parterze i biur na
czterech wyzszych kondygnacjach. Powierzchnia pigtra zamyka si¢ w granicach
od ok. 1300 do 1700 m?. Projekt sporzadzono zgodnie zatozeniami budownictwa
sustensywnego. Dla budynku uzyskano certyfikacjc BREEAM na poziomie bar-
dzo dobrym!*. W budynku wykorzystane zostalty nowoczesne rozwigzania, takie
jak fasady kurtynowe. Umozliwiajg one optymalizacj¢ do$wietlenia wnetrza. Po-
nadto £uzycka Plus jest pierwszym w Polsce biurowcem z certyfikatem Obiekt
bez barier, czyli w petni przystosowanym do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.
Podobnie jak starszy kompleks biurowy, budynek zostal wyrézniony w konkursie
European Property Awards w 2015 r. (www.officepark.pl). Gtéwnym uzytkowni-
kiem biurowca jest wywodzaca si¢ z Trdjmiasta, a obecnie bedaca czescia finskie-
go koncernu medialnego Sanoma, firma Young Digital Planet (rozdz. 3.4).

Oferte biur na wynajem w bezposrednim sasiedztwie dwoch analizowanych
weczesniej obiektow uzupelnia Sportowa Centrum. Jest to obiekt znacznie mniej-
szy, sktadajacy sie z trzech budynkow o zréznicowanej jakosci. Najnowszy z nich
zostat oddany do uzytku w 2010 r. Oferuje 2,6 tys. m* powierzchni biurowej. Za-
budowa ma charakter §redniowysoki i sktada si¢ z szesciu kondygnacji nadziem-
nych i jednej podziemnej. Powierzchnia typowego pigtra wynosi 580 m?. Obiekt
oferuje 155 miejsc parkingowych (www.sanipor.pl). Oprocz wiasciciela — Przed-
sigbiorstwa Robot Sanitarno-Porzadkowych Sanipor —w obiekcie dziata kilku na-
jemcow, w tym HubStyle, znany raczej pod wczesniejsza nazwa Grupa Nokaut.
Firma jest tworca internetowej pordwnywarki cen. Zmiana nazwy wiaze si¢
7 zaangazowaniem grupy w internetowg sprzedaz odziezy.

104 Brytyjski Instytut Badawczy stworzyt program BREEAM do klasyfikacji m.in. budynkow
biurowych pod katem ich wptywu na srodowisko. Obok amerykanskiego systemu certyfika-
cji LEED, jest to najczgsciej stosowany tego typu system na $wiecie (www.officepark.pl).
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Znaczacy sukces komercyjny kompleksu £uzZycka Office Park sktonit kolejne-
go developera — Euro Styl — do budowy zespotu trzech budynkow biurowych o pa-
rametrach zblizonych do istniejacej juz zabudowy biurowej. Inwestycja nosi na-
zwe Tensor. Pierwszy budynek zostanie oddany do uzytku w I kwartale 2016 r.
(www.eurostyl.com.pl). Znani sg juz pierwsi najemcy. Bedzie to dzialajacy juz
w Gdyni oddziat Maersk Line, a takze spotka windykacyjna Best, ktora od deka-
dy prowadzi dziatalnos¢ w miescie (www.dom.trojmiasto.pl). Po udostgpnieniu
uzytkownikom wszystkich trzech budynkow, zasoby powierzchni biurowej w re-
jonie ul. Luzyckiej wzrosng do blisko 51 tys. m?, co stanowi¢ bedzie prawie jed-
ng trzecia ich catosci w miescie.

Nieopodal ul. Luzyckiej, w Redtowie zlokalizowano jeszcze jeden obiekt biu-
rowy (ryc. 3.17). Jest to siedziba centrali SKOK Stefczyka. Nie jest on jednak
w szerszym zakresie udostepniany zewng¢trznym najemcom. Rowniez biurowiec
Vectry, potozony w Ortowie uzytkowany jest tylko przez tg spotke. Oprocz biur
miesci si¢ w nim duza serwerownia. W dzielnicy istnieje jeszcze niewielki biu-
rowiec spotki Idal. Najwigkszym zespolem budynkow biurowych w tej czesci
miasta jest Nowe Orfowo. W ofercie znajduja si¢ 43 biura i 18 lokali ustugowych.
Najmniejsze z nich maja powierzchni¢ 10 m?. Do tego zapewniona jest obstuga
sekretariatu i dostep do urzadzen wielofunkcyjnych. W obiekcie dziatalnos¢ pro-
wadzi blisko 30 najemcow (www.tritumbusinesspark.pl). Inwestorem jest Invest
Komfort. Obiekt zostat ukonczony w 2012 r. Poza Redlowem i Orfowem funk-
cjonuja jeszcze dwa nieduze obiekty biurowe. Jeden z nich ma charakter biuro-
WO-magazynowy.

Istotne zwigkszenie zasobow powierzchni biurowych nastapi w nastepstwie
mozliwej realizacji projektu Panorama Bussines & Retail Park. Zespot obiektow
ustugowych ma powsta¢ w sgsiedztwie juz istniejgcych biur Luzycka Office Park
i Sportowa Centrum. Planowana powierzchnia najmu wynosi az 60 tys. m?. Na
biura by¢ moze wykorzystane zostanie mniej — ok. 43 tys. m?. Inwestor rozwaza
przeznaczenie czesci obiektu na funkcje mieszkaniowa i hotelowa. Kompleks ma
sktadac si¢ z pieciu wysokich budynkéw (www.panorama-park.pl) i by¢ budowa-
ny etapami. Termin rozpoczg¢cia inwestycji nie jest znany.

4.2. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny i Gdynski
Inkubator Przedsi¢biorczosci

Opracowanie niepowtarzalnego a zarazem uzytecznego produktu lub ustugi,
pozwala osiggna¢ innowatorowi, przynajmniej czasowo, uprzywilejowang pozy-
cje na rynku, ktoéra umozliwia dyktowanie ceny i osigganie wysokich zyskow.
Czgs¢ tych przychodow przeznaczona na inwestycje i wynagrodzenia, trafia do
lokalnej gospodarki i dynamizuje jej rozwdj. Im przedsigbiorstwa sg bardziej in-
nowacyjne i jest ich wigcej, tym wigkszy strumien §rodkow finansowych trafia do
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lokalnej gospodarki. Przyktady Krzemowej Doliny czy Seattle pokazuja, ze inno-
wacje sa w stanie zupetnie odmieni¢ oblicze miast i regionéw. Ten atrakcyjny mo-
del rozwoju znalazt wielu nasladowcéw, ktorzy jednak niekoniecznie odniesli
sukces. Jednym z powszechnie stosowanych narze¢dzi pobudzenia lokalnej inno-
wacyjnosci s parki technologiczne. Zapewniaja one infrastrukture techniczng dla
funkcjonowania matych i §rednich przedsigbiorstw innowacyjnych oraz pakiet
ustug biznesowych, wspierajacych ich rozwo;j'®.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia (PPNT Gdynia) to jeden
z najstarszych i najwigkszych tego typu obiektow w Polsce. Powotany zostat do
zycia w 2001 r. z inicjatywy Stowarzyszenia Pomorskiego Centrum Technolo-
gii oraz Urzgdu Miasta Gdynia. Instytucje te zarzadzaly nim w latach 2001-2004.
Od 2005 r. parkiem kieruje powolana przez Rad¢ Miasta jednostka budzetowa
Gdynskie Centrum Innowacji. Gmina Gdynia jest wytacznym udzialowcem par-
ku, za$§ sam park stanowi jednostke organizacyjng samorzadu o charakterze non
profit. Pod wzgledem liczby dzialajacych podmiotow, PPNT Gdynia jest drugim
najwickszym obiektem w Polsce. Ust¢puje nieznacznie Wroctawskiemu Parko-
wi Technologicznemu, natomiast jest wyraznie wigkszy od podmiotow zajmu-
jacych kolejne miejsca (M. Mazewska, A. Milarczyk, A. Szynka. 2014). W §wie-
tle ustalen Najwyzszej Izby Kontroli, ktora oceniata wykonywanie zadan
z zakresu wspierania innowacji i wdrazania nowych technologii (Wdrazanie in-
nowacji..., 2013), PPNT Gdynia, cho¢ nie podlegal kontroli, spetnia ogolne kry-
teria powodzenia tego typu przedsiewziec. Po pierwsze, potozony jest w duzym
osrodku gospodarczym i akademickim, jakim jest Trojmiasto. Zapewnia to znacz-
na podaz podmiotdéw o potencjale innowacyjnym, wyspecjalizowanych pracow-
nikéw, odpowiednio gleboki lokalny rynek zbytu sprzyjajacy wdrozeniu nowych
pomystow oraz szerokie mozliwosci kooperacji sprzyjajace kreatywnosci i do-
skonaleniu nowych rozwigzan. Po drugie, dysponuje infrastrukturg i szeroka
oferta ustug wspierajacych rozwoj innowacji, co w przypadku badanych parkow
nie jest regutg. PPNT Gdynia jest zatem dobrym przyktadem funkcjonowania
parkow naukowo-technologicznych i roli, jaka moga petni¢ w rozwoju lokalnym.
Za tym stwierdzeniem wydaje si¢ rowniez przemawia¢ duza liczba ulokowanych
w nim przedsiebiorstw.

105 Park naukowo-technologiczny rozumiany jest jako wyodrebniona jednostka ukierunkowa-
na na rozwoj przedsigbiorstw, w szczegdlnosci matych i srednich, wykorzystujacych no-
woczesne technologie. W procesie tym park dysponuje nieruchomosciami i infrastruktu-
ra techniczng udostgpniang na zasadach umownych. Oferuje tez kompleksowe wsparcie
w postaci ustugi doradztwa w zakresie rozwoju, transferu technologii oraz przeksztalcania
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne (K. Bakow-
ski, M. Mazewska i inni, 2014).
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4.2.1. Infrastruktura PPNT Gdynia

Wzrost liczby przedsigbiorstw dziatajacych w PPNT Gdynia oraz ich ekspan-
sja rynkowa nie bylaby mozliwa bez odpowiedniej infrastruktury. Park jest bar-
dzo korzystnie potozony, blisko Srédmiescia Gdyni, na obszarze centralnego pa-
sma ustugowego aglomeracji Trojmiasta, w bezposrednim sgsiedztwie gtownych
drog, przystankow komunikacji miejskiej oraz Szybkiej Kolei Miejskiej. Takie
potozenie gwarantuje bardzo dobra dostgpnos¢ transportowa ze wszystkich cze-
$ci aglomeracji. Na infrastrukture parku skladaty si¢ poczatkowo dwa obiekty,
stanowigce wczesniej czes¢ kompleksu zajezdni trolejbusowej i autobusowe;.
Pierwszy z nich to budynek dawnej szkoty zawodowej, ktory z powodu uwarun-
kowan technicznych mogt by¢ przystosowany tylko do dziatalnosci biurowej. Za-
sadnicza czgs$¢ infrastruktury parkowej — laboratoria, prototypownie, biura i sale
konferencyjne ulokowane zostaty w halach tukowych, petniacych wczesniej funk-
cje garazy i warsztatow zajezdni'®®. Dwa starsze budynki zapewnialy 14 tys. m?
powierzchni, z czego 8 tys. m? zajmowaly biura ok. 70 podmiotéw, w ktorych
znalazto zatrudnienie ok. 500 oséb.

Dynamiczny wzrost dziatalnos$ci przedsi¢gbiorstw oraz wzrost popytu na
oferowane przez park ustugi w zakresie wspierania dzialan innowacyjnych,
w krotkim czasie wymusily koniecznos¢ zwigkszenia istniejacych powierzchni.
Budowa kolejnych obiektéw na terenie parku rozpoczeta si¢ w lipcu 2009 r. Pro-
jekt obejmowat zwigkszenie dotychczasowej infrastruktury o dwa nowoczesne
budynki o tacznej powierzchni przekraczajacej 70 tys. m?. Wmurowanie
kamienia wegielnego nastapito 8 pazdziernika 2010 r. Wickszos¢ srodkow inwe-
stycyjnych pochodzita z UE, pozostata czg$¢ sfinansowana zostata przez Gdynig.
Projekt architektoniczny nowych budynkéow PPNT nawigzywatl do klasycz-
nych dla miasta zatozen modernistycznych, potagczonych ze wspodtczesnymi,
Swiatowymi tendencjami w projektowaniu. Rozbudowa parku zakonczyla si¢
w grudniu 2012 r., za$§ uzytkowanie rozpoczeto 28 lutego 2013 r. Powierzch-
nia catkowita nowych budynkéw osiagneta 76,3 tys. m?, a kubatura 246 tys. m>.
Prawie szesciokrotne zwigkszenie powierzchni parkowej zapewnito mozli-
wos$¢ ulokowania tu ok. 400 nowych, innowacyjnych przedsigbiorstw, co

106 Budynek Hali Lukowej, w ktorym miesci si¢ starsza czg$¢ parku powstat w 1938 r. Cztery
lata p6zniej, Niemcy wykorzystali go do uruchomienia produkcji i remontéw mysliwcow
Focke-Wulf Fw190, a gdynski zaktad nosit nazwe Flugzeugwerke Kurt Kannenber Goten-
hafen. Kazdego tygodnia zaktad opuszczato ok. 10 samolotow (www.ppnt.pl).
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przektada si¢ na ok. 3 tys. miejsc pracy. W dwoch nowych, przeszklonych budyn-
kach zlokalizowano nowoczesne biura, prototypownie i warsztaty, laboratoria,
pomieszczenia biurowe oraz konferencyjne petnigce réznorodne funkcje. Nowa
infrastruktura sprzyja nie tylko pracy, ale takze stwarza warunki do intensyfika-
cji nieformalnych kontaktow miedzy pracownikami firm, w czasie przerw, czy
w toku wydarzen integrujacych spotecznos¢ parku.

4.2.2. Centrum Nauki Experyment w PPNT Gdynia

Wigksza cz¢$¢ jednego z nowych budynkow zostala przeznaczona dla Centrum
Nauki Eksperyment. Zostalo ono utworzone wcze$niej — 1 czerwca 2007 r. z ini-
cjatywy gdynskiego samorzadu w ramach projektu creActiveNET'". Gdynskie
centrum stanowi jedng z pierwszych w Polsce i pierwsza w regionie instytucje ta-
czacych nauke i zabawe w atrakcyjng forme spedzania czasu. Swoja nowoczesno-
$cig dorownuje europejskim i §wiatowym centrom nauki. Od rozpoczecia prac nad
wystawa w 2006 r., do kwietnia 2012 r. Centrum Nauki Experyment funkcjono-
wato jako dzial Gdynskiego Centrum Innowacji. W marcu 2012 r. uchwatg Rady
Miasta Gdyni, centrum uzyskato status osobnej jednostki i przeksztalcito si¢ w sa-
morzadowg instytucje kultury.

W koncu lipca 2010 r. wraz z rozbudowg Pomorskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego w Gdyni, ruszyta budowa nowego obiektu Centrum Nauki Expery-
ment. Po uruchomieniu ultranowoczesnego budynku na poczatku wrzesnia
2013 r. powierzchnia wystawiennicza centrum zwickszyta si¢ siedmiokrotnie, az
do 3,5 tys. m?, a goscie maja do dyspozycji kilka wystaw tematycznych i kilkana-
$cie nowych stanowisk do przeprowadzania samodzielnych do§wiadczen. Wysta-
Wy tu prezentowane pozwalaja zwiedzajacym na wnikanie przez zabawe do
$wiata nauki 1 odkrywania pasji z nig zwigzanych. Pozwalaja takze na lepsze po-
znawanie czlowieka i otaczajacego go $wiata, w tym nowych technologii, ktore
coraz czesciej powstaja w Gdyni (www.experyment.gdynia.pl).

Centrum cieszy si¢ niezwykta popularnoscia. Juz w weekend otwarcia — 71 8
wrzes$nia — centrum odwiedzito 5 tys. osob. Od tego czasu liczba gosci szybko
wzrasta, od 35 tys. w roku 2007, do 66 tys. w 2010 r. i ponad 257 tys. w 2014 r.
(ryc. 4.1). Centrum Nauki Experyment w 2015 r. miesigcznie odwiedzalo ponad
20 tys. 0sob.

197 Projekt zostat sfinansowany z programu INTERREG, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodne;j.

143



Gdynia w Unii Europejskiej | Konkurencyjnos¢ gospodarki

300
250
| Brasshrags
200
%)
2 150 A
=
| Biasshrags)
100 1
e e
50 -
ahsannaet Il Bioeshioan I snnenrooal I anAaHonah BN aAdoRon R I ahtoRaAteR| | BfaashRags
0 T T T T - - -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ryec. 4.1. Liczba zwiedzajacych Centrum Nauki Experyment w Gdyni w latach 2007-2014
* W 2013 . 11,6 tys. gosci odwiedzito stary budynek Eksperymentu i 86,2 tys. nowy obiekt.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow PPNT w Gdyni.
4.2.3. Ustugi PPNT Gdynia

Dziatalno$¢ PPNT Gdynia nie sprowadza si¢ jedynie do oferowania infrastruk-
tury technicznej dla innowacyjnych przedsigwzig¢. Oferujac szeroka game ustug
tworzy srodowisko biznesowe sprzyjajace innowacjom. W parku dziatajg labora-
toria biotechnologiczne i elektroniczne oferujace firmom specjalistyczne ustugi.
Centrum Designu Gdynia upowszechnia wzornictwo, a takze zarzadza prototy-
powniami. Dziat Rozwoju i Wspdlpracy zapewnia obstuge przedsiebiorcow, oraz
stymuluje wspotprace miedzy nimi. Centrum Kreatywnej przedsigbiorczosci za-
rzadza Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym. W jego ramach funkcjonuje row-
niez Regionalny Os$rodek Patentowy oraz Strefa Startup Gdynia. W jej ramach,
studentom, poczatkujacym przedsigbiorcom oraz wolnym strzelcom!*® oferowany
jest pakiet ustug obejmujacy: coworking, czyli wspolng przestrzen pracy, wspar-

18 Definicja wolnego strzelca nie wpasowuje si¢ dobrze w nomenklature rynku pracy. Formal-

nie jest to najczgsciej osoba fizyczna prowadzaca wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jest za-
tem przedsigbiorcg, ale — przynajmniej w krotkim horyzoncie czasowym — nienastawionym
na budowanie wickszej firmy, na wlasny rozwdj w oparciu o wspotprace z podmiotami ze-
wnetrznymi. Taka forma dziatalno$ci spotykana jest najczgsciej w zawodach tworczych.
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cie merytoryczne pomystow biznesowych, warsztaty stuzace inspiracji i zwick-
szaniu kompetencji, mozliwo$¢ skorzystania z istniejacej sieci kontaktow z inny-
mi podmiotami. Do$¢ nietypowym, jak na polskie parki technologiczne, przed-
siewzieciem jest Laboratorium Innowacji Spotecznych, ktérego jedno z zadan
stanowi doskonalenie metod komunikacji z mieszkancami w celu lepszego dopa-
sowania oferty ustug publicznych do ich potrzeb.

Park wspiera rowniez dziatajace w nim podmioty poprzez wdrazanie konkret-
nych projektéw. Na przyktad, dzieki projektowi Let’s Expo 2!/, wspotfinansowa-
nemu ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomor-
skiego na lata 2007-2013, pomorskie innowacyjne przedsi¢biorstwa, wsrdd nich
silna reprezentacja PPNT Gdynia, miaty okazje zaprezentowaé swoje osiggniecia
podczas gtownych miedzynarodowych wystaw i targéw (DMY International De-
sign Festival w Berlinie, Biotechnica w Hanowerze, GSA Mobile World Congress
w Barcelonie, Call Center World w Berlinie, CeBIT w Hanowerze, Salone Inter-
natzionale del Mobile w Mediolanie). Dla mtodych przedsiebiorcéw to niepowta-
rzalna szansa na osiggniecie kolejnych wymiernych korzysci na skale globalng.
W czasie tych wydarzen spotykaja si¢ oni ze Swiatowa czotowka, w tym przed-
stawicielami takich gigantéw technologicznych, jak Microsoft, Google, IBM czy
Samsung. Pozwala to takze obserwowac najnowsze tendencje w branzy, oraz na-
wigzywaé nowe kontakty, pozyskaé¢ nowych partnerow biznesowych i budowac
wizerunek marki w srodowisku miedzynarodowym.

PPNT Gdynia dysponuje réwniez duzym centrum konferencyjnym, ktére umoz-
liwia organizacje kongresow i konferencji na miejscu, utatwiajgc tym samym udziat
w tego typu wydarzeniach podmiotom dziatajacym w parku. Na przyktad, cyklicz-
nie organizowany jest festiwal Gdynia Design Days — najwigksza tego typu im-
preza w Polsce w sezonie letnim. Barierg ograniczajaca wykorzystanie centrum
jest znaczne oddalenie siedziby PPNT od obiektéw hotelowych.

4.2.4. Przedsi¢biorstwa w PPNT Gdynia

Parki naukowo-technologiczne tworzone sg z mysla o wsparciu lokalnej przed-
sigbiorczosci. Liczba podmiotéw korzystajacych z ich oferty jest podstawowym
miernikiem adekwatnosci dziatan parku. W PPNT Gdynia, w 2015 r. dziatato 208
podmiotoéw. Znaczacy systematyczny wzrost zapoczatkowany zostat w 2009 r. Od
tego momentu liczba podmiotéw wzrosta niemal trzykrotnie (ryc. 4.2). Duza licz-
ba przedsi¢biorstw skoncentrowanych w jednej lokalizacji jest jednym z funda-
mentow innowacyjnosci. W ten sposob tworzy sie masa krytyczna, niezbedna do
zwigkszenia szans na zaistnienie interakcji miedzy podmiotami dzialajacymi
w parku. Interakcje te, zarbwno przybierajace postac¢ sformalizowanej wspot-
pracy, jak i codziennych kontaktow migdzy pracownikami, stwarzaja pole do do-
skonalenia istniejgcych i tworzenia nowych produktow (M. E. Porter, 2001).
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Ryc. 4.2. Liczba przedsigbiorstw w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w latach
2006-2015 (wg stanu z 05.2015 1.)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow PPNT.

W PPNT Gdynia najliczniej reprezentowane sg przedsigbiorstwa teleinforma-
tyczne. Duze znaczenie odgrywa rowniez sektor automatyki i robotyki (tab. 4.1).
Biotechnologia rozwijana jest przez mniejsza liczbe podmiotow. Wspotpracuja one
jednak blisko z firmami teleinformatycznymi i zajmujacymi si¢ wzornictwem prze-
mystowym. Jednym z istotnych obszaréw dzialalnosci parku jest wspieranie
przedsigbiorcéw branzy ochrony srodowiska. Szerokie spektrum dziatalno$ci od-
zwierciedla rozlegly i interdyscyplinarny zakres tej problematyki — od nauk przy-
rodniczych, sozologii, po inzynieri¢ sSrodowiska i ekonomig. Przedsigbiorstwa spe-
cjalizujg si¢ m.in. w praktycznym wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,
zwlaszcza w instalowaniu pomp ciepta, systemoéw fotowoltaicznych i solarnych.
Zajmuja si¢ takze wykorzystaniem energii odnawialnej poprzez termiczny roz-
ktad odpadow komunalnych, z jednoczesnym odzyskiwaniem energii. Podmioty
zajmujace si¢ multimediami odzwierciedlajg dynamiczny rozwdj tego sektora na
europejskim i §wiatowym rynku. W erze wiedzy i informacji, kluczowego zna-
czenia nabiera umiejetnos¢ efektywnej ich prezentacji i przekazania odbiorcom.
To zakres, na ktorym skupiajag si¢ przedsiebiorstwa dziatajace w parku. Pokazng
grupe stanowig rowniez inne podmioty — przede wszystkim szkoleniowe i dorad-
cze, wykorzystujace w swej dziatalnosci nowoczesne technologie.

Struktura branzowa podmiotéw dziatajacych w PPNT Gdynia nawigzuje do
mocnych stron gospodarki aglomeracji Trojmiasta, do ktorych zaliczy¢ nalezy
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m.in. relatywnie silnie rozwinigte grono przedsigbiorstw teleinformatycznych. Do
perspektywicznych sektorow naleza takze nowoczesne ustugi biznesowe, bio-
technologia, farmaceutyka wraz z kosmetyka (T. Brodzicki, 2014). Zaistniata
zbiezno$¢ pozytywnie §wiadczy o procedurze dopuszczenia podmiotéw do dzia-
falno$ci w parku i stwarza mozliwo$ci obustronnych interakcji — przedsiebiorstwa
dziatajace w parku wspieraja rozwoj lokalnych specjalnosci i moga jednocze$nie
korzysta¢ z inspiracji oraz zasobow podmiotow funkcjonujacych w ich otoczeniu.

Tab. 4.1. Przedsigbiorstwa w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym wedtug
branz w latach 2013-2015

Lata
Rodzaje dzialalno$ci
2013 2014 2015

Biotechnologia 15 10 14
Teleinformatyka 73 80 87
Inzynieria, automatyka, robotyka 31 49 46
Multimedia 5 8 7
Ochrona $rodowiska 12 8 10
Wzornictwo przemystowe 11 13 18
Inne 13 21 26
Ogotem 160 189 208

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatlow PPNT w Gdyni.

Immanentng cechg procesow innowacyjnosci jest wysokie ryzyko poniesienia
porazki. Przedsigbiorcy probujg osiggnaé silng pozycje konkurencyjng. Najlepsza
droga prowadzi przez innowacje. Udaje si¢ to jednak niewielu. Tak tez funkcjo-
nujg podmioty w PPNT Gdynia. Wigkszo$¢ z nich posiada oryginalne pomysty,
nad wdrozeniem ktorych pracuje. Nie wiadomo czy osiggng znaczacy sukces tech-
nologiczny a nastgpnie rynkowy. Jest jednak grupa kilkudziesi¢ciu podmiotow,
ktore dysponujg juz zaawansowanymi produktami lub ustugami, sg rozpoznawal-
ne na rynku i dzialajg w sieci miedzynarodowych powigzan. Przyktady takich
przedsigbiorstw omowiono w dalszej cze$ci opracowania.

JIT Solutions rozwija lini¢ oprogramowania Logimi dla branzy spedycji mor-
skiej, umozliwiajgce zarzadzanie cyfrowa karta spedycyjng. Dziata ona na urza-
dzeniach mobilnych, co zwicksza efektywnos$¢ i upraszcza proces spedycyj-
ny (www.jitsolutions.pl). Space Forest pracuje m.in. nad oprogramowaniem do
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strojenia filtrow mikrofalowych (Filter Tuning Software), wykorzystujacym algo-
rytmy sztucznej inteligencji. Filtry najczesciej montowane sg na poktadach sate-
litow telekomunikacyjnych. Zajmuje si¢ rowniez rozwijaniem technologii sztucz-
nej inteligencji oraz rozpoznawania wizyjnego. Wspotpracuje z Europejska Agen-
cja Kosmiczng w zakresie rozwoju generatoréow czestotliwosci oraz z agendami
UE nad rozwojem infrastruktury bezprzewodowej, majacej znalez¢ zastosowanie
w rakietach kosmicznych (www.spaceforest.pl). Firma Bioseco oferuje Multireje-
strator Bioseco. Jest to zestaw skladajacy si¢ m.in. z kamer, radaru, mikrofonow
kierunkowych, reflektoréw podczerwieni, lokalizatora GPS, systemu transmisyj-
nego oraz oprogramowania komputerowego, ktory umozliwia wykrywanie obec-
no$ci wszystkich rodzajow ptakéw. Przeznaczony jest on glownie do zastosowan
na farmach wiatrowych i lotniskach. Z jednej strony zapewnia bezpieczenstwo
okreslonym gatunkom (wytaczenie turbin, akcja odstraszajaca adekwatna do
gatunku), z drugiej zwieksza bezpieczenstwo ruchu lotniczego w strefie kontrolo-
wanej lotniska (www.bioseco.com). Outdoor Analytics rozwija narz¢dzie monito-
rowania zewnetrznych no$nikow reklamowych wraz z systemem komunikacji
z wlascicielem. Dostarcza ilosciowych i jakosciowych danych (np. liczba 0sob, po-
jazdéw z podzialem na kategorie i uwzglednieniem zmienno$ci natgzenia ruchu)
o otoczeniu nosnikow reklamowych, co utatwia ocene¢ skutecznosci reklamy ze-
wnetrznej (www.outdooranalytics.pl).

Sukcesy osiagaja nie tylko przedsigbiorstwa teleinformatyczne oraz zajmujace
si¢ automatyka i robotyka. Spotka Andervision doskonali technologi¢ ptyt elewa-
cyjnych, wykonanych ze specjalnej mieszanki betonéw wysokowarto§ciowych,
z wykorzystaniem wtokien szklanych o grubosci od 6 mm, z mozliwoscig nanie-
sienia dowolnej grafiki lub uzyskania przezroczystosci tworzywa. Projektuje tak-
ze meble i inne elementy uzytkowe wykonywane z tego materiatu (www.andervi-
sion.pl). Ugruntowang pozycja na mi¢gdzynarodowym rynku cieszy si¢ spotka
A&A Biotechnology. Oferuje blisko 200 produktow obejmujacych zestawy do izo-
lacji kwasow nukleinowych z réznorodnych zrodet materiatu biologicznego. Ofer-
ta obejmuje produkty unikatowe na skale §wiatowa, jak réwniez produkty o naj-
wyzszej swiatowe] jakosci w petni konkurencyjne do powszechnie uznanych,
duzych producentow segmentu Life Sciences (www.aabiot.com). Edyta Baginska
Design zajmuje si¢ wykorzystaniem szkta formowanego na gorgco w architektu-
rze wnetrz oraz do dekoracji i aranzacji przestrzeni uzytkowych o réznym prze-
znaczeniu. Projekty obejmuja $cianki szklane, wypetnienia drzwi, elementy me-
bli, lampy, lustra, wyposazenie tazienek, gadzety reklamowe (www.ppnt.pl).

Wskazane podmioty, jak i kilkanascie innych dziatajacych w PPNT Gdynia,
znajduja si¢ na dobrej drodze do odniesienia powaznego miedzynarodowego
sukcesu. Jedna spotka — Ivona Software — taki sukces juz odniosta, konstruujac
najlepszy na $wiecie syntezator mowy ludzkiej IVONA. Jest on dostepny w 23 je¢-
zykach oraz w 51 odmianach glosowych. Jego gtownym atutem jest najlepsze,
w porownaniu do konkurencji, odzwierciedlenie ekspresji ludzkiej wymowy, co
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wymagalo zastosowania ztozonych algorytméw sztucznej inteligencji (www.ivona.
com). W 2013 r. spolka zostala zakupiona przez swiatowego lidera multimediow
— Amazon.com. W zwigzku z dalszym rozwojem jej siedziba zostata przeniesio-
na z PPNT Gdynia, do wigkszego obiektu biurowego w Gdansku. Sukcesy od-
nosi rowniez spotka Control Solutions, projektujaca linie produkcyjne silnikow
Forda do fabryki w Indiach. Jest to kolejny projekt polskiej firmy dla czotowych
producentéw samochodow na $wiecie (Wwww.ppnt.pl). W PPNT Gdynia udato si¢
zatem stworzy¢ innowacyjne srodowisko, umozliwiajace odniesienie znaczacego
sukcesu. Otwartym pozostaje pytanie o czynniki tego powodzenia — czy opisane
firmy osiggatyby podobne sukcesy, gdyby nie dziataty w parku, czy tez wsparcie,
jakiego on udziela byto nieodzownym sktadnikiem sukcesu.

4.2.5. Dzialalnos¢ Gdynskiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci

Gdynski Inkubator Przedsigbiorczosci (GIP) to jedna z najmtodszych inicja-
tyw z zakresu infrastruktury gospodarczej. Otwarty zostat pod koniec maja 2015 r.
Inkubator powstat w ramach projektu dofinansowanego ze srodkow Regionalne-
go Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. Fi-
nansowo partycypowata w nim réwniez Gmina Miasta Gdynia oraz Fundacja
Gospodarcza. Ta ostatnia wdrazata projekt, a nast¢pnie zaczeta zarzadzaé powsta-
tym obiektem, wykonujac w ten sposob wlasne zadania statutowe. Fundacja Go-
spodarcza'® nalezy do pionieréw wspierania przedsigbiorczo$ci i ustug na rzecz
rynku pracy. Siedzib¢ w Gdyni ma od 2000 r.

Gdynski Inkubator Przedsigbiorczosci dziata w nowo zbudowanym obiekcie
biurowym, z zapleczem socjalnym, czg$cia konferencyjno-szkoleniowa oraz ga-
stronomiczng, potozonym w poinocnej czgsci Matego Kacka'’, przy ul. Olimpij-
skiej 2, blisko Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego i kompleksow
biurowych przy ul. Luzyckiej. Dysponuje 40 pomieszczeniami biurowymi o me-
trazu od ok. 15 do 30 m?. Ich faczna powierzchnia wynosi 870 m?. Najwigksze biu-
ro funkcjonuje w formule powierzchni otwartej. Mozna w nim wynaja¢ biurko na

19 Fundacja Gospodarcza (do 2000 r. Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidarnos¢) jest organi-
zacja non-profit, ktora rozpoczeta dzialalno$¢ w 1990 r. Do najwazniejszych zadan statu-
towych naleza: przeciwdziatanie bezrobociu, promocja przedsigbiorczosci wspomagajacej
rozw0j gospodarczy regionu, promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej (w tym akty-
wizacja zawodowa 0sOb niepelnosprawnych), wspomaganie rozwoju mikro, matych i sred-
nich przedsigbiorstw. Klientami korzystajacymi z ustug Fundacji Gospodarczej sa: mikro,
matle i $rednie przedsigbiorstwa, osoby chcace rozpocza¢ dziatalnosé gospodarczg, osoby
pragnace podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe, osoby bezrobotne i poszukujace pracy,
mtodziez szkolna i absolwenci (www.inkubator-gdynia.pl).

Miejsce lokalizacji Gdynskiego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci, pod wzgledem powiazan
funkcjonalnych wyraznie ciazy do Redlowa i Srodmiescia. Przynalezno$é tego obszaru do
dzielnicy Maty Kack ma wymiar czysto administracyjny.
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state lub na godziny. Do dyspozycji uzytkownikow, jak i klientow zewnetrznych,
sa dwie sale konferencyjne o powierzchni 70 m? kazda. Jedna z nich oferuje
45 krzeset z pulpitem, a druga 28 miejsc siedzacych w fotelach obrotowych przy
12 stotach. Obie wyposazone sag w sprzet multimedialny i klimatyzacjeg. Istnieje
mozliwo$¢ ich potaczenia. Inkubator $wiadczy réwniez ustugi biura wirtualne-
go. W podstawowym zakresie oferty znajduje si¢ mozliwo$¢ uzywania adresu
siedziby GIP, zamieszczenia wizytowki na jego stronie internetowej, odbioru ko-
respondencji, a takze korzystania z wybranych ustug (www.inkubator-gdynia.pl).

Gdynski Inkubator Przedsigbiorczosci oferuje pakiet szkolen w ramach Mul-
timedialnego Centrum Rozwoju. Obejmuja one zagadnienia zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi, takie jak: rozwdj osobisty menadzera, planowanie rozwoju pracow-
niczego oraz rozwoj zespotow. Uzupelnieniem oferty szkoleniowej jest dostep do
publikacji z dziedzin zarzadzania i finanséw, a takze oprogramowania z zakresu
informacji prawnej i prowadzenia ksiggowos$ci. Organizowane sa rowniez cyklicz-
ne spotkania przedstawicieli przedsigbiorstw dziatajacych w GIP w ramach
Mikroforum Gdynskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci. Stuza one wymianie
doswiadczen, nawigzywaniu kontaktoéw oraz wspotpracy na réznych polach
(www.inkubator-gdynia.pl).

Rozpoczecie dziatalnosci w GIP wymaga pomy$lnego przejscia procedury na-
boru. W I etapie rekrutacji sprawdzane sg kryteria formalne. Podmiot nie moze
prowadzi¢ dziatalno$ci dtuzej niz dwa lata. Ubiega¢ moze si¢ rowniez osoba fi-
zyczna nieprowadzaca dziatalno$ci gospodarczej, ale deklarujaca chec jej podje-
cia. W drugim etapie weryfikowany jest pomyst, produkt albo ustuga, ktora chce
rozwija¢ ubiegajacy si¢ o przyjecie do inkubatora. Musi mie¢ on charakter inno-
wacyjny. Ocena innowacyjnosci dokonywana jest na podstawie prezentacji. Na
trzecim etapie pozytywnie ocenione wnioski sg opiniowane przez Rad¢ GIP, za-
twierdzane przez Komisj¢ Rekrutacyjng. Ustalana jest tez kolejnos¢ przyjecia do
inkubatora. Docelowo bedzie w nim dziata¢ od 30 do 50 podmiotéw. Rekrutacja
rozpoczeta sie¢ w grudniu 2014 r. Do konca 2015 r. wptyneto ok. 50 wnioskow.
Dwadzie$cia najwyzej ocenionych propozycji zyskalo mozliwos¢ prowadze-
nia dziatalnosci. Sg to przedsigbiorstwa z zakresu doradztwa prawnego, bizne-
sowego, ustug medycznych, architektury i projektowania wnetrz, informatyki,
energetyki, psychodietetyki i ubezpieczen (www.inkubator-gdynia.pl).

4.3. Baltycki Port Nowych Technologii

Najmtodszym z gtownych przedsiewzig¢ z zakresu infrastruktury gospodar-
czej jest Battycki Port Nowych Technologii. Jest to wspdlna inicjatywa Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), Gdanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego (GPNT) i Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego (PPNT).
Strefa przejeta 200 ha zdegradowanych terendw po upadtej Stoczni Gdynia z za-
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miarem utworzenia w tym miejscu nowoczesnego centrum przemystowo-bizne-
sowego. Na terenach po Stoczni Gdynia, gdzie wezesniej produkowano wielkie
masowce teraz powstaja m.in. statki specjalistyczne i konstrukcje dla przemystu
morskiego. Battycki Port Nowych Technologii ma stanowi¢ zaplecze badawczo-ro-
zwojowe dla stoczni i przemystu morskiego (ryc. 4.3), ktore wykonuja coraz bar-
dziej skomplikowane projekty (rozdz. 3.3).

HG
SOLUTIONS

PSSE

Ryc. 4.3. Glowne przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na terenach po Stoczni Gdynia

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.bpnt.eu.

Kilka hektarow, ktorych nie udato si¢ sprzeda¢ z majatku upadtej stoczni, w tym
rejon obstugi magazynowej, droge asfaltowa dla cigzkiego transportu, tory kole-
jowe wraz z bocznicg, dawng elektrocieptownige i tereny biurowe przy ul. Czecho-
stowackiej, trafito w rece Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktora
postanowita odbudowac infrastrukture i stworzy¢ tu warunki dla rozwoju inno-
wacyjnych podmiotow z obszaru gospodarki morskiej.

Uchwata w sprawie powotania specjalnej strefy ekonomicznej na terenach
Stoczni Gdynia zostata przyjeta jednogtosnie przez Rade Miasta Gdyni 28 kwiet-
nia 2010 r. (Uchwata nr XXV/523/12..., 2012). P6zniej zatwierdzila ja strona rza-
dowa. Podmioty, ktore wczesniej zakupity tereny Stoczni Gdynia wystapily
z wnioskiem o wlaczenie ich do specjalnej strefy ekonomicznej. Dotyczylo to
m.in. Energomontazu Pétnoc, Stoczni Crist i Nauta. Wtadze SSE ustality z in-
westorami, aby w skoordynowany sposob zagospodarowac ten obszar tak, by byt
on nie tylko funkcjonalny i wyposazony w nowoczesng infrastrukture, ale mogt
sta¢ si¢ takze terenem atrakcyjnym i estetycznym, a nawet wizytowka Gdyni.
Postanowity takze zintegrowac infrastrukturg calego terenu polegajaca na
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przebudowie biurowcow, drog dojazdowych, rozmieszczeniu bocznic kolejowych,
infrastruktury zwigzanej z magazynami zewnetrznymi, doprowadzeniem takich
mediow, jak gazy techniczne, energia elektryczna, ciepta woda, oraz wielopozio-
mowymi garazami.

4.3.1. Modernizacja infrastruktury technicznej

W lutym 2011 r. rozpoczeto prace nad planem zagospodarowania 96 ha tere-
now postoczniowych. W konicu listopada 2012 r. zatwierdzita je Rada Miasta Gdy-
ni. Zachowano przemystowy charakter tego miejsca, w szczegolnosci wskazano
na dziatalno$¢ stoczniowa i okotostoczniowa. Zaproponowane rozwigzania dro-
gowe pozwolily usprawni¢ transport w tym rejonie. Sie¢ drog publicznych zapew-
nila niezalezny dostep do kazdego przedsiebiorstwa, co utatwia dojazd do pracy.
Plan przewiduje takze dodatkowy zjazd z ul. Janka Wisniewskiego w strong tere-
néw postoczniowych, budowe Drogi Czerwonej, przebudowg ul. Energetykow oraz
budowe trasy rowerowej wzdtuz ul. Janka Wisniewskiego oraz al. Solidarnosci.
W dokumencie okreslono takze gesto$¢ i wysokos¢ zabudowy, ktora moze siggac
55 m.

Dzig¢ki inicjatywie i dzialaniom PSSE w latach 2012-2013 na zdegradowanych
terenach postoczniowych zapoczatkowano proces porzadkowania i rewitalizacji.
Wyburzono stare budynki, kolidujace z planowanymi inwestycjami infrastruktu-
ralnymi. Rozpoczeto budowe sieci wodno-kanalizacyjnej i deszczowej oraz nowej
sieci cieptowniczej. W nastgpnym roku bezpieczenstwo energetyczne zapewnit
nowoczesny gtowny punkt zasilania, ktory wpisuje si¢ w program inteligentnych
sieci. W miejscu dawnej bramy wjazdowej do stoczni powstato rondo i drogi pro-
wadzgce do podmiotow zlokalizowanych na terenie Baltyckiego Portu Nowych
Technologii. Poniewaz obszar rewitalizowany to teren prywatny, na ktérym pro-
wadzona jest dziatalno$¢ produkcyjna, kazde dziatanie musiato by¢ uzgadniane
z wiha$cicielami terenu.

W ramach wspierania rewitalizacji terendw poprzemystowych, w 2013 r. stu-
denci architektury Politechniki Gdanskiej opracowali dla budynku dawnej elek-
trocieptowni, ktory wpisany jest do Ewidencji historycznych budynkow na tere-
nie portu w Gdyni koncepcje programu uzytkowego. Studenci Sopockiej Szkoty
Wyzszej przygotowali natomiast projekt zagospodarowania estetyczno-funkcjo-
nalnego obejmujacego tereny zieleni, matg architekture, parkingi i budynki biu-
rowe.

4.3.2. Modernizacja budynkéw biurowych

Na poczatku 2013 r. przy ul. Czechostowackiej 3 otwarto ponownie zrewitali-
zowany, majgcy 10 tys. m? budynek biurowy G-330, klasy B+ — dawna siedzibe
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dyrekcji stoczni tzw. Akwarium''. Stat si¢ on po modernizacji nowoczesnym,
10-pigtrowym obiektem biurowym i konferencyjnym o wysokim standardzie, ele-
mentem powstajacego Baltyckiego Portu Nowych Technologii. BPNT przyciaga
réwniez nowe podmioty, ktore prowadzac swoja dziatalno$¢ zmieniaja dotychcza-
sowy obraz terenow postoczniowych. Jego uzytkownikami zostaly przedsigbior-
stwa dziatajace w obszarze gospodarki morskiej — gtéwnie z branzy stoczniowej
oraz transportu, spedycji i logistyki. Kolejne zmiany to dalsza modernizacja
infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, a takze kolejowej oraz rewitali-
zacja pozostatych budynkow postoczniowych (W. Kakowska-Mehring, 2013).

Nastepny obiekt na terenach po Stoczni Gdynia, ktory zmienia swoje oblicze
i przeznaczenie to budynek G-321, tzw. Pentagon. Z 8-pigtrowego budynku
o powierzchni 5,6 tys. m? wydzielone zostaty kondygnacje z przeznaczeniem na
prototypownie i wzorcownie oraz na dziatalno$¢ projektowa i pomieszczenia biu-
rowe. Powstat tam Park Konstruktorow, w ktérym branze kreatywne maja moz-
liwos¢ rozwijania swoich projektow od koncepcji do produktu. To unikatowe w ska-
li kraju miejsce pracy dla specjalistow, inzynierdéw, projektantéw i artystow
z takich dziedzin, jak automatyka, elektronika, robotyka czy wzornictwo przemy-
stowe. Park Konstruktorow to nie tylko nowe prototypownie i wzorcownie, ale
takze warsztaty, pracownie projektowe przystosowane do tzw. czystej produkcji:
elektroniki, automatyki, robotyki i inzynierii, pracownie wzornictwa przemysto-
wego dla architektow i artystow. Tu powstaly m.in. Pracownia Badan Nieniszcza-
cych i Niszczacych, Pracownia Lacznos$ci i Nawigacji oraz Wzorcowania Przy-
rzadéw Pomiarowych. Obiekt daje mozliwos$¢ wspotpracy uczelni i przedsigbiorstw
m.in. z sektora gospodarki morskie;j.

Przebudowa rozpoczeta w potowie 2014 r. zakonczyta si¢ w koncu 2015 r.
18 listopada 2015 r. w obecnosci wtadz samorzadowych, panstwowych, przedsta-
wicieli nauki, biznesu i mediéw miato miejsce otwarcie Parku Konstruktorow.
Wedtug wtadz Gdyni, to bardzo wazny obszar rozwoju gospodarczego, to takze
przestrzen pozwalajaca wykonywac projekty i rozwijac¢ gospodarczo Gdynig i Po-
morze. Stanowi on uzupetnienie dotychczasowej oferty PPNT Gdynia oraz Gdan-
skiego Parku Naukowo-Technologicznego. Park otwarty jest nie tylko na podmio-
ty, ktore tu si¢ ulokowaty, ale na jednostki zewngtrzne, ktérym oferuje si¢ dostep
do tutejszych laboratoriéw i pracowni. Musza one jednak spetni¢ kryteria nabo-
ru. Pod uwagg brana jest innowacyjno$¢ podmiotu i projektu, jaki zamierza wy-
kona¢, wptyw na wzrost zatrudnienia oraz realnos¢ i trwato$¢ planowanego przed-
sigwzigcia. Z zakwalifikowanymi podmiotami umowa podpisywana jest na trzy
lata (S. Sowula, 2015).

" Nazwy Akwarium i Pentagon nadane zostaty budynkom biurowym Stoczni Gdynia przez
stoczniowcow, ktorzy kojarzyli te obiekty z grubymi rybami i petajgcymi si¢ urzednika-
mi. W przebudowanym budynku 4kwarium uruchomiono prawdziwe akwarium ze ztotymi
rybkami i makiet¢ zrewitalizowanego budynku.
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Zgromadzony dotychczas na terenie BPNT potencjat techniczny juz jest wick-
szy niz w Stoczni Gdynia w czasie jej najwickszej prosperity. Wiaze si¢ to w du-
zym stopniu z infrastrukturalnymi i ekonomicznymi udogodnieniami funkcjono-
wania w specjalnych strefach ekonomicznych. Baltycki Port Nowych Technologii
oferuje przedsiebiorcom caty szereg korzysci, takich jak: pomoc publiczna w for-
mie zwolnienia z podatku dochodowego, pomoc we wdrazaniu i transferze no-
wych technologii, ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne, a takze
ushugi doradcze czy mozliwo$¢ dziatania w klastrach. Wszystkie tereny praktycz-
nie znalazty swoich najemcoéw. Budynek Akwarium wynajeto prawie w catosci.
W Parku Konstruktoréw zagospodarowywane si¢ nowe laboratoria, ukierunko-
wane na innowacyjne rozwiazania, nie tylko w przemysle stoczniowym. Na tere-
nie BPNT utworzono juz ok. 3 tys. nowych miejsc pracy i wszystko wskazuje na
to, ze w niedtugim czasie liczba ta ulegnie podwojeniu.

4.3.3. Przedsi¢biorstwa w BPNT

Biurowiec Akwarium stat si¢ zapleczem dla dziatajacych na terenie BPNT
przedsiebiorstw. Dotychczas w BPNT funkcjonuja takie duze podmioty gospodar-
cze z branzy stoczniowej i przemystu morskiego, jak stocznia Nauta, stocznia
Crist, Vistal, Energomontaz Péinoc Gdynia (rozdz. 3.3), Gafako i Euromal oraz
kilkadziesigt mniejszych spotek.

Spotka Gafako'? funkcjonuje w Gdyni od 2009 r. Zajmuje si¢ produkcja i ob-
robka mechaniczng konstrukcji stalowych dla przemystu morskiego, a takze na
potrzeby odbiorcow ladowych. Jej zaplecze stanowig hale produkcyjne o tacznej
powierzchni 13 tys. m?. Odpowiednio wyposazone pozwalaja na wykonywanie
szerokiego wachlarza zamowien. Oddana do uzytku w sierpniu 2015 r. kolejna
hala produkcyjna o powierzchni 4,2 tys. m?>umozliwia montaz czysty konstrukcji
stalowych oraz instalacji hydraulicznych i elektrycznych. Wtasne nabrzeze po-
chylniowe o dlugosci 152 m pozwala na zaladunek wielkogabarytowych konstruk-
cji i ich transport droga morska (www.gafako.pl).

Spotka Euromal zostata utworzona w Gdyni w 2001 r.'"* Przedmiotem jej dzia-
falnos$ci sg kompleksowe ustugi zabezpieczenia antykorozyjnego na konstrukcjach
stalowych i obiektach ptywajacych. Firma wyposazona w specjalistyczne urza-
dzenia, takie jak m.in. ciggi konserwacyjno-malarskie i komory $rutowniczo-ma-
larskie, zajmuje si¢ czyszczeniem i malowaniem statkow oraz ich wyposazenia,
a takze wszelkich ladowych urzadzen stalowych. Z jej ustug korzystaja gtownie
stocznie gdynskie.

112 Gafako Sp. z 0.0. utworzona zostata w 2003 r. w Gdansku.

13" Jedynym wspoélnikiem firmy Euromal — Grupa Stoczni Gdynia Sp. z 0.0. prawie do kon-
ca 2008 r. byta Stocznia Gdynia S.A. Od tego czasu wlascicielem jest spotki jest Agencja
Rozwoju Przemystu S.A.
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W 2013 r. zezwolenie na dziatalnos¢ w BPNT uzyskata firma Hydromega,'*

znana m.in. z produkcji zdalnie sterowanych, bezzalogowych, prototypowych po-
jazdow dla wojska i stuzb ratowniczych, minikoparek, ramp zatadunkowych dla
promow, zapor wodnych, agregatéw dla instalacji morskich, a takze nowoczesnych
modutowych, wielopoziomowych parkingéw. Pierwsza komercyjna instalacja tego
typu uruchomiona zostala w maju 2014 r. na terenie BPNT w Gdyni (www.hydro-
mega.com.pl). W lipcu tego samego roku w strefie pojawila si¢ tez spotka HG
Solutions. W nowe;j hali produkcyjnej o powierzchni 1,2 tys. m? powstaja rozdziel-
nice elektryczne i osprzet elektryczny dedykowane na rynek morski''> (www.hgso-
lution.pl).

BPNT to miejsce nie tylko przyciagajace dziatalno$¢ innowacyjna. Tu promu-
je sie takze gospodarke morska i nowoczesne szkolnictwo zawodowe. Wystawy,
cykle konferencji opracowania dotyczace inwestorow BPNT dla misji gospodar-
czych, a takze materiaty dla uczniow i studentow, to niektore formy dziatalnosci
centrum wystawienniczo-konferencyjno-szkoleniowego usytuowane w budynku
Akwarium.

4.4. Podsumowanie

Na infrastrukture gospodarczg istniejaca w Gdyni sktadajg si¢ przede wszyst-
kim podmioty oferujace wynajem nieruchomosci biurowych, a takze inicjatywy,
ktorych celem jest podniesienie innowacyjnosci gospodarki. Szczegolnie intere-
sujace przedsigwzigcia to Pomorski Park Naukowo-Technologiczny i Battycki Port
Nowych Technologii. W Gdyni, podobnie jak w Gdansku, nastapit znaczny przy-
rost obiektow biurowych przeznaczonych na wynajem. W przypadku Gdyni naj-
wigcej nowych inwestycji oddano w latach 2008-2010 i 2013-2015. W miescie
istnieje ok. 30 znaczacych obiektow (kompleksow) biurowych o bardzo zrdznico-
wanej wielkosci i1 standardzie. Przynajmniej sze$¢ obiektow, w tym najwigksze,
wykonane i wykonczone zostaty zgodnie ze standardami klasy A. Najnowsze biu-
rowce, powstale w 2014 i 2015 r., o ile nie spelniajg kryteriow najwyzszej klasy,
sg obiektami o standardzie B+ lub B. Zdecydowana wigkszos$¢ z nich cechuje si¢
bardzo korzystng lokalizacja. W Gdyni wyksztalcity si¢ trzy obszary koncentra-
cji zabudowy biurowej. W Srodmiesciu przewazaja mniejsze obiekty, czesto o sred-
nim standardzie. Ich atutem jest potozenie w samym centrum miasta. Najwigksze
perspektywy rozwoju w tej czes$ci miasta posiadajg tereny poportowe — potozone

4 Hydromega zatozona zostata w Gdyni w roku 1988 przez Zbigniewa Zienowicza. Posiada
17 wzoréw uzytkowych i patentow oraz ponad 5 tys. rozwigzan z zakresu hydrauliki sito-
wej wdrozonych do eksploatacji.

HG Solutions jest cztonkiem norweskiego koncernu Hareid Group skupiajacego podmioty
specjalizujace si¢ w kompleksowej dostawie ustug elektrycznych i automatyki przemysto-
wej dla rynku morskiego.
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w nadmorskiej strefie prestizu. Drugi obszar rozcigga sic wzdtuz ul. Slaskiej. Biu-
rowce tam ulokowane sg wigksze, o srednim i wyzszym standardzie. Ta lokaliza-
cja jest takze tatwo dostepna, a przez to atrakcyjna. Obszar, na ktéorym rozwoj
obiektow biurowych nastapit najpozniej a zarazem najszybciej, polozony jest
wzdtuz ul. Luzyckiej w Redtowie. Po oddaniu do uzytku budowanego zespotu
trzech biurowcow o nazwie Tensor bedzie tam skoncentrowana jedna trzecia za-
sobow biurowych dostepnych w miescie. Tam tez istnieja duze mozliwosci loko-
wania dalszych inwestycji. Rozbudowa obiektow biurowych nastapita takze w Or-
towie, cho¢ wydaje sig, ze kameralny charakter zabudowy tej dzielnicy wyklucza
duze inwestycje. Rozbudowa infrastruktury biurowej stwarza korzystne warunki
dla rozwoju gospodarki. Pozwala wykorzystac szansg, jaka zarysowata si¢ w po-
staci trendu polegajacego na rozwoju nowoczesnych ustug dla biznesu i lokowa-
niu ich m.in. w duzych polskich miastach.

Park Naukowo-Technologiczny Gdynia jest osrodkiem skupiajacym duzg licz-
be podmiotéw o potencjale innowacyjnym, wyposazonym w bogata i réznorodna
infrastruktur¢ oraz oferujacym szeroka game ustug biznesowych. Wérdd nich do-
minuja przedsigbiorstwa teleinformatyczne oraz zajmujace si¢ robotyka i automa-
tyka przemystowa. W parku obecne sg takze przedsiebiorstwa biotechnologiczne,
rozwijajace technologie multimedialne, zajmujace si¢ wzornictwem przemysto-
wym, a takze prowadzace dziatalno$¢ w sektorze odnawialnej energii i ochrony
$rodowiska. Struktura branzowa przedsigbiorstw dziatajacych w PPNT Gdynia
nawigzuje w znacznej mierze do mocnych stron gospodarki aglomeracji Trojmia-
sta. Zaistniata zbiezno$¢ stwarza mozliwosci obustronnych interakcji — podmioty
dziatajace w parku wspieraja rozwoj lokalnych specjalno$ci i moga jednoczesnie
korzystac z inspiracji i zasoboéw firm dziatajacych w ich otoczeniu. Potozenie par-
ku w duzym osrodku akademickim i gospodarczym jest istotnym uwarunkowa-
niem jego dotychczasowych sukcesoéw i dalszego rozwoju.

Infrastruktura parku nie ogranicza si¢ do powierzchni biurowych, ale stwarza
warunki do prowadzenia r6znorodnej dziatalno$ci innowacyjnej. Umozliwiajg to
laboratoria biotechnologiczne, elektroniczne, prototypownie i centrum konferen-
cyjne. Waznym elementem infrastruktury jest przestrzen coworkingowa, utatwia-
jaca funkcjonowanie nowopowstatym, czgsto jednoosobowym podmiotom.
Zgodnie z najlepszymi miedzynarodowymi wzorcami, przestrzen parku stwarza
rowniez mozliwosci dla wzmacniania nieformalnych relacji, w tym przeptywu
wiedzy mig¢dzy przedsigbiorstwami. PPNT Gdynia mocno angazuje si¢ w akty-
wizacje zycia spotecznego pracownikow podmiotow dziatajacych na jego terenie.
Park oferuje rowniez szeroki zakres ustug biznesowych — od najprostszych zwia-
zanych z biezacg obstuga przedsiebiorstw, po bardziej ztozone, dotyczace doradz-
twa biznesowego czy badan laboratoryjnych.

Uzupelnieniem oferty PPNT Gdynia jest dziatalno$§¢ Gdynskiego Inkubatora
Przedsigbiorczos$ci. Skupia si¢ on rowniez na wsparciu rozwoju podmiotow inno-
wacyjnych. Nie dysponuje jednak tak rozbudowang i specjalistyczng infrastruk-
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turg. Oferta dotyczy preferencyjnego najmu nieruchomosci biurowych oraz wspar-
cia w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, udost¢pnienia materiatéw i opro-
gramowania z zakresu prawa, zarzadzania i finansow. Inkubator funkcjonuje od
potowy 2015 r. P61 roku wezesniej rozpoczety zostat proces rekrutacji. Docelowo
ma w nim dziata¢ od 30 do 50 firm. Do konca 2015 r. wybranych zostato 20 pod-
miotow.

W koncentracji i konsolidowaniu nowoczesnego potencjatu polskich stoczni
i zaktadow, wspieraniu przedsigbiorczosci poprzez tagczenie nowatorskich pomy-
stow technologicznych z produkcja i ustugami w kraju i na $wiecie, coraz wick-
szy udzial ma Battycki Port Nowych Technologii. Stanowi cz¢$¢ Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na zrewitalizowane tereny poprzemystowe wpro-
wadzono nowe funkcje biurowe i naukowo-technologiczne. Catkowitej przebudo-
wie poddano uktad komunikacyjny, a znaczaca cze$¢ infrastruktury technicznej
zostata wymieniona na nowa. Baltycki Port Nowych Technologii tworzac nowy
element krajobrazu gospodarczego Gdyni, ma szans¢ stworzy¢ warunki dla tacze-
nia nowoczesnych technologii z do§wiadczeniem i zasobami stanowigcymi dzie-
dzictwo tego miejsca.
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W ujeciu ogolnym rynek pracy nalezy rozumie¢ jako mechanizm wymiany to-
waru, jakim jest ludzka praca''®. Jest to rynek specyficzny, co wynika z faktu, ze
nie sposob oddzieli¢ prace od czlowieka, ktory jg wykonuje. Znaczenie pracy po-
lega rowniez na tym, ze stanowi ona podstawowe zrodto utrzymania dla wigkszo-
$ci gospodarstw domowych. W konsekwencji rynek pracy, w porownaniu do ryn-
kow innych dobr, cechuje si¢ dtugotrwatoscia zobowigzan i poddany jest licznym
regulacjom. Popyt na rynku pracy w pierwszej kolejnosci tworzg przedsigbior-
stwa. Miejsca pracy powstaja rowniez w sektorze publicznym. Podaz pracy
zapewniajg wszyscy chetni do pracy. Relacj¢ migdzy popytem na prace a jej po-
daza reguluje wynagrodzenie.

W odniesieniu do Gdyni zbadano podazowa stron¢ rynku pracy. Scharaktery-
zowano liczbe, dynamike i strukture pracujacych i bezrobotnych odwotujac si¢ do
wynikow Narodowych Spisow Powszechnych za lata 2002 1 2011, a takze ewiden-
cji Panstwowych Stuzb Zatrudnienia i Gtéwnego Urzedu Statycznego z lat 2004-
2014"". Uwzgledniono rowniez powiazania gdynskiego rynku pracy z otoczeniem.
Charakterystyka pracujacych w znacznym stopniu odzwierciedla wielko$¢ i struk-
turg popytu na pracg. Miejsca pracy zostaty utworzone przez podmioty gospodar-
ki narodowej w celu prowadzenia okreslonej dziatalno$ci gospodarczej (rozdz. 3)

116" Takie rozumienie pracy uksztaltowane zostalo na gruncie klasycznej teorii ekonomii,
w okresie formowania si¢ gospodarki kapitalistycznej (XIX w.). Z czasem ulegato ono
pewnym przeksztatceniom, nie zmieniajacym jednak jej istoty (P. Churski, 2010). Nie jest
to jedyny sposob rozumienia funkcji pracy. B. Baraniak (2010) wymienia trzy konteksty
myslenia o niej: uniwersalistyczny (praca powszechnym prawem i zrodtem srodkow eg-
zystencji); chrzescijanski (praca wtasciwoscia i powinnos$cig cztowieka); pragmatystyczny
(spos6b wykorzystania mozliwosci zyciowych cztowieka, materialna podstawa zycia spo-
tecznego). H. Domanski (2007) podkresla wage pracy zawodowej jako bardzo waznego
czynnika ksztaltujacego strukture spoteczna.

17 Nie istnieje jedno wyczerpujace i precyzyjne zrodto danych na temat stanu lokalnych ryn-
kéw pracy. Aby stworzy¢é mozliwie pelny obraz korzystano z réznych zrodet. Ich wady
i zalety sa sygnalizowane w toku dalszej analizy.
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czy zapewnienia ustug publicznych mieszkancom miasta (M. Pacuk i inni, 2016).
Omowiono rowniez kwestie niedopasowan kwalifikacyjno-zawodowych, ktore
wynikaja z szybszych przeksztatcen wielkosci i struktury popytu na prace, za kto-
rymi nie nadazaja zmiany jej podazy. Nastepnie dokonano analizy poziomu i struk-
tury bezrobocia. Analiz¢ zamyka charakterystyka postaw gdynian wobec pracy
przeprowadzona na podstawie wynikéw badania ankietowego z 2013 r.

5.1. Pracujacy

Liczba i struktura pracujgcych z jednej strony obrazuje wielkos$¢ i charakter
popytu na prace. Miejsca pracy tworza przedsigbiorstwa i instytucje okreslajac ich
liczbe i strukture w zaleznosci od potrzeb. Z drugiej strony pracujacy stanowia
najistotniejszy segment podazy pracy. Jezeli posiadajg oni umiejetnosci i doswiad-
czenie pozytywnie weryfikowane przez rynek, mogg chcie¢ zmienic prace. O ta-
kich wtasnie pracownikow zabiegaja pracodawcy.

Z uwagi na sposob gromadzenia danych na temat pracujacych nie mozna okre-
$li¢ ich doktadnej liczby. Dostgpne informacje r6znig si¢ dos¢ znacznie, gdyz do-
tycza nieco innych kategorii 0sob i z reguty nie obejmuja calej populacji pracuja-
cych. Najpetniejsze dane pochodzg z badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci
(BAEL). W skali lokalnej prowadzone sa one jedynie w ramach narodowych spi-
sow powszechnych. Ostatni odbyt si¢ w 2011 1. i wykazal, Ze liczba pracujacych
mieszkancow wynosita 100,1 tys., plasujac Gdynig¢ na dwunastym miejscu wsrod
polskich miast''®. Liczba pracujacych stanowi pochodng liczby mieszkancow.
W miastach o porownywalnej liczbie ludnosci'' wynosita ona od 81,6 tys. do 117,0
tys. 0sob. Liczba pracujacych decyduje o atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy dla
pracodawcow. Im wiecej pracujacych tym wigksza szansa, ze znajda si¢ chetni do
zmiany pracy, posiadajacy jednocze$nie odpowiednie kwalifikacje. Na duzych

118 Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci przeprowadzone zostato w dniach 25-31.03.
2011 r. Nie byto to badanie petne, tylko reprezentacyjne na probie ok. 20% mieszkancow
kraju, ktorego wyniki uogolniono do calej populacji. Do pracujacych zaliczono wszystkie
osoby w wieku 15 lat i wigcej, ktore w okresie tygodnia, w ktorym przeprowadzano bada-
nie wykonywaty przez co najmniej 1 godzing prace przynoszaca im zarobek lub dochdd
albo nie wykonywaly pracy z réznych przyczyn, ale formalnie mialy prace. Do pracuja-
cych zaliczono osoby o nastgpujacych statusach zatrudnienia: pracownikéw najemnych,
pracujacych na wiasny rachunek i pracodawcow (Raport z wynikow..., 2012). Dane pocho-
dzg z deklaracji respondentow. Czg$¢ z nich, wykonywata zapewne prace nierejestrowa-
na. Niektorzy mogli si¢ do tego nie przyzna¢, mimo zapewnionej anonimowosci badania.
W 2010 r. Glowny Urzad Statystyczny szacowal, rowniez na podstawie badania ankieto-
wego, Ze pracujacy w ,,szarej strefie” to ok. 4,6% pracujacych w Polsce (Praca nierejestro-
wana...,2011). Dane obejmuja mieszkancéw danej miejscowosci. Moga oni pracowac tak-
Ze poza nig.

19 Patrz: wstep.
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rynkach pracy oferowane sg réznorodne i czgsto bardzo specjalistyczne umiejet-
nosci. Stwarza to pracodawcom warunki do pozyskania pracownikow najbardziej
produktywnych, co bezposrednio przektada si¢ na pozycje konkurencyjna przed-
sigbiorstw, czy jakos$¢ ustug publicznych. Gdynia nalezy do takich rynkow pracy.

Obok liczby pracujacych waznych informacji dostarcza warto$¢ wskaznika za-
trudnienia'®. W przypadku Gdyni w 2011 r. pracowato 49,3% ogdtu ludnosci
w wieku 15 lat i wigcej. Na tle porownywalnych miast byta to warto$¢ stosunko-
wo wysoka, cho¢ w Polsce ten wskaznik jest niski'?'. Wysoki odsetek pracujacych
przektada si¢ na wyzszg zamoznos$¢ mieszkancow. Tworza oni wigkszy popyt na
dobra konsumpcyjne, co utatwia utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych
miejsc pracy. Ponadto samorzad osiaga wieksze przychody do budzetu z tytutu
udziatu w podatku dochodowym.

Biorac pod uwage wyniki badania aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci, porow-
nania zmian w zakresie liczby pracujacych i wskaznika zatrudnienia mozna do-
kona¢ jedynie dla lat 2002 i 2011. W 2002 r. w Gdyni bylo 96,8 tys.'*? pracujacych
mieszkancow. W 2011 r. odnotowano wiec wzrost na poziomie 3,4%. Mimo, ze
zmiana byla korzystna z punktu widzenia lokalnej gospodarki, to jej zakres byt
niewielki. W poréwnywanych miastach liczba pracujacych wzrosta od 4,7 do 5,7%

Ze 100,1 tys. pracujacych mieszkancow Gdyni w 2011 r., zdecydowana wigk-
szo0$¢, bo 83,7% wykonywala swoja prace w tym miescie. Pozostate 16,3%, a wigc
16,4 tys. dojezdzato do innych miejscowosci (Dojazdy do pracy..., 2014). Najwie-
cej — 7,8 tys. — jezdzito do Gdanska, co wynika z duzej liczby miejsc pracy do-
stepnych w tym miescie, jak i wzglednej tatwosci dojazdu. Blisko 2,0 tys. dojez-
dzato do Sopotu. Mniejsza, aczkolwiek istotng role w tym wzgledzie odgrywaly
pozostate miasta i gminy potozone w bezposrednim sasiedztwie Gdyni (ryc. 5.1).
Ponadto blisko 1,7 tys. mieszkancow miasta pracowato w Warszawie. W tym wy-
padku trudno zapewne mowic¢ o codziennych dojazdach do pracy. Z uwagi na od-
leglosc¢ i koszty podrozy dojazdy te odbywaty sie zapewne w cyklu tygodniowym.
Tego rodzaju migracje odbywaly si¢ takze do Krakowa, Poznania, Wroctawia
i Szczecina, ale ich skala byta znacznie mniejsza. Na kazde z miast przypadato od
ok. 90 do 130 dojezdzajacych.

Gdynia jest rowniez waznym osrodkiem dojazdow do pracy. W 2011 r. dojezdza-
jacych byto 28,5 tys. (Dojazdy do pracy..., 2014), a wigc znacznie wigcej niz wyjez-

120 Jest to iloraz liczby pracujacych do sumy aktywnych i biernych zawodowo. Grupg ak-
tywnych tworzg pracujacy i bezrobotni. Biernymi sg pozostali mieszkancy w wieku 15 lat
i wiecej.
121 Wskaznik zatrudnienia ludnosci w wieku 15-64 lata w 2011 r. wynosit dla catej Unii Euro-
pejskiej 64,5%, a dla Polski 59,3% W 2013 r. w Polsce jego warto$¢ wzrosta do 60%, pod-
czas gdy w UE minimalnie spadta — do poziomu 64,1% (Europe in figures..., 2015).
Badanie aktywnosci ekonomicznej w ramach spisu powszechnego przeprowadzono
w dniach 21.05-8.06.2002 r. Bylo to badanie pelne, tzn. obejmowato wszystkie gospodar-
stwa domowe w Polsce.
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dzajacych. W tym wypadku rowniez najwigksze znaczenie odgrywal Gdansk —miesz-
kalo w nim 4,9 tys. dojezdzajacych do Gdyni. Kolejnymi miastami byty: Rumia (3,4
tys.), Wejherowo (1,8 tys.), Reda (1,5 tys.), Sopot (1,1 tys.) i Puck (0,6 tys. dojezdza-
jacych). Mniejszym, ale istotnym zrodlem pracownikow byly rowniez gminy wiej-
skie potozone najblizej Gdyni (ryc. 5.1). Do pracy dojezdzali takze mieszkancy osrod-
kow bardziej oddalonych, takich jak Tezew, Lebork i Pruszez Gdanski (po ok.
200-400 osob z kazdego osrodka). Sporadyczne dojazdy miaty miejsce z innych
osrodkow potozonych nie tylko w wojewddztwie pomorskim, ale niemal w calej
Polsce. Jednak czgs$¢ z nich nie miata zapewne charakteru codziennego.
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Ryec. 5.1. Obszar najintensywniejszych dojazdow do pracy z Gdyni i do Gdyni w 2011 r.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Dojazdy do pracy..., 2014.

Analiza dojazdow do pracy wskazuje, ze zasigg gdynskiego rynku pracy
wykracza poza granicg miasta. Bilans dojazdéw do pracy jest dodatni — miasto
przyciagga znacznie wigcej pracownikow mieszkajacych poza nim niz inne osrod-
ki czynia to w odniesieniu do pracujgcych mieszkancéw Gdyni. Na jedna osobe
wyjezdzajaca do pracy w 2011 r. przypadato 1,74 osoby dojezdzajacej (Dojazdy
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do pracy..., 2014). W skali kraju byt to wysoki wskaznik, cho¢ nizszy niz w wigk-
szo$ci porownywanych miast oraz gldownych miast Polski. Wynika to z potozenia
Gdyni w aglomeracji Trojmiasta. Pod wzgledem dojazdéw do pracy Gdynia jest
najsilniej powigzana z Gdanskiem i Sopotem. Do tych miast wyraznie wigcej pra-
cownikow wyjezdza niz przyjezdza. Dodatni bilans Gdynia odnotowata w sto-
sunku do gmin potozonych w pdinocnej czesci aglomeracji. W szczegolnosci do-
tyczyt on Rumi, Redy, Wejherowa, Pucka, Kosakowa, Luzina i Leczyc. Obszary
te tworzg subrynek pracy Gdyni, w ramach rynku pracy aglomeracji Trdjmiasta,
ktory nalezy do najwickszych lokalnych rynkéw pracy w Polsce.

Przytaczane dane dobrze odzwierciedlajac liczbe pracujacych, pozwalaja je-
dynie na ograniczong analiz¢ zmian w czasie i nie umozliwiajg analizy struktury.
Taka analiza jest mozliwa w oparciu o dane przyporzadkowujace pracownikow
do glownych dziatéw gospodarki'®. Wytania si¢ z nich bardziej ztozony obraz
zmian w czasie. W catym okresie — od 2005 do 2013 r. — liczba pracujacych wzro-
sta 0 0,5%. Mozna jednak wyr6zni¢ dwa podokresy o odmiennych tendencjach
(ryc. 5.2). W latach 2005-2008 liczba pracujacych wzrosta o 3,5%, by w roku ko-
lejnym spas¢ o 4,5%. Lata 2009-2013 to czas stagnacji liczby pracujacych. Popra-
wa nastapita dopiero 2013 r., cho¢ liczba pracujacych pozostata nizsza o 2,9% od
odnotowanej w rekordowym 2008 r.

Obserwowane zmiany byly konsekwencja wahan koniunktury gospodarcze;.
Lata 2004-2008 to okres szybkiego wzrostu gospodarczego. Od 2009 r. gospodar-
ka spowolnita w nastgpstwie Swiatowego kryzysu finansowego. Gdynia, jako mia-
sto o licznych powigzaniach migdzynarodowych (rozdz. 2), rowniez odczuta jego
skutki. W poréownaniu do innych miast, spadek liczby pracujacych w 2009 r. byt
bardzo gleboki, do czego istotnie przyczynita si¢ likwidacja Stoczni Gdynia S.A.
Do 2013 r. udato si¢ czg$¢ miejsc pracy odtworzy¢. Caty okres 2005-2013 Gdynia
zamkneta wzrostem liczby pracujacych o 0,5%, co na tle porownywanych miast
byto wynikiem do$¢ korzystnym. Jednak w tym czasie wzrost, jaki miat miejsce
w najwickszych polskich osrodkach zamknat si¢ w granicach 15-20%. Jednym

122" Chodzi o dane o liczbie pracujacych publikowane przez GUS. W odniesieniu do poziomu
powiatow (Gdynia jest miastem na prawach powiatu) nie obejmuja one podmiotdow gospo-
darczych o liczbie pracujacych do 9 osob, duchownych i pracujacych w jednostkach bu-
dzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczenstwa publicznego. Dane
tacznie z rolnictwem indywidualnym i pracujgcymi w organizacjach, fundacjach, zwigz-
kach wedhug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalno$ci. Z racji tego, ze podmio-
ty o liczbie pracujacych do 9 osob stanowia przytlaczajacg czes¢ wszystkich podmiotow
(w Gdyni w 2014 r. byto ich 96%) ich pominigcie istotnie wypacza dane o liczbie pracujg-
cych. Podczas gdy wyniki spisu powszechnego z 2011 r. (liczba pracujacych mieszkancow
skorygowana o wyjezdzajacych i dojezdzajacych do pracy) wskazuja, ze pracujacych byto
ok. 113 tys., o tyle dane na koniec tego roku, nie obejmujace podmiotdéw o liczbie pracu-
jacych 9 i mniej, wykazywaty jedynie ok. 70 tys. Zatozono, ze zidentyfikowany btagd miat
takg sama skale we wszystkich analizowanych latach.
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Ryc. 5.2. Liczba pracujacych w Gdyni w latach 2005-2013

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

z najwazniejszych motorow tego wzrostu byt rozwoj branzy nowoczesnych ustug
biznesowych, ktory dotart takze do Gdyni, ale w ograniczonej skali (rozdz. 3.4).

W strukturze pracujacych wyrézniono grupy rodzajow dziatalnosci gospodar-
czej. W 2013 r. najwickszy udziatl mieli pracujacy w handlu, naprawie pojazdow
samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i ga-
stronomii, informacji i komunikacji. Wynosit on 35%'%*. Minimalnie mniejszy byt
udzial pracujacych w pozostatych ustugach, a wigc w administracji, edukacji,
ochronie zdrowia i kulturze (ryc. 5.3). Mniejsze, ale istotne znaczenie mial tez
przemyst i budownictwo (23%). Udzial dziatalno$ci finansowej i ubezpieczenio-
wej oraz obstugi rynku nieruchomos$ci wynosit 7%, a znikoma, bo na poziomie
1%, byla rola rolnictwa, le§nictwa, towiectwa i rybactwa. W poréwnaniu do wy-
branych miast o podobnej wielkosci Gdyni¢ cechowata odmienna struktura pra-
cujacych. Udziat przemystu i budownictwa byl wyraznie mniejszy. Natomiast
znacznie wyzszy udziat pracujacych charakteryzowal handel, naprawe pojazdow
samochodowych, transport i gospodarke magazynowa, zakwaterowanie i gastro-
nomig, informacj¢ i komunikacj¢. Wynikalo to z portowego i turystycznego cha-
rakteru miasta. Wyzszy niz w poréwnywanych miastach byt réwniez odsetek

124 Biorgc pod uwagg, ze dane te nie obejmujg podmiotéw o liczbie pracujacych do 9 osob,
wykazany udziat jest najprawdopodobniej zanizony, gdyz w uwzglednionych branzach od-
setek matych podmiotow jest wyzszy niz w pozostatych poddanych analizie.
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pracujacych w dziatalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze nieru-
chomosci.

W latach 2005-2013 miaty miejsce wyrazne przesuni¢cia w strukturze pracu-
jacych. O 8 pkt.% spadt udziat przemystu i budownictwa. O 7 pkt.% wzrdst nato-
miast udziat pozostatych ustug (ryc. 5.3). Ze wzgledu na napgdowa role przemy-
shu, ktory dzieki duzej skali dziatalno$ci i orientacji eksportowej zapewnia
naptyw znacznych §rodkow finansowych do miasta zjawisko to byto niekorzyst-
ne. W 2013 r. miat miejsce pierwszy od 2008 r. zauwazalny wzrost liczby
pracujacych w przemysle i budownictwie, co by¢ moze spowoduje odwrocenie ob-
serwowanego trendu.
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Ryec. 5.3. Struktura pracujacych wedtug grup dziatalnosci w Gdyni w latach 2005-2013

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

5.2. Bezrobotni

Bezrobotni, po pracujacych, stanowia kolejny istotny segment podazy pracy.
Nie kazdy bezrobotny ma jednak réwne szanse znalezienia pracy, bo nie kazdy
w rownym stopniu odpowiada potrzebom pracodawcow. Niewielkie bezrobocie
— tzw. frykcyjne — jest w gospodarce rynkowej zjawiskiem powszechnie wyste-
pujacym jako przej$ciowy efekt zmiany miejsca pracy. Bezrobotni z tej grupy z re-
guty do$¢ tatwo znajdujg zatrudnienie. Powaznym problemem bywa bezrobocie
cykliczne, wynikajace z wahan koniunktury gospodarczej powodujacej okresowe

164



5. Rynek pracy

spadki popytu na pracg, a przede wszystkim bezrobocie strukturalne wynikajace
z niedopasowan kwalifikacyjno-zawodowych i przestrzennych popytu i podazy
pracy. Ten typ bezrobocia stanowi nastgpstwo nagtych i daleko idacych przemian
w strukturze gospodarki i w rezultacie zapotrzebowania na okreslone kwalifika-
cje i doswiadczenie zawodowe. Bezrobocie strukturalne charakteryzuje si¢ z re-
guty dlugotrwalym charakterem, powodujac stopniowa dezaktualizacje kompe-
tencji 1 utrudniajac znalezienie pracy. Lokalny rynek pracy Gdyni nie jest wolny
od tego problemu, cho¢ jego skala, podobnie jak w wiekszosci duzych miast, jest
ograniczona.

Podobnie jak w przypadku liczby pracujacych, dane o liczbie i strukturze bez-
robotnych cechujg si¢ ograniczong wiarygodnos$cia. Za wyniki bardziej miarodaj-
ne uchodzg rezultaty badania aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci (BAEL). We-
dtug nich, w 2011 r. liczba bezrobotnych mieszkancow Gdyni wynosita 10,9 tys.,
co przektadalo si¢ na stope bezrobocia na poziomie 9,8%'*. W poroéwnaniu do
czterech miast o podobnej wielko$ci byt to wyraznie najnizszy wynik, niemal po-
rownywalny z poziomem bezrobocia w najwigkszych polskich miastach.

W stosunku do 2002 r., w ktorym stopa bezrobocia BAEL wynosita 16,8%, na-
stapit bardzo duzy jej spadek. Miat on miejsce w catej Polsce 1 wynikatl z popra-
wy sytuacji gospodarczej. W 2002 r. Polska nie bedac jeszcze cztonkiem UE, nie
uzyskiwata korzys$ci z tytutu wydatkowania funduszy strukturalnych. Ponadto
wychodzila ciggle ze spowolnienia spowodowanego kryzysem rosyjskim z 1998 r.
(A. B. Czyzewski, 2002). W 2011 r., po wstapieniu do UE, pigciu latach dobrej ko-
niunktury gospodarczej i trzech latach stosunkowo ptytkiego spowolnienia w Pol-
sce stopa bezrobocia w Gdyni byta 0 42% nizsza niz dekade wczesniej. W porow-
naniu do innych miast spadek ten nie byt wysoki.

Bardziej szczegdlowe przesledzenie zmian poziomu bezrobocia umozliwiajg
dane o liczbie zarejestrowanych bezrobotnych!'?. W latach 2004-2014 nastapit

125 Wedlug kryteriow przyjetych w spisie powszechnym, za bezrobotnych uznano osoby
w wieku 15-74 lata, ktore jednoczes$nie deklarowaly, Zze spelniaty trzy warunki: 1) w okre-
sie badanego tygodnia nie byly osobami pracujgcymi, 2) w badanym tygodniu i w trzech
tygodniach poprzedzajacych, aktywnie poszukiwaly pracy, tzn. podejmowaly konkretne
dziatania w celu jej znalezienia, 3) byly zdolne/gotowe podja¢ pracg w tygodniu badanym
i nastgpnym. Do bezrobotnych zaliczono takze osoby, ktore znalazty prace i oczekiwaly
na jej rozpoczecie w okresie 3 miesigey oraz byly gotowe t¢ prace podjac (Raport z wyni-
kow..., 2012). Cze$¢ respondentow pracujacych w szarej strefie mogta si¢ do tego faktu nie
przyzna¢ i odpowiedzieé, ze sa osobami bezrobotnymi.

126 Ustawowa definicja bezrobotnego obejmuje szereg warunkoéw szczegdtowych. Jest nim
osoba niezatrudniona i niewykonujaca innej pracy zarobkowej, zdolna i gotowa do podje-
cia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy obowigzujagcym w danym zawodzie lub
shuzbie albo innej pracy zarobkowej, zarejestrowana we wlasciwym dla miejsca zameldo-
wania stalego lub czasowego powiatowym urzedzie pracy oraz poszukujgca zatrudnienia
lub innej pracy zarobkowej. W grupie tej znajduja si¢ roOwniez pracujacy w szarej strefie re-
jestrujacy si¢ jedynie w celu uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego, a takze bierni zawo-
dowo rejestrujacy si¢ z tego samego powodu.
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spadek stopy bezrobocia. Nie przebiegat on rownomiernie. Do 2008 r. miata miej-
sce coroczna redukcja, ktoéra doprowadzita niemal do zaniku omawianego zjawi-
ska. W nast¢pstwie spowolnienia gospodarczego, od 2009 r. nastapit wzrost, ale
stosunkowo niewielki. W kolejnych latach miata miejsce stagnacja stopy bezro-
bocia rejestrowanego. W 2012 r. nastapit ponowny wzrost, a w kolejnych latach
spadek (ryc. 5.4). Tendencja ta byta kontynuowana w 2015 r. — na koniec maja sto-
pa bezrobocia rejestrowanego wynosita 5,4%'?".
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Ryc. 5.4. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Gdyni w latach 2004-2014

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Zarejestrowani bezrobotni zamieszkujg wszystkie dzielnice Gdyni. Ich liczba
jest zasadniczo proporcjonalna do liczby mieszkancow. W 2014 r. najwigcej bez-
robotnych mieszkato w Chyloni oraz na Obtuzu i Pogorzu (ryc. 5.5). Udziat bez-
robotnych w grupie ludnosci w wieku produkcyjnym pozwala wskazaé obszary,
w ktorych bezrobotnych jest nieproporcjonalnie wigcej lub mniej. Najwyzszy od-

127 Por6wnanie warto$ci stopy bezrobocia uzyskanej w toku spisu powszechnego w 2011 r.
(9,8%) 1 stopy bezrobocia rejestrowanego (5,9%) na koniec miesigca, w ktorym prowa-
dzono spis (marzec 2011) ukazuje duze rozbieznosci. Wydawac si¢ one moga zaskakujace,
zwazywszy na fakt, ze z reguly stopa bezrobocia rejestrowanego jest wyzsza niz stopa bez-
robocia BAEL — metodg ta zastosowano takze w spisie powszechnym. Taka réznica wysta-
pita niemal we wszystkich powiatach grodzkich ($rednich i duzych miastach) i wskazuje
na istnienie znacznej grupy bezrobotnych nierejestrujgcych si¢ w urzedach pracy. Mozliwe
przyczyny takiego stanu rzeczy omowiono w zakonczeniu rozdziatu.
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miasta Gdyni.

setek odnotowano w dzielnicach: Leszczynki i Witomino-Radiostacja. Rowniez
Witomino-Le$niczéwka, Dziatki Lesne oraz Srodmiescie wyrdznialy si¢ wyso-
kim odsetkiem bezrobotnych. Natomiast wyraznie najnizszy odnotowano w Wiel-
kim Kacku.
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Z punktu widzenia podazy pracy wazna jest nie tylko liczba, ale i struktura
bezrobotnych. Ma ona takze istotne znaczenie dla spdjnosci spotecznej. Im wigk-
szy udzial w strukturze majg grupy defaworyzowane na rynku pracy, tym szer-
szy zakres ubostwa. Pod uwage wzigto strukture zarejestrowanych bezrobotnych
wedtug wieku 1 wyksztalcenia.

Struktura wiekowa bezrobotnych odzwierciedla strukture wieku ludnosci ak-
tywnej zawodowo. Przeksztalcenia w tej strukturze (ryc. 5.6) w Gdyni sg wiec
efektem przemian demograficznych, w tym starzenia si¢ spoteczenstwa. W latach
2004-2014 sukcesywnie rost udziat bezrobotnych w wieku 55 lat i wigcej. Byla to
jedyna kategoria wiekowa bezrobotnych, w przypadku ktorej nastgpit nie tylko
wyrazny wzrost udziatu w bezrobociu, ale takze wzrost liczby bezrobotnych. Na-
stapito to w okresie, w ktorym zaznaczyl si¢ wyrazny spadek liczby bezrobotnych
ogotem. Zjawisko bezrobocia wérod tej grupy nie wynika jedynie ze zmian demo-
graficznych. Istotng barierg zatrudnienia, w skali catego kraju — nie tylko Gdyni
— jest dyskryminacja na rynku pracy osob starszych, wynikajaca ze stereotypo-
wego ich postrzegania, stabos$ci instytucji rynku pracy (J. Perek-Biatas, A. Ruzik,
2004), ale takze barier psychicznych ugruntowanych na podstawie obiegowych
opinii i niedostatecznych kompetencji informatycznych (D. Mdl, 2008). Rzadko
dostrzegane sg takie cechy, jak: doktadno$¢, sumiennosc, czy lojalnos¢ wobec pra-
codawcy (P. Szukalski, 2006).

Zaobserwowane w Gdyni zmiany pozwalaja na konstatacje, ze cechy te zosta-
ty dostrzezone w 2008 r., kiedy z powodu blisko piecioletniej dobrej koniunktury
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Ryec. 5.6. Struktura wickowa zarejestrowanych bezrobotnych w Gdyni w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
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gospodarczej rynek pracy byt wydrenowany z pracownikéw. Jednorazowy spadek
udziatu bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej byt zapewne efektem siggniecia pra-
codawcow po tych pracownikow. W kolejnych latach, kiedy koniunktura wyraz-
ne ostabta, odsetek bezrobotnych w tej grupie ponownie zaczat rosnac.

W ponadproporcjonalnie szybkim tempie w stosunku do zmian demograficz-
nych zmniejszal si¢ udziat bezrobotnych w wieku do 34 lat. Byt to w znaczniej
mierze rezultat zagranicznych migracji zarobkowych, ktorych skala po wejsciu
polski do UE bardzo wzrosta. Zjawisko to dotkneto rowniez Gdynig¢ (L. Przybyl-
ska i inni, 2016), a jego skutki okazaly si¢ znaczace. O ile w 2004 r. udziat zare-
jestrowanych bezrobotnych w wieku do 24 lat w grupie ludnosci w wieku 19-24
lata wynosit 7,2%, o tyle w 2014 jedynie 4,0%. Podobna redukcja miata miejsce
w grupie wiekowej 25-34 lata.

Zmiana modelu edukacji, w kierunku ksztatcenia ogdlnego i nastepnie wyz-
szego (M. Pacuk i inni, 2016) miata by¢ i do pewnego stopnia byta sposobem na
zmniejszenie naptywu absolwentow do grupy bezrobotnych. W pierwszych latach
transformacji ustrojowej zasilali ta grup¢ przede wszystkim absolwenci szkot za-
wodowych. Na posiadane przez nich kwalifikacje nie byto zapotrzebowania
w restrukturyzowanym przemysle. Nastepstwa zmiany modelu edukacji staty sie
wyraznie widoczne w latach 2004-2014. W strukturze bezrobotnych w Gdyni suk-
cesywnie ubywac zaczelo 0sob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Wy-
raznie, bo ponad dwukrotnie, wzrdst natomiast udzial bezrobotnych z wyksztat-
ceniem wyzszym (ryc. 5.7). Pomijajac, traktowanych tacznie, bezrobotnych
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Ryc. 5.7. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w Gdyni w latach
2004-2014

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
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z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz §rednim ogélnoksztatcacym, jako
nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych pozadanych na rynku pracy, bezro-
botni z wyksztatceniem wyzszym od 2013 r. stali si¢ najliczniejsza grupa poszu-
kujacych pracy. Gdynia nie jest wyjatkiem. Podobne procesy mialy miejsce w wigk-
szosci duzych osrodkow akademickich.

W latach 2011-2013 najwiecej absolwentow, ktorzy rejestrowali sie w urzedzie
pracy w Gdyni ukonczyto dwie najwigksze uczelnie regionu — Uniwersytet Gdan-
ski 1 Politechnik¢ Gdanska. Zauwazalna liczba bezrobotnych ukonczyla réwniez
dwie gdynskie uczelnie morskie — Akademie¢ Morska i Akademi¢ Marynarki Wo-
jennej (ryc. 5.8)'?%. Lacznie w kazdym z lat 2011-2013 rejestrowato si¢ w Gdyni od
ok. 300 do 500 bezrobotnych absolwentow szkot wyzszych.
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Ryc. 5.8. Bezrobotni absolwenci szkot wyzszych zarejestrowani w Powiatowym Urzgdzie Pracy'?
w Gdyni w latach 2011-2013

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Bezrobotni absolwenci..., 2013; Bezrobotni absolwenci..., 2014.

128 Liczba bezrobotnych absolwentow byla w pierwszej kolejnosci funkcja liczby absolwen-

tow ogotem. W 2013 r. uczelnie ukonczyto: Uniwersytet Gdanski — 5,8 tys., Politechni-
ke Gdanskg — 5,5 tys., Akademi¢ Morskg — 1,4 tys., Akademi¢ Marynarki Wojenne;j (kie-
runki cywilne) — 0,9 tys. 0s6b ogotem. Z tego bezrobotni absolwenci stanowili: Uniwersy-
tet Gdanski — 7,3%, Politechnika Gdanska — 4,9%, Akademia Morska — 7,5%, Akademia
Marynarki Wojennej (kierunki cywilne) — 10,9%. Dane te dotycza wszystkich absolwen-
tow — nie tylko zarejestrowanych w PUP Gdynia (Bezrobotni absolwenci. .., 2014).

Dane dotycza wylacznie absolwentow szkot wyzszych do 27. roku zycia, ktorzy zostali
zarejestrowani po raz pierwszy w okresie do 12 miesiecy od ukonczenia szkoty wyzszej.
Dane dotyczace Akademii Marynarki Wojennej obejmujg tylko kierunki cywilne.
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5.3. Niedopasowania kwalifikacyjne

Popyt na prace, szczegdlnie w gospodarce rynkowej otwartej na globalna
konkurencje, zmienia si¢ bardzo szybko. Wahania koniunktury oraz przemiany
strukturalne, wynikajace m.in. ze zmieniajacego si¢ zapotrzebowania konsu-
mentéw jak i rozwoju technologicznego powoduja, ze pracodawcy zgtaszaja
zmienne zapotrzebowanie na pracownikéw — zaréwno pod wzgledem ich licz-
by, jak i kwalifikacji. Z kolei podaz pracy, czyli liczba i struktura zawodowa
chetnych do pracy ulega o wiele wolniejszym przeksztatceniom. Proces eduka-
cji ogolnej, ksztatcenia zawodowego a nastepnie nabywania do§wiadczenia trwa
czesto latami. Dlatego stan rynku pracy, w ktérym czes$¢ chcacych podjac pra-
ce posiada kwalifikacje niedopasowane do potrzeb pracodawcow, jest stata ce-
cha rynku pracy. To co odréznia rynki pracy sprawnie reagujace na zmiany po-
pytu od rynkow, na ktérych proces ten zachodzi wolniej, to skala niedopasowan
kwalifikacyjnych.

Jedna z miar niedopasowania kwalifikacji poszukujacych pracy do potrzeb
gospodarki jest wielkos¢ dtugotrwatego bezrobocia. W Gdyni, podobnie jak w in-
nych miastach, w latach 2004-2014 odsetek bezrobotnych dtuzej niz rok ulegat
silnym wahaniom (ryc. 5.9). Zmiany te nasladowaty dynamike wzrostu gospo-
darczego oraz migracji zagranicznych. Szybki wzrost PKB w latach 2004-2008
skutkowat najpierw nieznacznym, a potem coraz szybszym, wraz z rosnaca ska-
la migracji zarobkowych, spadkiem liczby dtugotrwale bezrobotnych, a takze ich
udziatu w bezrobociu ogoétem. W 2009 r. w Gdyni odsetek ten wynosit jedynie
4,2, podczas gdy w 2006 az 48,1. W warunkach duzego popytu na prace znajdo-
wali ja prawie wszyscy chcacy naprawde pracowac, nawet jezeli w niewielkim
stopniu spelniali oczekiwania pracodawcoéw co do kwalifikacji. Nastepstwem
spowolnienia gospodarczego, spowodowanego globalnym kryzysem finansowym,
byt wzrost bezrobocia ogotem, w tym takze wzrost odsetka bezrobotnych dtugo-
trwale. W sytuacji ograniczonego popytu na prace osoby o kwalifikacjach naj-
mniej przydatnych pracodawcom zaczely by¢ sukcesywnie zwalniane. Szanse na
to, ze znajdg inng prace malaly wraz z rosngcym bezrobociem. W rezultacie od
2009 do 2014 r. odsetek pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok wzrést do pozio-
mu 33,6. Na tle nie tylko porownywalnych miast, ale takze w stosunku do
najwiekszych osrodkow, od 2008 r. byt on najnizszy.

Do grup zawodow najbardziej narazonych na ryzyko dtugotrwatego bezrobo-
cia w 2014 r. zaliczono: pozostalych pracownikéw obstugi biura, pomoce do-
mowe i sprzataczki oraz kierownikow do spraw produkcji i ustug. Innymi czyn-
nikami ryzyka okazaty sie: wiek — osoby w wieku 50 lat i wiecej sa rzadziej
zatrudniane, niskie kwalifikacje (do prostych prac fizycznych) oraz przerwa w pra-
cy zawodowej zwigzana z urodzeniem i wychowywaniem dziecka (Monitoring
zawodow..., 2015).
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Ryec. 5.9. Udziat pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok w liczbie zarejestrowanych bezrobot-
nych ogotem w Gdyni w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Waznym czynnikiem wptywajacym na skale dtugotrwalego bezrobocia jest
tez aktywnos¢ urzedu pracy. Dtugotrwale bezrobotni najczesciej kierowani byli
na szkolenia, staze, do prac spotecznie uzytecznych czy po porady w ramach ustug
poradnictwa indywidualnego. Niektore z wymienionych form cechowaty si¢ znacz-
ng skutecznoscig. Na przyklad, w 2014 r. na 151 0s6b dlugotrwale bezrobotnych,
ktore ukonczyty szkolenia 117 podjeto prace. Z 65 o0sob, ktore ukonczyty staz pra-
c¢ znalazto 46 oso6b. Z indywidualnego poradnictwa 97 podjeto prace a 87 zosta-
to skierowane na szkolenia zawodowe (Aktywne programy rynku pracy..., 2015).
Przytoczone statystyki nie wskazuja, jaka byta trwato§¢ zatrudnienia. Najpraw-
dopodobniej niewielka, co wynika z charakteru segmentu rynku pracy, na ktérym
zatrudniani sg bezrobotni. Z uwagi na niskie wynagrodzenia i czesto trudne wa-
runki pracy, wystepuje na nim duza rotacja. Nawet krotki okres pracy spowalnia
dezaktualizacje kompetencji zawodowych bezrobotnych.

Niedopasowania kwalifikacyjne skutkuja nie tylko dtugotrwatym bezrobociem.
Rownoczesnie pracodawcy maja problem z obsadzeniem wolnych miejsc pracy.
W tym zakresie brakuje jednoznacznych informacji, jak ten deficyt ksztaltuje sie
w Gdyni. Analizy popytu na pracg przeprowadzone dla wojewddztwa pomorskie-
go wskazuja, ze w 2014 r. najwigcej wolnych miejsc pracy (ok. 32%) zglaszaty za-
ktady przemystowe. Potrzebowano glownie robotnikoéw oraz operatorow i monte-
row maszyn i urzadzen, a dopiero w drugiej kolejnosci specjalistow i technikow.
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Znaczna cz¢$¢ wolnych miejsc pracy (ok. 15%) istniata w handlu — poszukiwani
byli gtownie sprzedawcy, a takze w transporcie i gospodarce magazynowej
(ok. 13%), gdzie poszukiwano wlasnie operatorow i monteréw maszyn i urzadzen
(Popyt na prace..., 2015). W odniesieniu do Gdyni wyniki te czg¢Sciowo potwier-
dzaja analizy urze¢du pracy (ryc. 5.10). W 2014 r. zauwazalne bylo rosnace zapo-
trzebowanie na pracownikow technicznych i pracownikow ustug. Duza liczba ofert
pracy zgltoszonych do PUP dotyczyta zawodow nie wymagajacych specjalistycz-
nych kwalifikacji — robotnik gospodarczy czy pracownik ochrony fizycznej bez
licencji. Znaczna liczba ofert pracy czekata na sprzedawcow, a takze spawaczy,
w szczegolnosci posiadajacych doswiadcezenie i potrafigcych spawac cienkie bla-
chy. Poszukiwani byli réwniez technicy biurowi oraz opiekunowie osob starszych
(Monitoring zawodow..., 2015)1,

Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i
urzadzen i pokrewni

Sprzedawcy i pokrewni

Pracownicy ustug osobistych

Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem
elektrykow)

Pomoce domowe i sprzataczki

Sredni personel do spraw biznesu i administracji

Pracownicy ustug ochrony

Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle,
budownictwie i transporcie

Kierowcy i operatorzy pojazdow

Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, obrébce
drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni
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Ryec. 5.10. Grupy zawodowe o najwickszym udziale w liczbie ofert pracy zgtoszonych do PUP
w Gdyni w 2014 .

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Monitoring zawodéw..., 2015.

130 Do urzedow pracy pracodawcy zglaszaja jedynie niektore oferty — najczgséciej niewyma-
gajace specjalistycznych kwalifikacji i umiejetnosci. Ponadto sg oni czgsto zainteresowa-
ni wykorzystaniem subsydiow do zatrudnienia, co takze sktania ich do zamieszczania ofert
pracy o wymienionym profilu. Specjalisci sa najczgsciej poszukiwani z wykorzystaniem
innych sposobow. Dlatego informacja o poszukiwanych pracownikach na podstawie ofert
zgltoszonych do urzedow pracy jest jedynie czgsciowo miarodajna.
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5.4. Poziom i struktura wynagrodzen

Wysokos$¢ wynagrodzen wynika m.in. z relacji pomigdzy wielkoscig 1 struk-
turg popytu na prace ze strony pracodawcow i podazy oferowanej przez chcacych
pracowac. W calym analizowanym okresie — od 2004 do 2013 r. — poziom wyna-
grodzen w Gdyni byt wysoki, jak na polskie warunki i systematycznie rost (ryc.
5.11). O ile w 2004 . przeci¢tne wynagrodzenie wynosito 2568 zl, o tyle w 2013 r.
siggneto kwoty 4298 zt. Wynagrodzenia w Gdyni nalezaty do najwyzszych w Pol-
sce — wynosity 108,6 do 111,6% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia dla
Polski. Spadek przewagi w tym zakresie odnotowano w latach 2008-2010, jako
bezposrednie nastgpstwo spowolnienia gospodarczego, a takze likwidacji Stocz-
ni Gdynia S.A. Natomiast od 2010 r. przewaga zaczeta systematycznie si¢ zwigk-
szac.
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Ryc. 5.11. Przecigtne miesi¢gczne wynagrodzenie brutto w Gdyni w latach 2004-2013

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Do branz, w ktérych wynagrodzenia byty szczegodlnie wysokie zaliczono dzia-
falno$¢ finansowa i ubezpieczeniowg oraz obstuge rynku nieruchomosci. Wyraz-
nie nizsze od przecig¢tnej cechowaly natomiast handel, naprawe pojazdéw samo-
chodowych, transport i gospodarke magazynowag, zakwaterowanie i gastronomie
oraz informacj¢ i komunikacje.
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5.5. Postawy mieszkancow wobec pracy

Podaz pracy w najwiekszym stopniu ksztattuja procesy demograficzne oraz
edukacja. Wptywaja one na liczbe potencjalnych pracownikow oraz ich struktu-
re zawodowa. Dla pracodawcoéw wazne okazuja si¢ rowniez ogdlne cechy osobo-
we, takie jak: uczciwos¢, pracowitos$é, odpowiedzialnos$¢, komunikatywnos¢ czy
zdolnos¢ do uczenia si¢ (Pomorski barometr zawodowy..., 2013). Do pewnego stop-
nia ich obecnos$¢ w profilach kompetencyjnych pracownikoéw zalezy od postaw,
jakie przyjmuja oni wobec pracy. Wglad w te kwesti¢ w odniesieniu do Gdyni daja
wyniki badania ankietowego mieszkancéw wojewodztwa pomorskiego w wieku
powyzej 15 lat, przeprowadzonego w 2013 r.%!

Fundamentalnym dla postaw pracownikéw jest znaczenie pracy, jako warun-
ku szczesliwego zycia. Respondenci mogli wybra¢ trzy takie warunki. Na role
pracy wskazato 21% badanych mieszkancow Gdyni. Cz¢sciej wskazywane byty
tak fundamentalne dla udanego zycia kwestie jak: zdrowie, udane matzenstwo,
pieniadze i dzieci. Wicksze znaczenie maja pieniadze (35% wskazan), co swiad-
czy, ze znaczna cze$¢ mieszkancéw uwaza, ze praca powinna by¢ zrédtem pienie-
dzy, cho¢ niekonczenie zapewnia ich wystarczajaca kwote. Wazna jest takze ni-
ska ranga wyksztalcenia (12% wskazan), jako warunku szczgsliwego zycia. Dla
rynku pracy oznacza to w przysztosci najprawdopodobniej ograniczenie naptywu
0s0b z wyksztatceniem wyzszym. Opinie gdynian na ten temat nie byty wyjatko-
we — podobnie odpowiadata wigkszo$¢ badanych mieszkancow wojewodztwa po-
morskiego.

Analizujac wybrane przekroje respondentéw zauwazono, ze rola pracy jako
warunku szczgsliwego zycia byla czg$ciej wymieniana wsrdd pracujacych niz nie-
pracujacych, w szczegolnosci dotyczylo to osob w wieku od 30 do 50 lat, przypa-
dajacym na szczyt aktywnos$ci zawodowej. Biorac pod uwage zréznicowanie

BB Wyniki badania ankietowego uzyskano w ramach projektu pt. Wzorcowy system regio-
nalny monitoringu jakosci ustug publicznych i jakosci zycia, wykonywanego przez Insty-
tut Badan nad Gospodarkg Rynkowa i wspotfinansowanego ze §rodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet V POKL 2007-2013 Dobre rza-
dzenie, Dzialanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej). Badanie zo-
statlo wykonane przez Pracowni¢ Badan Spotecznych. Przeprowadzono je w dniach 19.04-
27.05.2013 r., na losowej probie 7 tys. mieszkancow wojewodztwa pomorskiego w wieku
powyzej 15 lat. W Gdyni przebadano 728 osob. Zastosowano metod¢ bezposrednich wy-
wiadow kwestionariuszowych, w miejscu zamieszkania respondentow. Proba zostala wy-
losowana z rejestru adresow gospodarstw domowych, prowadzonych przez Gtowny Urzad
Statystyczny. Na jego podstawie rozlosowano punkty startowe. Gospodarstwa domowe
dobierane byly metoda random-route, polegajaca na poszukiwaniu adresOw poruszajac si¢
w $cisle okreslony sposob, poczynajac od wylosowanego punktu startowego. Nastepnie
pod wytypowanym adresem losowano respondenta (Raport techniczny..., 2013). Wigcej
informacji na stronie projektu: www.monitoring.ibngr.pl.
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zawodowe, praca czesciej pojawiala si¢ we wskazaniach pracownikow wyzszych
szczebli, a takze pracujacych w przemysle. Nieco rzadziej role pracy podkreslali
pracownicy wykonujacy prace proste, pracownicy biurowi oraz pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy. Sg oni z reguty nisko wynagradzani, czg¢sto zatrudniani
czasowo, a ich praca nie zapewnia prestizu spotecznego.

Kolejnym istotnym wymiarem postaw pracowniczych jest satysfakcja z pracy.
Jej poziom mozna interpretowac jako efekt zgodnosci pomigdzy kompetencjami
zawodowymi i oczekiwaniami wobec pracy a cechami wykonywanej pracy. Do-
pasowanie moze mie¢ charakter instrumentalny — okresla poziom zgodnosci po-
migdzy mozliwosciami i uzdolnieniami pracownika a wymaganiami stawianymi
przez pracodawce. Jednoczesnie mozna je rowniez rozpatrywac na plaszczyznie
motywacyjnej — do jakiego stopnia srodowisko pracy zaspokaja potrzeby pracow-
nika poprzez odpowiednie gratyfikacje (A. Lipinska-Grobelny, K. Glowacka,
2009). Dla pracodawcdw, a szerzej dla catego lokalnego rynku pracy i konkuren-
cyjno$ci gospodarki wysoki poziom satysfakcji oznacza wyzsza produktywnosé
pracy.

Gdynianie, ktorzy pracowali w chwili badania albo wykonywali prace w prze-
sztosci byli usatysfakcjonowani z pracy. Az 81% respondentéw sformutowato
w tym zakresie pozytywne opinie, w tym 44% jednoznacznie pozytywne
(Ryc. 5.12). W poréwnaniu do ocen mieszkancow pozostalych obszarow woje-
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Gdyni z 2013 r.
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wodztwa pomorskiego byl to wynik ponadprzecig¢tny. Opinie nie wykazywaty
zréznicowania w grupach wiekowych, z wyjatkiem osob najmtodszych — w wie-
ku 15-29 lat — w$rod ktorych odsetek niezadowolonych byt wyraznie wyzszy (6%).
Duza czg$¢ z nich réwnolegle uczy si¢ i pracuje lub jest na poczatku kariery za-
wodowej. W zwiazku z tym wykonywana praca odbiega od oczekiwan. Nie moz-
na jednak wykluczy¢, ze oczekiwania czgsci mtodych mieszkancoéw miasta sg zbyt
wygorowane w stosunku do oferowanych warunkow pracy. Niewielkie zr6znico-
wanie satysfakcji z pracy odnotowano takze przy uwzglednieniu struktury zawo-
dowej. Zauwazalne rdznice dotyczyly w zasadzie skrajnych kategorii w hierarchii
zawodowej. Nieco czesciej usatysfakcjonowani byli specjalisci, a rzadziej pracow-
nicy przy pracach prostych.

Na satysfakcj¢ z pracy wptywa wiele czynnikéw. W opinii wigkszo$ci bada-
nych mieszkancow Gdyni wszystkie one sag wazne. Jednak wytania si¢ wérod nich
pewna hierarchia (ryc. 5.13). Wyraznie najwigksze znaczenie ma wynagrodzenie.
Podkreslona zostata réwniez rola dodatkow motywacyjnych do wynagrodzenia,
pewnos¢ zatrudnienia, a takze dobra atmosfera w zespole oraz fakt wykonywania
pracy, ktora si¢ lubi. Stosunkowo najmniejsza role w kreowaniu satysfakcji z pra-
cy przypisywano zfotej klatce — a wigc wszelkim korzys$ciom pozafinansowym,
takim jak stuzbowy samochad, telefon komorkowy czy pakiet medyczny. Mniej-
sze znaczenie przyktadano rowniez do elastycznego czasu pracy oraz mozliwosci
podejmowania samodzielnych decyzji. Omoéwiona hierarchia przyczyn satysfakcji
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Ryec. 5.13. Przyczyny satysfakcji z pracy w opinii mieszkancow Gdyni z 2013 .

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.
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z pracy nie odbiega istotnie od sformutowanej przez pozostalych mieszkancow
wojewodztwa pomorskiego. Nieco mniejsze znaczenie przypisano pewnosci za-
trudnienia, co najprawdopodobniej wynika z mniejszego bezrobocia i wigkszych
mozliwo$ci znalezienia zatrudnienia jakie oferuje duzy, trojmiejski rynek pracy.
Respondenci wyraznie podkreslili znaczenie ekonomicznej funkcji pracy. Ma ona
zapewnia¢ trwate utrzymanie, a w nastepnej kolejnosci przynosi¢ innego rodzaju
korzysci. Stawia to ich w wyraznej opozycji wzgledem pracodawcow, z ktorych
wiekszos¢ cheiataby traktowac prace jak kazdy inny czynnik produkcji, co mia-
toby prowadzi¢ do wickszego uelastycznienia regut zatrudnienia.

Z poziomem satysfakcji z pracy wiaze si¢ takze relacja pomiedzy czasem spe-
dzanym w pracy a czasem wolnym. Z istniejgcej relacji zadowolonych byto 46%
pracujacych respondentow. W poréwnaniu do odpowiedzi pozostalych ankieto-
wanych w wojewodztwie pomorskim byt to wynik niski. Az 27% badanych pra-
cujacych gdynian stwierdzito, ze za duzo czasu spedza w pracy, co bylto z kolei
wynikiem wysokim. Osoby te wyraznie czg¢$ciej nie byly usatysfakcjonowane
z pracy (ryc. 5.14). Jednoczesnie 12% respondentow stwierdzilo, ze zbyt duzo cza-
su poswieca innym zajgciom. Byt to niski odsetek. Takie opinie formutowali przede
wszystkim zadowoleni z pracy. Z punktu widzenia rynku pracy stanowia oni do
pewnego stopnia niewykorzystany potencjat — sa, w swojej opinii, niepetnie za-
trudnieni.
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Ryc. 5.14. Relacja pomigdzy czasem pracy a czasem wolnym a satysfakcja z pracy w opinii
pracujacych mieszkancow Gdyni z 2013 r.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie materiatéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.
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Postawy wobec pracy moga si¢ r6zni¢ w zalezno$ci od postrzegania wlasnej
sity przetargowej na rynku pracy. Pracujacych mieszkancow Gdyni spytano o dwie
kwestie. Po pierwsze: jak oceniaja wlasne szanse na znalezienie pracy, gdyby za-
szta taka potrzeba. Po drugie: jak oceniaja szanse dotychczasowego pracodawcy
na znalezienie pracownika w miejsce respondenta, w sytuacji gdyby zaszla taka
potrzeba. Zestawienie odpowiedzi na oba pytania pozwolito okresli¢ liczebnos¢
trzech kategorii pracujacych (ryc. 5.15). Pracownicy o silnej pozycji to tacy, kto-
rzy oceniaja wlasne szanse na znalezienie pracy wyzej niz szanse pracodawcy na
znalezienie zastgpcy na swoje miejsce. W przypadku Gdyni grupa ta stanowila
20% badanych. Nieco liczniejsza, bo sktadajaca si¢ z 28% respondentow byta gru-
pa pracownikow o pozycji neutralnej — wlasne szanse na znalezienie pracy oce-
niali podobnie jak szanse pracodawcy na zalezienie ich zastepcy. Najliczniejsza
grupe stanowili pracownicy o stabej pozycji na rynku pracy. Ci respondenci wska-
zywali, ze mieliby wieksza trudno$¢ w znalezieniu zatrudnienia, niz pracodawcy
w pozyskaniu innego pracownika na ich miejsce. Do tej grupy zaliczato si¢ az 52%
badanych pracujacych. Samoocena pracownikow by¢ moze nie oddaje rzeczywi-
stej sity pracodawcow i pracobiorcéw na rynku pracy. Wpltywa jednak na ich po-
stawy, a przez to na decyzje dotyczace zmiany zatrudnienia, czy poziomu deter-
minacji w utrzymaniu obecnego stanu.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

179



Gdynia w Unii Europejskiej | Konkurencyjnos¢ gospodarki

Postrzeganie wtasnej pozycji na rynku pracy przez mieszkancéw Gdyni kon-
trastuje z wzglednie dobrym stanem rynku pracy mierzonym podstawowymi
wskaznikami. Sposéb postrzegania by¢ moze wynika z pamigci zdecydowanie
lepszego okresu dla pracownikow, jakim byty lata 2007-2008, po czesci ksztalto-
wany jest przez doniesienia medialne — kwestia pracy i bezrobocia czgsto jest
w nich omawiana jako fundamentalny problem spoteczno-gospodarczy. Przewa-
zajacy sposob postrzegania wlasnej pozycji, jako stabej nie sprzyja mobilnosci na
rynku pracy, ktéra prowadzi¢ powinna do jak najlepszego dopasowania umiejet-
nosci i oczekiwan pracownikow do wymogow stanowisk pracy. To z kolei zwigk-
sza produktywno$¢ pracy, umacnia pozycje konkurencyjna przedsiebiorstw
i paradoksalnie, sprzyja tworzeniu stabilnych miejsc pracy.

5.6. Podsumowanie

Gdynia zalicza si¢ do najwigkszych osrodkow w Polsce pod wzgledem liczby pra-
cujacych — w 2011 r. znalazta si¢ na 12. miejscu w tej grupie miast. Pracowato tu
49,3% ogotu ludnosci w wieku 15 lat i wiecej. Na tle porownywalnych miast byta to
wartos¢ stosunkowo wysoka, cho¢ w Polsce ten wskaznik jest niski. Analiza dojaz-
dow do pracy wskazuje, ze gdynski rynek pracy wykracza poza granice miasta. Przy-
cigga wigcej pracownikéw niz traci na rzecz innych osrodkow. Gdynia najsilniej
powiazana jest z Gdanskiem i Sopotem. Jednak do tych miast wyraznie wigcej pra-
cownikéw wyjezdza niz przyjezdza. Dodatni bilans Gdynia odnotowata w stosunku
do gmin polozonych w potnocnej czesci aglomeracii.

Gdynski rynek pracy cechuje si¢ dos¢ niskg dynamika wzrostu zatrudnienia.
Gleboki spadek liczby pracujacych nastgpit w 2009 r. Kolejne lata uptynety na od-
budowie tego uszczerbku. Czg$¢ miejsc pracy udato sie odtworzy¢. Jednym z naj-
wazniejszych motorow wzrostu liczby pracujacych w duzych miastach byt rozwoj
branzy nowoczesnych ustug biznesowych. Dotart on takze do Gdyni, ale w ogra-
niczonej skali.

Poziom bezrobocia w Gdyni pod koniec badanego okresu (2011-2014) byt niski,
a w okresie 2004-2014 odnotowano jego gteboki spadek, cho¢ w poréwnaniu do in-
nych miast nie nalezal do najwiekszych. Do 2008 r. miata miejsce coroczna reduk-
cja, ktora doprowadzita niemal do zaniku bezrobocia. W nastepstwie spowolnienia
gospodarczego, do 2009 r. nastapit niewielki jego wzrost. W kolejnych latach miata
miejsce stagnacja stopy bezrobocia rejestrowanego. W 2014 r. odnotowano jej wy-
razny spadek. Proces ten zachodzit takze w 2015 r. — na koniec maja stopa bezrobo-
cia rejestrowanego wynosita 5,4%.

W Gdyni zaobserwowano znaczna skalg i duzg zmienno$¢ niedopasowan kwa-
lifikacyjno-zawodowych. Jedng z miar jest skala dtugotrwatego bezrobocia. W Gdy-
ni, podobnie jak w innych miastach, w latach 2004-2014 odsetek bezrobotnych
dtuzej niz rok ulegat silnym wahaniom. Zmiany te nawigzywaly do dynamiki wzro-
stu gospodarczego oraz migracji zagranicznych. Od 2009 do 2014 r. odsetek pozo-
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stajgcych bez pracy dtuzej niz rok wzrosht. Cho¢ skala obserwowanego zjawiska
byla znaczna, to na tle nie tylko porownywalnych miast, ale takze w stosunku do
najwickszych ten wzrost byt najnizszy. Niedopasowania kwalifikacyjne skutkuja
nie tylko dtugotrwatym bezrobociem. Réwnoczesnie pracodawcy mieli problem
z obsadzeniem wolnych miejsc pracy. W badanym okresie lista zawodow deficyto-
wych ulegata znacznym zmianom. W jego koncu —w 2014 r. — zauwazalne byto ro-
sngce zapotrzebowanie na pracownikow technicznych i pracownikow ustug. Duza
liczba ofert pracy zgtoszonych do powiatowego urzgdu pracy dotyczyta zawodow
niewymagajacych specjalistycznych kwalifikacji — robotnik gospodarczy, pracow-
nik ochrony fizycznej bez licencji, sprzataczka biurowa. Znaczna liczba ofert pra-
cy czekata na sprzedawcow, a takze spawaczy, w szczegolnosci posiadajacych
doswiadczenie i potrafigcych spawac cienkie blachy. Poszukiwani byli réwniez
technicy biurowi oraz opiekunowie 0so6b starszych.

W catym analizowanym okresie — od 2004 do 2013 — wynagrodzenia w Gdyni
byly wysokie, jak na polskie warunki i systematycznie rosty. Wynosity od 108,6%
do 111,6% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Polsce. Wyrazny spadek
przewagi w tym zakresie odnotowano w latach 2008-2010, jako bezposrednie nastep-
stwo spowolnienia gospodarczego, a takze likwidacji Stoczni Gdynia S.A. Natomiast
od 2010 r. przewaga zaczeta systematycznie sie zwickszacé.

Gdynianie, ktorzy pracowali w chwili badania albo wykonywali prace w prze-
szto$ci byli usatysfakcjonowani z pracy. Az 81% respondentdéw sformutowato w tym
zakresie pozytywne opinie. W poréwnaniu do ocen mieszkancéw pozostatych ob-
szarow wojewodztwa pomorskiego, byt to wyniki ponadprzecietny. Na satysfakcje
z pracy wptywa wiele czynnikow. W opinii mieszkancow Gdyni, wszystkie one sg
wazne. Jednak wyraznie najwigksze znaczenie odgrywa wynagrodzenie. Respon-
denci mocno podkreslili znaczenie ekonomicznej funkcji pracy. Z poziomem sa-
tysfakeji z pracy wiaze si¢ takze relacja pomigdzy czasem spedzanym w pracy
a czasem wolnym. Z istniejace;j relacji zadowolonych byto 46% pracujacych respon-
dentow. 27% pracujacych gdynian stwierdzilo, ze za duzo czasu spedza w pracy.
Osoby te czegsciej nie byty usatysfakcjonowane z pracy. Jednoczesnie 12% respon-
dentow stwierdzito, ze zbyt duzo czasu po$wigca innym zajeciom. Takie opinie
formutowali zadowoleni z pracy. Z punktu widzenia rynku pracy stanowig oni nie-
wykorzystany potencjal — sa, w swojej opinii, niepetnie zatrudnieni.

Wigkszo$¢ pracujgcych gdynian, postrzegata w 2013 r. wlasng pozycje na ryn-
ku pracy jako staba — respondenci wskazywali, ze mieliby wieksza trudno$¢ w zna-
lezieniu zatrudnienia, niz pracodawcy w pozyskaniu innego pracownika na ich
miejsce. Gdynski rynek pracy, po 2008 r. stat si¢ tzw. rynkiem pracodawcy. Wcze-
$niej, w okresie silnego wzrostu gospodarczego byt natomiast rynkiem pracowni-
kow. Kazdy rodzaj nierownowagi w dtuzszym czasie nie jest korzystny dla rozwo-
ju lokalnego, cho¢ z powodéw wahan koniunktury oraz dtugotrwatego procesu
dostosowan kwalifikacji i umiejetnosci do szybko zmieniajacych sie potrzeb, trud-
no jej unikngé. Zmiany relacji pomigdzy popytem na prace i jej podaza, jakie mia-
ty miejsce w 2015 r., ponownie wzmocnity sile przetargowa pracownikow.
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Funkcjonowanie gdynskiej gospodarki w okresie po akcesji Polski do Unii Eu-
ropejskiej zbadane zostato pod katem poszukiwania przewag konkurencyjnych,
czyli cech ktoére pozwalaja przedsiebiorstwom na osiagniecie i utrzymywanie sil-
nej pozycji wzgledem innych przedsigbiorstw dziatajacych na rynku krajowym,
europejskim i globalnym. Zdolno$¢ do utrzymywania przewagi to efekt samo-
wzmacniajacego si¢ procesu. Podmioty odnoszace sukcesy na rynkach zewngtrz-
nych, transferujg do lokalnej gospodarki $rodki pieni¢zne. Trafiajag one do koope-
rantOw oraz, poprzez wynagrodzenia pracownikow, do sektora ustug dla ludno-
$sci. Kwoty podatku dochodowego zasilaja miejski budzet. Sukces przedsigbiorstw
przyciaga potencjalnych pracownikow i kolejne podmioty. Zwigkszony, dzigki
wpltywom podatkowym, strumien inwestycji samorzagdowych poprawia warunki
zycia 1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co dodatkowo podnosi atrakcyj-
no$¢ miasta. Dynamike¢ tego kumulatywnego procesu rozwojowego warunkuja
mocne i stabe strony gospodarki miasta. Przysztos¢ Gdyni w tym zakresie zale-
ze¢ bedzie rowniez od zdolnosci do wykorzystania pojawiajgcych si¢ szans
i unikania zagrozen (tab. 6.1).

Sukcesy gdynskiej gospodarki po czesci wynikaja z atutu, jakim jest potoze-
nie miasta w aglomeracji Trojmiasta. Zapewnia ono lepsza dostepnos¢ transpor-
towa, szersze mozliwos$ci kooperacji, wyspecjalizowang infrastrukture technicz-
na, spoteczng i gospodarcza. Aby przedsiebiorstwa mogly w pelni zdyskontowac
korzysci aglomeracji niezbedne jest poglebienie wspotpracy pomiedzy gtownymi
osrodkami Trdjmiasta. Trudnos$ci, na jakie dotad napotykat ten proces i postepy
czg¢$ciowo wymuszone konieczno$cig stworzenia instytucjonalnych ram do pozy-
skania $srodkow w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, uprawdo-
podabniajg scenariusz, w ktorym po ustaniu finansowania wspotpraca znajdzie
si¢ w impasie. Jest to zagrozenie nie tylko dla gospodarki, ale dla rozwoju wszyst-
kich innych sfer zycia Gdyni, a takze Gdanska, Sopotu i mniejszych osrodkow
wchodzacych w sklad aglomeracji Trojmiasta.
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Cho¢ w badanym okresie nastgpita skokowa poprawa dostgpnosci transporto-
wej do Gdyni z pozostatych duzych polskich miast, to znaczne oddalenie aglome-
racji Trojmiasta od tych osrodkow czyni prawdopodobnym scenariusz, w ktorym
kolejne duze inwestycje infrastrukturalne, jak na przyktad kolej duzych pred-
kosci, w pierwszej kolejnosci taczy¢ beda miasta o wiekszym potencjale ludno-
Sciowym i gospodarczym oraz potozone blizej siebie. Byloby to powtdrzenie se-
kwencji znanej z budowy sieci autostrad. Wilaczenie do niej Trojmiasta nastapito
bardzo p6zno i nadal nie w pelnym zakresie, gdyz budowa wszystkich odcinkow

autostrady Al nie zostata zakonczona.

Tab. 6.1. Mocne i stabe strony gospodarki Gdyni w 2015 r. oraz szanse i zagrozenia jej

rozwoju do 2025 r.

Mocne strony

Stabe strony

Potozenie w jednym z najwigkszych osrodkow
miejskich w Polsce

Szeroka wspotpraca migdzynarodowa

Znaczne nasycenie inwestycjami bezposrednimi
w tym obecno$¢ duzych inwestoréw w sektorze
nowoczesnych ustug dla biznesu

Wysoki poziom i dynamika przedsigbiorczos$ci
Specjalizacja w zakresie transportu, spedycji i lo-
gistyki

Silna pozycja konkurencyjna przemystu okreto-
wego i morskiego

Atrakcyjna kombinacja waloréw turystycznych
Pre¢znie dziatajacy park naukowo-technologiczny

Ograniczona dostepno$¢ nowoczesnych po-
wierzchni biurowych na wynajem
Stosunkowo niewielkie naktady inwestycyjne
w przemysle

Stosunkowo niski poziom i dynamika rozwo-
ju turystycznej bazy noclegowe;j i turystyki po-
bytowej

Szanse

Zagrozenia

Rozbudowa i modernizacji infrastruktury i supra-
struktury portowej oraz infrastruktury dostepowej
do portu

Niebieski wzrost gospodarczy

Wzrost innowacyjnosci przemystu okretowego
i morskiego dzigki rozwojowi Baltyckiego Por-
tu Nowych Technologii

Niepowodzenie wspotpracy metropolitalnej po
wyczerpaniu unijnych zrodet jej finansowania
Peryferyzacja w nastgpstwie niewystarczajace-
go rozwoju infrastruktury transportu
Konkurencja ze strony innych portéw mor-
skich

Silnie skoncentrowana struktura towarowa
eksportu

Efekt biegu jatowego w funkcjonowaniu infra-
struktury gospodarczej

Rosnacy deficyt wykwalifikowanych pracow-
nikow

Zroédto: opracowanie wlasne.

Szeroka wspotpraca migdzynarodowa Gdyni to atut, ktérego nastepstwem sg
wazne wydarzenia miedzynarodowe organizowane w miescie. Stanowig element
promocji gospodarczej miasta i wzmacniajg popyt na réznego rodzaju ushugi. Dzigki
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portowemu charakterowi Gdynia od poczatku istnienia oferowata korzystna loka-
lizacj¢ przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego. W okresie transforma-
cji przewaga ta zostala wykorzystana. Liczba spdtek z udziatem kapitatu
zagranicznego systematycznie rosta osiggajac poziom niespotykany w innych
miastach o podobnej wielko$ci. Najwazniejsi inwestorzy prowadzili dzialalnos¢
w gospodarce morskiej. Inwestowali w terminale kontenerowe, transport, spedycje
i logistyke, produkcje statkéw itodzi, ale takze w ich projektowanie i specjalistycz-
ne ustugi na rzecz stoczni i armatorow. Posrednio z gospodarka morska zwigzane
byty inwestycje w przemysle i dystrybucji materiatéw budowlanych. W 2006 r. za-
poczatkowany zostal rozw¢j sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Jego dzia-
falnos¢ ukierunkowana jest na obstuge innych firm — macierzystych korporacji albo
podmiotow zewnetrznych.

Lata 2002-2014 w Gdyni stanowity okres wzrostu gospodarczego, szybszego
niz przecigtnie w Polsce i w wielu polskich miastach. Z uwagi na silne krajowe
i miedzynarodowe powigzania gospodarcze miasta, wzrost ten zalezal w znacz-
nym stopniu od zewngtrznej koniunktury. Ta byta bardzo zmienna, do czego przy-
czynil si¢ Swiatowy kryzys finansowy, ktory wybucht pod koniec 2008 r. i spowo-
dowal recesje gospodarcza w wielu krajach, w tym u istotnych partneréw handlo-
wych Polski i Gdyni. Mimo tego lokalna gospodarka rozwijata si¢ stosunkowo szyb-
ko. Atutem Gdyni byt niewatpliwie wysoki poziom i dynamika przedsigbiorczosci.
Szybko rosty tez inwestycje w przedsigbiorstwach. Najwicksza dynamika w tym
zakresie cechowaty sie sektory gospodarki oparte na nadmorskim potozeniu mia-
sta — transport i logistyka, handel i turystyka. Ponadprzecigtng dynamika cecho-
waly si¢ tez branze nowoczesne — informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ fi-
nansowa i ubezpieczeniowa. Wszystkie one majg charakter egzogeniczny, tzn. po-
dobnie jak przemyst obstuguja gtéwnie rynki zewnetrzne, co powoduje naptyw
srodkow finansowych do lokalnej gospodarki. Naptyw inwestorow z branzy nowo-
czesnych ustug dla biznesu moglby by¢ wigkszy, gdyby podaz nieruchomosci biu-
rowych na wynajem byla bogatsza. Co prawda w Gdyni nastgpil znaczny przyrost
obiektow biurowych przeznaczonych na wynajem, to jego skala, w poréwnaniu do
Gdanska, byta stosunkowo skromna. Kompleks Luzycka Office Park, w ktorym
skoncentrowata swoja dzialalno$¢ wigkszos¢ inwestorow z lat 2008-2014, nie miat
silnych konkurentéw. Dopiero w latach 2013-2015 rozpoczeto kolejne inwestycje,
istotnie zwigkszajace podaz biur na wynajem.

Port gdynski to jeden z gtownych filarow gospodarczych miasta, ktory stwarza
korzystne warunki dla rozwoju innych galezi gospodarki. Jest drugim najwigkszym
pod wzglgedem obrotéw tadunkowych portem w Polsce. Cho¢ utracit na rzecz Gdan-
ska pozycje krajowego lidera przetadunkéw drobnicowych, to nadal przetadowuje
najwiecej kontenerow kierowanych na polski rynek. Plany do 2027 r. zaktadaja dal-
sza rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury i suprastruktury portowej — m.in.
budowe publicznego terminalu promowego, wykonanie kolejnych etapow pogtle-
biania toru wodnego i akwenow wewnetrznych, przebudowe nastepnych nabrzezy,
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poprawe dostepu kolejowego do zachodniej czesci portu, rozbudowe terminalu pa-
liwowego na falochronie Portu Gdynia, budowg infrastruktury do odbioru $ciekow
sanitarnych oraz zasilania statkow w energie elektryczna, przebudowe wejscia po-
tudniowego do portu, a takze przebudowe Estakady Kwiatkowskiego do petnej no-
$nosci i budowe Obwodnicy Potnocnej wyprowadzajacej ruch drogowy z portu.
Zaktadane jest utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i dalszy zrownowazo-
ny rozwdj na trzech gtéwnych rynkach tadunkowych: kontenerowym, ro-ro, w tym
promowym, oraz masowym.

Zagrozeniem dla rozwoju portu moze by¢ konkurencja, gtownie ze strony Gle-
bokowodnego Terminalu Kontenerowego w Gdansku, ktérego akwen oferuje bar-
dzo korzystne warunki nautyczne dla obstugi duzych kontenerowcow. Ponadto
terminal bezposrednio obstuguje linie oceaniczne taczace Potudniowy Battyk z por-
tami Dalekiego Wschodu. Kolejnym zagrozeniem moze tez by¢ dalsza zwloka w mo-
dernizacji i rozbudowie czg$ciowo przecigzonej i niefunkcjonalnej sieci transpor-
tu drogowego na jego bezposrednim zapleczu oraz wyczerpanie przepustowosci
linii kolejowych taczacych Trojmiasto z pozostata czescia kraju.

Funkcjonowanie portu stwarza doskonate warunki dla dziatalno$ci firm trans-
portowych, spedycyjnych i logistycznych (TSL). Gdynia na tle Polski cechuje si¢
wyrazna specjalizacja, biorgc pod uwagg liczbe pracujacych i ich znaczenie w struk-
turze zatrudnienia. O znaczeniu firm transportowych, spedycyjnych i logistycz-
nych dla gospodarki miasta, jak i calego sektora w kraju, $wiadczy funkcjonowa-
nie w Gdyni biura gtéwnego Polskiej Izby Spedycji i Logistyki. W celu wykorzy-
stania potencjatu gdynskiego portu do rozwinigcia branzy TSL i wytworzenia
bieguna wzrostu gospodarczego, w 2010 r. z inicjatywy wtadz samorzadowych pod-
jeto dziatania ukierunkowane na powstanie Europejskiej Subregionalnej Strefy
Funkcjonalnej Dolina Logistyczna. W sasiedztwie portu przewiduje si¢ lokowanie
dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej, dystrybucyjnej i logistycznej, obstugu-
jacej potoki towarow przetadowywanych w porcie. Projekt wpisuje sie¢ we wzmoc-
nienie korytarza Battyk—Adriatyk i rozwija sie¢ TEN-T. Jego celem jest tez opera-
cyjne zwigkszenie dostepnosci do portu morskiego i — potencjalnie — lotniczego
w Gdyni—Kosakowie. Powodzenie tego przedsigwzigcia zalezy do dalszej dynami-
ki rozwoju portu, warunkowane jest wiec tymi samymi szansami i zagrozeniami.

W $wietle podstawowych wskaznikow ekonomicznych przemyst odgrywat
mniejszg role niz w gospodarce innych miast. Naktady inwestycyjne miaty nizszy
udzial w ich catkowitym wolumenie, a warto$¢ produkcji sprzedanej na pracujace-
go byla stosunkowo niska. Przemyst, gtéwnie okretowy, przechodzit jednak w tym
okresie znaczne zmiany w kierunku poszukiwania nowych rynkow zbytu oraz pod-
niesienia efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci.

Kondycja gdynskiego przemystu okretowego — najbardziej znaczacej dla mia-
sta gatezi produkcji — po wejsciu Polski do UE byta zmienna. Upadek Stoczni Gdy-
nia S.A. w 2009 r., mégl stac si¢ poczatkiem konca jego funkcjonowania w Gdyni
i oznacza¢ powazne problemy dla lokalnej gospodarki. Tak si¢ jednak nie
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stalo. Panstwowa interwencja, a przede wszystkim zaangazowanie kapitatu pry-
watnego, pozwolito gdynskiemu przemystowi okretowemu powrdci¢ na Sciezke
rozwoju. W restrukturyzacji gdynskiego przemystu okretowego najwigksza rolg
odegraly dwie stocznie — Crist i Stocznia Remontowa Nauta. Nabyly one najwigk-
szg 1 najwarto$ciowsza cz¢$¢ majatku zlikwidowanej Stoczni Gdynia. Crist wyspe-
cjalizowat si¢ w budowie nowoczesnych statkow rybackich oraz statkow specjali-
stycznych, przeznaczonych gtownie do zaopatrzenia platform wydobywczych,
budowy i obstugi morskich farm wiatrowych oraz prowadzenia badan na morzu.
Stocznia Remontowa Nauta umocnita swoja pozycje konkurencyjng prowadzac
skomplikowane remonty oraz przebudowy statkow prowadzace do zmiany ich prze-
znaczenia. Uruchomiony w Gdansku Zaktad Nowych Budow umozliwit rowniez
ekspansje w segmencie budowy statkow.

Oprocz dwoch glownych zaktadow w Gdyni funkecjonuje nadal Stocznia Mary-
narki Wojennej, ktérej szansg na rozwoj bedzie by¢ moze program modernizacji
Marynarki Wojennej RP. Wazna role odgrywa rowniez Damen Shipyards, od po-
czatku funkcjonowania w Gdyni skupiony na budowie niewielkich jednostek spe-
cjalistycznych, a w ostatnich latach koncentrujacy si¢ na budowie najwigkszych
jachtow morskich.

Uzupehienie przemystu okrgtowego stanowiag przedsigbiorstwa, ktore z jednej
strony wspolpracuja ze stoczniami, budujgc sekcje kadtuba, nadbudéwki i inne ele-
menty wielkogabarytowe oraz mniejsze elementy wyposazenia statkow, z drugiej
za$ oferuja rozwigzania na potrzeby przemystu morskiego, konstruujac fragmenty
platform wiertniczych, wiez wiatrowych dla farm morskich i inne konstrukcje wy-
korzystywane na morzu.

Skutkiem przeksztatcen jest dynamiczny rozwoj branzy okr¢towej w Gdyni.
Coraz bardziej nowoczesne, prywatne firmy znajduja si¢ w dobrej kondycji, czgsto
posiadaja znaczace portfele zamowien i z powodzeniem konkuruja z renomowa-
nymi producentami z krajow skandynawskich. Rozwijajacy si¢ polski przemyst
stoczniowy zajmuje drugie miejsce w Europie 1 pigte na $wiecie. W jego rozwoju
Gdynia ma powazny udziat.

Nastepstwem funkcjonowania przemystu okrgtowego jest wysoka koncentracja
towarowa i kierunkowa eksportu. Blisko dwie trzecie warto$ci stanowity wyroby
przemystu okretowego. Ich eksport z Gdyni obejmowat jednoczesnie jedng czwar-
ta polskiego eksportu statkow, todzi 1 konstrukeji ptywajacych. Waznym rynkiem
eksportowym dla gdynskich firm byly nie tylko panstwa UE. Niemcy — pierwszy
partner handlowy Polski, w przypadku Gdyni, zostat wyraznie zdominowany przez
Norwegi¢. Stanowito to konsekwencj¢ duzej aktywnosci eksportowej przemystu
okretowego, dla ktorego norwescy armatorzy stali si¢ bardzo waznymi klientami,
zamawiajacymi specjalistyczne jednostki. W latach 2004-2013 nastgpowat stop-
niowy spadek udziatu panstw UE w eksporcie na rzecz pozostatych panstw —przede
wszystkim Norwegii. Stosunkowo niska dywersyfikacja struktury eksportu stano-
wi zagrozenie dla stabilnosci gdynskiej gospodarki. Spadek zamowien w przemy-
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$le okretowym bytby silnie odczuwalny. Z drugiej strony wiekszos¢ produkcji to
specjalistyczne jednostki ptywajace i konstrukcje dla przemystu morskiego, popyt
na ktore nie zalezy wprost od zapotrzebowania na transport morski. Zagrozeniem
moze by¢ znaczaca, trwajaca dwa—trzy lata znizka cen ropy, ktéra spowodowata-
by ograniczenie inwestycji w morskim przemysle wydobywczym. Dtugofalowa
szansg rozwoju dla gdynskich stoczni i innych przedsiebiorstw oferujacych rozwia-
zania dla przemystu morskiego jest rozwdj niebieskiego wzrostu. To koncepcja dtu-
gofalowego i sustensywnego wykorzystania morza i jego zasoboéw dla rozwoju go-
spodarczego. Gdynskie stocznie juz wpisujg si¢ w ten proces.

Gdynia dysponuje interesujgcg kombinacja turystycznych walorow przyrodni-
czych i kulturowych, powiagzanych z oferta calego Trojmiasta i wybrzeza Zatoki
Gdanskiej. O charakterze waloréw decyduje przede wszystkim nadmorskie poto-
zenie. W sezonie letnim turystow do Gdyni przyciaga mozliwos¢ plazowania. Dla
masowego turysty atrakcja jest morski klimat miasta i dziedzictwo zwigzane z mo-
rzem. Atut miasta przyciagajacy turystow to takze liczne wydarzenia kulturalne
i rozrywkowe. Wpisuja si¢ one w szerszg oferte wydarzen, ktore organizowane sg
w Trojmiescie, gtdéwnie w sezonie letnim.

Walory, cho¢ niezbedne do przyciagnigcia turystow, nie sa czynnikiem wystar-
czajacym. Masowy ruch turystyczny, w szczegdlnosci pobytowy, wymaga rozbu-
dowanej infrastruktury noclegowej i towarzyszacej. W Gdyni, w latach 2004-2014,
odnotowano systematyczny, cho¢ nie bardzo duzy przyrost liczby miejsc w hote-
lach. Natomiast, mimo rosnacej liczby pozostatych obiektéw noclegowych, liczba
miejsc przez nie oferowanych wzrosta jedynie czasowo. W catym analizowanym
okresie znaczgco podnidst si¢ ich standard. Stosunkowo mato réznorodna byta ofer-
ta tanszych hoteli, hosteli i innych obiektow o bardziej przystepnych cenach. Ze
wzgledu na ograniczong konkurencyjno$¢ zaplecza noclegowego, Gdynia petni
funkcje waznego osrodka turystyki krajoznawczej, w mniejszym stopniu za$ ty-
powo wypoczynkowo-pobytowej. Goscie odwiedzajag Gdyni¢ przyciagnigci przez
jej specyficzne walory, czgsto w ramach jednodniowych lub kilkugodzinnych wy-
cieczek ze statej bazy hotelowej zlokalizowanej poza miastem. Waznym segmen-
tem jest takze turystyka biznesowa i morska.

Atut gospodarki miasta to rowniez Park Naukowo-Technologiczny Gdynia.
W poréwnaniu do innych tego typu obiektow w Polsce, jest on osrodkiem skupia-
jacym duza liczbe podmiotéw o potencjale innowacyjnym, wyposazonym w boga-
tg i réznorodng infrastrukturg oraz oferujacym szeroka game ustug biznesowych.
Wsrdd nich dominuja przedsigbiorstwa teleinformatyczne oraz zajmujace si¢ robo-
tyka i automatyka przemystowa. W parku obecne sa takze przedsigbiorstwa bio-
technologiczne, rozwijajace technologie multimedialne, zajmujgce si¢ wzornictwem
przemystowym, a takze prowadzace dziatalno$¢ w sektorze odnawialnej energii
i ochrony $rodowiska. W koncentracji i konsolidowaniu nowoczesnego potencjatu
polskich stoczni i zaktadow kooperujacych, wspieraniu przedsiebiorczosci poprzez
faczenie nowatorskich pomystéw technologicznych z produkcja i ustugami coraz
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wigkszy udziat posiada Baltycki Port Nowych Technologii. Stanowi cz¢$¢ Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na zrewitalizowane tereny postoczniowe
wprowadzono nowe funkcje biurowe i naukowo-technologiczne. Obie instytucje
sq przyktadami aktywnego dziatania samorzadu lokalnego na rzecz rozwoju go-
spodarki. Tego typu dziatania czesto przynosza pozytywne rezultaty, cho¢ jedno-
czesnie rodzg ryzyko wystapienia efektu biegu jalowego, co oznacza, ze uzyskane
rezultaty udatoby si¢ osiggnac takze bez tej interwencji.

Zagrozeniem dla gdynskiej gospodarki, podobnie jak dla gospodarki catego kra-
ju, jest niedopasowanie kwalifikacyjno-zawodowe. W najblizszych latach liczne
roczniki os6b aktywnych zawodowo wchodzi¢ beda w wiek emerytalny. Nie zo-
stang one zastgpione odpowiednio duzg liczba miodych ludzi. Do tego przedsie-
biorstwa nie zgtaszaja tak duzego zapotrzebowania na absolwentow wyzszych uczel-
ni. Poszukiwani sg raczej wykwalifikowani robotnicy przemystowi, operatorzy
maszyn i urzadzen i pracownicy niektorych ustug. Atutem Gdyni, ktory by¢ moze
pozwoli po czesci zredukowad ten deficyt sg dobre warunki zycia sprzyjajace na-
ptywowi nowych mieszkancow.

Konfiguracja mocnych i stabych stron konkurencyjnosci miejskiej gospodarki
oraz szans i zagrozen jej rozwoju wpltywa na wszystkie funkcje, jakie postuluje sig,
aby miasto petnito w XXI w. Na niektore z nich wptyw ten jest bezposredni. Wy-
soka konkurencyjnos¢ ozywia gospodarke i wiacza w nig mieszkancow. Cho¢ ko-
niunktura w latach 2004-2015 cechowala si¢ zmiennoscia, to dynamika wzrostu
gospodarczego w calej aglomeracji Trjmiasta, w tym w Gdyni, byta wyzsza od
przecigtnej w Polsce. Byt to wigc okres ozywienia. Spowodowat on wzrost wyna-
grodzen, znaczacy spadek bezrobocia, ale stosunkowo niewielki wzrost poziomu
zatrudnienia. Dane, na ktérych opieraja si¢ te twierdzenia sg zbyt mato wiarygod-
ne i szczegdlowe, aby formutowac kategoryczny wniosek na temat zmian poziomu
uczestnictwa mieszkancoéw w gospodarce. Zjawisko to miato miejsce, cho¢ jego re-
alna skala jest dyskusyjna — niewiele wiadomo na temat szarej strefy, skali samo-
zatrudnienia czy liczby biednych pracujacych — aby formutowaé jednoznaczne
wnioski. Skala wlaczenia, ktorag mozna zobrazowac¢ liczba nowych miejsc pracy
byta silnie zr6znicowana branzowo. Mimo znaczacego wzrostu przetadunkow, za-
trudnienie w porcie ulegto w dtugim okresie redukcji. Restrukturyzacja przemy-
stu okretowego pociagneta za soba najpierw znaczaca redukcje zatrudnienia, a na-
stepnie jego odbudowg, ale juz w bardziej elastycznej formie. Znaczacy przyrost
miejsc pracy nastgpit w nowoczesnych ustugach biznesowych. Trojmiasto, w tym
Gdynia, zdotalo wyrobi¢ sobie marke atrakcyjnej lokalizacji i sukcesywnie
przyciaga inwestoréw. Korzystne procesy na rynku pracy sprzyjaty wzmocnieniu
funkcji miasta zwigzanych z bezpieczenstwem i zdrowiem. Dostepno$¢ pracy bez-
posrednio wzmacnia bezpieczenstwo ekonomiczne gospodarstw domowych.
Posrednio wzmacnia bezpieczenstwo powszechne. Wyzszy poziom dochodow
sprzyja tez upowszechnianiu zachowan prozdrowotnych, ktore maja najwicksze
znaczenie w ksztattowaniu zdrowia indywidualnego i publicznego.
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Zderzenie rosnacych potrzeb ludzkosci z kurczacymi si¢ zasobami Ziemi, una-
ocznia konieczno$¢ zmiany modelu rozwoju. Jedng z propozycji jest koncepcja
gospodarki o biegu zamknigtym. To z niej wywodzi si¢ postulat miast, ktore w ra-
mach swojego funkcjonowania domykaja obieg materii i energii. Najwigksze stra-
ty w tym procesie maja miejsce w transporcie. Dlatego proponuje si¢, aby gospo-
darka powrdcita, na ile to mozliwe, do skali lokalnej. Jest to olbrzymie wyzwanie
dla wszystkich duzych miast, gdyz poziom ich dobrobytu wynika ze zdolno$ci firm
do wyjscia poza tg skale i istotnego zwigkszenia w ten sposob stopy zwrotu z in-
westycji. W przypadku Gdyni, ktora powstata i rozwijata si¢ gtownie dzigki rosna-
cej wymianie mi¢dzynarodowej, jest to szczegodlnie powazne wyzwanie. Jezeli
w przyszlosci zwrot w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym rzeczywiscie
nastapi, to przyniesie on gtebokie zmiany w strukturze i poziomie konkurencyjno-
$ci lokalnej gospodarki.

Podkreslenia, szczegdlnie w przypadku aglomeracji Trojmiasta, wymaga ocze-
kiwanie, ze miasta bedg zarzadzane metropolitalnie. W badanym okresie nastgpi-
fo poglebienie metropolitalnej wspolpracy samorzadow aglomeracji Trojmiasta.
Nie byl to jednak proces tatwy. Nie jest tez jeszcze zakonczony. Dokonane poste-
py integracji stanowily warunek konieczny do uzyskania znaczacego wsparcia fi-
nansowego w latach 2013-2030. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze metropolitalna wspot-
praca nie znajdzie si¢ w martwym punkcie wraz z wykorzystaniem tych funduszy.

Rezultaty przedstawionej pracy ujawnity takze szereg zagadnien dotyczacych
konkurencyjno$ci gdynskiej gospodarki, ktére wymagaja dalszych badan. Wiele
z nich ma charakter szczegétowy, w tym metodyczny. Warto wymieni¢ te najbar-
dziej generalne. Konieczne jest poglebienie wiedzy na temat struktury lokalnej go-
spodarki, w szczegdlnosci przy zastosowaniu koncepcji gron przemystowych.
Pozwoliloby to lepiej pozna¢ powigzania pomiedzy firmami, jak i firmami a ich
otoczeniem, a przez to precyzyjniej wskazac zrodta przewag lokalizacyjnych gdyn-
skich przedsigbiorstw, oraz szanse i zagrozenia ich rozwoju. W kontekscie aktyw-
no$ci miasta na polu rozwoju infrastruktury gospodarczej mozliwe bytoby precy-
zyjniejsze poznanie roli, jaka pelnig instytucje wspoitworzone przez miasto we
wzmacnianiu innowacyjnej przedsiebiorczosci. Istotne znaczenie, takze spotecz-
ne, ma lepsze poznanie stanu rynku pracy. Mimo duzej liczby danych statystycz-
nych, ktérymi jest on opisany, zakres wiedzy jest niewystarczajacy. W szczegdlno-
$ci niewiele wiadomo na temat przyczyn i skali samozatrudnienia oraz zréznico-
wania poziomu wynagrodzen. Tak podstawowa informacja, jak liczba pracujacych
ogblem wraz z uwzglednieniem réznych przekrojow, jest w wielu wypadkach da-
lece nieprecyzyjna albo niedostepna. Sa to kwestie istotne nie tylko dla badaczy.
Maja wrecz kluczowe znacznie dla praktykow zycia gospodarczego oraz wiadz
samorzadowych i administracji, gdyz braki w tym zakresie istotnie utrudniaja iden-
tyfikacje atutow i stabosci miasta, a takze przygotowanie si¢ nadchodzace wyzwa-
nia. Moze to utrudni¢ wzmacnianie, czy nawet zachowanie przewag konkurencyj-
nych, z ktérych czg$¢ wypracowywana jest od poczatkoéw istnienia miasta.
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www.redbullairrace.com — Red Bull Air Race Gdynia

www.rozktad-pkp.pl — Rozktad Jazdy Pociagow. PKP S.A.
www.safe.gdynia.pl — Safe Co. Ltd Sp. z o.0.

www.sanipor.pl — Przedsigbiorstwo Robot Sanitarno-Porzadkowych Sp. z o.0.
www.spaceforest.pl — SpaceForest Sp. z 0.0.

www.stat.gov.pl — Gtéwny Urzad Statystyczny

www.stenaline.pl — Stena Line

www.strefabiznesu.gda.pl — Regionalny Portal Gospodarczy. Stref@aBiznesu
www.transatlantykgdynia.com — Transatlantyk. AB Inwestor Andrzej Boczek
www.tritumbusinesspark.pl — Tritum Business Park. Invest Komfort
www.trojmiasto.pl — Portal Regionalny Trojmiasto.pl

www.urbanity.pl — Web Media Tech

www.vistal.pl — Vistal Gdynia S.A.

www.xenon-park.pl — Xenon Business Park. Moderna Sp. z o.0.

www.ydp.pl — Young Digital Planet S.A.
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