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SS. 59-67

BOZENA KRUPA

EDUKACYJNY MATRIX

Bilans dwu dekad 1989-2009 sporzadzony przez cztonka PAN Zbigniewa Kwiecinskiego
w maju biezacego roku nie pozostawia zadnych ztudzen. Reformy zapowiadane wielkimi hastami,
rozbudzajace nadziej¢ na lepsze jutro szkoty w dobie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, gospodarki
rynkowej, nowych technologii, ale prowadzone bez gruntownego przygotowania, doraznie,
»ha szybko”, tatajac kolejne dziury doprowadzity do (cytujac za Kwiecinskim) ,likwidacji
przeszkoli, rozerwania  jednolitej powszechnej szkoty ogdlnoksztalcacej, wzmocnienia
mechanizmow  selekcji  spotecznych pod hastami wyréwnywania szans, do liberalnej szkoty
powszechnej z rygorystycznym egzaminem na jej koncu, dewaluacji matury, rzekomego ,,bonu
oswiatowego”, braku systemu ksztalcenia zawodowego i ksztalcenia dorostych, do chaosu
w ksztalceniu nauczycieli, skoku skolaryzacji akademickiej kosztem poziomu zycia rodzin”

Oswiata po raz kolejny zatacza wielkie koto, znow staje w obliczu ,,poszukiwania
straconego czasu” 1 poscigu za czyms$ czego tak do konca nikt nie moze sprecyzowac - brak w tej
materii 1 calo$ciowej wizji i spdjnej filozofii. Az sig ci$nie na usta ,,Quo vadis edukacjo?”

Dotychczasowe dziatania przypominaja raczej eksperyment zamiany catkowicie
skorodowanych cz¢éci maszyny na nowe elementy, ktore z racji odmiennej technologii umozliwiaja
wprawienie maszyny w ruch, ale nie pozwalaja na jej dluzsze uzytkowanie.

Swoista chirurgia plastyczna uskuteczniana przez lata w obrgbie systemu ksztalcenia
1 wychowania kaze postrzega¢ wspolczesny model jako organizm z licznymi protezami, ktore sa
efektem imitacji 1 przystosowawczego nasladowania doswiadczen lepiej rozwinigtych panstw
zachodnich a zarazem sa tgsknota do zakorzenionych w tradycji i kulturze elementow rozwiazan
przedwojennych.

Dwadziescia lat temu niechgei do gruntownych zmian mozna bylo upatrywaé
w cywilizacyjnych, kulturowych i spolecznych konsekwencjach zmiany ustroju politycznego -
wiele rownie palacych problemow, szczegdlnie w obrgbie gospodarki, przyciagato najwigcej uwagi,
systemy zachodnie wymagaly za§ pewnej penetracji i przetozenia na dwczesna rzeczywisto$e,
ale jak tlumaczy¢ nieche¢¢ kolejnych ekip rzadzacych? Moze tak jak to okreslit Kwiecinski:
,Podstawowa blokada zmian glgbokich byto 1 jest ,,posmiertne zycie”(A. Schaff) ,,martwej



struktury” (J. Staniszkis) we wszystkich skfadnikach sytemu edukacji (strukturach, funkcjach,
tresciach, kadrze i jej Swiadomosci)”.

Zamiast radykalnej zmiany aplikowano dorazna szczepionkg - metodg prob i bledow na
Zywym organizmie polegajaca na wdrazaniu projektow ,,egzotycznych”, kulturowo odmiennych,
lub nieadekwatnych do istniejacego zaplecza technicznego i kadrowego czy sprzecznych
z powszechnie uznawanymi warto$ciami.

Ani budowanie skomplikowanego lasera za pomoca kowalskiego mtota, ani wlozenie do
reki lasera bez wczesniejszego zaznajomienia si¢ z instrukcja obstugi nie przeniesie pozadanego
efektu - jedno i1 drugie skazane jest na fiasko. Dlatego tak wazna jest potrzeba nowego modelu
edukacji, nowego paradygmatu ksztalcenia, wyj$cia spod wplywoéw Morfeusza i uruchomienia
tworczej energii. Wydaje si¢ zasadnym przejs$cie od koncepcji ksztatcenia cztowieka o$§wieconego
do paradygmatu ksztalcenia czlowieka innowacyjnego, ktory posiada badawcza postaweg wobec
Swiata. Trzeba jednakze determinacji i odwagi by od fundamentdw modernizowaé caly system.
Przyktadem dziatania w tym kierunku moze by¢ chociazby bezlitosna krytyka francuskiego
systemu edukacji w latach 70-tych, protest studentow przeciwko dotychczasowym koncepcjom
ksztatcenia cztowieka i rozumieniu jego funkcji w spoteczenstwie (,,O$wiadczenie” z Port Huron),
ktére zaprocentowalo radykalna zmiang francuskiego systemu o$wiaty. Wystarczy odwota¢ si¢ do
propozycji Glotona i Clero ,,Uczenia wspotdziatania”, gdzie juz we wstepie odnajdujemy postulat
nauki ku zmianie ,,Nie chodzi juz wigcej o magazynowanie wiedzy ani nawet o to, by uczyc¢ si¢ jak
zdobywac¢ wiedzg - jak to si¢ ch¢tnie powtarza, cztowiek weiagnigty w bieg historii musi uczy¢ sig
realizowa¢ zmiany™'.

W s$wiecie wzglednej stabilizacji 1 sztywnych barier spotecznych ksztalcenie i wychowanie
modeluje terazniejszo$¢ na wzorach przeszloSci 1 w ten sposdb wyznacza przysztos¢. Ale ten
wygodny §wiat juz przestatl istnie¢, podczas, gdy nasze systemy o§wiatowe staraja si¢ za wszelka
ceng dawacé $wiadectwo czasom juz nie istniejacym. Pytanie tylko czy jesteSmy gotowi sa na
zmian¢ 1 wyznaczenie paradygmatu, ktory okresli nowe cele, wzorzec osobowy i1 narzedzia
edukacji.

»Jesli mamy w glowie obraz kominéw fabrycznych i gospodarki ta§my montazowej, to
wlasne dzieci przygotowujemy do takiego wlasnie modelu zycia — i tak robili§my przez ostatnie sto
lat albo dtuzej. Ksztaltujemy je jak surowce do produkcji. Poddajemy rutynowej, masowej obrébce,
bez uwzgledniania potrzeb indywidualnych. Dajemy im do wykonania zadania powtarzalne, by
przysposobi¢ je do powtarzalnej pracy — w fabryce czy w biurze, gdzie maja spgdzi¢ pdzniejsze
zycie. W taki mniej wigcej sposOb przybijaliSmy piecz¢é na przysztosSci naszych dzieci przez

ostatnie sto czy pigédziesiat lat, ale dzisiaj je oszukujemy. Bo taka edukacja zupeknie nie pasuje do

' R. Gloton, C. Clero, Twércza aktywnos¢ dziecka , Warszawa 1985



tego, co dzieci zastana, gdy opuszcza progi szkoty.”(Alvin Toffler)

Jako$ciowa zmiana szkoty wymaga przyjecia okreslonych ideatléw, wartosci uniwersalnych
1regut zycia szkolnego, spotecznego oraz ludzi rozumiejacych zwiazane z tym cele, funkcje
1 zadania szkoty. Odpowiedzialno$¢ za edukacje, rozwigzanie problemow zwiazanych ze zmiana
filozofii edukacji, oraz przygotowanie do zadan z tego wynikajacych nalezy przenie$¢ na wszystkie
organy petniace jakakolwiek dziatalno§¢ w obszarze edukacji, w tym zajmujace si¢ ksztalceniem,
doskonaleniem 1 doksztalcaniem nauczycieli, przy czym wszelkie posunigcia musza by¢
zintegrowane, odpowiednio osadzone i zgodne z kontekstem rozwoju ucznia.

Z obserwacji dr hab. I. Adamek (Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie) wynika iz
wspolczesna szkola nie jest przygotowana ani na przejgcie dzieci z przedszkola, ani na kontynuacjg
nauki w gimnazjum 1 szkole ponadgimnazjalnej. Zauwazalne sa dysfunkcyjne 1 dysadaptacyjne
dzialania szkoty. Przewazaja trendy technologiczne, czyli prymat:

- podejscia teleologicznego - akcent na edukacje w oparciu o cele formulowane odgornie —
wyraznie drugorzedne znaczenie maja zrdéznicowane cechy dzieci, ich potrzeby czy
zainteresowania,

- dominuje akceptacja tylko tych obszarow i zachowan ucznia, ktére prowadza do osiagnigcia
zatozonego celu, a wigc orientacja na produkt finalny,

- wszelkie rankingi szkét doprowadzity do sytuacji, w ktorej licza si¢ przede wszystkim
olimpijczycy 1 laureaci konkursow, przewaza jednostronno$¢ — przecenianie rozwoju
umystowego w stosunku do wszystkich sfer psychiki dziecka,

- postulaty unifikujace (tworzenie w $wiadomosci nauczyciela mato elastycznego wizerunku
ucznia), jego indywidualno$¢, odmienno$¢ budzie czgsto niepokdj i cheé ,,uprzecigtniania”,

- ograniczenie czasowe, ktore przybiera czgsto posta¢ obsesyjnego ,,nie marnowania czasu’”
na lekcji; ,,nie” ekonomiczno$¢ lekcji (jej rzeczywiste marnotrawstwo) wiaze si¢ z brakiem
akceptacji wiedzy uprzedniej ucznia, co prowadzi do powtdrnego opracowywania tego, co
uczniowie juz znaja oraz na przestrzeganiu skrupulatnych rytuatéw metodycznych?
Koncepcja szkoty budowana na wzor przedsigbiorstwa gdzie uczen miatl by¢ klientem,

a dyrektorowi nadano szczego6lna funkcje — managera nie sprawdzita si¢. Szkota przejeta catkowita
odpowiedzialnos$¢ za jakos$¢ ksztatcenia, tym samym spadto poczucie odpowiedzialnosci za nauke
samych uczniow oraz poczucie odpowiedzialnosci rodzicow za wspieranie procesu ksztatcenia
wlasnych dzieci i czynnego uczestnictwa w kreowaniu rzeczywistosci edukacyjne;.

Nacisk na statystyke ,,zdawalnos$ci” egzamindéw sprawit iz najwigkszy nacisk potozono na

wiedzg przedmiotowa, za§ wychowanie, ksztatcenie osobowos$ci ucznia spadto na dalszy plan. Na

2 zob: I Adamek, Jako$ciowa zmiana edukacji, http://www.stowarzyszenieodn.pl


http://www.stowarzyszenieodn.pl/

wyniki nie trzeba bylo dlugo czekaé. Bezradno$¢ nauczycieli w obliczu narastajacych problemow
wychowawczych, stosowanie przemocy, zachowania ryzykowne niebezpiecznie przybraly na sile.
Przy braku wspoélpracy z rodzicami szkota pozostata w pewnego rodzaju osamotnieniu 1 niemocy
spowodowanej wieloma czynnikami. Przyktadem moze by¢ chociazby

brak mozliwosci wykonania rzetelnej diagnozy warunkdéw bytowych ucznia - anonimowo$¢ ucznia
wynikajaca z ochrony danych osobowych; rodzice przyjmujacy krytyke niewlasciwego
postepowania dziecka jako krytyke ich skutecznosci wychowawczej.

»Spoteczny wizerunek polskiej szkoty” (CBOS 1998-2007) wskazuje, ze w opinii
spotecznej szkolty ucza dobrze, Ze mamy wielu $§wietnych nauczycieli i sporo utalentowanych
uczniow. Jak diametralnie r6zni si¢ wobec tego opinia szefa Centralnej Komisji Egzaminacyjnej -
prof. Krzysztofa Konarzewskiego ,Diagnoza stanu wiedzy 1 umiejgtnosci ucznidOw jest
przerazajaca: rozumieja tylko proste informacje 1 polecenia. Gdy maja zacza¢ mysle¢, zaczynajq si¢
ktopoty” W udzielonej dla ,,Dziennika” odpowiedzi na pytanie czy polskie szkoty ucza dobrze, czy
zle, K. Konarzewski mowi ,,Kt6z to moze wiedzie¢? (...) Wazniejszym pytaniem jest, czy polskie
szkoty z roku na rok ucza lepiej, czy nie. Teraz tego jeszcze nie wiemy , ale mam nadziejg, ze juz
niedlugo bedziemy wiedzie¢™”. Jak dlugo trzeba bedzie czekaé na sporzadzenie diagnozy, ktora jest
przeciez konieczna dla projektowania zmian? Czy w tych serwowanych 1 zalecanych szkolom
stosach procedur, raportow mierzenia jakosci, licznej dokumentacji sprawozdawczej nie znaleziono
miejsca na badania oceniajace efektywno$¢ nauczania na réznych poziomach szkolnych, ktore
tworzylyby spdjny obraz stanu faktycznego?

Oswiatowy batagan wydaje si¢ by¢ juz na tyle duzy, ze nawet nauczyciele, ktoérzy z racji
zawodu bezposrednio zaangazowani sa w zmiany edukacyjne nie rozumieja tego, co komunikujg im
wladze oswiatowe. Jedyne co si¢ nie zmienito od prawie 20 lat to reformowanie. Spoteczenstwo
przyzwyczailo si¢ do reformowania reformy wczesniejszej 1 tak naprawd¢ zdecydowana wigkszos¢
nie potrafi wskazac¢ ktora reforma gdzie si¢ zaczyna i gdzie konczy, ktéra czego dotyczy. Ledwie
ogtoszono reforme programowa, ktora zostata rozciagnigta na 7 lat , a juz jest ministerialna
zapowiedz kolejnej wielkiej reformy dotyczacej systemu egzaminowania, ktora z zalozenia znowu
ma poprawic jakos¢ edukacji w Polsce.

Reformy naktadaja sig na siebie tworzac co$ na wzor z jednej strony podwojnego wigzania
a z drugiej dziurawej sieci. Dzialania reformatorskie rozciagnigte sa na dziesigciolecia, a wszelkie
niepowodzenia ujawniane w trakcie wdrazania zmian zamiast by¢ przyczynkiem do postawienia
pytania co sprawia ze takie zdarzenie zaszlo i poszukiwania mozliwych drég rozwiazania skutkuja
zapowiedzia kolejnej uzdrowicielskiej reformy.

Przygladajac si¢ dokonaniom panstw zachodnich w przeksztatcaniu systemow edukacyjnych

3
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warto moze i$¢ $sladem Wielkiej Brytanii, ktora ponad dziesig¢ lat temu zdecydowala si¢ na
opracowanie dalekosigznej, spojnej strategii i reforme od podstaw. Zrealizowano ja raz i do dzi$
odpowiada na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Jesli chcemy wyjs¢ z tego zaklgtego kota reform priorytetem jest opracowanie jednej
strategii edukacyjnej dla Polski i w niej sukcesywne, konsekwentne wprowadzenie niezbgdnych
zmian i korekt w $cisle z gory okreslonym harmonogramie.

Potrzebujemy nowej strategii edukacyjnej, nowej polityki edukacyjnej, ktéra pozwoli
poprawi¢ wyniki ucznidéw 1 przygotowac ich do XXI-wiecznej rzeczywistosci, a takze wyznaczenia
strategicznych i dlugofalowych celow.

Konieczna zatem jest zmiana jakosciowa w edukacji rowniez ta z uwzglednieniem nowych
przestrzeni 1 wykorzystaniem nowych technologii.

Zmiany w systemie edukacji musza nastapi¢ zarOwno w odniesieniu do roli ucznidéw, jak
1 nauczycieli, ktorzy musza si¢ nauczy¢ funkcjonowaé¢ w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Nowe
technologie oferuja nie tylko nieograniczone mozliwo$ci zdobywania wiedzy ale sa narzedziem
wyréwnywania szans. Wyniki badan realizowanych w réznych systemach edukacyjnych na $wiecie
dostarczaja argumentow za przebudowa nauczania i uczenia si¢ w towarzyszacej nam na kazdym
kroku cyfrowej rzeczywistosci.

Czlowiek zyje w nieustannie zmieniajacym si¢ $wiecie, ktory przestat ogranicza¢ si¢ do
realnej rzeczywisto$ci. Nowe technologie pozwolity na poszerzenie przestrzeni, dlatego sposob
pozyskiwania, wykorzystania i tworzenia wiedzy staje si¢ diametralnie inny niz to miato miejsce do
tej pory. Cyberprzestrzen oferuje nowe mozliwosci, ktére odpowiednio skanalizowane i obrobione
staja si¢ przestrzenia edukacyjna. Nalezy uznaé, iz nawet najlepsza szkola ze swoim przekazem
wiedzy przestaje by¢ jedynym zrodtem wiedzy. Swiat, w ktorym ponad miliard ludzi informuje
1 komunikuje si¢ przez Internet przestat by¢ §wiatem papieru, fawek i tablicy. Ponad 120 miliardow
witryn internetowych oferuje réznorodna tematyke, a 77% mtodziezy w wieku 16-24 lat korzysta

intensywnie z Internetu.

Pokolenie dzisiejszych studentow za kilka lat:
- Potowa spoteczenstwa ogotem bedzie miata wyksztalcenie wyzsze
- Potowa pokolenia dzisiejszych studentow bedzie pracowaé w sektorze ustug opartych na
wiedzy, czyli bedzie tworzy¢, adaptowac 1 przekazywac wiedze
- Prawie cale spoteczefnstwo bedzie musiato ciagle uzupeia¢ swoja wiedzg zgodnie z zasada
,»uczenia si¢ przez cate zycie”( Life-Long- Learning)

- Cale spoteczenstwo bedzie miato do swojej dyspozycji multimedialny Internet*

4 W. Cellary, Aktualne trendy w przekazywaniu wiedzy drogami elektronicznymi, 2009



A mimo to dyskusji nad wlaczaniem nowych technologii w proces edukacji szkolnej
w Polsce praktycznie nie ma. Brak precyzyjnych rozwiazan, koncepcji, w jaki sposéb nowoczesne
urzadzenia, oprogramowanie i zasoby edukacyjne Internetu mozna lub nawet nalezy wiaczaé
W proces nauczania. A przeciez min. od tych technologii edukacyjnych bgdzie zalezata skutecznos¢
ksztalcenia w polskich szkotach. ,,Nowoczesne nauczanie to nie jaka§ tam opcja. Uczenie sig
z wykorzystaniem narzedzi XXI wieku nie jest jaka$ kolejna opcja rozwoju do wyboru przez
wladze oswiatowe i szkolne. To koniecznos¢ dla uczniow, ktérzy musza mie¢ szansg ukonczy¢
szkoty z takimi umiej¢tno$ciami, aby swobodnie konkurowaé na rynku pracy, lokalnym ale
i globalnym™.

Juz w tej chwili obserwujemy zjawisko deskolaryzacji i uczniowie ucza si¢ poza szkota
gltownie przy wykorzystaniu komputerow, Internetu i1 urzadzen mobilnych. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii w szkole pozwolitoby rowniez na przywrdcenie fundamentalnej funkcji
szkoty, czyli miejsca, w ktorym uczniowie zdobywaja i poglgbiaja wiedzg o otaczajacym ich
swiecie. Takie rozumienie wymaga po pierwsze umiejetnosci nauczycieli - szkoly moga by¢
wyposazone w nowoczesne urzadzenia i oprogramowanie, a mimo to ich absolwenci nie bgda sobie
radzi¢ sobie w cyfrowym $wiecie z prozaicznego powodu: nie nabyli w trakcie szkolnej edukacji
umiej¢tnoscei efektywnego korzystania z technologii, a ich umiejetnos$ci ograniczaja si¢ do pewnego
zestawu prostych czynnosci. Po drugie wprowadzenie nowego typu nauczania wymaga zasobow .
Ale to z kolei oznacza wyzwania dla wtadz o$wiatowych — zadbanie o odpowiednia infrastrukturg
technologiczna w szkotach oraz o odpowiedni poziom wyszkolenia nauczycieli.

Alan November, autor glo$nej publikacji ,,Empowering Students with Technology”, zwraca
uwage na nieefektywne wykorzystywanie zasobow technologicznych w szkotach. Zwraca uwage na
dwa zasadnicze problemy: 1) Wyposazenie technologiczne szkoly nie wspoétgra z rozwijaniem
umiejgtnosci informatycznych u ucznia; 2) Uczniowie zdobywaja wiedzg podstawowa o nowych
urzadzeniach i programach, ktérej nie potrafia potem rozwinaé, a przy pojawianiu si¢ nowszych
rozwigzan technicznych wciaz postuguja si¢ tylko elementarnymi funkcjami. Wspotczesna szkota
nie nadaza za rozwojem technologicznym i cyfrowa rzeczywistoscia i nie jest w stanie przekazywac
takiej wiedzy®. Tymczasem rynek, ktorym rzadza nowoczesne technologie, przede wszystkim
w sektorze biznesu i1 przemystu wymaga dobrze przygotowanej kadry w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych w powiazaniu z nowinkami technicznymi. Jedno 1 drugie
w przypadku polskiej szkoty odbiega od wymagan konkurencyjnej gospodarki.

Sukces zyciowy i zawodowy miodych Polakéw w dobie spoleczenstwa informacyjnego,

> zob. M. Polak, Nowoczesne nauczanie to nie jaka$ tam opcja 29.07.2009, www.edunews.pl
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spoteczenstwa opartego na wiedzy i gospodarce rynkowej bedzie zalezal od ich umiejetnosci
wspotpracy gltéwnie przez Internet — a ta zas od ich zdolnosci od komunikacji.

Edukacja musi wigc przystosowywac si¢ stale do zmian spotecznych, wyposaza¢ w umiejetnosc
gromadzenia, selekcjonowania, porzadkowania, korzystania z informacji i zarzadzania nimi.

Dobrym przyktadem, znajdujacym coraz wigksze poparcie jest moze by¢ ksztalcenie zdalne
(e-learning) oraz ksztalcenie powiazane (blended learning). Metody te sa tak elastyczne
1 efektywne, ze umozliwiaja prowadzenie skutecznego nauczania 1 uczenia si¢ nawet przy
niewielkim naktadzie §rodkow. Do$wiadczenia brytyjskie wskazuja wyraznie na pozytywne aspekty
przyjeeia przez rzad brytyjski strategii w zakresie informatyzacji panstwa i spoleczenstwa.
Platformy e-learningowe dla rynku szkolnego staly si¢ nowym polem dziatania o szerokich
mozliwosciach edukacyjnych.

Dla budujacego si¢ polskiego spoteczenstwa informacyjnego kluczowy element stanowi
edukacja. Najwigksza aktywno§¢ w zakresie tworzenia nowoczesnych programéw nauczania
w oparciu o nowoczesne technologie wykazuje szkolnictwo na poziomie wyzszym. Systematycznie
wzrasta obszar zastosowan edukacji na platformach e-learningowych 1 w systemie on-line zarowno
w zakresie poszerzania oferty dydaktycznej jak i1 wspierania tradycyjnych form ksztatcenia. Tresci
dydaktyczne wzbogacane sa o interaktywne zadania, testy, pytania problemowe, organizowane sa
zajecia on-line umozliwiajace wypowiedz na forum dyskusyjnym czy udzial we wspdlnym
projekcie. Pytanie tylko czy taki sposob nauczania docelowo ma zastapi¢ system tradycyjny
1 bezposrednia relacj¢ uczen-nauczyciel? Juz w obecnym ksztalcie mozliwos¢ studiowania
w systemie 60% zdalnie a 40% stacjonarnie budzi w $rodowisku akademickim pewien opor. By¢
moze, ze czgSciowo powodowany jest niedostatecznym przygotowaniem w zakresie wykorzystania
multimediéw kadry wyktadowcow, ale istnieja obawy co do jakosci nauczania np. jezyka obcego
czy komunikacji spotecznej. Kolejny raz opracowanie szczegdtowej 1 dlugofalowej strategii
edukacyjnej znajduje swe uzasadnienie.

Konkludujac nasuwa si¢ pytanie natury filozoficznej — czy cztowiek zajmujac wirtualng
przestrzen tworzy nowa er¢ kultury czy staje si¢ niewolnikiem stworzonych przez siebie nowych
technologii?
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