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Globalny kryzys gospodarczy
pierwszej dekady XXI wieku

Ninigjszy rozdziat odnosi si¢ bezposrednio do zjawiska globalnego kryzysu
gospodarczego, ktéry mozna byto zaobserwowaé w drugiej potowie pierwszej
dekady XXI wieku. W zwigzku z tym stanowi on tacznik wobec tematyki przed-
stawianej w rozdziatach 1.-3. oraz problematyki badawczej podejmowanej w cze-
$ci empirycznej monografii z rozdziatéw 6.—7.19.—11. Realizowanym tutaj celem
jest okreslenie okresu wystgpowania globalnego kryzysu gospodarczego, jego ge-
nezy oraz zasygnalizowanie roznorodnosci podejs¢ stosowanych w zakresie ana-
lizy tego zjawiska. W rozdziale na podstawie wybranych wskaznikow ekonomicz-
nych okreslono ramy czasowe wystgpowania globalnego kryzysu ekonomicznego
z uwzglednieniem gospodarki $wiatowej oraz Unii Europejskiej. Nastepnie
krotko przedstawiono geneze globalnego kryzysu ekonomicznego oraz dokonano
przegladu wybranych badan empirycznych dotyczacych mikroekonomicznych
przejawow globalnego kryzysu ekonomicznego.

5.1. Ramy czasowe globalnego kryzysu ekonomicznego

Rozpoczete w koncu pierwszej dekady XXI wieku gwaltowne pogorszenie
swiatowej koniunktury gospodarczej przyciagneto uwage politykow, ekonomi-
stow 1 opinii publicznej. W rezultacie w ostatnim czasie powstato wiele opraco-
wan dotyczacych globalnego kryzysu finansowego i ekonomicznego, a w szcze-
g6Inosci przyczyn ich powstania (zobacz np.: Allen i Carletti [2010]; Merrouche
i Nier [2010]; Szyszka [2011]), wptywu na gospodarki narodowe (zobacz np.:
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Ngowi [2010]; Meyn i Kennan [2009]; Yilmaz [2013]) oraz konsekwencji wysta-
pienia (Allen i Carletti [2010]; Claessens, Kose i Terrones [2010]). Z uwagi na
przyjeta w niniejszym opracowaniu definicje kryzysu gospodarczego' uzasad-
nione jest okreslenie ram czasowych, dla ktérych mozna méwié¢ o wystgpieniu
omawianego zjawiska. W tabeli 5.1. przedstawiono wybrane wskazniki aktywnosci
ekonomicznej gospodarki swiatowej oraz Unii Europejskiej w latach 2000-2012.
W zestawieniu uj¢to zardéwno dane nominalne, jak i dynamike ich zmian w poda-
nym przedziale czasu.

O ile w ujeciu $wiatowym w analizowanym okresie kilkukrotnie widoczne
byto spowolnienie gospodarcze?, o tyle o wystgpieniu globalnego kryzysu ekono-
micznego, zgodnie z przyjetag w opracowaniu definicjg, mozna mowic¢ wylacznie
dla 2009 roku. W roku tym miato miejsce zmniejszenie wartosci realnego PKB,
zmniejszenie wartosci eksportu dobr i ustug oraz wzrost stopy bezrobocia. Warto
podkresli¢, ze globalny kryzys gospodarczy z 2009 roku zostat poprzedzony istot-
nym spowolnieniem gospodarczym widocznym w 2008 roku. To wta$nie w roku
2008 miato miejsce znaczace obnizenie wartosci kapitalizacji $wiatowych spétek
notowanych na gieldzie® oraz ograniczenie tempa wzrostu wartosci PKB i eksportu
dobr i ustug. W 2010 roku wartosci Swiatowego PKB oraz eksportu dobr i ustug
przewyzszaty te osiggnicte w 2008 roku. Jednoczesnie stopa bezrobocia oraz war-
tos¢ kapitalizacji spotek gietdowych nawet w 2012 roku osiggnety gorsze wyniki
niz w 2007 roku. Dodatkowo, poniewaz dane dotyczgce gospodarki swiatowe;j
stanowig zagregowane wartosci wskaznikow dla poszczegdlnych gospodarek na-
rodowych, w okreslonych krajach kryzys gospodarczy mogt trwaé diuzej lub nie
wystgpi¢ w ogole. Dlatego tez okreslenie ram czasowych wystgpowania kryzysow
gospodarczych w poszczegdlnych krajach wymaga bardziej szczegdtowej analizy®.

Jak wspomniano w podrozdziale 2.1.2., jednym z kanatoéw transmisji zaktdcen
koniunktury gospodarczej jest migdzynarodowy rynek towarow i ustug. Stad tez
Polska, migdzy innymi z uwagi na znaczaca koncentracj¢ handlu mi¢dzynarodo-
wego w obrebie Unii Europejskiej®, jest silnie podatna na sytuacje gospodarcza
w obrgbie krajow cztonkowskich tej organizacji. Z tej perspektywy wartosciowe
wydaje si¢ okreslenie ram czasowych kryzysu gospodarczego, o wystgpieniu
ktérego mozna méwi¢ w obrebie Unii Europejskie;.

! Przyjeto, ze kryzys gospodarczy oznacza minimum roczny okres spadku warto$ci realnego
PKB i innych wskaznikdéw koniunktury gospodarczej dla rozliczenia w ujgciu rocznym. Szerzej
zobacz podrozdziat 2.1.1.

2'W opracowaniu przyjeto, ze spowolnienie gospodarcze oznacza zmniejszenie tempa wzrostu
PKB. Szerzej zobacz podrozdziat 2.1.1.

3 Wyniki badan empirycznych wskazuja, ze znaczace pogorszenie wskaznikéw gieldowych
moze z pewnym wyprzedzeniem sygnalizowa¢ pogorszenie strony realnej gospodarki (zobacz np.
Comincioli [1995]; Hawksworth i Teh [2013]).

4 Szerzej zobacz rozdziaty 6.1 7.

3 Szerzej zobacz np. Dzikowska, Gorynia, Trgpczynski [2014].
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Przede wszystkim warto podkresli¢, ze pogorszenie wskaznikow aktywnosci
gospodarczej, ktére w ujeciu globalnym miato miejsce w 2009 roku, jest silniej
widoczne dla Unii Europejskiej, niz miato to miejsce w wypadku danych swiato-
wych. Dynamika pogorszenia wskaznikow Unii Europejskiej byla wyzsza dla
wszystkich analizowanych zmiennych i wskazywata na wystapienie regionalnego
kryzysu gospodarczego. Podobnie jak w ujeciu globalnym kryzys poprzedzony
byt pogorszeniem koniunktury gospodarczej juz w 2008 roku, przy czym rela-
tywne ostabienie aktywnosci gospodarczej w Unii Europejskiej po raz kolejny
byto silniejsze, niz miato to miejsce w wypadku danych dotyczacych gospodarki
$wiatowej. Dodatkowo wzrost stopy bezrobocia w ramach Unii Europejskiej
utrzymywat si¢ w latach 2009-2010 i w roku 2012, w 2011 roku w stosunku do
2010 roku miato miejsce (ponowne po roku 2008) zmniejszenie wartosci kapita-
lizacji spotek gietdowych, a w 2012 roku nastgpito zmniejszenie wartosci PKB
w stosunku do roku poprzedniego. Ponadto do 2012 roku wiacznie PKB Unii Euro-
pejskiej byto nizsze od wartosci osiggnietej w 2008 roku, a wartos$¢ kapitalizacji
spotek gietdowych nie wrdcita do poziomu z 2007 roku. Z kolei wartos¢ eksportu
dobr i ustug dopiero w 2011 roku przekroczyta wielkos¢ osiagnigta w 2008 roku.
Powyzsze informacje wskazuja, ze Unia Europejska zostata szczeg6lnie dotknieta
pogorszeniem koniunktury w trakcie trwania globalnego kryzysu gospodarczego
i miata wigksze trudnosci z wyjsciem z niego. Niemniej jednak, podobnie jak
w wypadku danych $§wiatowych, z uwagi na wykorzystanie zagregowanych war-
tosci wskaznikow dla poszczegdlnych gospodarek narodowych, w okreslonych
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej kryzys gospodarczy mogt trwaé dtuzej
lub nie wystgpi¢ w ogole, a okreslenie ram czasowych wystepowania kryzysow
gospodarczych w poszczegdlnych krajach wymaga bardziej szczegdtowej analizy®.

5.2. Geneza globalnego kryzysu gospodarczego

Wspomniana w podrozdziale 2.2. znaczaca rola gospodarki Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki na §wiecie oraz jej liczne powigzania z innymi gospodarkami
narodowymi ze szczegdlng sitg uwidocznity si¢ w trakcie globalnego kryzysu finan-
sowego z lat 2008-2010. Zrédet jego powstania mozna upatrywa¢ w nadmiernie
liberalnej polityce monetarnej USA po peknigciu tzw. banki internetowej w 2001
roku [Zelek 2011b, s. 39]. W potaczeniu z liberalizacjg przepisow regulujacych
ochrong instytucji finansowych przed ryzykiem kredytowym przyczynita si¢ ona
do niespotykanej ekspansji kredytowej, w tym kredytobiorcow o niskiej wiary-
godnosci kredytowej [Zioto 2011, s. 13]. Jednoczesnie okres dlugo utrzymywa-
nych, niskich, realnych stop procentowych zachgcatl instytucje finansowe do

6 Szerzej zobacz rozdzialy 6.1 7.



5. Globalny kryzys gospodarczy pierwszej dekady XXI wieku | 137

poszukiwania stosunkowo wysokich nominalnych stép zwrotu z inwestycji [NBP
2009a], w tym w postaci instrumentow finansowych o podwyzszonym poziomie
ryzyka’ [Rymarczyk 2010, s. 17-19]. Intensywna ekspansja kredytowa w krajach
rozwini¢tych byla mozliwa réwniez ze wzglgdu na przyspieszajacy w ostatniej
dekadzie proces wiaczania si¢ gospodarek wschodzacych (w tym w szczegolnosci
Chin) do gospodarki §wiatowej [NBP 2009a].

Wymienione powyzej czynniki przyczynity si¢ do powstania globalnej nie-
rownowagi na rynku finansowym. Wobec objawow przegrzania amerykanskiej
gospodarki stopy procentowe zostaly podniesione, zmniejszajac atrakcyjnosc in-
westowania w nieruchomosci i przyczyniajac si¢ do gwattownego zatamania cen
na rynku nieruchomosci, a zarazem pogarszajac sytuacje platnicza kredytobior-
cow. Jednoczesnie banki korzystajace z wysokiego stopnia dzwigni finansowe;j
W momencie pojawienia si¢ trudnosci z odnowieniem finansowania kréotkotermi-
nowego oraz pozyskaniem nowych zrédet finansowania zostaty zmuszone do ob-
nizenia zadluzenia [NBP 2009a, s. 8]. Oznacza to, ze wycofaty one $rodki zaan-
gazowane w niektore inwestycje w celu pozyskania plynnosci na sptate zapadaja-
cych zobowigzan. Efektem tego byt gwattowny odptyw kapitatu z wielu rynkéw,
w tym rynkow wschodzacych, oraz spadek cen aktywow. Wspomniany wczesniej
wysoki stopien dzwigni finansowej sprawial, ze nawet niewielka utrata wartosci
aktywow powodowata problemy z wyptacalnoscig wielu instytucji finansowych.
W zwigzku z upadtoscig kilku waznych bankow, a takze rosngcego ryzyka upa-
dtosci kolejnych, na rynku migdzybankowym wystapil powazny kryzys zaufania.

Kryzys sfery finansowej skutkowal zalamaniem w sferze gospodarki realne;j,
uwidaczniajac si¢ w ograniczeniu wydatkéw konsumenckich, spadku aktywnosci
w sektorach powigzanych z nieruchomosciami (w szczego6lnosci w budownic-
twie), jak rowniez wzroscie zadtuzenia gospodarek narodowych dgzacych do unie-
zaleznienia od prywatnego kapitatu. W stosunkowo krotkim czasie kryzys gospo-
darczy zostat uznany za najsilniejsze pogorszenie koniunktury gospodarczej na
swiecie od lat 30. XX wieku. Jednoczesnie sita jego oddzialywania nie byta jed-
nakowa dla wszystkich gospodarek narodowych. Cho¢ w 2009 roku ponad 40%
przedsiebiorstw z USA i krajow UE-15 rozwazato ograniczenie zagranicznych
inwestycji bezposrednich z powodu kryzysu, wsrod przedsicbiorstw z Europy
Srodkowej i Wschodniej, a takze Ameryki Lacinskiej podobna intencje deklaro-
wato mniej niz 20% przedsigbiorstw [UNCTAD 2009, s. 14]. Ponadto wyniki nie-
ktérych badan wykazujg, ze nowe kraje cztonkowskie UE, mimo negatywnego

7 Wsrdd przyczyn wystgpienia globalnego kryzysu ekonomicznego wskazuje sig takze czynniki
o charakterze mikroekonomicznym, dotyczace instytucji finansowych. Najwazniejsze z nich to wa-
dliwa struktura bodzcow konsumentow ustug finansowych, instytucji je oferujacych i zatrudnianych
przez nich pracownikow, bledy w technikach pomiaru i wyceny ryzyka oraz w zarzadzaniu nim,
niewlasciwa struktura nadzoru wiascicielskiego, a takze niedoskonatosci systemu regulacyjnego
(tacznie z polityka nadzorcza) [NBP 2009a, s. 6-7].
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oddzialywania globalnego kryzysu gospodarczego, stanowily atrakcyjna lokaliza-
cj¢ inwestycji zagranicznych w niektdrych branzach, szczegdlnie w zakresie out-
sourcingu wybranych proceséw biznesowych [Filippov i Kalotay 2011, s. 3217,

5.3. Przeglad badan dotyczacych mikroekonomicznych
przejawow globalnego kryzysu gospodarczego

W odniesieniu do tresci podrozdziatu 2.1.3. dotyczacego przejawdw wystepo-
wania kryzysow gospodarczych warto zauwazy¢, ze o ile mozliwe jest okreslenie
wystepowania zjawiska globalnego kryzysu gospodarczego przy wykorzystaniu
podstawowych wskaznikéw ekonomicznych, o tyle bardzo trudne badz wrecz nie-
mozliwe byloby zbadanie tego zjawiska z perspektywy globalnej z uwzglednie-
niem szczegotowych aspektow wszystkich gospodarek narodowych, branz i przed-
sigbiorstw. Okreslenie wptywu danego kryzysu gospodarczego na konkretne firmy,
branze bgdz gospodarki zawsze wymaga przeprowadzenia badan empirycznych
w warunkach swoistego naturalnego eksperymentu gospodarczego badz tez wy-
korzystania danych mu odpowiadajacych. Ograniczenia w zakresie raportowania
przez przedsigbiorstwa szczegdtowych informacji gospodarczych znaczaco utrud-
niajg przeprowadzenie doktadnej analizy poréwnawczej. Niemniej jednak w ostat-
nim czasie powstato stosunkowo wiele publikacji dotyczgcych aspektéw zwigza-
nych z sytuacjg przedsigbiorstw w okresie oddziatywania globalnego kryzysu go-
spodarczego. W tabeli 5.2. przedstawiono zestawienie wybranych badan empi-
rycznych dotyczacych tego zagadnienia®. Wskazane badania mozna podzielié¢ np.
z uwagi na obszar przeprowadzonych w nich analiz. I tak wskaza¢ mozna badania
koncentrujace si¢ na dziatalnosci obszarow funkcjonalnych przedsigbiorstw, np.
logistyki (zobacz np.: Gasowska [2010]), zakupoéw (zobacz np.: Allal-Chérif i Ma-
ira [2011]), zarzadzania zasobami ludzkimi (zobacz np.: HRM Partners [2009];
Kowalewski [2010]; Zagelmeyer i Heckmann [2013]), marketingu (zobacz np.:
Caescu i Dumitru [2011]; Lee, Chung i Taylor [2011]) czy zarzadzania wiedza
(zobacz np.: Smuda [2011]; Antonioli i in. [2011]). Innym kryterium podziatu
badan przedstawionych w tabeli 5.2. moze by¢ pozycja przedsigbiorstw wobec
zjawiska globalnego kryzysu gospodarczego. W ten sposob mozna wymieni¢ ba-
dania dotyczace wptywu globalnego kryzysu gospodarczego na przedsiebiorstwa
(zobacz np.: Leszczewska [2010]; Caescu i Dumitru [2011]), reakcji przedsic-
biorstw na globalny kryzys gospodarczy i ich dziatan naprawczych (zobacz np.:
KPMG [2009]; Danielak [2010; Kowalewski [2010]; Allal-Chérif i Maira [2011];
Lee, Chung i Taylor [2011]) oraz skutecznosci okreslonych rozwigzan stosowanych

8 Zobacz réwniez Kinkel [2012].
° Ponizsze badania stanowig uzupehienie wobec zestawienia przedstawionego w podrozdziale 2.3.
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przez przedsigbiorstwa z uwagi na funkcjonowanie w warunkach globalnego kry-
zysu gospodarczego (zobacz np.: Gasowska [2010]; Smuda [2011]; Zagelmeyer
i Heckmann [2013]).

Badania przyjmujace perspektywe mikroekonomiczng oraz koncentrujace si¢
na wptywie globalnego kryzysu gospodarczego na dzialalno$¢ przedsigbiorstw sg
relatywnie liczne'®. Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze ich wnioski pozo-
stajg fragmentaryczne z uwagi na podejmowanie wybranych, waskich zagadnien
oraz silng sytuacyjnosé, ktora uniemozliwia ich uogdlnienie na inne konteksty.
Ponadto mozna zaobserwowac¢ dominacj¢ subiektywnych miar badanych zmien-
nych, ktore w szczegdlnosci przy zagadnieniach postrzeganych przez responden-
todw jako problematyczne z punktu widzenia przedsigbiorstwa moga nie oddawac
w pelni rzeczywistego oddziatywania kryzysu. Dodatkowo niewiele badan odnosi
wplyw globalnego kryzysu gospodarczego, jak rowniez dzialania przedsigbior-
stwa podejmowane w trakcie jego trwania explicite do efektywnosci ekonomicz-
nej (zobacz np.: Antonioli i in. [2011]). W zwiazku z powyzszym oraz w $wietle
materialéw przedstawionych w rozdziale 4. szczegdlnie interesujace wydajg si¢
badania pozwalajgce na porownanie determinant szeroko rozumianej pozycji kon-
kurencyjnej przedsigbiorstw w okresie trwania kryzysu oraz po jego wystapieniu.
Niemniej jednak, przynajmniej w polskim kontekscie, w obszarze tym wystepuje
luka badawcza.

Podsumowanie

Na przetomie pierwszej i drugiej dekady XXI wieku szczegdlnie duzo uwagi
poswiecane jest kwestiom zwigzanym z tempem rozwoju gospodarczego, sposo-
bami obnizenia stopy bezrobocia oraz srodkami zapobiegajacymi wystgpieniu
kryzysu gospodarczego o skali i zasiegu zjawiska, ktore miato miejsce w pierw-
szej dekadzie XXI wieku. Cho¢ zgodnie z przyj¢tg w opracowaniu definicja kry-
zysu gospodarczego o wystgpieniu globalnego kryzysu gospodarczego mozemy
mowi¢ wytacznie w 2009 roku, to w wielu krajach jego skutki byty odczuwalne
przez kilka kolejnych lat. Mimo Ze przyczyna jego zaistnienia zostala juz ziden-
tyfikowana jako wystapienie globalnej nierownowagi na rynku finansowym i wy-
wolany tym kryzys finansowy, wiele kwestii z nim zwigzanych wymaga dalszej
analizy. Wsrdd zidentyfikowanych w powyzszym rozdziale luk badawczych
mozna wymieni¢ badania pozwalajace na:

— identyfikacj¢ krajow, na ktére globalny kryzys gospodarczy wptynat naj-

bardziej i najmniej negatywnie, a takze krajéw, ktore miaty najwicksze

10 Zobacz tabele 2.5., 2.6.15.2.
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1 najmniejsze trudnosci w powrocie przynajmniej do przedkryzysowego
poziomu rozwoju gospodarczego,

— okreslenie ram czasowych wystgpowania kryzyséw gospodarczych w po-
szczegolnych krajach,

— poréwnanie determinant szeroko rozumianej pozycji konkurencyjnej przed-
sigbiorstw w okresie przedkryzysowym, w trakcie jego trwania oraz po jego
wystapieniu.



