Wstep

Ksigzka oddawana do rgk Czytelnika powstala w wyniku realizacji projektu
badawczego ,,Mi¢dzynarodowa konkurencyjnosc¢ polskich przedsigbiorstw w okre-
sie prosperity i globalnego kryzysu gospodarczego”. Projekt byt realizowany
w latach 2013-2016. W sklad zespotu badawczego wchodzili: dr Marlena Dzi-
kowska (gléwny wykonawca), prof. Marian Gorynia (kierownik projektu), dr hab.
Barbara Jankowska (glowny wykonawca), mgr Aleksandra Kania, dr Katarzyna
Mroczek-Dabrowska i dr Piotr Trapczynski.

Problemem naukowym podejmowanym w projekcie byla migdzynarodowa
konkurencyjnos¢ firm polskich oraz wywotane globalnym kryzysem ekonomicz-
nym zmiany wptywu endogenicznych i egzogenicznych determinant na ksztatto-
wanie si¢ konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Polska jest czgsto postrzegana jako
kraj relatywnie dobrze radzacy sobie z globalnym kryzysem gospodarczym ostat-
nich lat. Po pierwsze, wzrost PKB nawet w 2009 roku wynosit 2,63%, podczas
gdy srednia wartos¢ tej samej zmiennej dla krajow OECD siggata —3,94%. Po
drugie, mimo ze eksport dobr i ustug w 2009 roku spadt o 6,81%, towarzyszyl mu
spadek importu débr i ushug 0 12,43%. W tym samym okresie omawiane zmienne
dla krajow OECD wynosity ok. —12%. Po trzecie, podczas gdy spadek naptywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich netto w wypadku krajow OECD wynosit
29,64%, w wypadku Polski byto to tylko 13,06%. Ponadto nawet w 2009 roku
warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich netto wychodzacych z Polski
w 2009 roku wzrosta o 21,51%, podczas gdy w wypadku krajéw OECD spadta
ona 0 32,85%!'. Zmiany dotyczace handlu zagranicznego Polski mogg by¢ cze-
Sciowo wyjasniane poprzez zmiany kursow wymiany walut i w zwiagzku z tym

! Dane zostaly pobrane z elektronicznych baz danych Banku Swiatowego World Development
Indicators and Global Development Finance [dostep: grudzien 2012].
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niekonieczne odzwierciedlajg korzystng sytuacje polskich przedsiebiorstw. Nie-

mnigej jednak dane dotyczace wychodzacych zagranicznych inwestycji bezposred-

nich mogg stuzy¢ jako wskaznik dobrej sytuacji polskich przedsi¢biorstw, ktore
zdecydowaty si¢ na zakup przecenionych aktywdw i przedsigbiorstw zagranicznych.

Gléwnym (poznawczym) celem projektu byta identyfikacja oraz interpretacja

zalezno$ci, jakie wystapily pomigdzy obserwowanym w gospodarce §wiatowej

zjawiskiem kryzysowym a zachowaniami polskich firm. W szczegolnosci cho-
dzito o ustalenie zwigzkéw miedzy miedzynarodowa pozycjg konkurencyjng pol-
skich przedsi¢biorstw a jej endogenicznymi i egzogenicznymi determinantami

w okresie globalnego kryzysu gospodarczego i ujawniania si¢ jego konsekwencji

(w latach 2009-2010), relatywnej prosperity (w roku 2011) oraz spowolnienia

gospodarczego (w latach 2012-2013). Poniewaz pierwsze oznaki globalnego

kryzysu byty widoczne w polskiej gospodarce dopiero w drugiej potowie 2008

roku, rok ten nie bedzie uwzgledniany w analizie.

Realizacji zasadniczego celu projektu podporzadkowano dodatkowo osiagnig-

cie nastepujacych celdw szczegdtowych:

1. Krytyczny przeglad literatury w zakresie dorobku teoretycznego dotycza-
cego cykli koniunkturalnych z uwzglednieniem ich faz, przyczyn ich wy-
stepowania, przejawow i efektow oraz badan empirycznych dotyczacych
tych zagadnien.

2. Wskazanie zmiennych obrazujacych skale kryzysu gospodarczego w ujeciu

makro-, mezo- i mikroekonomicznym.

Omowienie zagadnienia kryzysu gospodarczego z perspektywy branzy.

4. Przygotowanie rankingu krajow najsilniej i najstabiej dotknigtych przez
kryzys gospodarczy ze wskazaniem pozycji gospodarki polskie;j.

5. Wskazanie branz najbardziej negatywnie i najbardziej pozytywnie dotknie-
tych przez kryzys ekonomiczny w Polsce.

6. Krytyczny przeglad literatury w zakresie dorobku teoretycznego dotycza-
cego konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, przyj¢cie ram definicyjnych
konkurencyjnosci firmy i préba okreslenia determinant mi¢dzynarodowe;j
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

7. Pomiar poziomu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw oraz ksztattu-
jacych go czynnikoéw wewngetrznych i zewnetrznych dla okresu globalnego
kryzysu gospodarczego i czasu prosperity.

8. Przeprowadzenie porownania determinant mi¢dzynarodowej konkurencyj-
nosci wynikowej przedsi¢biorstw dla badanych okresow.

9. Poglebienie wynikow analizy ilosciowe]j o wyniki analizy jakosciowej skon-
centrowanej na dwoch przykltadach przedsigbiorstw, ktére wykorzystaty
okres globalnego kryzysu gospodarczego jako szans¢ na poprawe swojej
migdzynarodowej pozycji konkurencyjne;.

et
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Sformutowanie hipotez badawczych nastapitlo w wyniku syntezy wybranych
aspektow teoretycznych rozwijanych w ramach koncepcji tancucha wartosci [Por-
ter 1985], teorii zasobowej [Wernerfelt 1984, 1995; Prahalad, Hamel 1990; Bar-
ney 1991, 2002; Barney, Clark 2009], ekonomii branzy [Bain 1958; Porter 1990]
i biznesu miedzynarodowego. Hipotezy badawcze zostaly podzielone na dwie grupy.
Pierwsza z nich odnosi si¢ do determinant miedzynarodowej pozycji konkuren-
cyjnej w ogole, podczas gdy w drugiej grupie uwzgledniono hipotezy nawigzujace
do poréwnania pomiedzy okresem prosperity i globalnego kryzysu gospodarczego.

Determinanty mi¢dzynarodowej pozycji konkurencyjnej:

Hi:

H2:

H3:

H4:

HS:

Im wyzsza konkurencyjno$¢ czynnikowa przedsiebiorstwa, tym lepsza
pozycje konkurencyjng osigga przedsi¢biorstwo.

Im bardziej intensywna jest walka konkurencyjna w branzy, tym gorsza
pozycje konkurencyjng osigga przedsi¢biorstwo.

Im korzystniejsze sg czynniki popytowe przedsigbiorstwa, tym lepsza po-
zycje konkurencyjng osigga przedsigbiorstwo.

Im bardziej korzystne sg zewnetrzne czynniki zasobowe przedsi¢biorstwa,
tym lepsza pozycje¢ konkurencyjng osigga przedsiebiorstwo.

Im wyzszy poziom internacjonalizacji przedsi¢biorstwa, tym lepsza pozy-
cje konkurencyjng osigga przedsiebiorstwo.

Poréwnanie miedzy okresem prosperity i globalnego kryzysu gospodar-

czego:
Heé:

H7:

HS:

HO9:

Wplyw globalnego kryzysu gospodarczego wzmocni pozytywny zwigzek
pomigdzy konkurencyjnoscia czynnikowg przedsi¢biorstwa a pozycja
konkurencyjng przedsi¢gbiorstwa.

Wptyw globalnego kryzysu gospodarczego ostabi pozytywny zwigzek
pomigdzy zewnetrznymi czynnikami popytowymi przedsigbiorstwa a po-
zycja konkurencyjng przedsi¢cbiorstwa.

Wptyw globalnego kryzysu gospodarczego ostabi pozytywny zwigzek
pomigdzy zewnetrznymi warunkami zasobowymi przedsigbiorstwa a po-
zycja konkurencyjng przedsi¢cbiorstwa.

Wptyw globalnego kryzysu gospodarczego ostabi pozytywny zwiazek
pomiedzy poziomem internacjonalizacji przedsicbiorstwa a pozycja kon-
kurencyjna przedsigbiorstwa.

Zwiazki uwzglednione w powyzszych hipotezach zostaty przedstawione na
rysunku 1.
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Rysunek 1. Schemat analityczny badanych zwigzkéw

Pozycja konkurencyjna
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o wybor orientacji filozoficznej przyjetej w niniejszym projekcie,
to autorzy stancli przed dylematem, ktory z trzech dominujacych w naukach spo-
tecznych paradygmatdéw wykorzysta¢ — pozytywizm, interpretywizm czy realizm.
Dokonanie tego wyboru ma bowiem daleko idace konsekwencje odnoszace si¢
zaréwno do zatozen/dyrektyw ontologicznych (Czym jest badana rzeczywisto$¢?
Jaka jest jej natura?), epistemologicznych (Co mozna bada¢? Co poddaje si¢
badaniu?), jak i metodologicznych (Jakie sa pozadane sposoby/metody badania
rzeczywisto$ci?). W tym badaniu autorzy opowiedzieli si¢ za realizmem filozo-
ficznym ze wzgledu na przyjmowane zalozenie o realnosci zewngtrznego $wiata,
czyli niezaleznosci swiata obserwowanego od poznajacego go podmiotu, oraz kie-
rujac si¢ takze jego pragmatycznym podejsciem do kwestii rownoleglego korzy-
stania z réznych metod badawczych — zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych?.

W przeprowadzonych badaniach duzy nacisk potozono na zagadnienie inter-
dyscyplinarnosci dokonywanych analiz, na prowadzenie analizy wielopoziomo-
wej oraz na uwzglednienie w mozliwie szerokim zakresie podejscia dynamicz-
nego. Wymienione cechy strategii badawczej byty zorientowane na oddanie zto-
zonosci badanych zaleznosci. W projekcie korzystano z dorobku wiekszosci dys-
cyplin zaliczanych do dziedziny nauk ekonomicznych (ekonomia, finanse, nauki
o zarzadzaniu), a szczeg6lnie w szerokim zakresie czerpano z osiggni¢¢ wybra-
nych subdyscyplin zajmujacych si¢ omawianym obszarem badawczym, do kt6-
rych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: zarzadzanie strategiczne, biznes mi¢dzy-
narodowy, teorie przedsi¢biorstwa, ekonomi¢ branzy, mikroekonomi¢ i makroe-
konomi¢. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze tam, gdzie byto to uzasadnione,
odwotywano si¢ takze do zmiennych i1 argumentow wykorzystywanych w in-
nych dyscyplinach z obszaru nauk spotecznych, takich jak psychologia, socjolo-
gia, prawo itp.

2 Por. Hardt [2013, s. 11-16]; Bunge [1967, s. 291].
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Badania empiryczne dotyczace wystepujacych w gospodarkach kryzyséw mozna
klasyfikowaé z uwagi na przyjety w nich pryzmat analizy ekonomicznej. W pra-
cach o charakterze makroekonomicznym uwaga autoréw skupia si¢ na przyczy-
nach, przejawach i efektach wystepowania kryzyséw. Wsréd wyznacznikow sity
kryzysu gospodarczego wymienia si¢ m.in. [Urbanek 2010; Marek, Wieczorek-
-Szymanska 2011, s. 232-233]: spadek produkcji przemystowej, spadek dochodu
narodowego, spadek zatrudnienia, spadek popytu rynkowego, obnizenie cen, ob-
nizanie si¢ dochodéw realnych i poziomu zycia, spadek indeksow gietdowych,
spadek liczby funkcjonujacych firm, wystapienie psychologicznego efektu ubo-
zenia spowodowanego znaczacym spadkiem cen papieréw wartosciowych oraz
cen nieruchomosci. W odrdznieniu od wigkszosci badan problematyka zrealizo-
wanego projektu badawczego nie odnosita si¢ do jednego wybranego poziomu
analizy (nie byta monopoziomowa). Przeciwnie, autorzy uznali, ze kompleksowe
zbadanie ztozonych zjawisk kryzysowych wymaga jednoczesnego uwzglednienia
co najmniej trzech jednostek analizy. W efekcie przeprowadzone badania nawig-
zujg do trzech poziomoéw analizy ekonomicznej — poziomu makroekonomicz-
nego, mezoekonomicznego oraz mikroekonomicznego. Uzasadnieniem takiego
podejscia jest to, ze tendencje zidentyfikowane na poziomie gospodarki narodo-
wej moga w bardzo zréznicowany sposob przektadac si¢ na prawidlowosci zary-
sowujace si¢ w skali poszczegolnych branz, a tym bardziej trendy te w zrdznico-
wany sposob odnoszg si¢ zazwyczaj do indywidualnych przedsigbiorstw. W pro-
jekcie przyjeto, ze gospodarka narodowa jako system posiada cechy, ktére mozna
okresli¢ jako holistyczne. Oznacza to, ze system gospodarczy jakiego$ kraju nie
jest prostg sumga elementdéw sktadowych (branz i przedsigbiorstw), a takze ze wiel-
kosci $rednie ujawniajace si¢ w skali makro mogg mieé¢ bardzo zrdznicowane
przetozenia na subsystemy. Patrzac z drugiej strony, od poziomu mikro, nalezy
zauwazyc, ze efekt ztozenia wielkosci mikro i mezo moze by¢ zaskakujacy. Jesz-
cze inaczej rzecz ujmujac, mozna skonstatowac, ze za identycznymi wielkosciami
makro dla dwoch podobnych gospodarek narodowych moze kry¢ sie zupelnie
inny rozktad wskaznikéw gospodarczych w przekroju branz i firm. Tylko jedno-
czesne poznanie procesow gospodarczych na co najmniej trzech wyszczegdlnio-
nych poziomach moze da¢ wiarygodny obraz catosci gospodarki.

Kolejnym dgzeniem autoréw byto potozenie nacisku na dynamiczny charakter
badanych proceséw. Dlatego wtasnie w przeprowadzonych badaniach odwotano
si¢ do danych opisujacych poszczegdlne lata swiatowego kryzysu gospodarczego.
W pracy wykazano, ze uptyw czasu w bardzo zréznicowany sposob oddziatywat
na poszczegodlne gospodarki krajowe, branze i pojedyncze przedsiebiorstwa.

Prowadzenie rozwazan w ramach przeprowadzonych badan oparto gtownie na
metodzie dedukcji, a wiec rozumowaniu od racji do nastepstwa. W ramach toku
rozumowania wyprowadzono wnioski ze sformulowanych zdan uniwersalnych
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i poszukiwano ich empirycznych potwierdzen [Bogdanienko 2008, s. 131].
Ponadto wykorzystano nastgpujace metody badawcze: analiz¢ przyczynowo-skut-
kowa, analiz¢ logiczna, ilosciowe i jako$ciowe ujgcia probleméw. Z racji charak-
teru podjetego problemu badawczego konieczne byto szczegdtowe odwotanie si¢
do wczesniej zgromadzonego dorobku, zardwno teoretycznego, jak i empirycz-
nego, co uczyniono, przede wszystkim postugujac si¢ w szerokim zakresie metoda
analizy literatury.

Przedstawiany projekt badawczy objat przeprowadzenie badan literaturowych
oraz badan empirycznych. Wykonanie badan empirycznych zostato poprzedzone
dokonaniem dogltgbnej, krytycznej analizy literatury odnoszacej si¢ do omawia-
nych zagadnien. W badaniach empirycznych zastosowano zaréwno podejscie
ilosciowe, jak i jakosciowe, a wigc wykorzystana zostata mieszana metodologia
badan (mixed methods study) [ Tashakkori i Teddlie 1998]. Zastosowano planowy,
dominujacy, sekwencyjny model badan ILOSCIOWYCH - jakosciowych.
Badania empiryczne o charakterze iloSciowym przyjely makro-, mezo- i mikro-
ekonomiczny poziom analizy, przy czym badania makro- i mezoekonomiczne
pehity funkcje wprowadzajaco-uzupetiajgcg. Zastosowane w projekcie narzg-
dzia statystyczne obejmowaty statystyke opisowg oraz metody wielowymiarowej
analizy danych ze szczegdlnym uwzglednieniem regresji wielorakiej.

Badania przyjmujace perspektywe makro- i mezoekonomiczng bazujg na ma-
teriatach wtornych zgromadzonych z elektronicznych baz danych. Badania odno-
szace si¢ do poziomu gospodarek narodowych przy wykorzystaniu metod analizy
wielowymiarowej doprowadzily do identyfikacji krajow, na ktore kryzys gospo-
darczy wplynal najbardziej negatywnie, oraz do okreslenia pozycji Polski w przy-
gotowanym rankingu. Z kolei wnioski wynikajace z mezoekonomicznych badan
pozwolity na wskazanie branz, na ktére kryzys gospodarczy miat najbardziej ne-
gatywny i najbardziej pozytywy wptyw, co docelowo pozwolito na selekcj¢ branz
objetych badaniem przyjmujacym perspektywe mikroekonomiczng.

Badanie mikroeckonomiczne, kontekstualnie przyjmujace perspektywe branzy,
bazowalo na materialach pierwotnych zgromadzonych z wykorzystaniem ankiety
przeprowadzonej wsrod polskich przedsiebiorstw dziatajacych w wybranych bran-
zach. O objeciu przedsigbiorstw badaniem decydowata przynaleznos¢ do celowo
wybranych branz oraz zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej w Polsce nieza-
leznie od zrédta pochodzenia kapitatu. O przynaleznosci przedsigbiorstwa do
okreslonej branzy decydowat przypisany kod PKD. Dodatkowo przedsigbiorstwa
podzielono ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikéw. Dane kontaktowe
i finansowe przedsigbiorstw reprezentujacych uwzglednione w badaniu branze
zostaty zaczerpnigte z elektronicznych baz danych. Pierwsza wersja kwestiona-
riusza zostala przetestowana w ramach badan pilotazowych, a po wprowadzeniu
stosownych poprawek stanowila podstawe do przygotowania kwestionariusza
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ankiety. Minimalna wielko$¢ proby badawczej, ktéra miata pozwoli¢ na uwzgled-
nienie w jednym rownaniu regresji wszystkich planowanych zmiennych, to ok.
250 przedsigbiorstw. Jednakze ostateczna wielkos¢ proby zostata okreslona jako
750 podmiotéw. Po zgromadzeniu danych zostaty one skontrolowane, zreduko-
wane, zakodowane i wprowadzone do programu Statistica w celu przeprowadze-
nia analiz.

Badania jakoSciowe oparto na materiatach pierwotnych oraz wtérnych i doce-
lowo stanowia one probg egzemplifikacji wynikow uzyskanych w trakcie badan
ilosciowych (komplementarno$¢ — complementarity), a takze rozszerzenia za-
kresu zgromadzonych w nich informacji (rozszerzenie — expansion) [Greene 1 in.
1989].

Generalnie rzecz ujmujac, w projekcie podjgto probe oceny, jak daleko idace
konsekwencje dla migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskich przedsig-
biorstw wynikajg z czynnikéw popytowych, intensywnosci rywalizacji w sekto-
rze, zewngetrznych czynnikdéw zasobowych, poziomu internacjonalizacji przedsig-
biorstwa oraz jego konkurencyjno$ci czynnikowej i jak ich znaczenie zmienito si¢
w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego. Zrozumienie, jak kryzys go-
spodarczy wptywa na zdolno$¢ przedsigbiorstwa do ksztaltowania swojej konku-
rencyjnosci, rywalizacji, przetrwania i rozwoju, poszerza stan wiedzy w zakresie
teorii przedsigbiorstwa. Jednoczesnie zrealizowany projekt stwarza mozliwos¢
konfrontacji wynikdw badan przeprowadzonych na duzej liczbie polskich przed-
sigbiorstw z wynikami badan przeprowadzonych w innych krajach i/lub dotycza-
cych innych kryzysow.

W rozdziale pierwszym przyblizono uwarunkowania i prawidlowosci w wy-
stgpowaniu wahan koniunkturalnych oraz charakterystyke cykli wystepujacych we
wspotczesnej gospodarce rynkowej. W rozdziale drugim przedstawiono aspekty
teoretyczne i empiryczne zagadnien zwigzanych z tematyka kryzyséw gospodar-
czych. W szczegdlnosci omdwiono przyczyny wystepowania kryzyséw gospo-
darczych, a takze wskazano przejawy tego zjawiska ekonomicznego, przyjmujac
perspektywe gospodarek narodowych, podmiotéw gospodarczych oraz konsu-
mentow. W rozdziale trzecim przedstawiono branzowy wymiar kryzysow gospo-
darczych, to znaczy podjeto probe wyjasnienia, czym jest kryzys branzowy, po-
kazujac jego przyczyny i przejawy. W kolejnym rozdziale omowiono teoretyczne,
empiryczne i metodologiczne aspekty konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. W roz-
dziale pigtym okreslono okres wystepowania globalnego kryzysu gospodarczego,
omoOwiono jego genezg oraz zasygnalizowano roznorodnos¢ podejs¢ stosowanych
w zakresie analizy tego zjawiska. W rozdziale szostym przedstawiono badania
empiryczne o charakterze iloSciowym, ktore miaty na celu identyfikacje krajow,
na ktore globalny kryzys gospodarczy wptynal najbardziej i najmniej negatywnie,
a takze krajow, ktore mialy najwicksze i najmniejsze trudnosci w powrocie przy-
najmniej do przedkryzysowego poziomu rozwoju gospodarczego. Dodatkowo
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wnioski wynikajace z badan o charakterze mezoekonomicznym pozwolity na
wskazanie branz, na ktére kryzys gospodarczy miat najbardziej i najmniej nega-
tywny wplyw, oraz tych dziatow, ktére miaty najwigksze i najmniejsze trudnosci
w powrocie przynajmniej do przedkryzysowego poziomu rozwoju. W rozdziale
siodmym dokonano przegladu przyczyn, przebiegu i konsekwencji kryzysu go-
spodarczego w przekroju poszczegdlnych krajow zidentyfikowanych jako najsil-
niej dotkniete negatywnym wplywem globalnego kryzysu gospodarczego i ma-
jace trudnosci w powrocie do przedkryzysowego tempa rozwoju. W rozdziale
6smym przedstawiono metodyke zrealizowanych w projekcie badan empirycz-
nych bazujacych na zrédtach pierwotnych. W szczegdlnosci omowiono problem
badawczy i sformutowano hipotezy, scharakteryzowano populacje generalng ba-
danych podmiotéw i przedstawiono wykorzystane narzedzie badawcze. W roz-
dziale dziewigtym przedstawiono wyniki badan ilosciowych i odniesiono si¢ do
hipotez badawczych, natomiast w rozdziale dziesigtym pogltebiono wyniki analizy
ilosciowej o wyniki analizy jakosciowej skoncentrowanej na dwoch przedsigbior-
stwach.

Marlena Dzikowska, Marian Gorynia, Barbara Jankowska



