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Wynagrodzenie stanowi zlozong kategorie ekonomiczng. Zlozono$¢ ta jest
podyktowana istnieniem wielu czynnikéw ksztaltujacych to pojecie — zaréw-
no o charakterze jakosciowym, jak i ilo§ciowym, a takze i w wymiarze mikro-,
i makroekonomicznym. Dyskusje wokét wynagrodzen, ich godziwego i spra-
wiedliwego poziomu, czesto budza watpliwosci z punktu widzenia skuteczno-
$ci mechanizmu rynkowego. Place sg rozpatrywane jako czynnik motywacji,
kosztéw ponoszonych przez pracodawce oraz wyznacznik stopnia zaspoko-
jenia potrzeb spoleczenstwa. Tak szerokie spektrum wynagrodzen pozwala
zauwazy¢, ze ich ksztaltowanie przyczynia sie do zmian zachodzacych w ob-
rebie wszystkich rynkéw czynnikéw wytwérezych, w tym gléwnie rynku pracy.

/naczne zréznicowanie oraz rozwarstwienie plac w poszczegélnych
krajach, regionach, sekcjach gospodarki narodowej czy nawet grupach za-
wodowych powoduje, ze wypracowane opinie na temat determinant plac sg
rozbiezne. Ponadto utomno$¢ mechanizmu rynkowego oraz ingerencja pan-
stwa przyczyniaja sie do wypaczenia ustalonych strategii wynagrodzen oraz
ich wysokosci. Nastepstwem tych zjawisk moze by¢ postepujaca pauperyza-
cja spoteczenstwa. Prawidiowe okreélenie czynnikéw majacych najwiekszy
wplyw na ksztaltowanie sie ptac pozwoliloby uniknaé¢ negatywnych skutkow
w przysztosci, zarazem powinno da¢ pewne implikacje do stosowania wtasci-
wych instrumentéw polityki ekonomiczne;j.

Fundamentalnym celem opracowania jest zidentyfikowanie determi-
nant ksztaltowania wynagrodzen oraz przyczyn ich zréznicowania w Polsce.
Szczegblny akcent potozony zostal na przedstawienie makroekonomicznych
uwarunkowan wynagrodzen, m.in. takich jak: PKB, inflacja, bezrobocie, wy-
dajnos¢ pracy, liczba pracujacych. Podkreslono takze znaczenie czynnikéw
mikroekonomicznych wplywajacych na place przy uwzglednieniu plci, pozio-
mu wyksztalcenia, stazu pracy zatrudnionych.

Istotng czedcig ksiazki jest analiza poziomu oraz dynamiki placy mi-
nimalnej w Polsce oraz wspoélzaleznosci miedzy ta kategoriag a wybranymi
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wielko$ciami ekonomicznymi. Okazuje sie, ze niedoskonaly rynek pracy nie
jest gtéwnym sprawcg ksztaltowania sie najnizszego wynagrodzenia w kraju.
W znacznej czesci jest ono nastepstwem stopnia determinacji stron negocju-
jacych poziom ptacy minimalne;j.

/naczaca warto$cig pracy jest wymiar praktyczny, tzn. Autor wskazuje,
jak polityka ptac ksztaltowana na gruncie wtadzy centralnej, obszaru aktéow
wykonawczych, regulaminéw wynagradzania przedsiebiorstw wplywa na wy-
znaczenie placy netto wobec brutto. Tym samym wskazuje w sposéb bardzo
przystepny, jak optymalizowa¢ i podejmowac decyzje bedaca podstawg wyko-
nywania pracy (umowa o prace, umowy cywilno-prawne itp.)

Opracowanie sktada sie ze wstepu, pieciu rozdzialéw oraz wnioskéw
konicowych. Rozdzialy zostaly tak uporzadkowane, aby ukaza¢ mozliwie jak
najszerszy zakres probleméw teoretycznych i praktycznych dotyczacych zréz-
nicowania oraz ksztattowania sie wynagrodzen w Polsce.

Rozdzial 1. zostal zatytulowany Aspekty pojeciowe i teoretyczne wy-
nagrodzen. W calosci jest poswiecony istocie oraz funkcjom wynagrodzen
w transformujacej sie gospodarce polskiej. Zawiera definicje ptacy w swietle
prawa pracy oraz jej ekonomiczne i spoteczne aspekty. Omoéwiona zostata
problematyka wynagrodzen w wybranych teoriach ekonomicznych. Oprécz
koncepcji klasycznej, ktorej prekursorem byt A. Smith postrzegajacy ptace
jako cene za prace, przedstawione zostalo réwniez ujecie neoklasyczne (po-
glady A. Marshalla i A. C. Pigou) oraz poglady J. M. Keynesa. W rozdziale
zostaly oméwione réwniez wspoélczesne teorie rynku pracy okreslajace zna-
czenie stawek plac i przyczyny ich zmian. Zaliczono do nich: teorie bezrobo-
cia NAIRU, teorie poszukiwan na rynku pracy, teorie niepisanych kontraktéw
oraz teorie ,insider-outsider”. W ostatniej czesci tego rozdzialu omdéwiono
place jako wyznacznik funkcji popytu i podazy pracy zaréwno na doskonalym,
jak i na niedoskonatym rynku pracy.

W rozdziale 2., zatytulowanym Placa minimalna w Polsce i w wybra-
nych krajach Unii Europejskiej, dokonano zarysu historycznego najnizsze-
go wynagrodzenia oraz jego roli w dialogu spotecznym. Oméwiono réwniez
zadania, jakie ma do spelnienia najnizsza placa. Zaprezentowano miejsce
placy minimalnej w teoriach ekonomicznych, takich jak model konkurencyj-
nego rynku pracy, efekt wstrzasu oraz model dwusektorowy. Przedstawiona
zostala dynamika placy minimalnej, a takze czynniki determinujgce jej zmia-
ny w Polsce oraz wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 1993-2009.
Ponadto ukazano wplyw instytucji najnizszego wynagrodzenia na procesy
zachodzace na rynku pracy oraz ksztaltowanie sie podstawowych kategorii
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charakteryzujacych rynek pracy. W konicowej czesci rozdzialu podjeto prébe
skonfrontowania minimalnej ptacy z dochodem godziwym.

Rozdziat 3., zatytutlowany Czynniki zréznicowania plac w Polsce, moz-
na uznaé za teoretyczno-empiryczng czesé pracy. Uwaga zostala skupiona
na makroekonomicznych uwarunkowaniach ksztaltowania sie wynagrodzen.
Ponadto dokonano przegladu wspéiczesnych tendencji w realizacji polityki
wynagrodzen. Istotno$¢ zagadnienia wynika ze wzrostu konkurencyjnosci go-
spodarek krajow rozwijajacych sie i wysoko rozwinietych przy jednoczesnym
postrzeganiu placy jako jednego z wyznacznikéw konkurencji. Ukazano row-
niez zr6znicowanie plac oraz jego przyczyny w aspekcie regionalnym i wedtug
sekcji gospodarki narodowej. Scharakteryzowano wpltyw gtéwnych czynnikéw
makroekonomicznych na wysoko$é i strukture wynagrodzen, wskazujac na
przejawy dyskryminacji na rynku pracy.

W rozdziale 4., zatytutowanym Systemy wynagrodzen, uwage skupiono
w poczatkowej fazie na teoretycznym rozréznieniu pomiedzy strategia a sys-
temem wynagradzania. Natomiast w dalszej czeSci dokonano charakterystyki
najpowszechniej stosowanych w praktyce systemdéw wynagradzania. Pewnego
rodzaju podsumowaniem jest ostatni podpunkt rozdzialu, stanowi on bowiem
podpowiedz, jak tworzyé systemy wynagradzania i skutecznie nimi zarzadzac.

Rozdzial 5., ostatni, jest zatytulowany Problematyka ptacy w Polsce
w kontekscie podatkowym i ,,parapodatkowym”. Autor duzo miejsca poswie-
ca w nim konstrukgji i ewaluacji systemu podatkowego PIT, a takze systemo-
wi ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, biorac za podstawe akty prawne
oraz ich praktyczne zastosowanie. Znaczaca czescig publikacji, nie tylko co
do objetosci, lecz takze w odniesieniu do wartosci, jest wskazanie na umowy
zatrudnienia inne niz umowa o prace (od strony praktycznej). W ostatniej
czesci rozdziatu dokonano kilku case study dla lepszego zobrazowania, jak
polityka wynagrodzen determinuje decyzje pracobiorcéw i optymalizuje zo-
bowigzania podatkowe i ,parapodatkowe”.

Calos¢ opracowania zostala zamknieta podsumowaniem zawierajacym
wnioski konicowe oraz rekomendacje dla podmiotéw majacych statut decy-
dentow w zakresie ksztaltowania polityki wynagrodzen.



