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W dzisiejszych czasach innowacje uwaza si¢ za jedng z najwazniejszych
sit rozwoju spoteczno-gospodarczego. Najogdlniej rzecz ujmujac, innowacja to
wprowadzanie nowego produktu, modyfikacja dotychczas wytwarzanych, wpro-
wadzanie nowej metody produkcji, uzyskanie nowych zrédet i mozliwosci pro-
dukcyjnych, wykorzystanie nietknigtych do tej pory obszaréw i rynkéw czy tez
nowe sposoby organizacji biznesu'.

Innowacje umozliwiaja sprostanie réznego rodzaju problemom, takim jak
konkurencja, zmieniajace si¢ oczekiwania odbiorcow, kryzys itp. Z aktywnoscia
innowacyjng wigza si¢ mozliwosci wprowadzenia nowoczesnych rozwigzan,
pokonania konkurencyjnych podmiotow czy tez rozwigzywania réznorodnych
problemoéw — zarowno na tle gospodarczym, jak i spotecznym. Trafnym wydaje
si¢ by¢é w tym przypadku stwierdzenie, Ze ,,nie wprowadza¢ innowacji, to znaczy
umieraé™”.

Innowacyjnos¢ jest uwarunkowana przez réznego rodzaju czynniki, wsrod
ktorych wyrézni¢ mozna, miedzy innymi, jako$¢ kapitatu ludzkiego, transfer tech-
nologii, polityke innowacyjng, funkcjonowanie Narodowego Systemu Innowacji,
otoczenie instytucjonalne wspierajace aktywnos$c innowacyjng czy tez finanso-
wanie dziatalnosci innowacyjnej.

To kwestia finansowania jest jedng z przyczyn niepodejmowania aktyw-
no$ci innowacyjnej. Z jednej strony chodzi tu o brak srodkéw na sfinansowanie
i realizacj¢ innowacyjnych projektow, zas z drugiej problem tkwi w braku wie-
dzy odnosnie do dostepnych i mozliwych do pozyskania zrodet i mozliwosci
pokrycia kosztdw takiej dziatalnosci.

'JA. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Galaxy Book, New York 1932,
s. 66.

2 Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Penguin Books, London 1973, s. 21.
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Mozna osmieli¢ si¢ stwierdzi¢, ze innowacje sa wszechobecne praktycz-
nie na wszystkich ptaszczyznach wspotczesnego zycia. Z tego wzgledu nalezy
podkresli¢ fakt, ze rola innowacji w budowaniu kondycji spoteczno-gospodarczej
zostala doceniona praktycznie we wszystkich projektach strategicznych na ca-
tym swiecie.

W zwiazku z powyzszym celem niniejszego opracowania jest przedsta-
wienie aktualnych mozliwosci i zrodet finansowania innowacyjnych poczynan.
Nalezy przy tym podkresli¢ fakt, ze oferta ta jest zaadresowana zaréwno do
przedstawicieli sfery nauki, biznesu, jak i polityki.

Finansowanie dziatalnosci podmiotéw gospodarczych — ogdlnie rzecz uj-
mujgc — oznacza pozyskiwanie przez firmy kapitatu, ktory stanowi odzwiercie-
dlenie zrodta finansowania majatku. Dosy¢ czgsto spotyka si¢ jednak nieco bar-
dziej rozbudowane pojmowanie finansowania, poprzez ktére mozna zrozumiec¢
nie tylko pozyskiwanie kapitatow, lecz rowniez wszystkie decyzje zarzadzaja-
cych, ktére podejmuja oni w procesie powstawania i zycia przedsigbiorstwa’.

Wsparcie finansowe dziatalnosci innowacyjnej wiaze si¢ z etapami finan-
sowania firmy innowacyjnej’.

Sa to umownie wydzielone etapy rozwojowe okreslonego podmiotu go-
spodarczego, ktéry powstaje badz rozwija si¢ na bazie projektu innowacyjnego.
Poszczegdlne etapy posiadajg odmienng charakterystyke w zakresie: celow fir-
my, jej pozycji rynkowej, etapu rozwoju projektu innowacyjnego, jak rowniez
zapotrzebowania kapitatowego oraz mozliwosci pozyskania finansowania ze-
wngetrznego. Tego rodzaju klasyfikacja jest wykorzystywana gléwnie do analiz
dotyczacych finansowania, a szczegolnie przez inwestordw venture capital.
Jedna z najczesciej spotykanych klasyfikacji obejmuje cztery etapy rozwojowe:
etap zasiewu, etap startu, etap wczesnego rozwoju oraz etap ekspansji’.

Pierwszy etap to faza zasiewu (moment koncepcji przedsigwziecia, seed-up,
seedcorn), ktory obejmuje finansowanie dziatan poprzedzajacych zatozenie firmy.
Ich celem jest wykazanie, czy i jaki potencjal posiada ona na skomercjalizowa-
nie pomystu i osiaggnigcie zadowalajacych zyskow. Na etapie zasiewu precyzo-
wana jest koncepcja przedsigbiorstwa, dokonuje si¢ przeanalizowania potencjatu
rynku, rozpoznania konkurencji i uwarunkowan prawnych. Dzialania mogg
obejmowac roéwniez koncowe etapy dziatalnosci badawczej, testy technologii
produktu czy tez dziatania zwiazane z certyfikacja i dopuszczeniem do obrotu.

3K. Janasz, Zrédla i sposoby finansowania innowacji w przedsigbiorstwie, [w:] W. Janasz,
Innowacje w rozwoju przedsigbiorczosci w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2004, s. 93.

* Opracowano na podstawie: http://www.ukie.gov.pl/HLP/files.nst/0/5E3DE57C284A3A1
8C12571B000402D17/$file/inn_transfer tech.pdf?Open, 06.07.2008 .

5 J. Prystrom, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota i uwarunkowania,
Difin, Warszawa 2012, s. 69.
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Koncowymi efektami tej fazy powinny by¢, migdzy innymi: przeprowadzone
badania rynkowe, biznesplan, prototyp produktu oraz skompletowany zespot
zarzadzajacy przysztej firmy. Z punktu widzenia finansowania zewnetrznego
jest to etap najtrudniejszy i najbardziej ryzykowny. Wysoki poziom osiggaé
moze ryzyko techniczne zwigzane z nowa/zmodernizowana technologia, ryzyko
rynkowe zwigzane z brakiem doswiadczen rynkowych nowego produktu oraz
ryzyko zwiazane z zarzadzaniem, a odnoszace si¢ do zespotu zarzadzajacego,
ktéry jeszcze nie sprawdzit si¢ w realiach firmy, ktora dopiero ma powstaé. Na
tym etapie zapotrzebowanie kapitatowe z punktu widzenia inwestora zewnetrz-
nego jest wzglednie niewielkie.

Nastepnie mamy do czynienia z etapem startu (start-up), ktory obejmuje
finansowanie dziatan zwiazanych z zaistnieniem danego podmiotu na rynku. Na
tym etapie zostaje zainicjowana jego dzialalno$¢ operacyjna i na rynek trafia
prébna partia produktow w celu konfrontacji oferty firmy z wymaganiami rynku.
Jej pozytywne przyjecie umozliwia firmie rozruch dziatalnosci i rozpoczecie
produkcji seryjnej. Na tym etapie finansowane jest gtownie stworzenie bazy
produkcyjnej firmy, jej struktury organizacyjnej (w tym rekrutacja pracowni-
kéw) oraz pierwsze dziatania marketingowe. Glownym zrédlem ryzyka jest
obszar akceptacji rynkowej oferowanego produktu.

Etap wczesnego rozwoju (early growth, initial growth, development stage,
roll-out) obejmuje finansowanie dziatan zwigzanych z budowaniem silnej pozy-
cji rynkowej firmy. Dla nowej firmy jest to okres intensywnych dziatan rynko-
wych, rozbudowy zdolnosci produkcyjnych, dalszej rekrutacji pracownikow,
budowania i rozszerzania sieci sprzedazy. Ryzyko finansowania tego etapu jest
znacznie nizsze niz przy etapach wczesniejszych.

Kolejna faza finansowania dziatalno$ci innowacyjnej to etap ekspansji
(expansion stage), ktory obejmuje finansowanie dziatan prowadzacych do roz-
szerzenia zakresu dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowych produktéw, eks-
pansje na nowe rynki (w tym zagraniczne) oraz wprowadzenie nowych techno-
logii. Etap ten dotyczy przedsigbiorstw, ktére osiggnely juz w miare¢ stabilng
pozycje finansowa oraz rynkowsa, natomiast zdecydowane sa rozszerzaé skalg
swojej dziatalnosci. Na tym etapie najwigksze naktady sg zazwyczaj skierowane
na dzialania rynkowe, zwigzane z promocjg, budowa marki czy tez budowaniem
kanatow dystrybucji. Warto dodac, iz etap ekspansji jest postrzegany przez inwe-
storow za najmniej ryzykowng faze finansowania rozwoju firm innowacyjnych.

Majac na uwadze aktualne wyzwania wspotczesnego swiata, mozna osmie-
li¢ si¢ stwierdzi¢, ze innowacje sa zjawiskiem wszechobecnym na praktycznie
kazdej plaszczyznie zycia. Aktywnos$¢ innowacyjng wykazuja zaréwno przed-
sigbiorcy, menedzerowie i kadra zarzadzajgca, pracownicy naukowi, politycy jak
réwniez najmtodsza spoleczno$é akademicka, ktora kreujgc swojg przysztosc
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zawodowa, wybiera droge samozatrudnienia i zatozenia dziatalnosci gospodar-
czej, bardzo czgsto ukierunkowanej na innowacyjnos¢. Kazdy tor, ale i rowniez
wiele etapow aktywnosci innowacyjnej wymaga odpowiednio dobranej formy
finansowania.

Z powyzszego wzgledu celem niniejszej publikacji jest zaprezentowanie
szerokiego wachlarza mozliwosci finansowania dziatalnosci innowacyjnej, ktora
moze by¢ realizowana indywidualnie przez pracownikow okreslonych sektorow
gospodarki, ale i takze — na co ktadzie si¢ wyrazny nacisk — w podejsciu nowej
perspektywy finansowania — w ramach wspolpracy migdzy réoznymi ptaszczy-
znami. Na to wszystko przygotowano specjalng oferte réznorodnych mozliwosci
wsparcia finansowego aktywnos$ci innowacyjne;.

Ninigjsza publikacja ma na celu ukazanie dostgpnych mozliwych sposo-
béw finansowania omawianej dziatalnosci. Autorki dokonaly podzialu na dwie
postawowe grupy: finansowania wiasnego i finansowania zewngtrznego, obcego,
ktore opisaly w kolejnych rozdziatach. Ze wzgledu na wszechobecnosé innowa-
cji we wspoOtczesnym $wiecie, autorki pokusity si¢ o zaprezentowanie jak naj-
wigkszej liczby wybranych mozliwosci finansowania aktywnos$ci innowacyjne;j.

W zwiazku z tym zakres odbiorcow publikacji moze by¢ niezwykle sze-
roki. Jej adresatem sg bowiem studenci zaréwno I i II stopnia studiéw wyzszych,
jak réwniez studidw doktoranckich i podyplomowych, takich kierunkow ksztat-
cenia, ktdre w swoim programie zaktadaja poruszenie kwestii innowacyjnosci
1 rozwoju spoteczno-gospodarczego. Adresatami ksigzki sg takze przedstawiciele
roznych srodowisk i dyscyplin naukowych, a takze praktycy zarzadzania, przed-
stawiciele polityki i administracji.

Autorki



