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Przedstawione w ksigzce procedury budowy planéw s3 efektem ponad trzydzie-
stoletniego do$wiadczenia autora w przygotowywaniu planéw do celéw kredy-
towania, pozyskiwania $srodkéw pomocowych z UE, tworzenia i funkcjonowania
spétek z udziatem kapitatu wysokiego ryzyka, planéw restrukturyzacyjnych i na-
prawczych. Jest takze wynikiem prowadzonych wykladéw dla studentéw specjal-
nosci: Kierowanie malg i $rednia firmg oraz studentéw kierunku Finanse i Ban-
kowo$¢ na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lédzkiego.
Praca pomysélana zostata jako poradnik dla studentow, a takze osob, ktére stoja
przed problemem przygotowania planu swojej dziatalnosci gospodarczej. Autor
ma przekonanie, ze praktyczne wskazéwki zawarte w ksiagzce znaczaco to utatwia.
Na rynku jest wiele opracowan przeteoretyzowanych, stad wydaje sie, ze trafi ona
w rynkows nisze.

Ksigzka ma jedenascie rozdziatow. W rozdziale pierwszym staramy si¢ odpo-
wiedzie¢ na szereg pytan takich jak: Dlaczego trzeba planowaé w gospodarce rynko-
wej? Na co zwracamy uwagg przy budowie planu, ale takze co stanowi o jego wiary-
godnoéci i ocenie (strona formalna, projekcje sprzedazy, projekcje finansowe)? Jak
sporzadzi¢ plan, by byt wiarygodny? Jakie stosowaé procedury przy jego budowie?
Kolejne rozdzialy sa pos§wiecone poszczegdlnym elementom planu biznesowego
i zawierajg informacje na temat tego, co powinno by¢ ujete w planie, gdzie szukaé
informacji na dany temat, jak bada¢ srodowisko biznesowe, jak sporzadzaé pro-
jekcje finansowe i jak oceniaé efektywno$¢ przedsiewziecia biznesowego. W roz-
dziale pierwszym przedstawiono réwniez rynkowe uwarunkowania dziatalnosci
gospodarczej, istote planowania, warunki dobrego planu, czynniki determinujace
wiarygodno$¢ planu. Drugi rozdzial pos§wiecony jest oméwieniu réznych struk-
tur planu w zaleznosci od celu planowania. Kolejne rozdzialy ksigzki utozone sa
tak, by odpowiadaly one strukturze hipotetycznego biznesplanu. Zawarto w nim
wskazowki dotyczace zawartosci planu, ale przede wszystkim wskazéwki meto-
dyczne dotyczace zbierania informacji do planu, przeprowadzania badan i prezen-
tacji tych zagadnien w biznesplanie. Rozwazania prowadzone s3 w sposob, ktéry
pozwala odnie$¢ je zaréwno do podmiotu, ktéry juz funkcjonuje na rynku, jak
i do nowopowstajacych przedsiebiorstw. Trzeci zatem i nastepne rozdzialy zawie-
raja omowienie procedur budowy i uwiarygodnienia biznesplanu. I tak, w trzecim
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rozdziale oméwiono te procedury budowy biznesplanu, ktérych celem jest przed-
stawienie formalnoprawnych informacji dotyczacych inwestora, podmiotu, kto-
rego dotyczy biznesplan. Kolejne dwa fragmenty pracy poswigcone sa oméwieniu
istotnych elementéw otoczenia marketingowego i strategii marketingowej pod-
miotu. W rozdziale VI przedstawiono zasady opisu planowanego przedsiewzie-
cia inwestycyjnego. Dalej mamy rozdzial przedstawiajacy plan operacyjny danego
przedsiewziecia. Kolejne dwa rozdzialy pracy po$wiecone s3 projekcjom finanso-
wym, w ktérych omoéwiono zasady budowy planu sprzedazy, kosztéw, rachunku
wynikéw, bilansu, przeplywéw pienieznych, analizy wskaznikowej oraz metodom
oceny efektywnoéci ekonomicznej planowanego przedsiewziecia.

Trzeba pamietad, Zze nie ma jednego standardu budowy planéw biznesowych,
co wynika z faktu, ze budowanie biznesplanéw moze mie¢ miejsce w réznych fa-
zach Zycia przedsiebiorstwa i s3 one sporzadzane do réznych celéw. Staramy sie
przedstawi¢ zasady sporzadzania planu przy zalozeniu, ze dotyczy on zaréwno
podmiotu funkcjonujacego, jak i opisu dotyczacego sytuacji budowy planu dla
podmiotu rozpoczynajacego dziatalnos¢.

Ksigzka zawiera przyklady prezentacji poszczegolnych kwestii objetych pla-
nem oraz zataczniki do planu.

Do niektérych rozdziatéw przypisano zataczniki ilustrujace metody anali-
tyczne wykorzystywane w przygotowaniu biznesplanu. Numeracja zatacznikow,
jak réwniez tabel i wykreséw w tekécie, zawiera numer rozdziatu i kolejny numer
tabeli czy zatacznika w rozdziale (Tabela II.1; Tabela III.1 itd.), co powinno ufa-
twi¢ czytanie ksigzki. W tekécie, w ramkach, podane zostaly przykiady opiséw
i prezentacji niektorych zagadnien w planie i zaznaczone zdaniem: ,,Przyktad —jak
to wyglada w biznesplanie”. Wszystkie przyktady pochodza z archiwum bizne-
splanéw wykonanych przez autora. Na konicu ksigzki umieszczono stownik poje¢
pomocnych przy budowie biznesplanu.



