ROCZNIKI
EKONOMICZNE



Na tamach Rocznikéow Ekonomicznych KPSW
s3 zamieszczane oryginalne prace naukowe
w ramach: Rozpraw i studiow (artykuly nauko-
we, eseje), Materialow z badan oraz Miscel-
lanea (recenzje, opinie, streszczenia rozpraw
doktorskich i habilitacyjnych, sprawozdania
z konferencji, kroniki) o tresciach ekonomicz-
nych i socjoekonomicznych z nastgpujacych
grup tematycznych: makroekonomia, polityka
gospodarcza 1 regionalna, mikroekonomia,
zarzadzanie, zastosowanie metod ilo§ciowych
w ekonomii (ekonomia matematyczna, staty-
styka, ekonometria), historia mysli ekonomicz-
nej, historia gospodarcza. Wszystkie prace sa
recenzowane przez specjalistéw z wiodgcych
osrodkow akademickich w kraju.

Roczniki Ekonomiczne KPSW notowane sg
w bibliograficzno-petnotekstowej bazie dzie-
dzinowej z zakresu nauk ekonomicznych
i pokrewnych BazEkon, ktéra jest bazg re-
ferencyjna ankiety czasopisma naukowego
MNIiSW, w bibliograficzno-petnotekstowe;j
bazie The Central European Journal of Social
Sciences and Humanities (CEJSH), bazie bi-
bliograficznej polskich naukowych czasopism
humanistycznych i spotecznych BazHum,
a takze indeksowane w IC Journal Master List.



PL ISSN 1899-9573
9 (2016) e ISSN 2450-0747

ROCZNIKI
EKONOMICZNE

KUJAWSKO-POMORSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ
W BYDGOSZCZY

BYDGOSZCZ 2016



KOMITET REDAKCYJNY WYDAWNICTWA
Helena Czakowska, Andrzej Czyzewski, Aleksander Grzelak,
Anna Matuszczak, Roman Sass

RADA PROGRAMOWA
Rocznikéw Ekonomicznych Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej
Mieczystaw Adamowicz (Panstwowa Szkota Wyzsza im. Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej),
Flavio Felice (Papieski Uniwersytet Lateranski w Rzymie)
Seren Kjeldsen-Kragh (Kebenhavns Universitet, Dania)
Nikita Lebiediew (Instytut Ekonomii, Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa, Rosja)
Walenty Poczta (Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu)
Matej Polak (University of Economics Bratislava, Stowacja)
Holger Rogall (Berlin School of Economics and Law, Niemcy)
Teodor Skotarczak (Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny)
Grzegorz Slusarz (Uniwersytet Rzeszowski)
Jozef Stanislaw Zegar (Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
— Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie)

RECENZENCI
dr hab. Agnieszka Brelik (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie)
dr hab. Bazyli Czyzewski, prof. nadzw. UEP (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
dr hab. Sebastian Stepien (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

REDAKTOR NACZELNY
Andrzej Czyzewski
REDAKTOR JEZYKOWY
Agnieszka Florczak
REDAKTOR STATYSTYCZNY
Beata Bazeli

REDAKTORZY TEMATYCZNI
Aleksander Grzelak, Anna Matuszczak, Roman Sass

SEKRETARZ REDAKCII
Anna Matuszczak
a.matuszczak@kpsw.edu.pl

PROJEKT OKLADKI
Agnieszka Florczak

Wersja papierowa jest wersjg pierwotng czasopisma

ADRES REDAKCII
Wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy,
ul. Torunska 55-57, 85-023 Bydgoszcz
tel. 052 339 30 26 wew. 148 lub wew. 149; e-mail: wydawnictwo@kpsw.edu.pl

Redakcja nie wyptaca honorariow autorskich



SPIS TRESCI

ROZPRAWY I STUDIA

Pawel Blaszczyk, Stawomir Zwierzchlewski, Oleksii Kvilinskyi
Przedakcesyjna polityka gospodarcza wobec jednolitej polityki EBC
— mechanizmy i pokryzysowa ocena empiryczna dla Polski . . . . . . ... .. 11

Michal Borychowski, Jakub Staniszewski, Bartosz Zagierski
Problemy pomiaru rozwoju zrownowazonego na przyktadzie wybranych
wskaznikOw . ..o 28

Anna Buslowska
Triple Helix model — possibilities of sustainable development . . . . ... .. 44

Katarzyna Kaminska
Personalizm ekonomiczny a spoteczna gospodarka rynkowa
—studium pordwnaweze . . . . . . . ... e e e 52

Ryszard Kata
Spotdzielczosé w Polsce na tle innych krajow Unii Europejskiej
— stan 1 wspéfczesne Wyzwania . . . . . ... ... ..o 67

Waojciech Kolasa
Wptyw doktryny keynesizmu i reaganomiki na gospodarke Standéw
Zjednoczonych . . . . . .. 87

Hanna Lorencowicz
Perspektywy rozwoju outsourcingu i offshoringu w Lublinie i wojewodztwie
lubelskim w $wietle konfliktu ukrainsko-rosyjskiego . . . . . ... ... ... 97

Kazimierz Pajak, Pawel Dahlke, Oleksii Kvilinskyi
Determinanty rozwoju regionalnego — wspdtczesne odniesienie . . . . . . . . . 109

Grzegorz Przekota, Jerzy Rembeza
Powigzania dynamiki wzrostu gospodarczego pomigdzy krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej . . . . . . ... ... ... .... 123



6 Spis tresci

Urszula Shupska
Proces kreowania organizacji wirtualnej we wspotczesnym swiecie
bIZnesu . . . . ... e 141

Dariusz Eligiusz Staszczak
Zmiany pozycji krajow UE w miedzynarodowym handlu maszynami
1 sprz¢tem transportowym w latach 2005-2014 . . . . . .. ... .. ... .. 153

Stanistaw Urban, Arkadiusz Piwowar
Agrobiznes i1 biobiznes — nowe spojrzenie na teori¢ agrobiznesu . . . . . . . . 171

Dariusz Zajac
Uwarunkowania rozwoju oraz formy wielofunkcyjnego rolnictwa
na obszarach wiejskich podmiejskich . . . . . ... ... ... 0oL 184

Dorota Zuchowska
Polityka kursowa wobec wyzwan wspotczesnej gospodarki §wiatowej . . . . . 207

MATERIALY Z BADAN

Maryla Bieniek-Majka
Struktura pomocy finansowej skierowanej do grup producentdw owocoOw
iwarzyw w Polsce . . . . . .. 223

Svitlana Bortnik, Svitlana Begun
Strategic planning of enterprise’s activity on a basis of application
of the balanced scorecard . . . . . . . ... ... oL 234

Dariusz Czakowski
Tendencje w ksztaltowaniu si¢ cen skupu podstawowych produktow
roslinnych przed i po akcesji Polski do Unii Europejskiej (1994-2013) . . . .247

Piotr Fraczek
Rola kapitatu ludzkiego w procesie aktywizacji zawodowej 0sob

niepelnosprawnych w Polsce . . . . . .. ... .. ... ... ... ... . 261
Petro Gudz

V3menenue KynpTypsl YIPaBICHUS B YKPAHHCKOM TOPOJIE 3MiHa KyIBETypH
VIOPABIIHHSA B YKPATHCBKOMY MICTI . .« + . v v o v v e e e e e e e e e 280

Janina Kotlinska
Edukacja w gminie — wymiar organizacyjny i finansowy . . . ... ... ... 296

Lubow Lipycz, Iryna Wolyneé
Metodyka analizy elastyczno$ci dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstw
gospodarki lesnej Ukrainy . . . . . . . . . ... ... 323

Anna Mokhniuk
The impact of monetary rewards on the motivation of employees . . . . . .. 336



Spis tresci 7

Jan Polcyn, Maciej Gawrysiak
Aktywno$¢ zawodowa mlodziezy a decyzje o podjeciu studiow wyzszych
— przyczynek do dalszych badan . . . .. ... ... ... ... ...... 347

Jan Polcyn, Rafal Zdzierela
Relacje migdzy wybranymi czynnikami spoteczno-ekonomicznymi a liczbg
spotdzielni socjalnych w przekroju regionalnym . . . . . .. . ... ... ... 370

Grzegorz Przekota
Ocena poziomu i przyczyn zréznicowania wynagrodzen w Polsce . . . . . . . 386

Roman Sass

Relacje miedzy czynnikami produkcji a efektywnos¢ wytwarzania

w gospodarstwach rolnych powiekszajacych obszar uzytkowanej ziemi

w latach 19962011 . . . . . . . . . . . .. 404

Katarzyna Smedzik-Ambrozy, Joanna Stronska-Ziemann
Rozwdj obszarow wiejskich w podregionie pilskim — podobienstwa i rdznice . 422

Mirostaw Soltysiak
Preferencje zakupowe mtodych ludzi na rynku pojazdéw samochodowych . . . 432

Sebastian Stepien, Greta Poszwa
Edukacja jako istotny sktadnik kapitatu ludzkiego wplywajacy
na zréznicowanie regionalne . . . . . . . ... ... 447

Franciszek Wyrwa
Proba poszukiwania metod optymalizacji naktadow finansowych
naedukacje . . . .. ... 477

MISCELLANEA

I. RECENZIJE, NOTY BIBLIOGRAFICZNE, DYSKUSIJE, VARIA

Maryla Bieniek-Majka
Raport z badan ,,Losy zawodowe 1 edukacyjne absolwentow 2015 roku”
Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszezy . . . . .. .. ... .. 505

II. STRESZCZENIA ROZPRAW DOKTORSKICH I HABILITACYINYCH

Michal Borychowski
Ekonomiczne determinanty rozwoju sektora biopaliw ptynnych w Polsce
i Niemczech po 2004 roku . . . . . . . . . ... 513

III. DEBIUTY EKONOMICZNE

Blazej Golinski, Magdalena Komur, Marta Guth

Consequences of Russian embargo for Polish agricultural market

and potential distribution channels of Polish food products covered

by Russian embargo . . . . . . . . .. ... 523



8 Spis tresci

Bogna Kope¢é

Fundusze Unii Europejskiej jako przyktad stymulantéw rozwoju

regionalnego. Studium poréwnawcze wykorzystania srodkow

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w perspektywie

budzetowej 2007-2013 w wojewddztwie wielkopolskim i matopolskim . . . . 538

IV. KRONIKA

Agnieszka Demidowicz, Agnieszka Florczak

Sprawozdanie z VI Migdzynarodowej Konferencji Interdyscyplinarnej z cyklu
»wJeden §wiat — wiele kultur” pt. ,,Jan Pawet II — Pami¢¢, Dialog, Tozsamos¢.
Polska i Swiat wobec wyzwan III Tysiaclecia” . . . .. ... ......... 559



SEBASTIAN STEPIEN, GRETA POSZWA

EDUKACJA JAKO ISTOTNY SKEADNIK
KAPITALU LUDZKIEGO WPLYWAJACY
NA ZROZNICOWANIE REGIONALNE

Streszczenie: Niniejszy artykul przedstawia edukacyjne zroznicowanie regionalne (rozumiane
jako poziom edukacji wsérod badanej mtodziezy) w Wielkopolsce. Zroznicowanie to w tym
wypadku zostato okreslone jako jeden ze znaczacych czynnikéw oddziatywania na edukacje,
a jednocze$nie zrodto powstawania nierownosci spotecznych. Analizie zostaty poddane gminne
placowki oswiatowe usytuowane na terenie wymienionego wyzej wojewddztwa. Przedmiotem
badan byly egzaminy gimnazjalne, a oceniane wskazniki to $rednie wyniki z egzaminéw
i edukacyjna warto$¢ dodana. Opracowanie zawiera krotka teori¢ rozwoju kapitatu ludzkiego
oraz opisuje jego wptyw na zréznicowanie regionalne. Wyniki wskazuja na powstanie centrow
regionalnych, najczgsciej w wigkszych osrodkach miejskich. Oddziatuja one na usytuowane
w dalszej odlegtosci obszary peryferyjne. Owe obszary to osrodki, w ktérych uczniowie
osiagneli gorsze wyniki z przeprowadzonych egzaminéw. To miejsca, gdzie edukacja jest na
nizszym poziomie, co wptywa na nizszg jakos¢ kapitatu ludzkiego.

Taki stan rzeczy jest efektem stabszej dostgpnosci uczniow z mniejszych osrodkoéw do lepszej
oferty edukacyjnej. Wiejskie placowki czesto nie realizujg specyficznych, o wyzszym poziomie
ksztatcenia, innowacyjnych programéw edukacyjnych. Lepsza dostgpnos¢ komunikacyjna, ta-
twiejszy kontakt z innymi osrodkami dydaktycznymi powoduja, Zze szkoty w duzych osrodkach
miejskich oferuja lepsza oferte edukacyjna. Efekty takiego stanu rzeczy sa odzwierciedlone
w przedstawionych wynikach egzaminacyjnych.

W pracy wykorzystano literatur¢ przedmioty, opracowania OECD oraz materiaty zrodlowe
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej. Na podstawie tych ostatnich wyliczono wskazniki eg-
zaminacyjne dla badanych gmin. Analizowane wyniki okreslono w formie $rednich wynikow
lub jako sume¢ edukacyjnej warto$ci dodanej dla interpretowanej gminy. Po przygotowaniu
map z zaznaczonymi wielkosciami charakteryzujacymi wielkosci edukacyjne dla gmin, wy-
znaczono dystanse centrum-peryferie.

Stowa kluczowe: edukacja, kapitat ludzki, zréznicowanie regionalne, nierownosci spoteczne,
EWD.
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1. WSTEP

Proces tworzenia kapitatu ludzkiego zaczyna si¢ bardzo wczesnie. Pierwsze jego
momenty to narodziny, a nastepnie cale dziecinstwo, okres mtodosci i dojrzatosci.
Istotnym elementem, majacym bardzo duzy wptyw na ksztattowanie postaw ludz-
kich, zachowan i systemow wartos$ci jest najblizsze otoczenie. Rodzina, sgsiedztwo
w ktorym dorasta cztowiek, odgrywa wazng role w ksztaltowaniu przysztych losow
i kierunkoéw rozwoju dorostego cztowieka. Edukacja szkolna w tym samym stopniu,
co wychowanie na tonie rodziny, wplywa na rozwoj cztowieka — jego osobowosci.
Szkota juz od najwczesniejszych lat powinna kreowa¢ w swoich podopiecznych
che¢ do zdobywania wiedzy. Powinna tak kierunkowaé system ksztatcenia, aby
cztowiek elastycznie i ptynnie wszedt w doroste zycie.

System ksztalcenia powinien by¢ dostosowany do wymogow otoczenia
i stanowi¢ rzetelna odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy. Jego zadaniem
jest rowniez tworzenie w uczniach takich umiejetnosci i wiedzy, ktére pozwola
im szybko i skutecznie reagowac¢ na ciagle zmieniajace si¢ warunki. Wysoka
jakos¢ kapitatu ludzkiego wyraza si¢ w odpowiednim przygotowaniu mtodziezy
do dorostego zycia. Postawy, sposob reakcji na rdézne sytuacje (zwlaszcza te
wymagajace podejmowania szybkich decyzji w trudnych okolicznosciach) prze-
ktadaja si¢ bezposrednio na jako$¢ swiadczonych przez przedsigbiorstwa ushug
i realizacje projektéw produkcyjnych. Sprawne, innowacyjne oraz nowoczesne
przedsigbiorstwa to silna i mocna gospodarka. Tak zobrazowany przeptyw wiedzy
i umiejetnosci pokazuje w jaki sposob jakos¢ kapitatu Iudzkiego przyczynia si¢
do bogactwa catego narodu.

Catle spoteczenstwo mozna uzna¢ za uczace si¢, inteligentne i sprawnie poru-
szajace si¢ w otaczajacej rzeczywistosci, kiedy kazda jego jednostka jest dobrze
wyksztatcona i przygotowana do zycia. Edukacja szkolna to ztozony proces. Trwa
przez kilka etapéw. Rozpoczyna si¢ w szkole podstawowej, poprzez gimnazjum
i szkote s$rednia, konczy na uczelni wyzsze;j.

Celem prezentowanego artykutu jest okreslenie edukacyjnego zréznicowania
regionalnego (rozumianego jako poziom edukacji wséréd badanej mtodziezy)
jako jednego z istotnych czynnikéw wptywajacych na poziom nieréwnosci spo-
tecznych. Oddziatywanie nieréwnosci spotecznych ma istotny wplyw na wzrost
gospodarczy. Koncentrujg si¢ one na jakosci kapitatu ludzkiego, ktory kreuje
tempo i kierunki wzrostu. Nieréwnos$ci oddziatuja réwniez na akumulacje kapitatu
ludzkiego w krotkim i dlugim okresie. Jawia si¢ jako ograniczenia spoteczenstwa
w kreowaniu kapitatu ludzkiego wysokiej jakosci. Wptywa to niekorzystnie na
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Kapitat ludzki, jego jakos¢, po-
tencjal 1 mozliwos$ci stanowia jeden z podstawowych filaréw tworzenia GOW.
Brak odpowiedniego kierunku i tempa tworzenia GOW moze doprowadzi¢ do
spowolnienia rozwoju i wzrostu gospodarczego. Zdaniem wielu znawcow tej
dziedziny, to wtasnie GOW jest gtdwnym motorem rozwoju gospodarczego
w krajach OECD.
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2. KAPITAL LUDZKI JAKO ISTOTNY CZYNNIK
ZROZNICOWANIA REGIONALNEGO

Pojecie kapitatu ludzkiego jest pojeciem bardzo szerokim. Rozpoczynajaca
si¢ od wczesnych lat dziecinstwa edukacja 1 wychowanie sa jednym z elementow
wystepujacych w definicji kapitatu ludzkiego. Proces edukacji jest rozumiany
jako pierwszy proces ksztattowania jako$ci i wartosci kapitatu ludzkiego. W celu
potwierdzenie tego faktu, warto przytoczy¢ niektore definicje kapitatu ludzkie-
go publikowane przez OECD, aby moc jednoznacznie stwierdzié¢, ze edukacja
jest pierwszym i jednym z gtéwnych sktadowych, definiujacych kapitat Iudzki.
W publikacji OECD czytamy, ze kapitat ludzki to wiedza, umiej¢tnosci, zdolnosci
i inne przymioty jednostki ludzkiej, ktore sg istotne w aktywnos$ci ekonomicznej
oraz wiedza, umiejetnosci, zdolnosci 1 inne przymioty jednostki ludzkiej, ktore
umozliwiajg wytwarzanie osobistego, spotecznego i ekonomicznego dobrobytu'.

Po zakonczonym procesie edukacji samodzielna jednostka spoteczna, wkra-
czajagca w doroslte, zawodowe Zzycie, staje si¢ czynnym sktadnikiem rynku pracy.
Tworzy jego stron¢ podazowa, stajac si¢ pracownikiem. Podstawowym elementem,
majacym wplyw na rodzaj znalezionej pracy, jej warunki oraz zarobki jest wy-
ksztatcenie. Dotyczy to w gtdéwnej mierze absolwentdw, ktdrzy na poczatku swojej
drogi zawodowej nie posiadaja odpowiedniego (badz czgsto weale) doswiadczenia
zawodowego. Ich wyksztalcenie, jego poziom i jako$¢, jest na tym etapie wyznacz-
nikiem ich mozliwo$ci produkcyjnych w oczach pracodawcow?.

Istnieje Sciste powigzanie pomig¢dzy uzyskanym przez pracownika wyksztalceniem
a jego pozycja na rynku pracy. Istotne w tym miejscu wydaje si¢ stwierdzenie, ze wraz
ze wzrostem poziomu wyksztalcenia rosng mozliwosci uzyskania pracy i aktywnos$¢
zawodowa pracobiorcy. Absolwenci gimnazjow w wyborze drogi edukacyjnej biora
pod uwagg sytuacje na rynku pracy i szanse uzyskania zatrudnienia. Nieodpowiedni
system edukacji, nie przystosowany do wymogow rynku, moze spowodowac nieko-
rzystne dla niego sytuacje. Oferty pracy wysytane na rynek przez pracodawcdodw nie
napotkaja w procesie rekrutacji odpowiednio wyksztatconego i przygotowanego do
pracy zawodowej kandydata. Wczesnie monitorowany proces ksztaltowania kapitatu
ludzkiego i tworzenie odpowiedniego, elastycznego systemu edukacji jest dzialaniem
bardzo pozadanym. Taka kolej rzeczy spowoduje, ze konczace proces edukacji
jednostki spoteczne beda pozadanymi na rynku pracy pracownikami. Znajdg oni
odpowiednie miejsce w spoteczenstwie. Wazne jest to, aby zdobywane wyksztatcenie,
zawody, kwalifikacje byly takie, jakich oczekuje potencjalna organizacja (przedsie-
biorstwo), wyrazajaca che¢ zatrudnienia. Z tego punktu widzenia istotne wydaje si¢
przedstawienie waznosci i znaczenia pomiaru kapitatu ludzkiego.

' The Well-being of Nations. The role of human and social capital. Education and skills,
OECD, Paris 2001; D. Hubbard, How to measure anything, finding the value of “intangibles” in
business, Wiley 2010.

2 M. Dale, Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2013.
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Metody pomiaru kapitatu ludzkiego rozwijaly si¢ na przestrzeni lat, podobnie
jak teoria kapitalu ludzkiego. Zgodnie z teorig opisang przez Hubbarda w opra-
cowaniu pt. ,,Jak mierzy¢ ,,co$”, jak znalez¢ warto§¢ wartosci niematerialnych
i prawnych w biznesie” zmierzy¢ mozna wszystko. Autor uwaza, ze jesli zjawisko
podlega jakiejkolwiek obserwacji, to nie ma zadnych przeciwwskazan, aby doko-
na¢ jego pomiaru. Wazny jest tylko dobdér odpowiedniej metody. Jesli dokonane
czynnosci pomiaru dostarczg nam wigcej informacji na temat badanego zjawiska
niz posiadaliémy wczesniej, to takie dziatania juz s pomiarem. Bez znaczenia
pozostaje, jak bardzo pomiar ten jest rozmyty. Zjawiska uwazane za trudne do
pomiaru czy wrecz niemierzalne, s zgodnie z wezesniejszym stwierdzeniem,
zawsze mozliwe do zmierzenia z wykorzystaniem stosunkowo prostych metod
pomiarowych®. Istnieje kilka znaczacych faz rozwoju metod pomiaru kapitatu
ludzkiego (tabela 1).

Tabela 1. Fazy rozwoju metod pomiaru kapitalu ludzkiego

Przebieg fazy z jej podstawowymi zalozeniami

Lp. | Czas na przestrzeni lat . .. d
i narzedziami pomiaru

1. | Lata 60 XX w. Okres nawiazuje do poczatkowych tworzacych si¢ teorii
kapitatu ludzkiego oraz psychologii organizacji.

2. | Przetom lat 60/70 XX w. | Wprowadzenie przez R.L. Brumment, C.P. Polego
,rachunkowosci zasobow ludzkich”; rozwo6j metod
wykorzystujacych koszty historyczne i odtworzenio-
we oraz metod opartych na wartosciach monetarnych
i niemonetarnych.

3. | Lata 70 XX w. Poczatki prob zastosowania pomiaru kapitatu ludzkiego
za pomocg metod opracowanych w przedsigbiorstwach.

4. | Przetom lat 70/80 XX w. | Okres ten charakteryzuje si¢ wyraznym zmniejszenie
naktadow na prace naukowo-badawcze w tym zakresie;
wzrost kompleksowosci metod, co skutkowato zmniej-
szeniem si¢ liczby osob o kwalifikacjach koniecznych
do ich wykorzystania w procesie pomiaru.

5. | Lata 80 XX w. W wyniku rosngce konkurencji oraz wzrostu znaczenia
przypisywanego pracownikom nastgpil wzrost zainte-
resowania problematyka pomiaru kapitatu ludzkiego.

6. | Poczatek lat 90 XX w. Zaistniata na rynku zmiana relacji pomigdzy wartoscia
— do chwili obecne;j ksiggowa a rynkowg przedsigbiorstwa (market-to-book
ratio) wywotal rosngce zainteresowanie problematyka
wartosciowania kapitatu ludzkiego i che¢¢ zapetnienia
istniejacej luki wartosci.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie A. Lipka, M. Krol, S. Waszczak, M. Satota, Wartosciowanie
kapitatu ludzkiego organizacji (problemy metodyczne i proby ich rozwigzywania), Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008.

3 D. Hubbard, How to measure anything, finding the value of “intangibles” in business, Wiley
2010, s. 12.
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W literaturze przedmiotu mozna wyodrebni¢ rdwniez inny podziat sposoboéw
pomiarowych kapitatu ludzkiego. Jest to metoda kosztu wytworzenia kapitatu
ludzkiego. Uwzglednia ona w zaleznosci od przyjetego rozwiazania wydatki na
utrzymanie, edukacje i shuzbg zdrowia. Jednakze moze opiera¢ si¢ tylko na na-
ktadach na edukacje¢. Jednym z prekursorow tego podejscia do pomiaru kapitatu
ludzkiego byl*. Zdaniem autora wszystkie wydatki na utrzymanie, wychowanie
i ksztalcenie od momentu narodzin do 25 roku zycia nalezy traktowaé jako kosz-
ty wytworzenia. Druga metoda jest nazywana metodg przychodowa (podejscie
prospektywne), warunkuje ona warto$¢ kapitatu ludzkiego od zdyskontowanych
strumieni przysztych przychodéw pracownikéw dla gospodarki. Prekursorem
takiego podejscia byt W. Petty. Bardzo czgsto, ze wzgledu na brak odpowiednich
danych, metody te nie sa mozliwe do wykorzystania. Dlatego tez wyksztalcita
si¢ trzecia grupa metod badawczych, oparta na zasadzie kosztu wytworzenia
ale wykorzystujacego w swojej metodologii dane oparte gldéwnie o poziom
wyksztatcenia.

Dane i informacje dotyczace poziomu oraz kierunku ksztatcenia byty mozliwe
(i s do chwili obecnej) do wykorzystania przez wiele krajow. Informacje wykorzy-
stujace podejscie kosztowe — retrospektywne, oparte na poziomie edukacji wyko-
rzystywane w tej metodologii to m.in.: poziom alfabetyzmu, poziom scholaryzacji,
odsetek powtarzania roku nauki, ilo§¢ przerwan ksztalcenia, przecigtny czas nauki,
wyniki testéw weryfikujacych (PISA), wyniki testow egzaminacyjnych EWD.

Wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej zostat wynaleziony przez dr. Willia-
ma Sandersa, amerykanskiego statystyka z Uniwersytetu Tennessee. Jego praca
jest odpowiedzig na zapotrzebowanie skierowane w 1980 roku przez guberna-
tora tego stanu, poszukujacego wraz z calg stanowa administracja obiektywne;j
miary oceny efektywnos$ci pracy szkot i nauczycieli. Wskaznik ten miat pomédc
zarzadzajacym pociagna¢ do odpowiedzialnosci placéwki os§wiatowe za efekty
w systemie i jakosci ksztalcenia uczniow. Sanders wraz z grupg naukowcow
z uczelni w Tennessee, stworzyt taki miernik opierajac jego konstrukcje na
podstawie teorii stosowanych w genetyce rolnej. Pierwsze badania zostaty prze-
prowadzone w Conox Country School. Wstgpne prace nie cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem. Rok 1992 mozna uznaé¢ za poczatkowy okres ponownego
zainteresowania si¢ tym wskaznikiem. Powodem tego bylo postanowienie Sadu
Najwyzszego w stanie Tennessee, okreslajace i domagajace si¢ wprowadzenia
sprawiedliwego systemu finansowania szkot. Opracowany przez Andersa wzor na
pomiar efektywnosci edukacji przez placowki oswiatowe, zaczat by¢ zauwazalny
i potrzebny. Stal si¢ on czescig Tennessee Educational Improvement Act 1 jest
w uzyciu w calym stanie do dzis.

Omawiajac powyzsze zagadnienie nalezy rowniez scharakteryzowaé dwa inne
pojecia, a mianowicie definicje EWD oraz modelowanie wartosci dodanej. Zgodnie
z definicja Harvey’a wartos¢ dodana w systemie edukacji odnosi si¢ do osiagnigé
uczniow takich jak: wzrost wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci oraz inne atrybuty, ktére

* E. Engel, Der wart das Menschen, Verlag von Leonhard Simion, Berlin 1883.
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studenci zdobyli w wyniku swoich do$wiadczen w systemie edukacji’. Z punktu
widzenia instytucji edukacyjnej warto$¢ dodana moze by¢ zdefiniowana jako wktad
szkét lub instytucji szkolnictwa wyzszego do postgpow studenta. Postgpy studenta
rozumiane sa jako osiggniecie ustalonych lub zalecanych celow edukacyjnych
w okreslonym czasie®. Dolata definiuje to zagadnienie “jako przyrost wiedzy
uczniow w wyniku danego procesu edukacyjnego’.

Edukacyjna wartos¢ dodana, wg narracji os6b zajmujacych si¢ ta tematyka jest
rozpatrywana jako prosty i rozbudowany miernik efektywnosci systemu edukacji.
Wyroézniamy dwa typy prostych wskaznikow wartosci dodane;j. Jest to wskaznik
bezwzgledny i wzgledny. Wskaznik prosty bezwzgledny to pomiar osiagnigé
ucznia, dokonywany na roéznych etapach ksztalcenia przy uzyciu tych samych
skal pomiarowych. Wskaznik wzgledny natomiast nie jest dokonywany na tych
samych skalach. Wynik na egzaminie nizszego szczebla jest w tym wypadku miarg
wartosci potencjatu edukacyjnego. Aby uzyskaé wartos¢ dodana, wykorzystujemy
uzyskany pomiar na szczeblu pierwszym jako pewna prognoze¢ uzyskania wyniku
z egzaminu na kolejnym szczeblu ksztalcenia.

Rzeczywisty wynik, uzyskany przez ucznia, odnosimy do warto$ci oczekiwane;.
Takie zestawienie i porownanie wartosci rzeczywistej z oczekiwang pozwoli na
oszacowanie omawianej wartosci na danym szczeblu ksztalcenia®. Rozbudowany
wskaznik warto$ci zawiera w swojej konstrukcji takze inne elementy. Sg to zdolnosci
ucznia i czynniki sSrodowiskowe. Rozbudowane znaczenie edukacyjnej wartosci do-
danej, sprowadza si¢ do uwzglednienia w definicji i specyfice tego wskaznika tzw.
zasobow danych i zasobow wypracowanych. Oba te zrodta pochodzenia potencjatu
edukacyjnego ucznia dajg efekt koncowy w postaci poziomu osiggni¢¢ szkolnych.
Autorem tej koncepcji jest Hanushek®. Zasoby dane to takie, ktore znajdujg sie
poza kontrolg szkoly. Nalezg do nich min.: zasoby indywidualne uczniéw oraz
zasoby grupowe. Zasoby indywidualne to: osiagnigcia szkolne, kapitat spoteczny
i ekonomiczny oraz kapitat kulturowy i rodziny ucznia. Do puli zasobéw grupowych
zakwalifikowaé nalezy osiggnigcia szkolne rowiesnikow oraz ich kapitat kulturo-
wy, ekonomiczny i spoleczny. Cechy kultury szkoly determinowane jej sktadem
spolecznym wraz z kapitalem ekonomicznym to druga grupa nalezaca do puli
zasobow zespotowych. Zasoby instytucjonalne to naktady finansowe, infrastruk-
tura. Zasoby wypracowane natomiast to wychowawcza i dydaktyczna aktywnos¢
placowki oswiatowej, stanowigca kulture pedagogiczng szkoty'?. Przeprowadzane
badania wskazuja na dwie zaleznosci pomiedzy zasobami danymi. Kapitat spoteczny

> L. Harvey, Analityc quality glossary, “Quality research international” 2004.

¢ Annual Report 2008, OECD, Paris 2008.

7 R. Dolata, Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci nauczania na pod-
stawie wynikow egzaminéw zewnetrznych, Bieuletyn Badawczy CKE, Warszwawa 2007.

8 Tamze.

° E. Hanushek, The failer of input — based schooling polices, “Economic Fournal” 2003
[Online].

10°R. Dolata, Edukacyjna wartos¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci nauczania na
podstawie wynikow egzaminow zewnetrznych, Biuletyn Badawczy CKE, Warszwawa 2007.
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szkoty ma znaczacy wplyw na edukacyjng wartos¢ dodang, natomiast wptyw bazy
materialnej na omawiany wskaznik jest znikomy!!.

Z pojeciem edukacyjnej wartosci dodanej $cisle zwigzane jest zagadnienie mode-
lowania. Jest to kategoria modeli statystycznych, ktoére wykorzystuja dane osiagnigé
ucznidow w czasie. Za ich pomocg mierzy si¢ przyrost uczenia studentéw'?. Modele
wartosci dodanej pozwola uzyska¢ odpowiedz na nast¢pujace pytania badawcze:

m Jaka cze¢s$¢ obserwowanego przyrostu wiedzy w osiggnieciach uczniow

mozna przypisa¢ do szkoty lub nauczyciela?

m Jak efektywna i skuteczna jest szkota czy indywidualny nauczyciel w osia-

ganiu zatozonego celu?

m Ktore cechy lub praktyki instytucjonalne wptywaja na efektywnos¢ nauczania

w okreslonej placowce o$wiatowej?'?.

Jedna z mozliwych do poréwnania metod okreslajacych umiejgtnosci ucznidow,
ktérzy ukonczyli 15 rok zycia jest metoda PISA(skrot nazwy Programu Miedzynaro-
dowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw — Programme for International Student Asses-
sment) — migdzynarodowego badania, koordynowanego przez OECD. Program ten
powstal w 1997 rok i bada on umiejetnosci i wiedze wazng z perspektywy wyzwan
przed jakimi staja pigtnastolatkowie w swym dorostym zyciu. Punktem wyjscia jest
pojecie alfabetyzmu odnoszace si¢ do ,,zdolnosci stosowania wiedzy i umiejetnoscei,
analizowania, argumentowania i efektywnego komunikowania w procesie stawiania,
rozwigzywania i interpretowania probleméw w réznych sytuacjach”'“. Badanie to
jest przeprowadzane co 3 lata. Polska zadeklarowala swoje uczestnictwo od samego
poczatku. W 2012 roku w tym przedsiewzigciu wzigto udziat 65 krajow i regionow
z calego $wiata. Przeprowadzony test sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza czgs¢
dotyczy umiejetnosci rozwigzywania zadan z matematyki, nauk przyrodniczych
oraz czytania i interpretacji tekstu (czg$¢ humanistyczna). Elementem sktadowym
pierwszej czgsci testu jest takze kwestionariusz ucznia. W kwestionariuszu tym
znajdujg si¢ pytania dotyczace jego srodowiska domowego. Druga cze$¢ odnosi
si¢ do umiejetnosci ekonomicznych badanych uczniéw. Badania PISA dla szkot sa
badaniem dobrowolnym i anonimowym (do udziatu uczniéw wymagana jest zgoda
rodzicow). Do publicznej wiadomosci podawane sa wytacznie zbiorcze wyniki na
poziomie krajowym?'.

Badanie sprawdza poziom kompetencji, w jakie szkota, w danym systemie
edukacyjnym, wyposaza uczniow na progu ich waznych decyzji zyciowych. Doty-
cza one ich dalszej kariery edukacyjnej i zawodowej. Uzyskane w wyniku testow
analizy obrazuja, przed jakimi szansami rozwoju stoi poczatkowa warto$¢ kapitatu

" J. Polcyn, Koncepcja pomiaru efektywnosci pracy nauczycieli szkdl srednich w Polsce,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2012.

2 H. Doran, J. Lockwood, Fitting Value- Added Models in R., ,Journal of educational and
behavioral statistics” 2006, vol. 31, no. 2, p. 205-230.

13 Tamze.

4" Annual Report. Organization of economics co-operation and development, OECD, Paris 2003.

15 J. Kazmierczak, Migedzynarodowe badania postgpéw w bieglosci w czytaniu, [Online],
Instytut Badan Edukacyjnych, Olsztyn 2014 [Accessed].
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ludzkiego badanego ucznia. Prowadzony program pozwoli takze oceni¢, jakie sa
szanse 1 zagrozenia tych mtodych ludzi w relacjach z ich rowiesnikami z innych
krajow, czy potrafia odnalez¢ si¢ w perspektywie ksztalcenia si¢ przez cate zycie,
jak poradza sobie w rozwigzywaniu problemdéw spolecznych, kiedy osiagna wiek
aktywnosci zawodowej'®.

3. ROZWOJ TEORI KAPITALU LUDZKIEGO

Zagadnienie zwigzane z okresleniem i zdefiniowaniem kapitatu ludzkiego
pojawito si¢ w teorii ekonomii w latach 60 XX wieku. Jego twércy wskazuja na
znaczaca role czlowieka jako najcenniejszego elementu zasobow przedsigbiorstwa.
Wszelkie wydatki na podwyzszenie kapitalu ludzkiego traktuje si¢ w kategoriach
czysto ekonomicznych. Inwestycje w ten element zasobdw przedsicbiorstwa sa
traktowane jako przyszle fizyczne i pieni¢zne dochody. Jest to ogdt dziatan, ktdre
wplywaja na powigkszenie zasobow w ludziach. Waznym czynnikiem dziatan reali-
zowanych w polepszanie kapitatu ludzkiego jest fakt, iz prowadzg one do zmiany
warto$ci nagromadzonych zdolno$ci pracownikdéw. Wptywaja na doskonalenie,
ulepszenie i wprowadzanie catkiem nowych umiejetnosci. Takie aktywnosci prze-
ktadajg si¢ bezposrednio na wydajnosc i efektywnos¢ pracy, a w efekcie prowadza
do zmian jakosci. Inwestycje te sa $cisle powiazane i wzajemnie uwarunkowane'”.

Za tworce obecnej teorii kapitatu ludzkiego uznaje si¢ takze T.W. Schultza,
ktory uwazat, ze kazdy cztowiek posiada wrodzone i nabyte w drodze rozwoju,
edukacji i wychowania umiej¢tnosci. Kapitat ludzki to cechy nabyte przez populacje,
ktéra ma wartosci nadajace si¢ do poprawy, wzmocnienia i udoskonalenia przez
odpowiednie inwestycje'®. Nie oznacza to jednak, ze koncepcja kapitatu ludzkiego
nie znalazta swojego miejsca w historycznym rozwoju mysli ekonomicznej. Wielu
uznanych i cenionych autoré6w wypowiadato si¢ na tamach swoich opracowan na
temat miejsca cztowieka w procesach ekonomicznych i spotecznych, traktujac go
1 jego umiejetnosci jako swojego rodzaju kapitat. Dorobek 6w zawiera poglady, ktdre
mogly stanowi¢ inspiracj¢ dla wspdtczesnych teoretykdéw kapitatu ludzkiego, cho¢
sam w sobie nie stanowi kompleksowego systemu my$lowego i spojnej catosci'®.
Czlowiek jako sktadnik majatku, w ktory mozna inwestowac, zostat zauwazony po
raz pierwszy przez W. Petty’ego. Twierdzil on, ze aby uzyskac kapitat, jak i dobra
jako$¢ kapitatu ludzkiego, niezbedne jest poniesienie wydatkow. Z nich pochodzi
zdolnos¢ 1 mozliwo$¢ §wiadczenia ustug, ktérymi sptaca si¢ poniesione wydatki

16° A. Wiktorzak, Edukacja a wartos¢ kapitalu ludzkiego, Instytut Badan Systemowych PAN
w Warszawie Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy, Warszawa 20009.

7" G. Becker, Human capital: a theoretical and empirical analysis, with special reference to
education (3rd ed.), The University of Chicago Press, Chicago 1964.

8 T. Schultz, Investing in People. The Economic of population quality, University of Cali-
fornia, California 1981.

Y M. Blaug, Empirical Status of Human Capital. Slighty Jaundical Survey, “Journal of Eco-
nomic Literature” 1976, vol. 3.
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z zyskiem?, Jako reprezentant nurtu klasycznego byt autorem pogladu gloszacego
teze, ze gldwnym zrodtem bogactwa kraju jest praca. Dzigki niej wytwarzane sa
dobra zaspokajajace ludzkie potrzeby. Podjal si¢ proby pomiaru wartosci spote-
czenstwa Anglii, wartos$ciujac wraz z kapitalem rzeczowym réwniez jednostke
ludzka. Efektem poczynionych obserwacji i badan byto wykazanie, iz wartos¢
pracy — czynnika ludzkiego przewyzszyta o 70% warto$¢ majatku rzeczowego. Po-
zwolil sobie takze, jako jeden z pionierow w tym obszarze, na wycenianie wartosci
kazdego obywatela®!. Smith, ekspert od specjalizacji i wydajnosci pracy, w swoich
opracowaniach dostrzegl, ze jej podziat prowadzi do poprawy efektywnosci co
skutkuje w konsekwencji pojawieniem si¢ dobrobytu. Dokonal podziatu pracy na
produkeyjng i nieprodukcyjng. Praca produkcyjna to wytworzone dobra materialne.
Praca nieprodukcyjna to szeroko rozumiane ustugi. Zaliczal do niej réwniez prace
miedzy innymi artystow, wyktadowcow, lekarzy, prawnikéw. Smith uwazat kapitat
zgromadzony w cztowieku za sktadowy element kapitatu trwatego, obok maszyn,
narzedzi produkcyjnych, budynkéw i budowli. Zdrowie natomiast, wiedzg i nabyte
umiejetnosci uznawat za rzecz osobistg kazdego cztowieka — jego majatek.

Jednostka ludzka stanowigca spoleczenstwo stanowita majatek owej grupy.
Edukacje i uczenie si¢ Smith traktowal jako inwestycje w ludzi, ktérzy podczas
nieustannej pracy nad swoimi umiej¢tnosciami i poglebianiem wiedzy powielali
swoje bogactwo. Bronit on twierdzenia, ktére traktuje jako korzys¢ spoleczna sume
korzysci jednostkowych. Autor za motor napgdowy rozwoju spoteczenstwa uznawat
cztowieka. Uwazal, ze jego ciggla che¢ poprawy jakosci zycia pobudza w nim
aktywnos$¢ gospodarcza. W Bogactwie Narodow napisal w sposdb nastepujacy:
»~kazdy czlowiek czyni stale wysitki, by znalez¢ najbardziej korzystne zastosowanie
dla kapitatu, jakim moze rozporzadza¢. Ma oczywiscie na widoku wtasng korzys¢,
a nie korzys$¢ spoteczenstwa. Jednakze poszukiwanie wlasnej korzysci wiedzie
go w sposob naturalny, a nawet nieuchronny do tego, aby wybral zastosowanie,
najkorzystniejsze dla spoteczenstwa?.

Obok Smitha, na uwagg zwigzana z zagadnieniem kapitatu ludzkiego zastu-
guja prace J.B. Say. Jego zainteresowanie wiedza i o§wiata, ktdrg traktowat jako
tworzenie bogactwa kraju, ukierunkowato to, w jaki sposdb pdzniejsi mysliciele
postrzegali cztowieka. Autor ten podobnie jak Smith, uwazat, ze praca to gtowne
zrodto powigkszania i zasobnos$ci i bogactwa kraju. Say w swoich pracach wskazat
trzy gléwne rodzaje zasobow: prace, ziemig¢ i kapital. Gromadzenie w cztowieku
kapitatu, jakim jest wiedza, przynosi wymierne korzysci pod postacia dochodow.
Wplywy te, zardwno jako fizyczne jak i pieni¢zne zrodto zasilania, stanowi¢ moga
— wg mysli 1 badan autora — zabezpieczenie dochoddéw rowniez w przysztosci.

Say traktowatl kazda prace jako uzyteczna pod warunkiem, iz stuzy ona kon-
kretnym celom i zaspokaja okreslone potrzeby ludzkie. Pracg¢ nauczycieli i wykta-

2 M. Kunasz, Teoria kapitalu ludzkiego na tle dorobku mysli ekonomicznej, [w:] Unifikacja
gospodarek europejskich: szanse i zagrozenia, Warszawa 2004.

21 S. Domanski, Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993.

22 A. Smith, Bogactwo narodéw cz. I, PWN, Warszawa 2007.
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dowcow zakwalifikowal w odréznieniu od Smitha jako produkcyjng i uzyteczna
piszac: ,.kazda praca, materialna czy niematerialna jest produkcyjng, natomiast
zrodlem jej efektow jest nagromadzona wiedza”>. Na uwage, zdaniem Say, zastu-
guje rowniez fakt, ze wyksztatcenie, bogacenie si¢ w wiedz¢ wymaga poniesienia
naktadéw finansowych. Pielegnacja i rozwijanie kazdego talentu wymaga studiow.
Studia natomiast nie moga odby¢ si¢ bez pewnych naktadéw”?*. Jest to trakto-
wane jako inwestycja w kapitat ludzki. Powoduje to konieczno$¢ dostosowania
osigganych zarobkéw do czasu poswigconego na nauke. Autor traktowal kapitat
ludzki w sposob ilosciowy. Jako pierwszy policzyt dochod osob wyksztatconych.
Takie podej$cie zaowocowato jasnym 1 przejrzystym przedstawieniem korzysci,
jakie niosg za sobg wydatki na edukacj¢ i1 ksztalcenie. Wedtug jego opinii, rzad
powinien wspiera¢ o$wiate oraz zapobiega¢ emigracji ludnosci. Ludno$¢ narodu
i jej umiejetnosci stanowig majatek narodowy i okreslaja losy kraju®.

Wspdlczesni autorzy wskazujg na mozliwos¢ substytucji kapitatu ludzkiego
kapitalem spotecznym. Meier, Favero, i Compton wskazuja na znaczacg rolg
kapitatu ludzkiego i kapitalu spotecznego w ksztattowaniu wartosci i bogactwa
spoleczenstwa. Prace z wielu dyscyplin naukowych zwrécily uwage na zagadnienie
substytucji tych wartosci, ktdre to w efekcie sg rowniez zamiennikami w produkcji
efektow publicznej edukacji Autorzy opracowania sktonili si¢ do wydania opinii,
iz kapitat spoteczny przynosi wigksze korzysci wybranym grupom spotecznym niz
jakikolwiek inny czynnik.

Kapitat spoteczny jako substytut kapitatu ludzkiego nienagannie wspodtdziata
w zarzadzaniu i kierowaniu jednostka spoteczng w celu zwigkszenia jej wydaj-
nosci. Oznacza to, ze rzad moze zastapi¢ zasoby kapitatu ludzkiego, gdy kapitat
spoleczny jest niski, w celu mozliwosci skorzystania i wprowadzenia w zycie
programow publicznych?.

Literatura zardwno w przesztosci jak i wspotczesnie wskazuje na kluczowe
znaczenia kapitatu ludzkiego w rozwoju spoleczno-gospodarczym. Wszystkie kraje
nie tylko obszaré6w wysoko rozwinigtych sa zachgcane, aby rozwija¢ i wprowa-
dzaé coraz bardziej udoskonalane systemy edukacji. Poprzez ich wdrozenie maja
permanentnie prowadzi¢ do wzrostu bogactwa i poprawy jakosci catego narodu.

Wplyw wyksztalcenia i szkolenia na warto$¢ kapitatu ludzkiego i wielkosé
wynagrodzenia jest jednym z podstawowych zagadnien podejmowanych w budo-
waniu modeli kapitatu ludzkiego?’. Walsh rozpatrywat ksztatcenie jako inwestycje.
Uwazal, ze edukacja szkolna oraz jakos¢ i czas trwania nauki majg bezposredni
wplyw na rodzaj zdobywanego zawodu. Przedhuzajacy si¢ okres trwania edukacji

2 B. Czerniachowicz, Wybrane elementy teorii kapitalu ludzkiego, [w:] Wybrane problemy
teorii kapitatu ludzkiego, Szczecin 2004.

2 J. Say, Traktat o ekonomii politycznej, PWN, Warszawa 1960.

% Tamze.

26 K. Meier, Social context, Management and Organization Performance. When humal capital
and social capital serve as substitutes, 2014.

27 M. Kunasz, Teoria kapitalu ludzkiego na tle dorobku mysli ekonomicznej, [w:] Unifikacja
gospodarek europejskich: szanse i zagrozenia, Warszawa 2004.
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przyczyni¢ si¢ moze rowniez do zdobycia bardziej ekskluzywnego i prestizowego
zawodu. Zdyskontuje to czas i pienigdze zainwestowane w ksztatcenie®®. Podsu-
mowujac, mozna uznaé, ze wyzsze wyksztatcenie umozliwia atrakcyjniejsza, lepiej
platna prace w przysziosci.

W literaturze przedmiotu, traktujacej o zagadnieniach kapitatu ludzkiego
istotne jest wskazanie do jakiego poziomu odnosi si¢ to pojecie. Autorzy réznych
opracowan wskazuja na trzy odmienne (ale majace jeden wspolny mianownik —
CZLOWIEK) obszary do ktérych zagadnienie kapitatu ludzkiego jest odnoszone.
Jest to pojecie makro, organizacji i jednostki.

W skali makroekonomicznej kapitat ludzki stanowi cata gospodarka kraju
lub grupa panstw. W kontekscie mikroekonomicznym jest on rozpatrywany jako
organizacja, grupa pracownicza lub samodzielna jednostka. Istotne jest powiaza-
nie i nieodtgczne traktowanie pojecia kapitatu ludzkiego w obu obszarach. Jakos$¢
kapitatu ludzkiego kraju wplywa na mozliwo$¢ wykorzystania jego potencjatu
w przedsigbiorstwie i odwrotnie. Szczegoélnie istotna zardéwno w skali makro jak
i mikro, jest diagnoza oraz ocena stanu kapitalu ludzkiego. Wazne sa tutaj wcze-
$niej opisywane inwestycje w kapitat ludzki. Pozwalajg one na odpowiednie jego
wykorzystanie i rozwdj w dtugoterminowej perspektywie funkcjonowania.

Aktywnosci w tym obszarze pokazuja rowniez na wzajemne powigzania obu
omawianych obszaréw (makro i mikro) W skali mikro kapitat ludzki zwigzany jest
z dziatalnoscia podmiotéw gospodarczych i ich konkurencyjnoscia. Konkurencyj-
nos¢ firm przeklada si¢ bezposrednio na rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju
w skali makroekonomicznej®.

W obecnych czasach istotnym elementem w teorii kapitatu ludzkiego jest
dostgp do pelnej informacji o rynku pracy. Dotyczy¢ ona powinna warunkow
pracy i placy oraz sytuacji ekonomicznej organizacji. Innym zrédlem informacji
powinny by¢ mozliwosci rozwoju zawodowego, poziomu i jakosci szkolenia za-
wodowego. Inwestycje w pozyskiwanie informacji zawodowych sg szczegdlnie
istotne dla poszukujacych pracy. Korzysta¢ z nich beda zarowno te osoby, ktore
w wyniku udoskonalenia swoich umieje¢tnosci i kwalifikacji beda poszukiwaé no-
wych, lepszych miejsc zatrudnienia jak i te osoby, ktore poszukuja pracy w wyniku
weczesniejszego zwolnienia®®.,

W polskiej literaturze pojecie kapitatu ludzkiego zostato po raz pierwszy przed-
stawione w opracowaniach Domanskiego. Zdefiniowat on je jako zasdb umiejegtnoscei,
wiedzy, zdrowia i energii witalnej, zawartej w spoteczenstwie®!. zdolnosci jednostki
spolecznej (traktowanej w ujeciu makroekonomicznym jako nardd, spoteczen-
stwo) do pracy, zdolno$¢ do dostosowania, adaptacji i zmian zachodzacych w jej
blizszym i dalszym otoczeniu. Podejmowanie wyzwan i nieustanne poszukiwania

28 J. Walsh, Concept Applied to Man, Harvard 1935.

¥ B. Czerniachowicz, Gospodarowanie kapitalem ludzkim, [w:] Marek S. (red.), Elementy
nauki o przedsigbiorstwie, Economicus, Szczecin 2008.

30 Tamze.

31 S. Domanski, Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993.
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nowych rozwigzan to aktywnosci, ktore takze charakteryzuja dziatania czlowieka.
Definiowany w ten sposéb kapitat ludzki rozwija si¢ przez cate zycie.

Rozwdj kapitatu ludzkiego jako jednostki zaczyna si¢ od wczesnych lat dzie-
cinstwa. Ma na to wplyw poziom i jakos¢ przygotowania przedszkolnego, system
i jako$¢ ksztatcenia we wszystkich pozostatych obszarach edukacji. Kapitat ludzki
ucznia to wszystkie jego niematerialne zasoby. Sa one identyfikowane z danym
uczniem jako samodzielng istotg ludzka®. Charakterystyka kapitatu ludzkiego
danego ucznia przedstawia: wiedz¢, umiejetnosci, talenty, zdolnosci, stan zdro-
wia oraz jego nastawienie do zycia i otoczenia. Tak pojmowany kapitat definiuje
glowne i1 zarazem priorytetowe zadania edukacji. System ksztalcenia oferowany
przez szkoly powinien da¢ mtodym ludziom taki zakres kompetencji, wiedzy
i praktycznych umiejetnosci, by potrafili sprawnie i elastycznie wejs¢ w dorosle
zycie oraz znalez¢ odpowiednie do swojego wyksztalcenia zatrudnienie.

Wielu inwestorow do$wiadcza duzo frustracji i rozczarowan, kiedy ich inwe-
stycje przynosza nieoczekiwanie zte wyniki, niezgodne z pierwotnymi zalozeniami.
Jest to spowodowane brakami w kapitale ludzkim. Braki te stanowia uchybienia
w wyksztalceniu i zdobytych kwalifikacjach. Nie zostaly one wykryte wczesniej
i uzupelnione z nalezyta staranno$cia. Analiza literatury pokazuje, ze inwestorzy
zaczynajg realizacje swoich inwestycji od oceny oraz wyceny kadry kierowniczej
zaangazowanej w nowe przedsiewzigcia. ,, Wycena kapitatu ludzkiego™ jest wprowa-
dzona jako termin opisujacy proces dokonania oceny kapitatu ludzkiego w danym
przedsiewzigciu. A priori model koncepcyjny zostat objety testowaniem, wyniki
pokazaly ponad 70% wariancji w doktadnosci wycen kapitatowych cztowieka.
Ponadto analizy indukcyjne przyniosty kilka réznych typologii podejscia venture
capital do procesu kapitatu ludzkiego™®.

4. EDUKACJA JAKO CZYNNIK REGIONALNEGO
ZROZNICOWANIA KRAJU

Strategia lizbonska z 2000 roku w swoich gtéwnych celach oraz zatozeniach
implikuje do uczynienia w krotkim czasie z krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j,
najbardziej dynamicznie i w sposob zrownowazony rozwijajacej si¢ gospodarki na
swiecie. Realizujac tak zdefiniowany cel, wszystkie dziatania powinny by¢ nakie-
rowane na budowanie konkurencyjnosci i spojnosci terytorialnej Unii Europejskie;j.
Realizacja gtownych zatozen strategii stawia przed Unig konieczno$¢ opracowania
1 wprowadzenia odpowiednich narzg¢dzi oraz $Srodkéw w celu niwelowania réznic
regionalnych w ujeciu przestrzennym. Istniejace roznice sg jedng z gtdéwnych barier
rozwoju poszczegdlnych regionéw (zwlaszcza tych stabiej rozwinigtych).

32 A. Wiktorzak, Budowa kapitatu ludzkiego i spolecznego na przykladzie szkoly ponadgim-
nazjalnej, [w:] X. Kkpe (red.), Uczenie si¢ i egzamin w oczach nauczyciela, Opole 2008.

3 H. Geoffrey, Management assessment methods in venture capital. An empirical analysin of
human capital valuation, “Venture Capital” 2010, vol. 1.
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Analizujac problematyke zroznicowania regionalnego, warto w tym miejscu
przytoczy¢ kilka definicji regionu, ktérych w przegladzie literatury mozna spotkac
bardzo wiele. Definicje regionu mozna tworzy¢ w oparciu o rézne podtoza: histo-
ryczne, kulturowe, spoteczno-cywilizacyjne czy wreszcie polityczno-administra-
cyjne. W prawie wspolnotowym nie ma jednoznacznej definicji regionu*. W Unii
Europejskiej region przyjmuje znaczenie gospodarcze jako podmiot unijnej polityki.

W obecnych czasach obszar zwany regionem jest definiowany jako przestrzen-
ne podsystemy strefowe o zréznicowanym i przestrzennym charakterze (Korenik,
1999). w przestrzeni formy dziatalno$ci cztowieka, tworza pewng okreslong catos¢.
Ich charakter, forma i kierunki aktywnosci majg istotny wptyw na to, jak w okresie
dtlugofalowym bedzie ksztaltowat si¢ rozwdj danej grupy spotecznej tworzacej
region. Powstanie okreslonych struktur jest powigzane z aktem tworzenia prze-
strzeni, umiejscawiania w niej okreslonych elementéw gospodarczych, spotecznych,
technicznych i budujacych dany system. Poszczegolne elementy systemu powinny
ze soba $cisle wspolpracowaé. Tworzone w zorganizowanej przestrzeni obiekty
i elementy systemu powinny prowadzi¢ do tego, aby ich uktad przestrzenny byt
dostosowany do aktualnego poziomu rozwoju. Stworzony porzadek przestrzenny
w uktadzie poszczegdlnych struktur i jej elementow powinien doprowadza¢ do
osiggania zalozonych celéw dlugo i krotkoterminowych®. Z pojeciem regionow
zwigzane sg dwa pochodne zjawiska, a mianowicie regionalizm i regionalizacja.
Regionalizacja, czyli inaczej proces ksztaltowania regionu w przegladzie literatu-
ry definiuje si¢ jako system prawnoustrojowy, wystepujacy jako element ustroju
panstw europejskich. Utatwia on prowadzenie okreslonych zadan publicznych
i administracyjnych. Proces tworzenie regionéw jako narzedzia realizacji polityki
panstwa w tym aspekcie oznacza zarowno dziatanie jak i jego efekt. Jest to od-
zwierciedlenie (w wigkszosci panstw europejskich) delegowania uprawnien, zadan
i obowiazkéw na wladze regionalne.

Regionalizm jest uymowany jako wszelkie formy zrzeszania si¢ ograniczonej
liczby panstw. Podstawy organizacji i zrzeszania si¢ we wspolne grupy spoteczne
mogg opierac si¢ na podwalinach $cisle geograficznych, jak réwniez jezykowych,
kulturowych czy ideologicznych3®. Regiony jako samodzielne jednostki admini-
stracyjno-terytorialne daza w swoich dziataniach do ciaglej poprawy i wzrostu
gospodarczego. Realizujg powierzone im zadania publiczne z wiasnych srodkow
i funduszy panstwowych.

Na wzrost konkurencyjnosci regionu wptywa edukacja i jakos¢ ksztatcenia. Na
edukacje i jej jakos¢ w warunkach zréznicowania regionalnego wskazywat Polcyn?’

3 A. Gajda, Regiony w prawie wspolnotowym. Prawne problemy regionéw polskich w procesach
integracyjnych, Wydawnictwo Prawo i Praktyka Gospodarcza, Warszawa 2005.

3 A. Szewczuk, Teoria lokalny i regionalny. Teoria i praktyka, C.H. Beck, Warszawa 2011.

3 E. Halizak, Demokracja w stosunkach migdzynarodowych. Polish Quarterly of International
Affairs, Polska Fundacja Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 1998.

37 ]. Poleyn, Konkurencyjnosé¢ pomiedzy podmiotami edukacyjnymi prowadzgcymi ksztalcenie
na poziomie Srednim w zakresie ofert edukacyjnych na tle wybranych regionow, ,,Nierownosci
spoteczne a wzrost gospodarczy” 2014, nr 3, s. 241-249; A. H. Dzikowska, J. Polcyn, Regionalne
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oraz Dzikowska. Konkurencyjnos¢ regionu buduje si¢ czesto poprzez nasladownic-
two, zwickszenie chtonnosci rynku na nowe technologie oraz dostarczanie na rynek
kadry o wyzszych kompetencjach. Rozwoj gospodarki opartej na nauce i ustugach
oraz proces globalizacji i integracji lokalnej powoduje, ze przed systemem edukacji
sg stawiane ciggle nowe wyzwania. Edukacja jest jednym z obszaréw, w ktorym
nalezy zdynamizowac¢ dotychczasowe dziatania i zaciesni¢ wspotprace®®. Do deter-
minantow konkurencyjnosci regionu pod wzgledem nauki i innowacyjnosci zalicza
si¢ wykwalifikowane zasoby ludzkie, liczb¢ badaczy per capita, mobilno$¢ zasobow
ludzkich i mozliwosci, jakie w tym zakresie daje region. Duza liczba innowatorow
w dziedzinie telekomunikacji i technologii informatycznych (IT&T) oraz techno-
logie informacyjne i komunikacyjne na najwyzszym poziomie (ITC excellence) to
jedne z wazniejszych czynnikow przewagi komparatywnej regionu. Kazdy nardd
ma swoja zdolnos¢ do konkurowania. Stany, regiony, odrebne grupy spoteczne
powinny tworzyc¢ i kreowac swoja przewage konkurencyjng poprzez edukacje.
Spoteczenstwo powinno by¢ konkurencyjne, aby przycigga¢ inwestorow, rozwijaé
przemyst, handel i ustugi. Rozwdj gospodarki to nowe miejsca pracy i poprawa
warunkow zycia. Nowe, swieze podejscie do edukacji zaowocuje permanentnym
wzrostem i rozwojem. Dwudziesty pierwszy wiek zostat uznany za ,,stulecie edukacji
i umiejetnosci”. To czas edukacji, ktora ma by¢ motorem napgdowym nowoczesnej
gospodarki. Edukacja i system ksztalcenia w poszczegdlnych panstwach nie moze
funkcjonowa¢ niezaleznie i oddzielne od pozostatych elementéw rynku. Pomysto-
wos¢, kreatywnosc, mobilnosc¢ i szeroki wachlarz umiejetnosci spoteczenstwa maja
kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci kraju®.

W wyniku podpisania przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej w 1992
roku traktatu z Maastricht ustanowione zostaty odpowiednie instrumenty polityki,
ktérych jednym wspdlnym celem jest redukcja przestrzennych dysproporcji pomig-
dzy regionami. Niwelowanie istniejacych roézni¢ i asymetrii pozwoli na realizacje
postanowien Strategii Lizbonskiej, w ramach ktérej Unia ma sta¢ si¢ wspdlnym,
dynamicznie i jednolicie rozwijajagcym si¢ rynkiem. Trzema gléwnymi priorytetami
w ramach polityki spojnosci sg konwergencja (wspieranie wzrostu gospodarczego
i zatrudnienie w najbiedniejszych regionach), poprawa konkurencyjnosci oraz
tworzenie gospodarki opartej na wiedzy. Glownym zatozeniem gospodarki opartej
na wiedzy sa ludzie oraz posiadane przez nich umiejetnosci, wiedza i kwalifikacje.
Wiedza w tak przedstawionym kontekscie nie jest gtownym lecz najwazniejszym
zrodtem przewagi konkurencyjnej*.

zroznicowanie dostarczania ustug publicznych — wybrane aspekty metodologiczne, [w:] J. Pol-
cyn, P. Glowski (red.), Rozwoj regionalny i jego determinanty, Wydawnictwo PWSZ, Pita 2015,
s. 249-267.

3 A. Budzynska i in., Strategia Lizboriska — droga do sukcesu zjednoczonej Europy, D. A. E.
1. S. U. K. 1., Warszawa 2002.

39 P. Skills, 21 st Century Skills, Education & Competitiveness, Partnership for 21 st Century
Skills, Tuscon 2008, www.p21.org/

40 P. Drucker, Management Challangess for the 21" Century, Harper Collins Publishers, New
York 1999.
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Tak sformutowana definicja gospodarki to zarzadzanie, procesy zarzadzania
i umiejetne kierowanie ludzmi. Gospodarka oparta na wiedzy to czas spoteczen-
stwa wiedzy, spoteczefistwa informacyjnego w ktérym poprzez innowacje, roz-
woj infrastruktury informacyjnej, dostep do wiedzy oraz informacji jest niczym
nieograniczony. Zdaniem Druckera to wiedza, a nie praca, kapital i surowce sa
kluczowym zasobem.

Wszystkie podmioty polityki regionalnej, zaréwno prywatne, jak i publiczne,
moga wnie$¢ duzy wktad w kierunki i tempo rozwoju gospodarczego. Promocje
innowacji, prace badawczo-naukowe, podnoszenie jakosci zasobow ludzkich
przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, w szczegolnosci dla ludzi
mtodych (absolwentéw szkot).

Wedhug raportu Banku Swiatowego, az 64% swiatowego bogactwa przypada
na kapitat ludzki*'. We wspomnianym raporcie podjeto probe oszacowania $wia-
towego bogactwa na podstawie trzech rodzajow kapitatu, tj. kapitalu naturalnego,
gospodarczego i ludzkiego. Przeprowadzone badania pokazaty nast¢pujacy rozktad
wptywu: 20% to kapitat naturalny, 16% kapitat gospodarczy i 64% wspomniany
wczesniej kapitat ludzki. Kraje wysokorozwinigte opieraja swojg gospodarke na
ludziach. Kapitat ludzki w tych obszarach to ludzie bardzo dobrze wyksztatceni, kre-
atywni, posiadajacy tworcze, innowacyjne zdolnosci oraz kwalifikacje. Ich wiedza,
umiejetnosci i doswiadczenie sg nieodzownym warunkiem postepu technicznego,
gospodarczego i spotecznego*’. Umiejetnosci, wiedza i odpowiednie wyksztalce-
nie pozycjonuja mtodych ludzi na wysokim miejscu na rynku pracy. Od poziomu
i kierunku ich wyksztalcenia, nabytych umiejetnosci zaleze¢ bgdzie wysokos¢ ich
wynagrodzenia. Dobrze wyksztatcone i odpowiednio wychowane jednostki maja
wigksze szanse na znalezienie pracy (w ogole), czy takiej ktéra bedzie w petni
ich satysfakcjonowata. Edukacja wywiera korzystny wplyw na poziom dobrostanu
jednostek, a w szczegolnosei na stan ich zdrowia i kapitat spoteczny®.

Wsrdd osob mtodych bez odpowiedniego wyksztalcenia i wymaganych kwali-
fikacji ro$nie zagrozenie bezrobociem oraz wszelkimi jego negatywnymi aspektami
— zaliczy¢ do nich mozna zjawiska wykluczenia spotecznego i zawodowego, utratg
checi do zycia, alkoholizm, patologia itp.**. Nierownos$¢ spoteczna to taki sposéb
osiggania pozycji w spoteczenstwie, ktory jest sprzeczny z potocznym poczuciem
sprawiedliwosci, lub $cislej — ktory nie jest spotecznie legitymizowany*. Tak
rozumiane zjawisko nierownosci nie dotyczy cech osobowosciowych, fizycznych,
somatycznych czy psychicznych badanej jednostki. Wynika z przynaleznosci tej

4 W. Bank, World Bank annual report 1995, World Bank, Washington 1995.

42 ePolska. Plan dzialah na rzecz rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce 2001-2006,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2001.

4 K. Piech, Wiedza i innowacje w rozwoju gospodarczym: w kierunku pomiaru i wspoiczesnej
roli panstwa, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009.

# M. Kubiak, Wspdiczesne problemy demograficzne w aspekcie spoleczno-gospodarczym,
“Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy” 2010, vol. 10.

4 E. W. Lipinski, Rozpad polowiczny. Szkice z socjologii transformacji ustrojowej, Instytut
Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 1993.
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jednostki do danej grupy spotecznej. Nierownos$¢ to zjawisko, w ktorym ludzie
majg nieréwnie szanse na osiagni¢cie zyciowego sukcesu, nie ze wzgledu na to,
jakimi sa, lecz do jakiej grupy spotecznej naleza badz jaka w niej zajmuja pozycje*.

5. METODYKA BADAN

Przedmiotem analizy byly wyniki egzaminacyjne, uzyskane przez uczniéw szkot
gimnazjalnych w 2014 roku, we wszystkich gminach wojewodztwa wielkopolskiego.
W analizowanych gminach egzaminy zewngtrzne zostalty przeprowadzone przez
Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu. Egzaminy te byly standaryzowane
dla catej populacji, co daje rgkojmi¢ wiasciwego sprawdzenia nauczanych tresci,
a co wazniejsze zostaly zrealizowane niezaleznie od macierzystej szkoty.

Otrzymane wyniki postuzyty do wyliczenia wskaznikow egzaminacyjnych dla
badanych gmin. Analizowane wyniki okreslono w formie srednich wynikéw lub jako
sum¢ edukacyjnej wartosci dodanej dla interpretowanej gminy. Po przygotowaniu
map z zaznaczonymi wielkosciami charakteryzujacymi wielkosci edukacyjne dla
gmin, wyznaczono dystanse centrum-peryferie, okreslajac tym samym edukacyjne
zrdznicowanie regionalne na terenie Wielkopolski.

6. ANALIZA WYNIKOW

Teoria centrum — peryferie pojawita si¢ po raz pierwszy w latach 60 XX wieku.
Zajeli sie nig socjologowie i ekonomisci Ameryki Lacinskiej, aby dogtebnie zbadac
i wyjasni¢ nierdwnomierny rozwoj tego kontynentu*’. Teoria centrum — peryferia
jest rowniez wykorzystywana i szeroko opisywana w literaturze z zakresu gospo-
darki przestrzennej. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze obszary stabiej rozwinigte
to te, ktore sg oddalone od centréw danego regionu. Taki stan rzeczy jest spowo-
dowany ich potozeniem. Czesto sg to obszary trudniej dostgpne pod wzgledem
komunikacyjnym*. Cechami charakterystycznymi dla peryferii jest niska gestos¢
zaludnienia oraz staba urbanizacja®. Obszary peryferyjne sg kontrastem dla ob-
szaréw centralnych. Centra skupiajg znaczng czgs$¢ ludnosci oraz innowacyjne
i nowoczesne przedsi¢biorstwa.

Centra 1 peryferia prowadza szeroko rozumiang wspotprace nauki, edukacji,
badan i innowacji oraz przemystu. W wigkszosci rejonéw widoczna jest ekono-

46 P. Sztompka, Socjologia, Znak, Krakéw 2003.

47 J. Hryniewicz, Teoria “centrum — peryferie” w epoce globalizacji, “Studia regionalne
i Lokalne” 2010, vol. 2.

4 B. Googall, The Dictionary of Human Geografy, [in:] The Dictionary of Human Geografy,
Penguin, London 1987.

4 L. Satota, Zrdznicowanie wykorzystania funduszy Unii Europejskiej w ukladzie centrum —
peryferia, [w:] J. Potocki, J. Ladysz (red.), Gospodarka przestrzenna. Uwarunkowania ekonomiczne,
prawne i samorzadowe, Uniwersytet Ekonomiczny Wroctaw, Wroctaw 2013.
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miczna zalezno$¢ peryferii od centréw gospodarczych. Obszary centralne wrgcz
eksploatuja zasoby peryferii na swoje potrzeby. Przyktadem jest migracja najlepie;j
wyksztatconej mtodziezy z odlegltych terenow wiejskich do miast™.

Poczatki teorii centrum peryferie w gospodarce przestrzennej wywodza si¢
z tzw. szkoty francusko-belgijskiej, m.in. Hirschmana, ktéry twierdzil, ze rozwoj
gospodarczy, aby mdgl przebiega¢ pomyslnie musi by¢ nieréwnomierny. Uwazat
za naturalny proces formowania i kumulacji poszczegélnych czynnikéw wzrostu
wokot miejsc centralnych, stanowigcych biegun wzrostu. Jest to naturalny i samo-
czynny element rozwoju gospodarczego (Blazek and Uhlir, 2011).

W latach 60 ubiegtego wieku duze aglomeracje miejskie kojarzono z miejscami
kumulacji wiedzy, kapitalu i szeroko rozumianej innowacji. Byly one traktowane
jako obszary koncentracji na ograniczonej powierzchni. Lokalizowaly si¢ na nich
przedsigbiorstwa oraz jednostki naukowo-badawcze zwigzane z innowacyjnymi
i pionierskimi branzami. Tak silna koncentracja na malej powierzchni byta zdolna
do wytworzenia wystarczajacej sity przyciagajacej inne czynniki wytworcze'.
Rozmiar rynku w aglomeracji oraz niczym nieograniczony dostep podmiotow
gospodarczych do wiedzy, nauki i potencjalu badawczo-rozwojowego przyczynit
si¢ do przyciagania branz kooperujacych oraz konkurencji*>.

Przewaga konkurencyjna regionu polega na zdolnosci gospodarki do wdraza-
nia i adaptacji nowych technologii i rozwigzan, zaréwno w sferze produkcyjnej
jak 1 zarzadzajaco-organizacyjnej. Gospodarka oparta na wiedzy, kreowanie rynku
nowych technologii i innowacyjnego otoczenia biznesu jest jednym z zabiegow,
ktore pozwalajg na permanentny rozwdj. Cechy te z wigkszym powodzeniem
powstaja w obszarach wielkich miast anizeli na innych, mniejszych obszarach®>.
Aby regiony metropolitarne mogty si¢ szybko i dynamicznie rozwijaé, niezbed-
na jest takze obecnos¢ wysokiej klasy specjalistow i dobrze wyksztatconych
pracownikéw. W obszarach duzych osrodkéw miejskich sa usytuowane najlep-
sze placowki oswiatowe. Poziom nauczania oraz jako$¢ wynikow egzamindw
zewnetrznych pokazuja, ze placéwki te dobrze i prawidtowo ksztalca swoich
podopiecznych.

W przeprowadzonej analizie wynikow egzaminacyjnych, wida¢ wyrazng
dysproporcje pomiedzy szkotami z gmin wiejskich i miejskich. Nieréwnosci
w poziomie wiedzy gimnazjalistow z duzych osrodkéw miejskich i wsi obrazuje
kazdy kolejny egzamin. Profesor Maria Mendel, pedagog Uniwersytetu Gdan-
skiego twierdzi, iz zjawisko to nie jest obecne tylko na polskim rynku eduka-
cji. Osigganie stabszych statystycznie wynikdw z egzamindw przez uczniow

30 J. Banski, K. Czapiewski, Identyfikacja i ocena czynnikéw sukcesu spoleczno-gospodarczego
na obszarach wiejskich, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa
2010.

SUW. Kisiata, B. Stepinski, Rola obszaréw metropolitarnych w polityce regionalnej i rozwoju
regionalnym, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2013.

2 W. Gaczek, Metropolia jako Zrédlo przewagi konkurencyjnej gospodarki regionu, ,,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2010, vol. 246.

3 W. Kisiata, B. Stepinski, Rola obszaréw metropolitarnych..., dz. cyt.
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z mniejszych miejscowosci jest ogdlnie panujgcqg prawidlowoscig. Taki sam
stan rzeczy jest obecny w Stanach Zjednoczonych czy w Finlandii. W wiekszych
miastach jest lepszy i szerszy dostep do kapitatu kulturowego. To przyczynia sie
do uzyskiwania lepszych wynikow.

Kapitat kulturowy definiowany jest przez pojecie wiedzy, umieje¢tnosci i przed-
miotow o kulturowych wartosciach. Ludzie nabywaja i rozwijaja te wartosci
w czasie uczestnictwa w zyciu spolecznym. Ten rodzaj kapitatu, przybiera zda-
niem Bourgiedo, posta¢ ucielesniona, uprzedmiotowiong i zinstytucjonalizowana.
Postac ucielesniona to okreslony typ i poziom kompetencji kulturowej oraz wiedza
i kwalifikacje zawodowe. Uprzedmiotowiony charakter kapitalu kulturowego to
posiadane przez jednostke dobra kulturowe, ktérych nabycie i uzycie wymaga po-
siadania odpowiednich kompetencji. Zwienczeniem zdobytej wiedzy i kwalifikacji
sg przyznawane po zakonczeniu kolejnych etapow edukacji dyplomy, Swiadectwa
i certyfikaty. Zapewniaja one i dokumentuja zdobyte uprawnienia. Jest to trzeci
element kapitatu kulturowego, zwany zinstytucjonalizowanym®*.

Czynniki decydujace o rozwoju spotecznym skoncentrowane sg w miastach.
Nie wystepuja na tych obszarach zadne bariery dostepu do infrastruktury spotecz-
nej, kulturowej i edukacyjnej. W miastach uczniowie moga korzysta¢ z bogatych
zasoboéw naukowych, edukacyjnych oraz innych, takich jak np. obiekty sportowe.
Osrodki wiejskie w tej charakterystyce wypadaja duzo gorze;j. Stan i jako$¢ pomocy
naukowych oraz edukacyjnych jest znacznie ubozszy niz w osrodkach miejskich™.
Zgodnie z teoria spolaryzowanego rozwoju, wzrost gospodarczy moze dokonywac
si¢ jedynie w tzw. obszarach rdzeniowych. W tych miejscach skupiaja si¢ dziatal-
nosci zaawansowane technologicznie, zlokalizowane sg tam jednostki naukowo-
-badawcze oraz jednostki edukacyjne kazdego szczebla (od szkoty podstawowej
po dobrej klasy renomowane, wyzsze uczelnie).

Peryferia natomiast, otaczajac centrum, charakteryzuja si¢ rodzajem dziatal-
nosci opartej na tradycyjnych galeziach gospodarki (rolnictwo, przemyst ciezki,
gdrnictwo) oraz stabo zaawansowanym technologicznie przemysle przetwdrczym.
Centra to miejsca lokalizacji innowacji oraz ushug wyzszego rzedu. Do tego rodzaju
aktywnosci niezbedny jest wysokiej klasy kapitat ludzki. W obszarach centrum
szkolnictwo charakteryzuje si¢ wyzszym i lepszym poziomem ksztalcenia niz na
terenach od niego oddalonych. W literaturze przedmiotu takie centralne miejsca
(W ujeciu przestrzennym) nazywane sa biegunami wzrostu.

Zgodnie z ta teorig rozwdj 1 wzrost gospodarczy, ktory wywotuje efekty po-
budzajaco-napgdzajace, powstaje na terenie aglomeracji miejskich. Miasta i ich
potencjal (naukowy, edukacyjny, produkcyjny i kapitatowy) decyduja o tempie
i kierunkach rozwoju. Aglomeracje miejskie stanowiag w tym kontekscie obszary
centralne regiondw, ktore to w zalezno$ci od swojej sity i potencjatu, oddziatuja

3% P. Bourdieu, Dystynksja. Spoleczna krytyka wiladzy sqdzenia, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2005.

5 Program rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na lata 2008-2016, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, Warszawa 2008.
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na tereny sasiednie i dysponuja czynnikami napedzajacymi®®. Wptyw ten postrze-
gany jest jako pozytywny czynnik wzrostowy. Izochroma dojazdow oraz zasigg
przestrzenny strumieni towardw to przestanki warunkujace rozprzestrzenianie si¢
efektow polaryzacji, pochodzacych z centralnych obszaréw regionalnych. Powsta-
jace w miejscach wzrostu podmioty gospodarcze, uczelnie, szkoly o wysokim
poziomie ksztalcenia, jednostki naukowo-badawcze, ktore decyduja o dynamice
i tempie zmian, traktuja te miejsca jako dogodne do prowadzenia dziatalno$ci
ekonomicznej (np. blisko$¢ zasobow naturalnych, rozwinieta infrastruktura, ist-
niejace juz jednostki naukowo-badawcze, dobrze wyksztalceni absolwenci szkét,
wykwalifikowani pracownicy itp.)’.

Sita oddziatywania aglomeracji miejskich na obszary sgsiednie jest hierar-
chiczna. Zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem odlegtosci od centrum. Na obszarach
peryferyjnych zasieg dyfuzji jest niewielki, czesto wrecz niezauwazalny®. Taki
stan rzeczy widoczny jest rowniez na przedstawionych rysunkach 1,2,3,4,5
oraz 6. Obrazuja one wyniki egzaminéw gimnazjalnych w 2014 roku w wo-
jewodztwie wielkopolskim w poszczegdlnych gminach. Ich analiza zostata
przeprowadzona na podstawie $redniej wielko$ci wynikow egzaminacyjnych
oraz wskaznika EWD (edukacyjna warto$¢ dodana). Badaniu i opisowi pod-
legaty te przedmioty, ktore uczniowie szkot gimnazjalnych zdawali w ramach
obowigzujacych przepiséw oswiatowych. Byly to przedmioty humanistyczne
i matematyczno-przyrodnicze.

Na przedstawionych rysunkach, ktére zawieraja $rednie wyniki oraz wartos$¢
wskaznika EWD wyraznie rysuja si¢ (zaznaczone najciemniejszym kolorem zie-
lonym) omawiane centra. Charakteryzuja si¢ one najwyzsza wielko$cig badanych
wskaznikow.

Rysunek pierwszy przedstawia $redni wynik egzaminow gimnazjalnych z puli
przedmiotéw humanistycznych (2014). Wyrdzniajace si¢ centra to miasto Poznan,
Kalisz, Konin, Pita, Leszno. Ich promien oddzialywania wynosi odpowiednio
28 km, 27 km, 23 km, 29 km 1 19 km.

Na uwage zastuguja rowniez takie miejscowosci jak Krzyz Wielkopolski oraz
Wronki. Sg one skrajnie potozone w zaznaczonym obszarze. Charakteryzujg si¢
najwyzszymi wynikami i oddziatuja na sgsiadujgce gminy w kierunku centrum ob-
szaru. Promien oddzialywania do srodka obszaru wynosi okoto 24,3 km. Obszarem
z wysokimi wynikami z egzaminow w tej czgsci wojewodztwa jest rdwniez gmina
Wolsztyn, z promieniem oddziatywania w stron¢ poludniowa wynoszacym okoto 34
km, a w strong pétnocna 15 km. Migdzychdd 1 Miedzichowo w zachodniej czesci
wojewddztwa wielkopolskiego to gminy o bardzo wysokich wynikach. Zakres ich
wptywu to tylko obszar obu gmin — okoto 27 km.

3 A. Paczoski, Bieguny wzrostu jako koncepcja rozwoju. Pomorski przeglgd gospodarczy,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2013.

57 Tamze.

38 M. Stanny, Przestrzenne zréznicowanie rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce, IRWiR PAN,
Warszawa 2013.
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Rysunek 1. Sredni wynik egzaminéw gimnazjalnych w 2014 roku — wskaznik humanistyczny
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie prowadzonych analiz.

Czg$¢ potudniowo-zachodnia wojewddztwa to obszar Grodziska Wielkopol-
skiego z do$¢ duzym i rownomiernym zakresem oddziatywania (srednie wyniki
egzaminow zblizone do centrum, ktorym w tym obszarze jest Grodzisk). Najdalej
wysuni¢te na potudnie jest miasto Kepno, ktorego sasiednie gminy charakteryzuja si¢
wysokimi zrownowazonymi wynikami egzaminow z przedmiotow humanistycznych.

Wschodnio-poludniowa cze$¢ wojewodztwa to teren oddziatywania miasta
Ostrow Wielkopolski, ktérego sredni promien wptywu wynosi 14 km. Kolejny w tej
czesci wojewodztwa obszar polaryzacji to teren wspomnianego Kalisza ze Srednim
promieniem wptywu rownym 27 km (w kierunkach poétnoc-potudnie to 38 km,
a w kierunku zachodnim — 12,8 km). Miasto Turek przedstawia si¢ na mapie jako
srodkowy punkt centralny oddziatywania na pobliskie gminy. Jego zasieg to 14 km.
Tuz obok Turka kolejne obszary z wysokimi wynikami egzaminow to miasta Koto
i Babiak z promieniem oddzialywania w kierunku zachodnim i wschodnim 24 km.
Wschodnia cze$¢ wojewddztwa charakteryzuje si¢ istnieniem centrum w miescie
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Konin ze znacznym zakresem oddziatywania na tereny sasiadujace bezposrednio
i nie tylko. Jego zakres wplywu wynosi 23 km.

W centralnej czeéci wojewddztwa najwickszym (wspomnianym wcze$niej 28
km) srodkowym promieniem oddzialywania charakteryzuje si¢ miasto i gmina
Poznan. Nastepnym duzym obszarem, na ktére oddziatuje centrum, jest miasto
Pita z promieniem okoto 24 km. W najdalszej potnocnej czesci wojewddztwa
znajduje si¢ miasto Ztotow z promieniem oddziatywania okoto 19 km. Zaznaczony
ciemnozielonym kolorem jest rowniez obszar Wagrowca, ktory charakteryzuje si¢
wysokim wynikiem egzamindw z przedmiotéw humanistycznych z niewielkim
zakresem oddziatywania (tylko w obrebie swojej gminy).

Rysunek 2 przedstawia srednie wyniki z przedmiotdéw matematyczno-przy-
rodniczych. Widniejace na mapie obszary ciemnozielone z najwyzszymi wyni-

Rysunek 2. Sredni wynik egzaminéw gimnazjalnych w 2014 roku — wskaznik matematyczno-
przyrodniczy
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie prowadzonych analiz.
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kami z egzaminéw wrysowuja si¢ w podobnych obszarach jak miato to miejsce
w przypadku analizy wynikéw z puli przedmiotéw humanistycznych. Sa to réw-
niez osrodki skupione wokét takich miast, jak: Poznan, Kalisz, Leszno, Konin.
Nie widnieje jednak tak wysoki wskaznik sredniej z egzaminow matematyczno-
-przyrodniczych w Kepnie i sgsiednich gminach. Pojawit si¢ natomiast w czgsci
potudniowej wojewoddztwa obszar Rawicza wraz z otaczajacymi gminami, gdzie
widoczna jest wysoka $rednia z analizowanych przedmiotow. Na uwage zashu-
guja réwniez miasta Jarocin i Srem oraz ich sasiedztwo, gdzie widaé zblizony,
wysoki poziom wynikow.

Badanie w zakresie $rednich wynikéw przeprowadzono réwniez oddzielnie
dla wynikéw z jezyka polskiego i matematyki. Analiz¢ zaleznos$ci i rozktadu
w poszczeg6lnych szkotach gminnych przedstawiaja mapki na rysunkach 3 i 4.

Rysunek 3. Sredni wynik egzaminéw gimnazjalnych w 2014 roku — jezyk polski
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie prowadzonych analiz.
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Rysunek 4. Sredni wynik egzaminéw gimnazjalnych w 2014 roku — matematyka
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie prowadzonych analiz.

Analiz¢ wynikow z egzamindw gimnazjalnych na podstawie edukacyjne;j
wartosci dodanej (EWD) z przedmiotow humanistycznych oraz matematycznych
przedstawiono odpowiednio na rysunkach 5 i 6.

Rysunek 5 przedstawia edukacyjng warto$¢ dodang z przedmiotéw humani-
stycznych. Mapka ta obrazuje réwniez widoczng tendencj¢ oddzialywania wigk-
szych osrodkow miejskich na obszary peryferyjne. Analizowane wyniki pokazuja
wplyw miasta Poznan, ktorego zakres troche si¢ zmniejszyt w kierunku pétnocnym,
gdyz wida¢ wyraznie nizsze wielkosci wskaznika EWD w Obornikach, Rogoznie
i Ryczywole. W pélnocno-$rodkowej czgsci wojewodztwa, zaznacza si¢ obszar
oddziatywania miasta Pita z podobnym promieniem jak w przypadku miasta Zto-
tow oraz Wagrowiec.

Zachodnia cze$¢ wojewodztwa to wysokie warto$ci wskaznika EWD w gmi-
nach Migdzychdd, Miedzichowo oraz w Krzyzu Wielkopolskim. Warto jednak



470 Sebastian Stepieni, Greta Poszwa

Rysunek 5. Edukacyjna wartos¢ dodana z przedmiotéw humanistycznych w 2014 roku
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie prowadzonych analiz.

zwroci¢ uwage, ze w przypadku wskaznika EWD gmina Krzyz nie ma juz tak
silnego wpltywu na wartosci tego miernika na pobliskie obszary, jak miato to
miejsce w przypadku sredniej z egzaminow. Taka sama sytuacja dotyczy gminy
Wronki, w ktérej widnieja wysokie wielkosci tego wskaznika, podczas gdy gminy
w kierunku zachodnim osiagnely bardzo niskie warto$ci. Gminy skierowane od
Wronek w kierunku Poznania maja wysokie wskazniki, tak jak to miato miejsce
w przypadku $redniej z wynikéw egzamindéw. Sytuacja we wschodniej czgsci wo-
jewodztwa obrazuje rowniez oddziatywanie wigkszych o$rodkéw na wyniki EWD
w obszarach sgsiednich. Przyktadem jest najdalej wysunigty na potudnie obszar
Kepna, wplywajacy na wartosci EWD w sasiednich gminach. Podobna sytuacja
ma miejsce w Kaliszu, Turku oraz Kole. W przypadku wielkosci EWD rysuje
si¢ nieco wiekszy niz w przypadku $rednich wynikoéw promien oddzialywania
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Ostrowa Wielkopolskiego. Wynosi on 20 km, a w przypadku $rednich wynikow
z egzaminOw promien byt réwny 12 km.

Rysunek 6. Edukacyjna warto$¢ dodana z matematyki w 2014 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie prowadzonych analiz.

7. PODSUMOWANIE

Kapitat ludzki jest znaczacym czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego
oraz spotecznego. Jako$¢ kapitatu ludzkiego determinujg kierunki i tempo zmian.
Inwestycje w ludzi to nieodzowny element procesow rozwoju. Aby gospodarka
otrzymata wyksztatcong i wykwalifikowang kadr¢ pracownicza konieczne s3 jed-
noczesne i nieroztaczne dziatania w dwoch obszarach. Pierwszy obszar to edukacja
— edukacja jako system wychowania spotecznego i ksztalcenia przyszlych warto-
Sciowych pracownikéw. Drugi obszar to wspdlpraca szeroko pojmowanej gospo-
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darki — grupy pracodawcow — z systemem oswiatowym. Wspodlpraca ta powinna
opiera¢ si¢ z jednej strony na mozliwosciach szkolnictwa publicznego, a z drugiej
na okresleniu, jakie grupy zawodowe sa najbardziej poszukiwane przez rynek.

System edukacji powinien by¢ dostosowany do oczekiwan i wymogow ciagle
zmieniajacego si¢ i1 fluktuujacego otoczenia. Kazda grupa spoteczna posiada swoja
zdolno$¢ do konkurowania. Jednostki ludzkie zorganizowane w grupy spoteczne
tworza i kreuja swoja przewage konkurencyjng poprzez edukacje. Spoteczenstwo,
aby by¢ konkurencyjne, powinno by¢ dobrze wyksztatcone, a zdobyta wiedza
1 umiejetnosci dostosowane do wymogdw rynku pracy. Wysoka jako$¢ kapitatu
ludzkiego to czynnik gwarantujacy pomyslny rozwoj. Wykwalifikowana kadra
pracownicza utatwi przycigganie potencjalnych inwestoréw. Nowe inwestycje to
nowe miejsca pracy.

Aby mdc obserwowaé permanentny rozwoj i wzrost, konieczne jest nowe,
swieze podejscie do edukacji publicznej. Dwudziesty pierwszy wiek zostat uznany
za ,stulecie edukacji i umiejetnosci”. To czas edukacji, ktora ma by¢é motorem
napgdowym nowoczesnej gospodarki.

Przedstawione w powyzszym artykule badania pokazuja, jak ksztattuje si¢
poziom edukacji na terenach wszystkich gmin wojewodztwa wielkopolskiego. Wi-
doczne jest zréznicowanie regionalne pomiedzy poszczegélnymi gminami. Srednie
wyniki osiggni¢te przez ucznidw szkol gimnazjalnych na egzaminie koncowym
pokazaty, jak odmienny jest poziom nauki w poszczegdlnych placowkach oswiato-
wych. Edukacja jako istotny sktadnik kapitatu ludzkiego znacznie obrazuje roznice
pomigdzy poszczegolnymi gminami. Jest ona jednym z elementéw wplywajacych
na zréznicowanie regionalne.

Analizujac znaczenie i istote poziomu edukacji w rozwoju i ksztattowaniu
potencjatu gospodarczego mozna uznac, iz jest ona istotnym czynnikiem wptywa-
jacym na poziom nieréwnosci spotecznych. Wykorzystane w badaniu wskazniki:
edukacyjna wartos¢ dodana ze zdawanych przedmiotéw oraz Srednie wyniki z eg-
zamindw (z tychze przedmiotow) obrazuja kreacj¢ centrow regionalnych. Centra
te charakteryzuja si¢ najwyzszymi wynikami i najwyzsza wartoscig wskaznika
EWD. Obszary te oddzialuja na tereny sasiednie. Im dalej od centrum, to zasieg
ich dzialania maleje. Malejacy wptyw obszardéw centralnych jest odnotowywany na
obszarach odleglych — peryferiach. Przedstawione tam wskazniki maja najmniej-
sze wartosci. Potwierdza to zaakcentowang w tytule artykutu rolg edukacji jako
sktadnika réznicujacego poszczegoélne gminy. Zrdéznicowanie to przybiera postaé
szeroko omawianej w literaturze przedmiotu teorii centrum — peryferie.

Na zamieszczonych w niniejszym opracowaniu mapkach wyraznie widac
rozbieznosci w poziomie wynikdw egzamindéw koncowych w gimnazjach, przepro-
wadzanych we wszystkich gminnych placéwkach o§wiatowych. To zréznicowanie
wplywa na poziom i jako$¢ kapitalu ludzkiego na poszczegodlnych obszarach.
Osiagnigte niskie wyniki z egzaminéw to powdd niskiego poziomu ksztalcenia,
jak réwniez zbyt niskiego i stabo rozwinigtego w spotecznosciach peryferyjnych
kapitatu kulturowego. Uczniowie z duzych osrodkow miejskich czy aglomeracji
maja znacznie wigksze mozliwosci wyboru szkoly podstawowej i gimnazjum.
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Z przeprowadzonych ogoélnopolskich badan wynika, iz 83% mtodziezy wiej-
skiej uczeszcza do swoich szkot regionalnych. Mlodziez z miasta z racji miejsca
zamieszkania, lepszej komunikacji i fatwiejszej dostgpnosci wybiera swoje szkoty
rejonowe tylko w 53%. Czynniki stymulujace go innych wyboréow: to dobra opi-
nia placowki, lepsza oferta edukacyjna czy realizacja przez szkole specyficznych,
nowatorskich programow nauczania®. Taki stan rzeczy jest powodem tego, ze
mtodziez miejska ma wigksze szanse na zdobycie lepszego wyksztatcenia, a co
za tym idzie wyzszych wynikéw na egzaminach koncowych.
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EDUCATION AS AN IMPORTANT COMPONENT OF HUMAN CAPITAL
AFFECTING REGIONAL DISPARITIES

Summary: This article contains an analysis of regional disparities in the area of educa-
tion. These disparities are among the significant factors that affect education and lead to
social inequalities. This analysis involves municipal educational institutions located in the
Wielkopolska Region. The study concerns middle school exams, and the analysed indicators
include mean exam results and the educational added value. The paper contains a brief theory
of human capital development and describes its impact on regional disparities. The results
show the emergence of regional centres, which are most often located in large cities. They
affect peripheral areas, which are situated further away from them. In these areas, students
achieved worse exam results. In these places, education is at a lower level and its condition
affects the lower quality of human capital.

This state of affairs is due to the fact that schoolchildren from smaller towns have worse
access to educational offers. Rural institutions often do not implement specific, innovative
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educational programmes, which ensure a higher level of education. Schools in large urban
centres offer better education owing to improved assess to other learning centres. The effects
of this situation are reflected in the presented results of examinations.

Following sources of information were used in the paper: literature, OECD sources and ma-
terials of Regional Examination Board. On the basis of the data examination indicators were
calculated for surveyed municipalities. Analyzed results were set out in the form of average
results or as the sum of the educational added value. After preparing maps with marked values
characterizing the size of the educational value of municipalities distances center-periphery
were designated.

Key words: education, human capital, regional disparities, social inequalities, educational
added value (EWD).
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