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Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej przeszty w ostatnich latach glebokie prze-
obrazenia. Poczawszy od zmiany struktury poprzez system szkolenia az po za-
kres wykonywanych zadan bojowych. Wojsko Polskie, inaczej armia — to literal-
nie nazwany w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej organ pafstwowy z jasno
okre$long misja dotyczaca ochrony niepodleglosci pafistwa i niepodzielnosci jego
terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic przy
jednoczesnym zachowaniu neutralno$ci w sprawach politycznych oraz podleglo-
$ci cywilnej i demokratycznej kontroli (Konstyiucia Rzeczypospolite] Polskiej, Warsza-
wa 1997 7). Pierwszym zwiastunem restrukturyzacji armii byto wejscie Polski do
grona panstw demokratycznych na poczatku lat 90. ubiegltego stulecia. W kon-
sekwencji dokonano wielu zabiegéw stuzacych dopasowaniu struktury armii do
potrzeb obrony pafistwa suwerennego i demokratycznego. Nastapita wowczas ra-
dykalna zmiana doktryny obronnej. Zmienily sie réwniez zadania i funkcje woj-
ska. Przede wszystkim sily zbrojne zostaly przywrécone narodowi. Armia ulegta
przeksztalceniom takze z powodu nowej sytuacji geostrategicznej w Europie i na
$wiecie (J. Maciejewski, 2004).

Kolejnym etapem na drodze przemian byl z pewnoscia udziat Polski w progra-
mie Partnerstwo dla Pokoju, ktéry miat na celu przygotowanie polskiej armii do
wejscia w struktury Sojuszu Potnocnoatlantyckiego (NATO). W tym czasie caly
wysitek reformatoréw wojska skupiat si¢ na dostosowaniu wszelkich struktur,
systemdw i procedur obowiazujacych w polskich sitach zbrojnych do rozwiazan
stosowanych w NATO. Wedlug wstepnych prognoz oceniono, ze wprowadzenie
planowanych rozwiazan restrukturyzacyjnych bedzie sie wiazalo z realizacja oko-
10 1200 powaznych zmian organizacyjnych: okoto 500 formowan, ponad 300 prze-
formowan i okoto 400 rozformowan réznych struktur. Przewidywany czas re-
alizacji tych zamierzefi pozostaje jeszcze niezakoficzony w zwiagzku z trwajacy
modernizacja techniczng oraz profesjonalizacja sit zbrojnych.

Gruntownej przebudowie poddany zostal réwniez system szkolenia. Dla ofice-
réw szczegblnego znaczenia nabrata znajomoé¢ jezyka angielskiego, co otworzyto
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szersze perspektywy nie tylko awansu, ale takze zdobycia niezbednego do§wiad-
czenia podczas udziatu we wspélnych ¢wiczeniach oraz misjach zagranicznych.
Wiele nowych wyzwan pojawiajacych sie przed mtoda kadra oficerska spowodowa-
fo konieczno$¢ ustawicznego doszkalania w celu zdobywania nowych specjalnosci
i podnoszenia swoich umiejetnosci na obejmowanych stanowiskach. Naprzeciw
tym oczekiwaniom zaczely wychodzi¢ uczelnie wojskowe przez reforme progra-
moéw ksztalcenia oraz organizowanie réznych kurséw doskonalacych, promujac
ideg ksztalcenia ustawicznego jako podstawowego wyznacznika modelu ksztal-
cenia kadr oficerskich. Te i inne zmiany podyktowane zostaly nie tylko potrzebg
demokratyzacji armii, ale takze koniecznoscig koordynacji europejskiej polityki
edukacyjnej zgodnie z podpisana Deklaracja Boloniska dazaca do utworzenia Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (P. Gawliczek, 2010).

Ponadto wyzsze szkolnictwo wojskowe wprowadzito w zycie rewolucyjng zmia-
ne dotyczaca alternatywnej mozliwosci zdobycia szliféw oficerskich. Powstaty
dwa modele: obok istniejacego, dotychczas jedynego, gdzie studia trwajg cztery
lata i przez ten okres w rownej mierze ksztalca podchorazych zaréwno pod katem
wiedzy ogolnowojskowej, jak i specjalistycznej; powstal zupetnie nowy, ktéry ma
za zadanie przysposobi¢ juz wyksztalconych specjalistow (absolwentéw wyzszych
uczelni cywilnych) do stuzby w wojsku. Ten model dziata na podstawie zaplecza
istniejacych wyzszych uczelni wojskowych, a nosi nazwe studium oficerskiego.
Nauka trwa tam od sze$ciu miesiecy do pottora roku w zaleznoéci od specjalno-
$ci, wiec umownie bedziemy nazywa¢ go ,modelem jednorocznym”. Dzieki temu
wyksztatceni specjalisci roznych dziedzin maja szanse zasili¢ szeregi kadry oficer-
skiej, zdobywajac wiedze i umiejetnosci niezbedne w wojsku.

Analizujac te dwa modele, tj. czteroletni (tradycyjny) oparty na systemie wyz-
szych uczelni wojskowych oraz jednoroczny (nowo powstaly) reprezentowany
przez studium oficerskie, dochodzimy do zasadniczej treéci tej publikacji, ktéra
owe modele ksztalcenia odnosi¢ bedzie do zagadnienia ,,przystosowania zawodo-
wego” miodych oficeréw na ich pierwszych stanowiskach stuzbowych. Problem
przystosowania zawodowego rozumiany bedzie jako stan réwnowagi pomiedzy
wewnetrznymi wymogami badanych oficeréw a wymogami ich $rodowiska pracy.
Wyrazaé sie on bedzie przez:

* posiadanie wysokich kompetencji zawodowych,

* pozytywne postawy zawodowe,

* posiadanie poczucia kontroli (sprawstwa) w sytuacji pracy,
e poczucie obciazenia wykonywang praca,

* style radzenia sobie ze stresem,

* osiggniecie zadowolenia z wojska i wybranego zawodu.
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Zatem przedmiotem opracowania uczyniono problem przystosowania zawo-
dowego mtodych oficeréw Wojska Polskiego na pierwszych stanowiskach stuzbo-
wych rozpatrywany w ujeciu dwoch istniejacych modeli ksztalcenia:

e wyzszych uczelni wojskowych — model czteroletni;
e studium oficerskiego — model jednoroczny.

Celem prowadzonych badan jest ocena poziomu przystosowania zawodowego
absolwentéw wyzszych uczelni wojskowych oraz absolwentéw studium oficer-
skiego na pierwszych stanowiskach stuzbowych w Wojsku Polskim. Realizacja tak
okreslonego celu pozwoli oceni¢ poziom przystosowania zawodowego badanych
oficeréw bedacych absolwentami uczelni wojskowych i studium oficerskiego oraz
wypracowa¢ wnioski stuzace optymalizacji ich procesu ksztalcenia.

Badania reprezentuja przede wszystkim pedagogiczny punkt widzenia. Jednak
w warstwie teoretycznej, jak rowniez metodologicznej maja charakter interdyscy-
plinarny. Wykorzystane zostaly twierdzenia i ujecia badawcze typowe dla pedago-
giki pracy, psychologii, socjologii oraz organizacji zarzadzania.

Strukture opracowania wspottworza cztery rozdzialy, z ktérych dwa pierwsze
prezentujg podstawy teoretyczne procesu badawczego, trzeci i czwarty — meto-
dologiczne zatozenia badan oraz zawiera oméwienie i interpretacje uzyskanych
wynikéw. Cato$¢ uzupetnia podsumowanie, bibliografia oraz spis tabel, wykreséw
i rysunkow.

W pierwszym rozdziale oméwiono system ksztalcenia oficeréw w Wojsku Pol-
skim. Przedstawiona tu zostala rola oficera w Sitach Zbrojnych RP oraz zagadnie-
nie ksztalcenia oficeréw w uczelniach wyzszych z uwzglednieniem czteroletniego
i rocznego modelu ksztalcenia. Ponadto w rozdziale tym poruszono kwestie do-
skonalenia zawodowego oficeréw w jednostkach wojskowych.

Pierwszy podrozdzial przybliza wielowymiarows role, jaka niewatpliwie od-
grywa pozycja oficera w Wojsku Polskim. Podjeto tu probe nakreslenia pewnego
rysu historycznego, ktéry ma na celu przyblizy¢ specyfike, wymagania oraz zmie-
niajace si¢ z czasem okolicznosci stuzby wojskowej oficeréw w polskich sitach
zbrojnych. Oceniajac poszczegdlne okresy, poczawszy od rycerstwa, poprzez cza-
sy rozbioréw, powstan i wojen, az po wspolczesno$é, mozna dostrzec, co ztozyto
sie na obecny ksztalt roli, jaka odgrywaja oficerowie w Wojsku Polskim oraz jak
zmienialy sie, w zalezno$ci od ustroju i sytuacji politycznej, stanowiska i stopnie
oficerskie. Jest to dobry moment, aby uswiadomi¢ sobie, ze etos polskiego oficera
budowany byl przez pokolenia, wzrastajac na kanwie dos§wiadczen i nielatwych lo-
SOW naszej ojczyzny.

Kolejnym zagadnieniem jest problematyka ksztalcenia oficeréw w uczelniach
wyzszych. Zostala ona przedstawiona z uwagi na temat tej publikacji w rozbiciu
na dwa modele ksztalcenia — roczny i czteroletni. Obydwa modele opisano na pod-
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stawie materialéw pozyskanych z Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroclawiu. Mozna tutaj zapozna¢ sie z zasadami rekrutacji, programem naucza-
nia, a takze przekona¢ si¢ o istotnej dychotomii ksztalcenia oficeréw w Polsce.
Roéznice we wspomnianych modelach sa widoczne praktycznie na kazdym etapie
studiow. Po wnikliwej lekturze tego podrozdziatu nabiera sie wlasciwego rozumie-
nia oraz przekonania o stusznosci i celowos$ci podjetych badan.

Ostatnie zagadnienie pierwszego rozdzialu zawiera rozwazania zwigzane
z ksztalceniem oficeréw. Rozpatrywana tutaj kwestia dotyczy doskonalenia zawo-
dowego oficeréw w jednostkach wojskowych. Jest to wiec analiza aktualne;j sytuacji
oficeréw juz pracujacych w jednostkach wojskowych w odniesieniu do ich dalsze-
go rozwoju. Istniejg bowiem rézne mozliwosci dalszego ksztalcenia i podnoszenia
swoich wojskowych i nie tylko kwalifikacji. Jako Zrodha stuzg w tym przypadku
instrukcje i dokumenty normatywne obowiazujace w sitach zbrojnych, a takze ba-
dania naukowe prowadzone w Akademii Obrony Narodowe;j.

Drugi rozdzial teoretyczny po$wiecony jest przystosowaniu zawodowemu.
Problem ten jest rozpatrywany jako przystosowanie do warunkéw i okolicznosci
pracy na pierwszym stanowisku stuzbowym. Zakres tematyczny tego rozdziatu
wykracza poza funkcjonowanie zawodowe oficeréw, czy w ogole wojskowych 1 uj-
muje problematyke przystosowania zawodowego nowych pracownikéw w réznych
srodowiskach zawodowych w pierwszej podjetej przez nich pracy.

Dokonano przegladu funkcjonujacych definicji przystosowania oraz réznych
ich interpretacji. Podjeto probe odszukania tej najwlasciwszej formuly, ktéra be-
dzie wykorzystana w dalszej czesci opracowania jako pierwowzor zarysowanej juz
koncepcji. Chodzi tutaj o to, aby wiasciwie zdefiniowaé pojecie przystosowania
zawodowego i na tej podstawie formutowac jego okreslone sktadowe.

W dalszej cze$ci monografii przedstawione sa wyodrebnione elementy przysto-
sowania zawodowego. Omdwiono nastepujace komponenty: zadowolenie z pracy,
poczucie kontroli (sprawstwa) w sytuacji pracy, radzenie sobie ze stresem, sytuacja
pracy oraz kompetencje zawodowe, ktorego wyznacznikami sg wiedza ogélna i za-
wodowa, umieje¢tnosci oraz postawy zawodowe. Prezentacja réznych odniesien do
tych cech daje mozliwo$¢ glebszego wgladu w problematyke przystosowania zawo-
dowego i stworzenia odpowiedniej plaszczyzny poréwnawczej do merytorycznie
poprawnej analizy wynikéw badan.

W ostatniej czeéci analiz teoretycznych ukazano dotychczasowe osiggniecia
naukowe w postaci uzyskanych wynikéw badan empirycznych nad problematyka
przystosowania. Analizujac rézne zrédla, starano sie dobrac te, ktére najczytelniej
odzwierciedlaja badane cechy. Zostaly tu zawarte rezultaty badaf nad przystoso-
waniem zawodowym przeprowadzone w kraju w ostatnich latach. Zamieszczone
sa dodatkowo niektore wyniki czastkowe i wykresy ulatwiajace interpretacje zebra-
nego materiatu. Dzigki tym rozwazaniom mozna dostrzec do$¢ bogaty potencjat
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doswiadczen z tematem przystosowania, lecz brak jest w dotychczasowej literatu-
rze przyktad6w zaczerpnietych ze specyficznego srodowiska wojskowego. Tym bar-
dziej zasadnym staje si¢ fakt podjecia tak sformutowanego problemu badawczego.

Kolejny rozdziat zawiera metodologiczne podstawy badan wlasnych: przed-
miot i cel badan, metody, techniki i narzedzia badawcze. Scharakteryzowano row-
niez badane osoby. Podstawg zgromadzonego materiatu empirycznego bylo zasto-
sowanie metody sondazu diagnostycznego realizowanego technika ankietows.

Zebrany material badawczy zostal przedstawiony w rozdziale czwartym.

W rozdziale tym dokonano ogdlnego poréwnania przystosowania zawodowego
oficerdw, ktérzy ukonczyli uczelnie wojskowe, i absolwentow po studium wojsko-
wym. Kolejnym elementem poréwnania byly przyjete wymiary przystosowania
zawodowego: kompetencje zawodowe obejmujace wiedze¢ ogolng i zawodowa ba-
danych oficeréw, ich kompetencje zawodowe i przygotowanie do dzialania w réz-
nych warunkach stuzby (w czasie pokoju, w wojskowych misjach zagranicznych
iw warunkach potencjalnego pola walki). W dalszej czeéci tego rozdziatu ukazano
analize poréwnawcza postaw zawodowych badanych oficeréw, ich poczucie kon-
troli w sytuacji pracy, poczucie obcigzenia wykonywang pracy i style radzenia sobie
ze stresem. Analizy poréwnawcze koniczy przedstawienie wynikéw dotyczacych
zadowolenia z wojska i sytuacji pracy oficeréw objetych badaniem.

Whnioski z badan zawarte zostaly w podsumowaniu. Znalazly si¢ tu zaréwno
teoretyczne sugestie, jak i rekomendacje praktyczne stuzace doskonaleniu przygo-
towania profesjonalnego oficeréw Wojska Polskiego.



