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Dorota Ciechanowska

Od edukacji ustawicznej do calozyciowego uczenia si¢
— potrzeba ksztalcenia kompetencji uczenia si¢

Idea edukacji ustawicznej po raz pierwszy zostala w petni sformutowana na
poczatku dwudziestego wieku przez Basila Yeaxlee w 1929 roku. Wspolnie
z Eduardem Lindemanem ustanowili naukowe podstawy szerokiego rozumienia
tego zagadnienia, rozumiejac je jako podstawowy element, ktdry towarzyszy
cztowiekowi w jego codziennym zyciu. Nawigzali w ten sposob do idei francu-
skiej edukacji permanentnej oraz doswiadczen brytyjskich i péinocnoamerykan-
skich.

Pojecie uczenia si¢ przez cale zycie nie jest nowe. O idei tej czytamy juz
u Platona. Jednakze w XX wieku nabiera ona szczegdlnego znaczenia. W opu-
blikowanym w Wielkiej Brytanii w 1919 roku dokumencie (The 1919 Report)
autorzy Albert Mansfield, R.H. Tawley i Basil Yeaxlee stwierdzaja, ze edukacja
nie moze by¢ rozumiana jedynie jako luksus dla niewielkiej grupy wybranych,
ani takze nie moze stanowi¢ jedynie tresci wczesnego dziecinstwa. Edukacja
dorostych jest stata narodowa potrzeba, bez wzgledu na narodowos¢ i pocho-
dzenie obywateli, dlatego powinno si¢ mowi¢ o edukacji akcentujac jej wymiar
uniwersalny 1 calozyciowy. W wydanej w 1926 roku klasycznej dzi$ dla wspot-
czesnego rozumienia edukacji ksiazce: ,,Znaczenie edukacji dorostych” (The
Meaning of Adult Education) Eduard Lindeman zawarl podstawowe dzi$ tezy
edukacji dorostych. Zgrupowac je mozna wokoét czterech zagadnien. Po pierw-
sze — cate zycie jest uczeniem sig, dlatego edukacja nie powinna mie¢ konca.
Ustanowit nowa jakos¢ w edukacji — edukacje¢ dorostych. Nazwa ta nie miala
odnosi¢ si¢ jedynie do edukacji ludzi w stosownym wieku. Nazwa ,,edukacja
dorostych” nawiazuje do poje¢ dorostos¢, dojrzatos¢, ktore nie zawieraja
w sobie granicy wieku, tak jak dziecinstwo, dlatego edukacja dorostych w ro-
zumieniu Lindemana nie posiada limitu wieku i jest procesem calozyciowym.
Kolejnym zagadnieniem bylo okreslenie obszaru edukacji: edukacja nie powin-
na ogranicza¢ si¢ jedynie do nauki zawodu. Edukacja dorostych zaczyna si¢
tam, gdzie edukacja zawodowa si¢ konczy. Lindeman uwazat takze, ze program
ksztatcenia powinien by¢ ,,zbudowany” wokot potrzeb i zainteresowan ucznia
odmiennie od tradycyjnej edukacji, gdzie uczen byt zobowigzany do wypetnie-
nia wymogow ustalonego programu. Ostatnig grupa zagadnien, na ktore wska-
zywal, bylo wskazanie na zrédta najwyzszych wartosci edukacji dorostych.
Miaty nimi by¢ doswiadczeniu uczacego si¢. Edukacja powinna by¢ oparta na
wspolnym dziataniu i my$leniu.



) 56 D. Ciechanowska

Edukacja jako czgs¢ aktywnosci zyciowej byta zagadnieniem wprowadzo-
nym do teorii pedagogicznej przez Basila Yeaxlee w roku 1929. Yeaxlee
w ksiazce ,,Catozyciowa edukacja” (Lifelong Education) opierajac si¢ na wia-
snym doswiadczeniu rozwinat my$l Lindemana o edukacji dorostych. Uwazal,
ze podwaliny edukacji dorostych leza w edukacji mlodziezy. Edukacja doro-
stych traktowana byla przez niego jako nierozerwalny element normalnego zy-
cia, jak zywnos$¢ 1 konieczno$¢ posilania sie czy ¢wiczenia fizyczne. Aby zycie
mogto by¢ intensywne, silne i twdrcze, musi by¢ stale pod rozwazna kontrola
madrosci. Szczegdlng uwaga otoczone powinny by¢ szkoty podstawowe oraz
nieformalne formy edukacji dorostych, poniewaz dla szerokiej rzeszy ludzi mo-
ga to by¢ jedyne formy edukacji w ich zyciu. Yeaxlee postrzegat edukacje doro-
stych w bardzo szerokim znaczeniu. Twierdzil, ze w wielu wypadkach, gdy od-
bywac si¢ ona bedzie w klubie, kosciele, teatrze, podczas koncertu, w domach
ina politycznych zgromadzeniach nie bedzie rozpoznawana przez odbiorcéw
tego procesu jako proces edukacyjny. Zatozenia Lindemana i Yeaxlee’a podda-
wane byly krytyce 1 dyskusji. Rozwazano znaczenie, jakie nadali temu proceso-
wi — czy jest sposobem organizowania edukacji w ciggu calego zycia, czy moze
przygotowaniem do uczenia sig?

Edukacja ustawiczna stala si¢ centralnym zagadnieniem organizujacym pra-
ce UNESCO w 1970 roku. Opublikowany w 1972 roku raport Edgara Faure’a
,Uczy¢ sig, aby by¢” koncentrowal swoje analizy wokot idei edukacji perma-
nentnej i spofeczenstwa wychowujacego. Terminologia polska przyjeta w lite-
raturze przedmiotu nie oddaje w catosci dyskretnej zmiany stownikowej two-
rzacej nazewnictwo postulowanych zmian w edukacji. W raporcie Faure’a czy-
tamy o lifelong education, czyli calozyciowej edukacji. W latach pdzniejszych
znajdujemy w literaturze przedmiotu zmiang stosowanego nazewnictwa
i czytamy o lifelong learning, czyli calozyciowe uczenie sie'. Nie jest to tylko
zmiana upodoban natury jezykowej. Zrédlem wprowadzenia nowego pojecia
bylo upatrywanie potrzeby rozgraniczenia dwoch zjawisk: edukacji dorostych
i uczenia si¢ dorostych. W toczacych sie dyskusjach zauwazano, ze niedosta-
tecznie rozgranicza si¢ w analizach i prognozach edukacje oraz proces uczenia
si¢. Przyjeto, ze termin edukacja nalezy rozumie¢ jako zaplanowana aktywnos¢
uczacego sie, gdzie uczacy sie pozostaje w roli przedmiotu edukowanego, pod-
czas gdy wuczenie sig jest procesem poznawczym zachodzacym w uczacym si¢
zaréwno w sytuacji zorganizowanej, jak i incydentalnej. Oddzielenie skutkéw
od przyczyny pozwolito skupi¢ uwage na procesie uczenia sie. Szczegdlnie
mocno akcentujg to politycy New Labour w Wielkiej Brytanii, a w ich imieniu
Tom Bentley, ktéry w 1999 roku w The Economist pisat, ze rewolucja uczenia

' M. Malewski, Edukacja dorostych w pojeciovwym zgietku. Proba rekonstrukcyi zmieniajqcej sie racjonal-
nosci andragogiki. W: Edukacja dorostych w erze globalizmu. Red. E.A. Wesolowska. Ptock, 2002.
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si¢ wymaga zmiany przekonania o tym, co jest podstawowym elementem orga-
nizacyjnym edukacji. Nie jest nim szkofa, instytucja, w ktdrej uczenie sig jest
organizowane, ale uczen ze swoim potencjalem i gotowoscia uczenia si¢ ze
wszystkich zrddet, ktore napotyka w swoim zyciu.

W Biale; Ksiedze — dokumencie uchwalonym przez Uni¢ Europejska
w 1995 roku znajdujemy ,,zasadniczy cel i kierunek przemian europejskiej po-
lityki o$wiatowej, jakim jest tworzenie si¢ modelu spotecznego opartego na
zdobywaniu umiejetnosci w trakcie ciaglego uczenia si¢ 1 nauczania; mnymi
stowy konstytuowanie uczacego sie spoteczenstwa™. Dhugotrwaly proces, ktdry
ma doprowadzi¢ do powstania spoleczenstwa postgpu polega¢ bedzie na reali-
zacji pieciu celow. Pierwszym z nich jest: zachecanie do zdobywania nowej
wiedzy. Jest to podstawowy warunek zajscia jakichkolwiek zmian w edukacji.
Koniecznos¢ stalego aktualizowania swoich kompetencji na zmieniajacym sig
rynku pracy wymusza uswiadomienie konieczno$ci ustawicznego ksztatcenia
1 doksztatcania. Dotyczy to zardwno 0sob posiadajacych okreslony zawdd, jak
réwniez tych, ktére nie posiadaja zadnych kwalifikacji, a tym samym nie maja
szans na zatrudnienie. W tym przypadku szczegoinie wazne jest uswiadomienie
koniecznosci statego zdobywania umiejetnosci. Przewiduje si¢ mozliwos¢ opra-
cowania systemu uznawalnosci kompetencji zawodowych zdobytych w sposob
nieformalny (recognition of competences). Spoteczenstwo uczace sie to spote-
czenstwo, ktore uczy¢ si¢ chce i umie. Stad koniecznosé podjecia staran do
przygotowania do nabycia umiejetnosci samodzielnego uczenia sie. Umiejetno-
sci te nabieraja znaczenia zyciowego. Toczace sie zmiany organizacji produkcji
zmieniaja charakter struktury spolecznej. Pewne grupy ludzi ulegaja marginali-
zacji, a dostepnos¢ do rynku pracy zaleze¢ coraz bardziej bedzie od zdobytej
wiedzy i kompetencji. Spoteczenstwo uczace sie to spoleczenstwo, ktore uczyd
si¢ chce, ale 1 musi. Przetrwanie na zmieniajacym sie rynku pracy zaleze¢ bedzie
od wilasnej aktywnosci w zdobywaniu nowych kompetencji.

W 1997 roku zostal opublikowany dokument Unii Europejskiej o nazwie:
»Edukacja dla Europy” znany pod nazwa Niebieska Ksiega. W nim takze edu-
kacja ustawiczna rozpatrywana jest z perspektywy uczenia sie calozyciowego.
W opracowaniach tego dokumentu znajdujemy termin ksztaicenie nieustajqce
dla okreslenia lifelong learning LLL. Wydaje sie¢ ono dobrze oddawaé istote
tego terminu. Podkresla si¢ w dokumencie koniecznosé ksztaltowania ,,kluczo-
wych kompetencji — czyli umiejgtnosci kreatywnego rozwiazywania proble-
mow, elastycznosci i mobilnosei, ciaglego uczenia si¢”. Wymogi nowoczesne-

2 R. Goralska, Biala Ksigga Komisji Europejskiej: Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczqcego sie
spoleczenstwa. W: Ksztalcenie ustawiczne idee i doswiadczenia. Red. Z.P. Kruszewski; J. Potturzycki;
E.A. Wesotowska, Plock, 2003.

* H. Solarczyk, Niebieska Ksiega Unii Europejskiej — ,,Edukacja dla Europy”. W: Ksztalcenie ustawiczne
idee i doSwiadczenia. Red. Z.P. Kruszewski; J. Pétturzycki; E. A Wesolowska, Plock, 2003.
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go spoleczenstwa wymagaja zmiany pojmowania edukacji. Przyjecie, ze jest to
proces dlugotrwaty, rozwijajacy si¢ cate zycie, spowodowaé powinno konsoli-
dacje polityki o$wiatowe] na kazdym szczeblu oraz znalezienie sposobéw wdro-
Zenia uczenia si¢ nieustajacego do praktyki.

Uczenie sie jest podstawowym pojeciem ogniskujacym postulaty do eduka-
cji ustawicznej zawarte w raporcie Delorse’a (1996). Byt to raport migdzynaro-
dowej komisji pracujacej przy UNESCO, powolanej dla wskazania kierunkéow
zmian edukacji XXI wieku. Cztery filary, na ktorych oprze¢ si¢ ma edukacja
XXI wieku to uczenie sie dla wiedzy, uczenie si¢ dla pracy i kompetencji, ucze-
nie si¢ da zrozumienia innych oraz uczenie si¢ dla wlasnego rozwoju. ,,...uczenie
si¢ przez cate zycie to bicie serca spoleczenstwa, jego edukacyjny i1 kulturalny
puls”®. Podkresla si¢ koniecznos¢ wdrazania uczacych sie do samodzielnej ak-
tywnos$ci poznawczej. Odejscie od przekazywania gotowej wiedzy takiej same)
dla duzej ilosci uczniéw do rozwijania osobowosci bogatej etycznie 1 moralnie,
gotowej do samodzielnego kierowania wlasnym rozwojem i rozwijania kre-
atywnego potencjatu dato implikacje do okreslenia nowych oczekiwan, stawia-
nych nauczycielom. Powinien on staé¢ si¢ dla uczniéw autorytetem, ksztatcié
nowoczesnie, wspiera¢ rozwdj ucznidéw i przygotowywac do tworczej aktywno-
Sci przez cale zycie, uczy¢ technik pracy umystowe;j.

Zauwazy¢ mozna przesunigcie odpowiedzialnosci za organizowanie form
i sytuacji uczenia z panstwa na uczacych si¢ 1 pracodawcdw. Wzrasta znaczenie
indywidualnego uczenia si¢ 1 jego przewaga nad uczeniem si¢ zbiorowym. Glo-
balizacja dostgpu do informacji wprowadza nowe formy uczenia si¢, ktére nie
wymagaja zorganizowanego miejsca 1 okreslonego czasu. Organizacja szkolna
przestaje by¢ konieczna. W to miejsce coraz odwazniej wkracza mozliwosé
samodzielnego wyboru czasu, w ktérym poszukujemy informacji, miejsca, gdzie
to czynimy, a co najwazniejsze — pojawia sie mozliwo$¢é samodzielnego okre-
Slenia przydatnych 1 potrzebnych informacji. Wymaga to od uczacego si¢ ak-
tywnej postawy, umiejetnosci docierania do informacji, umiejetnosci oceny ich
przydatnosci i aktywnego przyswojenia, co da mu szanse do niezaleznego pla-
nowania swojego zycia poza strukturami lokalnymi. Zarysowuje sie w zwiazku
z tym nowe zjawisko, zwane detradycjonalizacja’. ,,Oznacza to, iz odlegle zré-
dfa informacji moga wywiera¢ znacznie wiekszy wplyw na nasze zachowania,
niz te tradycyjnie kojarzone z regionalnos$cia czy lokalno$cia”. Wzrasta rola pra-
codawcoéw 1 zaktaddéw produkeyjnych w organizowaniu ksztafcenia kompetenci.
Na ksztalt zycia pracownikdéw zaczynaja wywiera¢ wplyw takze organizacje

* J. Pohurzycki, Wskazania dla edukacji ustawicznej w raporcie komisji Delorse’a: Learning: the treasure
within — Edukacja — jest w niej ukryty skarb. W: Ksztalcenie ustawiczne idee i doswiadczenia. Red. Z.P.
Kruszewski; J. Potturzycki; E.A. Wesotowska, Ptock, 2003.

5 E. Solarczyk-Ambrozik, Edukacja dorostych — miedzy przymusem a wolnosciq. W: Edukacja dorostych
w erze globalizmu. Red. E.A. Wesotowska. Ptock. 2002.
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uczenia si¢. Donald Schon w 1973 roku pisal, ze nalezy rozpoczaé proces roz-
woju 1 zmian instytucji w taki sposéb, aby staly sie one nie tylko gotowe spro-
sta¢ wymaganiom rynku, ale by staly si¢ ,.uczacymi systemami”, ktore sa zdolne
do statych zmian utatwiajacych osiaganie wysokich standardow produktywno-
$ci. Zaangazowanie pracodawcow prowadzi do stwarzania okazji do oddoinie
inicjowanych dziatan wzbogacajacych wiedz¢ pracownikow. Learning organi-
zation jest szerokim zjawiskiem, trudnym do zdefiniowania przez samych jego
przedstawicieli. Okresla si¢ je jako dobrowolne stowarzyszenia, gdzie ludzie
stale rozwijaja swoje umiejetnosci poprzez zespolowe zaangazowanie. Dlatego
pojawiaja si¢ pojecia, takie jak kreujace wiedz¢ kompanie, uczace si¢ przedsie-
biorstwa, inteligentne organizacje itp. Nazywa si¢ organizacjami uczacymi te
miejsca pracy, gdzie umozliwia si¢ pracownikom staly proces zmian, ktore po-
magajg im zrozumie¢ i wypelié wymagania globalnej ekonomii.

Promowanie czynnego obywatelstwa, egalitarnego, migdzykulturowego
i spotecznego jest kolejnym istotnym elementem zmian postulowanych w spote-
czenstwie uczacym si¢. Tradycyjny system edukacji musi staé si¢ bardziej ela-
styczny i umozliwia¢ uczacym si¢ kreowanie indywidualnych $ciezek uczenia
si¢ dostosowanych do ich potrzeb. Zjawiska te wymagaja takze czynnej postawy
samego uczacego si¢. ,,Intencjonalne uczenie si¢ staje sie czynnikiem réznicuja-
cym zdolnos$ci jednostek do dostosowywania si¢ do zmiennej rzeczywistosci,
zaréwno srodowiska pracy, jak i innych sfer zycia spotecznego. Obserwuje sig¢
wzrastajaca indywidualna odpowiedzialno$¢ za jako$¢ i przebieg zycia, co row-
niez ma zwiazek z poszerzeniami sytuacji ryzyka i niepewnosci”®. Jednak inten-
cja uczenia si¢ nie implikuje koniecznosci dziatan instytucjonalnych. Stad tak
duza rola uczenia si¢ nieformalnego w srodowisku, w rodzinie, w zakfadzie
pracy, w miejscach kultury, w stowarzyszeniach i organizacjach spotecznych.

Wszechobecno$¢ uczenia si¢ jako opcji, koniecznosci i aktu demokratycz-
nej wolnosci staje sie faktem. Co w takim razie powinien umie¢ przecigtny
obywatel, aby w spoleczenstwie uczacym si¢ nie ulec zjawisku ,,spolecznego
ryzyka”, ktére wyklucza z rynku osoby o nieodpowiednich kompetencjach?

W analizach dotyczacych zagadnienia LLL lifelong learning — na pierw-
szym miejscu stawia si¢ umiejetnos$¢ uczenia si¢. Poznanie sposobdéw uczenia
sie¢ pozostaje poza dyskusja i1 stanowi element ksztalcenia praktycznego, gdyz
zaklada sig, ze umiejetnosci te beda stosowane, a nie jedynie poznawane teore-
tycznie. Wsrod umiejetnosci koniecznych przysztemu pracownikowi wymienia
sie najczesciej umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnos¢é pracy w grupie,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedzialnosci za efekty wiasnej
pracy.

¢ E. Solarczyk-Ambrozik, Edukacja dorostych — miedzy przymusem a wolnosciq. W: Edukacja dorostych
w erze globalizmu. Red. E.A. Wesolowska. Plock, 2002.
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Kolejnym szeroko dyskutowanym zagadnieniem jest motywacja do uczenia
sie. Wydaje si¢, ze nowe warunki ekonomiczne i organizacja rynku pracy po-
winny dostarczy¢ wystarczajacych argumentow mtodym ludziom do podejmo-
wania wzmozonych wysitkow, by sta¢ sig¢ petnymi obywatelami spoleczenstwa
uczacego si¢. Jednakze tak si¢ nie dzieje. Zbyt duzo dzieci i mlodych ludzi nie
jest zdolnych do podjecia odpowiednich wysitkow albo nie ma takiej checi.
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé w wielu czynnikach, jak zanie-
dbanie spoteczne, kiopoty rodzinne, bieda. Wydaje si¢ jednak, ze zbyt male jest
zaangazowanie szkét w uswiadomienie potrzeb i wymagan wspotczesnego
Swiata oraz szans, jakie niesie ze soba edukacja ustawiczna. Mozna rozwazyd
takze, czy doswiadczenia wyniesione ze szkoly maja dla uczniow zawsze pozy-
tywne zabarwienie i czy uczniowie chcieliby je kontynuowaé przez cate swoje
zycie. W wypadku, gdy doswiadczenia szkolne nie sa pozytywne, trudno prze-
kona¢ mtodych ludzi, ze uczenie si¢ powinno stanowic tre$¢ ich zycia i stanowic
state zrédto satysfakcji.

Podstawowe kompetencje uczenia si¢ w spoteczenstwie uczacym stanowia
takze poczucie sprawstwa i przekonanie o podmiotowym kierowaniu swoim
zyciem. Skiadaja si¢ na nie aktywna postawa, gotowos$¢ do zmian, umiejetnosé
podejmowania inicjatywy i wewnetrzne przekonanie o sensie wiasnego zaanga-
zowania w kierowanie wlasnym Zzyciem i poszukiwania najodpowiedniejszych
mozliwosci 1 rozwiazan. Wsrod umiejetnosci koniecznych przysztemu pracow-
nikowi wymienia si¢ najcze¢sciej umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosé pra-
cy w grupie, umiejetno$¢ podejmowania decyzji oraz przyjmowania odpowie-
dzialnosci za efekty wiasnej pracy.

Ksztatcenie kompetencji przydatnych w catozyciowym uczeniu sie powinno
odby¢ si¢ w szkole. Jednakze nie zawsze szkota potrafi sprostaé¢ temu zadaniu.
Uczniowie nadal wdrazani sa do uczenia si¢ odtworczego i nabywaja kompeten-
cje myslenia reaktywnego, czego dobitnym dowodem sa wyniki polskich
ucznidow w europejskich badaniach i miejsce, jakie zajeli wérod innych naro-
dow. Skoro w obecnej szkole nie zachodza widoczne zmiany zaplanowane przez
reforme systemu ksztatcenia, nalezatoby zwrdci¢ wieksza uwage na przygoto-
wanie studentdw uczelni pedagogicznych do uswiadamiania swym przysziym
uczniom toczacych si¢ w $wiecie zmian. Przyszli nauczyciele powinni gruntow-
nie pozna¢ metody uczenia si¢, czynniki wplywajace na ten proces oraz sposoby
ksztaltowania pozytywnej, konstruktywnej motywacji miodych ludzi do pod-
miotowego kreowania swego zycia.



