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Drziatania parlycypacyjne slanowia istolng ceesc zjawiska
okredlanego mianem krylyki inslylucjonalnej. Pelnig [unkcje
papierka lakmusowego, koncenlrujac sie na najwainiejszym
elemencie [unkecjonowania dowolnej instylucji, ceyli wspol-
lworzgcych ja ludziach (lak samo publicznosci, jak pracowni-
kach). Dzialajac w zdecydowanie w innym Lrybie niz krylycy,
historycy, leorelycy seluki — osoby realizujace deialania party-
cypacyjne wobszarze instylucji wyslawienniczych maja okazje

na zywo leslowad preyjmowane zaloZenia i reagowad na pro-
cesy, klore inicjujg, niejako dokonujac operacji na Zywym ciele
i bezposrednio stykajac sie ¢ jej rezullatami.

Jesli mielibysmy deliniowaé projekly parlycypacyjne,
okazaloby sie, Ze obejmuja one roznorodny zakres zjawisk
i czeslo rozbiezne sposoby myslenia o Lrybie pracy 2 publice-
noscig. W niedawno wydanej w Polsce ksiazee Claire Bishop,
sekicujacej hislorie seluki  parlycypacyjnej, calylulowanej
Sezlucene pielda. Sziuka partycypacyjna i polityka widowni,
na jednej ze stron autorka wymienia obok siebie kilkanascie
lypow — jej zdaniem - najpopularniejseych lego rodzaju prak-




tyk. Mowi miedzy innymi o sztuce spofecznosci, wspolnotach
cksperymentalnych, sztuce dialogicznej, sztuce pobrzeznej,
sztuce interwencjonistycznej, sztuce kolaboratywnej, sztuce
kontekstualnej, performansic delegowanym oraz praktykach
spotecznych'. Czesc z nich brzmi znajomo, czegsé dla polskiego
ucha wydaje sic obca. Wsrod wymienionych przez nig strategii
nie pojawiaja sic jednak ani warsztaty; ani dziatania edukacyj-
ne. Nie jest to zarzut wobec amerykanskiej krytyczki, bo obu
typom dzialan poswigca ona w swojej ksiazce caly rozdzial,
niemniej to, ze niec wskazuje tego typu aktywnosci wsrod naj-
bardziej popularnych praktyk partycypacyjnych wydaje sic
symptomatyczne. Czesto nie sa one traktowane jako aktyw-
nosc artystyczna, ale jak dziatalnos$¢ ustugowa, realizowana
nie tyle przez artystow, ile raczej przez animatorow kultury,
a ponadto - to akurat skrajne, lecz réwniecz czgsto ujecie - jako
clement marketingowo-PR-owych strategii instytucji i sklad-
nik opisywanego micdzy innymi przez Jeana Clairea procesu
maconaldyzacji muzeow-.

Tymczasem wydaje sig, ze gdy idzie o dzialania eduka-
cyine w kontekscie krytyki instytucjonalnej — jesli nadac¢ im
odpowiedni ksztalt — sytunja sic one wrecz na pierwszej linii
frontu. Z jednej strony koncentruja sic na bezposrednicj pra-
cy z publicznoscia (a paradoksalnie nie musi by¢ to reguia
w przypadku dziatan partycypacyjnych podejmowanych przez
artystow’), co daje mozliwos¢ tak samo wspomnianego wyzej

U Claire Bishop, Sziuczne pickla. Sftuka partycypacyjna i polityka widowni,
preel. Jacek Slaniscewskd, Warszawa 2015, 5 17-18

2 Jean Claire, Kryzys muzedw, Gdansk 2009,

F Co ma ceesto migjsee w praypadku performansu delegowanego lub dedatan
skupionych na interakeji  pracownikami inslyluci.

~testowania” na biezaco reakeji publicznosci na dziatalnosc
instytucji, jak réwniez pracy nad poglebianiem odbioru pre-
zentowanych dziel sztuki. Z drugiej strony ich wspattworca-
mi sa artys$ci, ktorzy czesto lokuja te dzialania na pograniczu
sztuki i dydaktyki lub wrecz uznaja za aktywnos¢ artystyczna.
Podobne zabiegi decyduja o tym, ze edukacja artystyczna na-
biera bardzo plynnej formy, wykraczajac zdecydowanic poza
dydaktyke. W skrocie, w kontekscie krytyki instytucjonalne;
warsztaty i dzialania edukacyjne stanowia nicjako szpice insty-
tucji, gdy idzie o badanie relacji z publicznoscia, oraz bywa, ze
przybieraja forme hybrydowa, bedac potdydaktyka i pofsztuka
lub, nickiedy, sztuka per se. Te dwa wzgledy decyduja o tym,
ze dziatania edukacyjne stanowia doskonaty probierz tego, jak
w kontekscie instytucji wystawicnniczych realizowana jest idea
partycypacji, jakic stoja przed nia mozliwosci i w jakim zakre-
sic moze by¢ osiagalna.

Celem tego artykutu jest uchwycenie na przykiadzie dzia-
tan edukacyjnych pewnych strukturalnych statych wplywaja-
cych na charakter strategii partycypacyjnych oraz relacji tych
dziatan do zmiennego kontekstu instytucji, w ramach ktorej sic
pojawiaja. Proba opisywania struktury praktyk edukacyjnych
bedzie obejmowata takie ich elementy jak: postawa prowadza-
cego zajecia edukacyjne wobec ich uczestnikow, typ stosunkow
migdzyludzkich wynikly z postawy prowadzacego, zakres au-
tonomii, ktorym dysponuja uczestnicy dziatan, typ motywacji,
ktéra charakteryzuje zardéwno postawe prowadzacego, jak tez
uczestnikow. Gdy idzie o kontekst instytucjonalny, uwzgled-
nione zostana takie czynniki jak: pozycja jednostki edukacyj-
nej na tle pozostalych oddzialow instytucji, zwiazek strategii
edukacyjnej z ogolnym programem dziatalnosci instytucii,
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model relacji migdzyludzkich panujacych w instytucji w kon-
tekscie zhierarchizowania rol i obowiazkdw pracownikéw oraz
model kicrowania instytucja przez jej lidera. Ponadto istotne
zagadnienic w tym kontekscie stanowia przeksztalcenia insty-
tucji ze wzgledu na zewngtrzne wobec niej czynniki, na przy-
ltad naciski polityczne lub uwarunkowania ckonomiczne.
W zwiazku z tym, ze wychodze z zalozenia, ze najistotnicj-
sze zjawiska w omawianym zakresie zapoczatkowane zostaly
w Polsce na przetomie lat 80. 1 90. XX wicku (co uzasadniam
dalej), to analiza dzialan partycypacyjnych zwigzanych z kon-
tekstem edukacyjnym sila rzeczy ma wicc za tlo przeksztalcenia
systemowe po 1989 roku. Podsumowujac, marszrute, po ktorej
chee sic poruszac, wyznaczaja dwa punkty orientacyjne na ma-
pie: 1) struktura dziatan partycypacyjnych, 2) rezonujacy z nia
zmienny ksztalt instytucji sprzegnicty z kontekstem politycz-
no-ckonomicznym, w ktorym instytucja funkcjonuje.

By zrealizowac¢ to zamierzenie, postanowilem przyjac
perspektywe case study. Tekst ten bazuje na dziataniach reali-
zowanych przez blisko trzy dekady w Laboratorium Lduka-
cji Tworczej, funkcjonujacym przy CSW Zamek Ujazdowski
w Warszawie. Powodow, by oprze¢ si¢ wiasnic na tej jednostce
edukacyjnej, jest wicle. Powstanic LET pod koniec lat 80. XX
wicku zbiega sic ze wzrostem popularnosci strategii partycypa-
cyjnych w instytucjach wystawienniczych na $wiecie’, co po-

zwala traktowac dziatalno$¢ omawianej jednostki jako przejaw

I fob. Januse Byseewskd, Maria Parceewska, Muzeum jako rzegba spoleczna,
Warszawa 2012

szerszej tendencjii badac funkcjonowanie CSW na jej tle’. Jest
to o tyle wazne, ze — co nie jest czestym przypadkiem w pol-
skim zycin kulturalnym — omawiane tu zjawiska miaty micjsce
praktycznie réwnolegle do podobnych praktyk realizowanych
w Stanach Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii®. Co wigcej,
dzialalnos¢ LET stanowila zjawisko na tyle oryginalne i pio-
nierskie w Curopie, ze idee jego tworcow, Jana Byszewskiego
i Marii Parczewskiej, oddzialywaly réwniez za granica’. Mig-
dzynarodowe uznanie, ktorym cieszy si¢ LET, pozwalalo mu
jednoczesnic na sprowadzanie najlepszych w skali swiatowej,
podobnych tego typu jednostek do Polski i partnerska wspdt-
prace z nimi*. Kolejnym powodem jest to, ze — wydaje sig, ze
mozna zaryzykowa¢ takie stwierdzenic — LET jest najdiuze;]
bez przerwy dzialajaca jednostka edukaciji artystycznej w Pol-

5 Jak zauwaza Polr W, Juchacy, rdwnie na len okres preypada werosl zainle-

resowania zagadnieniami demokraci partye ypacyjnej w obszarze [lozoli poli-
ki (ol W, Juchace, Demokracja. Deliberagia. Partycypada, Poenan 2006,
5. 3B-59), wowoeras pojawiajg sie klucowe dla tej tematyki eksty Joshuy Cohe-
na cxy Jamesa Bohmana. Rowniez w lym okresie werasla popularnost ruchdw
spotecenych sainteresowanych preefodenia Leorelycenych roxwazan na lemal
demokraci parlyeypacyinej na praklvke (np. na poxiomie samorzgddw miej-
skich, wspildecydowania o budiece gmin - Law. bud#el obywalelski po rax
plerwsay implemenlowano w Porto Alegre w 1989 roku).

& Zob. Owen Kelly, In Search of Culfural Democracy, , Arls Express” Oclober
1985, hllp/fjubilecartsarchivecom/wp-conlenl wpleads 201503, To-5 s rch-ol-C wl -
ral-Dhemucracy. pdl.

7 Lob Veronica Sekules, The Celebrity Performer and the Creative Facilitator:
The Artist, the School, and the Art Museum, w: Researching Visual Arts Edu-
cation in Museums and Galleries: An Infernational Reader, eds Maria Xan-
thoudaki, Les Tickle, Veronica Sekules, Springer Science+Buisness Media, BV,
2003; Mrkko Pohjakallio, Mapping Environmental Education Approaches in
Finnish Art Education, ,Synnyl Origing” 2010, no. 2.

& Zob. np. opis projeklu prowadsonego wspdlnie praes LET 1 Jubilee Arts wla-
Lach [992-1994: hiips://jubilecarisare hive com /puland- 1992/
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sce. Jeshi nmawel Lo przypuszezenie okazaloby sie niezgodne
¢ rzeceywisloscig, o [unkcjonowanie LET od konca lal 80.
do dzisiaj daje rowniez mozliwosé obserwowania jego dzia-
fan w dlugiej perspeklywie czasowej, pozwalajac odniesc sie
do ewolucji CSW. Isloinym elemenlem dzialania LET w Pol-
sce bylo uznanie dla lej jednostki lakie w polskim srodowisku
0s0b zajmujacych sie edukacjy arlyslyczng i wigzgcey sie z nim
dlugofalowy wplyw na kszlall lej dziedziny na obszarze calego
kraju. Nie bez znaczenia jest rowniez [akl, Zze Jan Byszewski
od 1997 roku jest wykladoweg w Instylucie Kullury Polskiej
na Uniwersylecie Warszawskim. Decyduje Lo o mozliwosc za-
szczepiania wizji edukacji arlyslycznej lansowanej przez LET
wsrod mlodych animatorow kullury oraz osob, klore ksztal-
lujg pole kullury i sztuki. Mowige o aklywnosdciach podejmo-
wanych przez LEL, wymieni¢ Irzeba rowniez warszlaly dla
0s0b prowadzacych zajedia edukacyjne w instylucjach kullury,
co w skali diugolerminowej rowniez przekladalo sie na wplyw
LET na deialalnosé edukacyjng w kraju’ i rowniez pozwala
lraklowac Le jednostke jako pewien wzor nasladowany przez

¢ Jednym zplerwszych ogilnopolskich projekiow edukacyjnych LET byly zorga-

nizowane w pazdderniku 1992 roku w Radidejowicach warszlaly Dofykad - nie
dotykaé. Amtymuzeum w muzeum dla os6b prowadzgcveh didatania edukacyi-
ne w muzeach (ogloszenie o ogélnopolskich warsztatach LET dla muzealnikow
w Radsdejowicach « 8 wrzeinia 1992 roku, materialy archiwalne CSW Zamek
Ujazdowski). Poklosiem warselalow prowadzonych dla edukalorow arlystyee-
nych « cabej Polski w latach 1992- 1994 § rodeajemn me lodologicenego manilestu
LET byly ksigzki Tufaj jestern = Here 1 Am ( Januse Byseewskd, preel. Barbara
Koped, Warszawa 1994, 1 Lowareyszaca jej edukacyina kasela wideo Taki jestem)
orax mne muzewn (red. Januse Byseewskd, Warszawa 1996).

innych'. Uwzgledniajge lakie czynniki jak oryginalnosé, trwa-
jaca nieprzerwanie od prawie 30 lal dzialalnosé, miedzynaro-
dowe uznanie, wplyw na lokalnych animatorow kullury i pro-
wadzacych dzialania edukacyjne w Polsce, role LET nie Lylko
lrudno przecenid, lecz rowniez mozna uznad, ze przyjrzenie sie
mu moze rzucic pewne swiatlo na charaklerystyke lego Lypu
dzialan w Polsce.

STRATEGIA DZIALANIA LABORATORIUM
EDUKACJI TWORCZEJ

Momenl, w ktérym Laboralorium Edukacji Tworczej po-
jawia sie w struklurze CSW, jego zalozyciel, Janusz Byszewski,
wyznacza na 1989 rok''. Majae na wzgledzie blisko 30-leiniy
historie CSW, moina wiee uznad, ze LEL [unkcjonuje lam
od poczgtku isinienia Lej inslylucji. Opiergjge sie na maleria-
fach z archiwum CSW, nalezaloby jednak powiedzied, ze cho-

1, Laboratorium Edukaci Tworceej Lo najglebie] inspirujgee sjawisko eduka-
cyjne, « jakim spotkalam sie w ceasie swej caleroletniej «praygodys we szluka
wspotczesng, Marie Parceewska 1 Janusea Byseewskiego gosclismy w galerii
dwa raey, za kazdym razem w konlekécie pracy » sadeckimi nauceycielami. [...]
Mysle, #e zapocaglkowali cos w rodzaj PROCESU, trudnego do ilodciowej 1 ja-
kosciowe] weryikaci. Na pewno doslarceyli nam pewnej wspolne] platlormy
do roemdw o edukacii. Na pewno (poza obdarowaniem kilkoma konkrelnymi
narzedziami «edukatorskimi») ugruntowali nas w preesirzeni, w kiorej eduka-
ja staje sig aulentycenym spolkaniem edukalora, goscia galerii, ich wewng ra-
nego $wiala i Swiala kultury. Na ile « niej koreystamy - kweslia bardeo indywi-
dualng” - tak na lemal wphywu LET na jej dedatania edukacyine wypowiada sie
Dominika Jarmolinska, w latach 2010-2014 prowadzgea dedalania edukacyjne
w BWA Sokol w Nowym Saceu.

I Lob. Januwse Byseewski, Muzewm joko .rzegba spoleczna”, w: Widzenie dzicla
sztukd. Percepcja i interpretacio, red. Joanna Malyja, Cegstochowa 2010, 5. 13,
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ciaz pierwsze dzialania edukacyjne realizowane przez Byszew-
skiego, klorych dokumenlacja majduje sie w Zamku Ujaz-
dowskim, [aklycznie realizowane byly lam w czerweu 1989
roku, Lo odbywaly si¢ pod szyldem ruchu pARIner™. I chociaz
dzialalnosd lej oslalniej mozna wznac za inkubalor LET, Lo naj-
wezesniejsze dokumenly odnoszace sie do warszlalow, klore
odbyly sie¢ w ramach jednostki nazwanej Laboralorium Edu-
kacji Tworcezej, pochodzy z drugiej polowy 1990 roku®. Jakie
calozenia lowarzyszyly zalozycielom LET, Januszowi Byszew-
skiemu i Marii Parczewskiej?

Pomimo ze pierwsze dokumenly, w klorych odnajdujemy
zalozenia melodyczne przyjele przez LEL oraz wyrazong ex-
plicile wizje dzialan edukacyjnych, pojawiaja sie dopiero kilka
lal pdzniej, Lo juz w ulotkach informujacych o wydarzeniach
odbywajacych sie w CSW znajdujemy Lyluly wydarzen badz
slormulowania, klore wyraznie wskazuja obrany kierunek
Dnia 8 grudnia 1990 roku Tomasz ‘leodorczyk poprowadzit
warszlaly dla licealislow zalylulowane W strone siebie', a nol-
ka szkicowo opisujaca charakler dzalalnosci LET informowa-
Ia, ze kladze ono nacisk na ,,poszukiwanie Lozsamosci poprzez
lworcze, sponlaniczne zachowania wobec siebie, innych ludzi
i swiala — wzrosl kompelencji w kazdej ze sler™”. Pojawily sie

12 Alcja walviakowana Deziatania artystycne z dziedmi, kiora realizowana byla

od 19 do 22 ceerwea 1989 roku wspdlnie prees grupe pARTner i Spielwagen
# Berlina. Zob. waproszenie na dedalania arlysiycene » dudedmi » ceerwea 1989,
archiwum CSW Zamek Ujmedowski.

14 Program deiatalnoscl LET na paidedernik 1990 roku, archiwum CSW Zamek
Ujardowski.

1 ZLob. informator CSW Zamek Ujaxdowski, grudzien 1990 roku, archiwvum
CSW Zamek Ujmedowski

15 Tamze.

lam oczywiscie rowniez informacje o miejscu i lerminach re-
alizacji poszezegolnych wydarzen, nalomiasl, co symploma-
lyczne, brak bezposrednich odniesien do szluk wizualnych
Co wiecej, w zadnych malerialach z lego okresu nie znajdzie-
my jakichkolwiek wzmianek dolyezaeych lekeji hislorii szluki,
zajec majgcych na celu przyswojenie wiedzy na lemal wyslaw
prezenlowanych w CSW czy oprowadzania po wyslawach. Na-
cisk polozony zoslaje na uczestnikow oraz ich doswiadezenie
i samorozwdj, a szluka lraklowana jesl lak samo, jak kazdy
inny elemenl zycia. Moina wrecz odniesé wrazenie, ze pelni
ona [unkcje wlorng wobec poslawy i polrzeb uczestnikow wy-
darzen organizowanych przez LET. W wywiadzie, klorego Ja-
nusz Byszewski, Wieslaw Karolak, Maria Parczewska 1 Tomasz
leodorczyk jako czdonkowie grupy pARIner udzieili Agacie
lelezynskiej z miesiecznika ,,I'woje Dziecko’ ‘leodorezyk za-
uwaza, ze ich deialalnosd ,ma zwigzek z wszelkimi ruchami
akcenlujgeymi mozliwosd rozwojowe cdowieka. [...] prazyj-
mujemy, iz kazdy, niezaleznie od Llego, kim jesl, posiada pe-
wien polencjal rozwojowy, klory moze realizowad, dodajac
pozniej, ze ,proces lworczy jesl wazniejszy niz elekl. Proces
Lworczy i proces zyciowy sg zazwyczaj od siebie rozdzelane.
Dla nas sy one lozsame ze soby™'".

Drzialalnosé LET nie miala wiee charakleru edukacji arly-
slycznej, klorg rozumielibysmy jako proces dydaklyczny zmie-
rzajacy do przekazania uczestnikom okreslonej porcji wiedzy.
Szluka, wyslawa, obiekly i malerialy prezenlowane w prze-

& Apala leledynska, rosmowa 2 Januszem Byseewskim, Wiestawem Karola-
kiem, Marig Parcrewska 1 Tomascem leodorcevkiem, Jlwoje Daiecko™ 1992,
nr 3, 5 22-23.
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strzeni wystawienniczej mialy odgrywac role srodka do celu,
jakim byl osobisty rozwdj uczestnikow. Innymi stowy, twor-
czo$c prezentowana w przestrzeni wystawicnniczej oraz obick-
ty wytwarzane podczas warsztatow i spotkan swoje podstawo-
we znaczenie zyskiwaly jako element, ktory pobudzat kreatyw-
nos¢ uczestnikow. Przy czym ta ostatnia rozumiana odnosifa
si¢ do szeroko pojetej — jak to ujmuje w jednej z wypowiedzi
Janusz Byszewski — , tworczej obecnosci w swiecie, ktéra moze
by¢ utozsamiana z rozwojem osobowosci cziowicka™, a nie
wylacznie sztuki. Jakie bylyby wyznaczniki tak rozumiane;
tworczosci? W cytowanej wypowiedzi Byszewski stwierdza, ze
~tworczosc jest pewnym sposobem bycia, a tylko specyhczne
cechy jednostki oraz okolicznosci zewnetrzne decyduja, czy
znajdzie to odbicie w sferze artystycznej, naukowej czy jakicj-
kolwick inngj. [...] Jesli mamy by¢ tworczy w swojej pracy,
w swoim zachowaniu i zyciu, to coraz lepicj, szerzej i glebiej
musimy rozumiec sicbie, innych, §wiat i szeroko pojeta kulture
[...]. Czu¢ i rozumie¢ nickoniecznie znaczy wicdzie¢. Mozna
tez co$ wicdzied, a weale tego nie rozumicc, a tym bardziej nie
czuc. Stad wynika zasada pracy w grupie, ktora pozwala na ze-
tknigcie sic z wlasnym, autentycznym przezyciem, a nie tylko
wiedza o czym§™"

Juz nawet w tych krotki fragmentach uwidacznia si¢ per-
spektywa, z ktorej Byszewski patrzy na uczestnika dziatan. Bli-
sko mu do wiclu nurtow tak zwanej pedagogiki postmoderni-

17 Januse Byseewskd, Maria Parceewska, Co znaczy byd twirczym?, inlormalor
CSW Zamek Ujardowskd, pasdedernik 1996 rokw, archiwum CSW Zamelk Ujaz-
dowski.

15 “Tamze.

stycznej, ktore odchodzac od wizji nauczyciela jako przewod-
nika wprowadzajacego w $§wiat wiedzy, nadaja relacji uczen
— nauczyciel charakter symetryczny, klada nacisk na zdoby-
wanie w procesie edukacji osobistych doswiadczen oraz po-
zwalaja uczniom czerpac z wiedzy ksiazkowej wedle wiasnych
potrzeb. Te pedagogiczne zalozenia wynikaja oczywiscic
z ogolnej wizji cztowicka (lub, w tej perspektywie, powiedzie-
libysmy nawet ,czlowicczenstwa'). Byszewski nie tylko pod-
kresla potrzebe calosciowego odniesienia si¢ do kultury jako
czlowick, ale idzie znacznic dalej. Wyrazenia typu ,,obecnosé
w $wiccie’, ,,osobowosc’, ,sposob bycid), . zycie’, ,rozumicnie
sicbie”, ,autentycznosc”, ,przezycie” kieruja nas w strong sze-
roko rozumianej psychologii glebi, przywodzac na myél takic
jej nurty jak psychologia indywidualna Alfreda Adlera, psy-
chologia kulturalistyczna Lricha Fromma, psychologia proce-
su Arnolda Mindella czy psychologia transpersonalna. Stad
tez nic moze dziwic, ze zadaniem osoby prowadzacej dziatania
edukacyjne, w przekonaniu Byszewskicgo, jest ,,projektowac
sytuacje wolnosci dla innych™". Wszystko to decyduje o tym,
ze wizja dziatalnosci edukacyjnej przybiera postac jakby tera-
pii grupowej, szczegolnic wowczas, gdy Byszewski stwicrdza,
ze rola prowadzacych dziatania edukacyjne nie ,sprowadza sic
do przekazywania teorii, ale staje sic [on] akuszerem stosuja-

¥ Warlo  wauwaiyé, #¢ inaupuracja dejabalnosad  Polskiego  Towarsystwa

Transpersonalnegn — kidre jako jedno e swoich sadan wskasy walo poszerze-
nie swiadomosci spolecine] o nowe, holislyeene (calosciowe) widvenie Swia-
La” orax mialo pomagad w radzeniu sobie we slereolypami™ - miaka miejsce
15 slycenia 1995 roku whasnie w CSW Zob komunikal prasowy CSW Zamek
Wjardowsk, styceen 1995 roku, archiwom CSW Zamek Ujasdowski.

2 Fob. Januse Byseewskd, Muzeum jako rzezba spoleczna”, de cyvlwe, s 16
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cym Sokratejska metode majeutyczng, ulatwiajaca wydobycie
tego rodzaju wiedzy, ktora kazdy z nas nosi, a ktérej sobic nie
uswiadamia™', lub wowczas, gdy przekonuje, ze prowadzacy
dziatania powinien rowniez powstrzymac si¢ od odpowiadania
wprost na pytania stawiane mu przez innych - maja oni sami
sobie na nic odpowiedzie¢”. W tym kontekscic zrozumiale jest
rowniez, ze Byszewski proponuje, by zaprzesta¢ uzywania ter-
minow cdukator” badz ,edukacja” w odniesieniu do dziatan,
ktore prowadzi, i zastapic je ,animatorem’ badz ,animacja™.
Taki sposob ukicrunkowania edukacji artystycznej wply-
nat oczywiscie na stosunck LET do dziatan w obszarze oficjal-
nych instytucji wystawienniczych. Metafora opisujaca relacje
miedzy instytucjg a dziataniami edukacyjnymi, ktéra Jan By-
szewski si¢ czesto postuguje, jest koniecznos$c uplasowania ich
nie ,za, nie ,obok’, lecz ,przed” dziatalnoscia wystawienni-
czg''. W pierwszym przypadku edukacja peini funkcje ustugo-
wa wzgledem gléwnego programu instytucji, a odpowiadajacy
za nig dzial nic ma wplywu na caloksztalt instytucji. W drugim
przypadku program edukacyjny nie jest skorelowany z gléwna
aktywnoscia instytucji, podejmujac wlasne problemy. Dopie-
ro w trzecim przypadku, bedac ,przed’, dzialania edukacyj-
ne moga w pelni wybrzmieé — wowczas ,rozbijaja skostniaty
tad »biatego szescianu«, majac wplyw na cala aktywnoé¢ mu-
zeum . LLT domaga sic nawet nie tego, aby edukacja stano-

2 Tamee, s, 17,

2 Yoh lamze, 5. 18
2 Tamee, s 7.
M Fob lamze, 5. 15

25 Namee, 5. 10,

wita rownorzedny element dziatalnosci instytucji wystawien-
niczych, lecz tego, aby wizja dziatalnosci instytucji i jej pro-
gram byty splotem energii wyplywajacych z réznych jej dzia-
tow, sprzegajacych si¢ ze soba, ktorych gléwnym zadaniem jest
umozliwicnie odbiorcy poglecbionego doswiadczenia sicbie.
Innymi stowy - jak ujmuje to Byszewski - ,tworcza energia
procesu animacyjnego »rzezbi« koncepcje calego muzeum™*,
W opisach dzialalnosci LET bardzo czesto pojawiaja sig
odwolania do Beuysowskicjideirzezbyspolecznej. Tworcy LET
rozumiceli ja jako dane kazdemu prawo do ksztattowania, mo-
delowania swiata, w ktorym zyje, za pomoca wiclu dostepnych
srodkéw: mysli, stéw i dziatan spolecznych®’. Oznacza to row-
niez, Ze sama instytucja wystawiennicza moze b}fé traktowana
jako praca artystyczna, ktora podlega ciaglym zmianom i jest
traktowana jako wytwor wspottworzacych jg ludzi. Tak samo
pracownikow jak tez odbiorcéw. W takim ujecin instytucja
wystawicnnicza to przede wszystkim ludzie i powstajace po-
micdzy nimi relacje®. Administracja, procedury, hierarchie,
zaleznosci stuzbowe stanowia co najwyzej niezbedny nadda-
tek, jesli nic wreez przeszkode, by umozliwic spontaniczng wy-
miang energii pomigdzy ludZmi tworzgcymi zycie instytucji
Wychodzac z tego zalozenia, zjednej strony LET podejmowalo
dziafania, ktére mialy bra¢ w nawias ograniczenia narzucane
przez instytucje i rozluznia¢ proceduralne karby, a z drugiej

25 Tamee, 5. 22,

27 Yob. lamie, 5. 13, Por. Maria Parcee wska, Wstep, we Januss Byseewskd, Maria
Parceewska, Muzeum jako rzezba spoleczna, Warszawa 2012, 5 4.

2 Na podslawie rozmowy « Januscem Byszewskim w dniu 26 kwielnia 2016
roku
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strony, dostownie urzeczywistniajac ide¢ wychodzenia poza
~bialy szescian’, realizowalo projekty poza CSW.

Za kazdym razem jednak punktem wryjscia bylo prze-
pracowanie relacji migedzy widzem a zinstytucjonalizowanym
swiatem sztuki. Gdy przyjrzymy si¢ programowi warsztatow
zorganizowanych przez LET dla animatoréw czy tez edukato-
row artystycznych w instytucjach wystawienniczych w 1992
roku Dotykac - nie dotykac. Antymuzeum w muzeum=’, oka-
zuje sig, ze polowa podejmowanych wowczas zagadnien do-
tyczyta relacji micdzy widzem a instytucja. Akcenty warszta-
tow zostaly wicc rozlozone réwno pomiedzy relacje migdzy
animatorem a uczestnikiem dziafan i relacje pomiedzy obick-
tem w przestrzeni wystawicnniczej a odbiorca ustosunkowu-
jacym si¢ do niego. Wsrad tych ostatnich poswiccono uwage
na przykfad technikom skupiania uwagi na obicktach muzeal-
nych, mappingowl w muzeum czy tez - jak ujat to Byszewski
- »trzem waznym stowom w amerykanskicj pedagogice mu-
zealnej: »hands on«, »interactive« i »object-base«™™. W tym
kkontekscie na uwage zastuguje tez dzialanic Kafle zorganizo-
wane, duzo pozniej, bo w 2007, roku dla pracownikow CSW,
ktérego kuratorka byta Maria Parczewska. Zaproponowala ona
pracownikom napisanie, czym dla kazdego z nich jest sztuka.
Projekt mial umozliwi¢ wszystkim osobom wspdttworzacym
instytucje na wyrazenic swojego osobistego stosunku do sztu-

¥ Zob. komunikal Janusza  Byszewskiego dla weeestmikow  warselatow
w Jachrance, 8 wrzesnia 1992 roku, archiwem CSW Zamek Ujaedowski.

3 Tamze. Pojecia odwolujgee sie do stralegii pracy « obieklami muzealnymi po-
preex wehodezenie « interakeje proes dolyk, majace] preelamad mentalng bariere
migdiey widzem a dwielem sxluki 1 lamigee perspekilywe mueum jako preesire-
ni quasi-sakralne].

ki. Szczegolnie dotyczylo to pracownikow z jednostek niczwia-
zanych z tak zwang merytoryczna dziatalnosciag CSW, ktorych
glos jest w kwestiach artystycznych na ogof ignorowany. Opi-
nie wszystkich pracownikéw - tylko jedna osoba odmowila
udziatlu w projekeie — umieszczono na kafelkach, ktére po wy-
paleniu stworzyly mozaike™.

Wrkraczajagc fizycznie poza budynek CSW, animato-
rzy LET realizowali przedsigwziccia poza Warszawa, w mia-
stach, miasteczkach i wsiach w Polsce. Poczawszy od trwaja-
cego latach 1989-1992 projektu 4xPierdog - czyli wladza dla
wyobrazni (ktory realizowano w pofozonej niedaleko Siedlec
wsi Pierog, na poczatku z dzie¢mi, a poZnicj ze wszystkimi
mieszkancami wsi), przez Przewodnik po Manhattanie (w ra-
mach projektu pracowano z grupa nastolatkow mieszkajacych
w dzielnicy w Lodzi, w ktorej znajdowata si¢ siedziba Galerii
Manhattan; projekt realizowano w latach 1995-1996, a nastep-
nie jego druga odstone w latach 2010-2011, niejako obrazu-
jac to, jak potoczyly si¢ losy grupy ludzi, ktora zaangazowana
byta w projekt kilka lat wczesnicj), po Dom - moje centrum
swiata (realizowany w latach 2001-2005 w Supraslu, bazujacy
poczatkowo na pracy z dzie¢mi, by péznicj réwnicz objac in-
nych mieszkancow) animatorzy z LET pracowali poza murami
CSW i aplikowali swoja wizje edukacji artystycznej w pozain-
stytucjonalnym kontekscie. Niemniej towarzyszyla im ta sama
strategia pracy z grupa, ktora stosowali do pracy w ramach
CSW.

31 Zob. Janusy Byseewski, Maria Parceewska, Muzewm juko rzezba spoleczna,

de. cvl, s 135,
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Podsumowujac wizj¢ pracy z publicznoscia, ktorg LET
staralo si¢ aplikowa¢, mozna wymicnié: 1) zorientowanic
na osobe i jej samorozwdj, 2) zawicszenie ,jakosciowej oceny”
obicktow powstatych jako rezultaty dzialan, 3) wiara w to, ze
ksztaft instytucji wystawienniczych stanowi wypadkowsa ener-
gii wnoszonych przez pracownikéw i odwiedzajacych, a re-
lacja micdzy nimi powinna mie¢ symetryczny charakter, 4)
przekonanie o tym, ze dziatalno$c¢ edukacyjna nie jest dodat-
kiem do wystaw i ustuga poszerzajaca oferte programowg in-
stytucji, ale jest $cisle wpisana w strukture kazdej instytuciji, 5)
postrzeganie programu instytucji jako pochodnej wielu punk-
tow widzenia, ktore na zasadzie synergii ukiadaja sic w spojna
konstelacje, 6) szukanic mozliwosci przekraczania i znoszenia
ograniczen, ktore wynikaja z faktu funkcjonowania w ramach
zinstytucjonalizowanej struktury.

INTERDYSCYPLINARNOSC A STRUKTURA
ORGANIZACYJNA CSW

Swiatopogladowe wyznaczniki dzialalnosci LET deter-
minowaly sposob odnoszenia si¢ do CSW i postrzegania jego
w ramach struktury tej instytucji. Zadanie projektowania sy-
tuacji wolnosci dla innych — nawet gdy zalozymy, ze jest tylko
pewna ideg regulatywna, idealnym, cho¢ utopijnym celem -
moze by¢ szczegdlnie trudne w obszarze instytucji, z jej admi-
nistracyjnymi procedurami, przepisami i hierarchig. Szczegol-
nie gdy dzialalnos¢, ktora sie prowadzi, ewidentnie wpisuje sic
w tradycje ruchéw kontrkulturowych lat 60. XX wicku wraz
z ich niechecia od oficjalnych struktur.

Na elementy struktury instytucji wystawicnniczej sklada-
ja si¢ zarowno czynniki wewnetrzne, jak 1 zewngtrze, Wiérod
tych pierwszych mozna wskaza¢ model prowadzenia insty-
tucji — liberalny, demokratyczny lub autorytarny™ — przez jej
dyrektora czy tez lidera, wynikajaca stad wizje wspotpracy po-
miedzy komorkami instytucji, zakres autonomii kicrownikow
tychze komarek, stopien ziozonosci hierarchii i relacji podpo-
rzadkowania miedzy poszczegolnymi pracownikami, strategie
motywowania pracownikow, wizja pracy z publicznoscia oraz
gotowosc instytucji do realizowania zadan bedacych odpowie-
dzig na potrzeby publicznosci. Wsréd czynnikow zewnetrz-
nych mozna wskazac relacje micdzy instytucja a podmiotami
ja finansujacymi i wynikajacy z niej stopien upolitycznienia
instytucji, proporcje pomicdzy $rodkami otrzymywanego
od podmiotu finansujacego instytucj¢ a innymi Zrédiami do-
chodow, takimi jak zewnetrzne granty, datki czy dzialalnosé
gospodarcza instytucji, typ zadan wyznaczonych jednostce po-
przez jej statut, odbior dzialalnosci instytucji poprzez lokalna
publicznos¢ zwigzany z takimi zachowaniami jak frekwencja
i che¢ publicznosci do spedzania w instytucji wolnego czasu.
Wymicnione clementy naleza do najwaznicjszych. Z pew-
noscia mozna wskazac wicle innych, ale skupitem si¢ przede
wszystkim na tych, ktore pozwola scharakteryzowac sytuacje
LET w strukturze CSW na przestrzeni ostatnich prawie 30 lat.

W latach 1990-2010 instytucja kicrowal Wojciech Kru-
kowski i jego wizja dziatalnosci instytucji kultury ksztattowata

32 Odwoluje sig lula) do Lypdw lidera ve szlandarowe] poeycii « zakresu socjolo-

pii preywodslwa. Zob. Kevin Lewin, Ronald Lippil, Ralph K. While, Leadership
and Group Life, Journal ol Social Psychology™ 1938, no. 10
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CSW przez caly ten okres. W swietle przywolanego podzialu
na rozne typy przywodztwa Krukowski byt liderem zdecydo-
wanie liberalnym - powierzal pracownikom zadania, zosta-
wiajac ich nigjako samych sobie, od czasu do czasu werytikujac
calos¢”. U podstaw postrzegania przez Krukowskiego wizji
CSW legly z pewnoscia dwa do$wiadczenia. Pierwsze wigza-
fo si¢ z jego zaangazowaniem w dzialalnos¢ Akademii Ruchu
i przeltadalo sic na - by ujac to stowami samego dyrekto-
ra CSW — wyczucie ,,impulsu spofecznego” funkcjonowania
Zamku Ujazdowskiego™. Drugic wynikalo z jego fascynacji
Institute of Contemporary Art w Londynic i nastawionym
na interdyscyplinarnos¢ programem dziatalnosci tej instytucji.
Funkcjonowaniu CSW towarzyszyta wigc wrazliwosc¢ — przy-
najmnicj na poziomic deklaracji — na jego spoleczne ukontek-
stowienie oraz faczenie w ramach programu réznych obszaréw
aktywnosci artystycznej. Jesli zajrzymy do ulotek informuja-
cych o dziatalnosci CSW juz we wezesnych latach 90., zoba-
czymy tam widniejgce obok sicbie takic pozycje jak wystawy
Pasaz. Vision and Prayar Krzysztofa Bednarskiego, Perforacje
Grzegorza Zygicra, performance Andrzeja Dudka-Diirera, po-
kazy filméw Ohyda indywidualizmu Barbary Konopki, Cos si¢
rusza Macieja Walczaka i Wojciecha Lemanskiego, warsztaty
poetyckic prowadzone przez Jarostawa Markicwicza, warszta-
ty tanca wspolczesnego prowadzone przez Alme Yoray, a tak-
ze cafg seric dziafan realizowanych przez LET*. Nastawicniu

33 Fob. Karol Sienkiewice, Zataniczg o, co drieli. Polska sziuka krytycena, War-

srawa - Krakow 2014, s 67-78.

M Fob. lamae, 5. 70.

35 Zob informator CS3W Zamek Ujazdowskd, grudeden 1990 1 kwiecien 1991
roku, archiwum CSW Zamek Ujandowski

na interdyscyplinarno$c i pelnemu wyczerpania mozliwosci,
ktore staly za taka strategia, sprzyjal sposob, w jaki Krukowski
postrzegal role poszczegolnych pracownikéw merytorycznych
(kuratorow czy tez kierownikow poszczegolnych jednostek).
Dzialy zajmmjace si¢ poszczegolnymi dziedzinami sztuki trak-
towal jako autonomiczne jednostki, ktore wytwarzajac pewien
tworczy ferment, mialy oddziatywac na sicbic wzajemnie. Trzy
micsiace po oficjalnym objeciu kicrownictwa nad CSW, wwy-
powiedzi udziclonej ,Rzeczpospolitej’, stwierdzal: ,Dla mnic
najwaznicjsza jest koncepcja autorska, a wicc swojego rodzaju
wolna gra réznych autorow proponujacych rézne dziatania ar-
tystyczne. [...] Struktura powinna mie¢ ukiad pionowy, w kto-
rej autor stoi na szczycie 1 odpowiada za calosc™*
Interdyscyplinarny charakter CSW stanowil nie tylko idée
fixe jej dyrektora, lecz réwnicz postrzegata go jako interesuja-
ca strategic ckipa pracownikow. Jesienia 1994 roku w podwar-
szawskiej Jachrance odbyly si¢ warsztaty dla osob zatrudnio-
nych na Zamkn Ujazdowskim, stanowigce rodzaj wewnetrz-
nego audytu, ale przede wszystkim bedace proba usprawnienia
dziatalnosci instytucji oraz poprawicnia komunikacji pomig-
dzy pracownikami. Jednym z clementéw warsztatow, przepro-
wadzanych przez pracownikow Walker Art Center z Minne-
apolis, byla analiza SWOT (silnych punktow, stabosci, szans
1 zagrozen), w ramach ktérej ,multidyscyplinarny” charakter
CSW uznany zostal jednoznacznie za jego silny punkt (zreszta
obok ,,braku biurokracji”). Odwolania pracownikéw do tej ka-
tegorii pojawiaja si¢ wiclokrotnie w dokumencie podsumowu-

3# 11, Gorgee laboratorium, nolka prasowa, ,Reeczpospolitd” 29.3.1990.
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jacym warsztaty, zawsze w pozytywnym kontekscie”. Wskazy-
wano tam tez wiclokrotnie - co istotne w perspektywie wizji
muzeum przyswiecajace] LET - ze program powinien stano-
wic wynik wypadkowej kooperacji wszystkich dziatéw. Wyniki
warsztatow sg rowniez interesujace w kontekscie postrzegania
postaci Wojciecha Krukowskiego oraz oceny jego pracy i wizji
CSW przez pracownikow — potencjalna ,,zmiana kicrownic-
twa” uznana zostala za zagrozenie, tak samo zreszta jak ,wy-
muszona komercjalizacja® Zamku Ujazdowskiego™.

W $wietle zarysowanych wyzej nastawienia Krukowskie-
go, stosunku pracownikéw do interdyscyplinarnosci CSW oraz
przekonania o efektywnosci modelu, w ktorym wszystkie jed-
nostki stanowia wspolgrajace ze sobg, autonomiczne komérki,
wydaje si¢, Ze zarysowana wezesniej idea dziatalnosci LET pa-
data na jak najbardziej podatny grunt. We wspomnianym do-
kumencie opracowanym po warsztatach z Walker Art Center
rozwoj LET uznawany jest za jedna z szans na rozwoj CSW,
a edukacji zostaje przypisana kluczowa rola w funkcjonowanin
centrum. Jakby na potwierdzenie tych stow, w pierwszej polo-
wie lat 90. informacje o wydarzeniach edukacyjnych w CSW
czesto zajmuja proporcjonalnie wigcej miejsca niz o pozosta-
tych wydarzeniach. Co wigcej, nie tylko w materiatach publi-
kowanych niczaleznie przez LET, ale rownicz w zarysic dzia-
talnosci programowej CSW i w wypowiedziach Krukowskiego

37 Zob. suplemenl do warsslalow w Jachrance oras wyniki ankiel prowadzo-
nych wirdd jego weresinikow, 26 paideiernika 1994, archiwum CSW Zamek
Ujaedowski.

3# () jakie wymuszenia, lendencie cey les naciski dhodsd w Lym prevpadku,
lrudno dowiedziec sie « samego dokumeniw

pojawiaja si¢ sformutowania, ktore podkreslaja autonomiczny
status tej komorki™.

W 2010 roku, gdy Wojciecha Krukowskiego na stanowi-
sku dyrektora CSW zastapit Tabio Cavallucci, wizja funkcjo-
nowania inst}fmcji, ]CJ struktura zaczgf}f si¢ zmieniac, razem
z modelem przywodztwa, ktory charakteryzowal nowego dy-
relktora. Nawykly do duzej swobody dziatania zespol niechet-
nic przygladat si¢ probom podporzadkowania si¢ nowej stra-
tegii zarzadzania, ktora z modelu liberalnego zdecydowanic
przesuneta sic w strong modelu autorytarnego. Mial on spro-
wadza¢ sic w przypadlu CSW do traktowania pracownikéw
jako zaledwic wykonawcdw zadan powierzonych przez dyrek-
tora. W zaden sposob nie mialy one wynika¢ ze wspotpracy
z pracownikami merytorycznymi, tym samym program dzia-
falnosci stawal sic emanacjg indywidualnych pomystow dyrek-
tora, ktorych pracownicy byli zaledwic koordynatorami. Tak
przynajmnicj przedstawiata si¢c sytuacja oczami pracownikow
CSW, ktorzy w 2013 rokuwystosowali list do dwczesnego mini-
stra kultury Bogdana Zdrojewskiego z prosba o dymisjonowa-
nie Cavallucciego. Umotywowanie tej prosby najlepiej wyraza
wypowiedz jednego z kuratoréw Zamku Ujazdowskiego, Sta-
cha Szablowskiego, ktéry w wypowiedzi dla ,,Z}fcia Warszawy"
stwierdzal: ,To patriarchalny dyrektor, ktory probuje wpro-
wadza¢ na teren Zamku modele zainspirowane zarzadzaniem
korporacyjnym. Wystepuje cksploatacja i kontrola pracowni-

3% Fob. suplemenl do warszlaldw w Jachrance orae wyniki ankiel prowadio-
nych wirdd jego wezestnikow, dee. cyl.



kow - zamiast ich motywowania; niepewno$¢ zatrudnienia,
umowy $micciowe .

~Patriarchalne” zarzadzanie instytucja, w kontekscie tego,
czym powinna by¢ instytucja wystawicnnicza zgodnic z wizja
LET, uniecmozliwia konstruowanie dzialalnosci programowej
jako synergicznego rezultatu wspofpracy roznych dziatow.
Taka instytucja przestaje by¢ wynikiem wymiany tworczych
energii tak miedzy pracownikami, jak réwniez w relacji do od-
biorcow. Ten ostatni aspekt wiaze si¢ rowniez z zarzutami, kto-
re dotyczyly pozaprogramownych aspektow dziatalnosci CSW,
a szczegolnie z zarzutem nadawania Zamkowi Ujazdowskie-
go charakteru korporacyjnego - czyli probom przeksztalce-
nia instytucji wystawienniczej w wytworce quasi-rynkowych
produktow w postaci wystaw. W takim kontel$cie traktowanie
instytucji jako - jak chciatby Byszewski — miejsca, w ktérym
buduje si¢ spontaniczne relacje micdzyludzkie nastawione
na samorozwoj, staje sic zadaniem kiopotliwym. Szczegol-
niec w momencie, gdy zgodnie z korporacyjna logika, miejsce
bezposredniej komunikacji i szczerego dialogn z odbiorcami
zajmuje strategia PR-owa, a dzialania takie jak warsztaty edu-
kacyjne czy inna aktywnos$¢ o partycypacyjnym potencjale
przybicraja ksztalt eventu oraz majg rozrywkowy charakter.
Dzicje sic tak niczaleznie od tego, czy wizja rozwoju osobistego
w ramach warsztatow edukacyjnych jest utopijna, czy tez nie -
decyduje o tym nastawienie do odbiorcy, ktére w picrwszym
wypadku zaklada poglebianie relacji z nim, w drugim opiera
sic na strategiach reklamowych.

0 ke, Konflikt w CSW, Zveie Warszawy™ 8102013

W 2014 roku Fabio Cavallucci odszedt z CSW, a jego
micjsce zajeta Matgorzata Ludwisiak. Trudno omawia¢ kondy-
cjc CSW pod nowym kierownictwem ze wzgledu dos¢ krot-
ki okres, ktory dzieli moment pisania tego tekstu od objecia
stanowiska przez Ludwisiak, a takze ze wzgledu na ogloszony
przez nig plan gruntownego — ale wciaz niedokonczonego —
przeksztalcenia instytucji oraz odnalezienia przez nig nowej
lokalizacji na artystycznej mapie Polski po tym, jak instytucja
utracifa miejsce hegemona, ktore zajmowata przez lata90.icala
kolejna dekade. Pozostaje jedynic konstatacja, ze w momencic
pisania tych stéw z punktu widzenia zewngtrznego obserwato-
raw CSW si¢ niewicle zmienifo, przynajmniej gdy idzie o stra-
tegic minimalizowania jego interdyscyplinarnego charaktern
i sicganie po strategic PR-owe. W grudnin 2015 roku, w wyniku
decyzji nowej dyrektorki, ukazat sic ostatni numer czasopisma
-Obieg’, flagowej publikacji CSW od poczathku lat 90. i przez
kolejne 20 lat jednego z najwazniejszych polskich czasopism
poswicconych sztuce wspolczesnej. Idac linia PR-owsa, na dzie-
dzincu CSW zorganizowano w 2015 roku projekt polegajacy
na dekorowaniu przez artystow samochodéw BMW, a jedno
z wydarzen stworzonych za kadencji Cavallucciego, Ziclony
Jazdow, przemianowano na Ziclony Archipelag, pozostajac
przy ludycznym czy tez eventowym charakterze imprezy". Ten
zabawowy wydzwick akcji, ktora w micjsce partycypacji i de-
finiowania instytucji jako przestrzeni wymiany cnergii micdzy
animatorami a uczestnikami, proponuje widzom enklawg sku-
piona na wytwarzaniu atmosfery rozrywki, zdaje si¢ - tak jak

Il Zob. Janusz Banasiak, W Zemku ciggle straszy, .Magazyn Szum’, hiip://maga-
aynsaum.plikryly ka/w-cam ku-ciagle-sirasay .



w przypadku pomystow Cavallucciego — wyraziscie zarysowy-
wac pozycj¢, w ktorej znalazlo sic LET.

LET A POLITYCZNA SKUTECZNOSC

W tekstach programowych Janusza Byszewskicgo poja-
wiaja sic wiclokrotnie odwotania do koncepeji ,,rzezby spo-
tecznej” Josepha Beuysa, jak rowniez idei . kultury czynnej” Je-
rzego Grotowskiego™. Ta ostatnia wpisywala sic w typows dla
ruchéw neoawangardowych wizje zasypania ,granic micdzy
sztuka i zyciem” (na przykiad wlaczeniu odbiorcy w proces po-
wstawania dziela sztuki). Poprzestajac jednak na poziomie wia-
czenia ,zycia’ w sztuke, Grotowski niespecjalnie szukat okazji,
zeby sztuka wchodzita w obszar zycia: redefiniowata hierarchie
spoleczne, oddawata glos grupom marginalizowanym lub si¢-
gala po inne strategic aktywnej zmiany spoleczno-polityczngj.
~Kultura czynna” sprowadzata si¢ do umozliwienia odbiorcy
partycypowania w wytwarzaniu razem z ,profesjonalistami”
przedstawienia teatralnego, swojego oddzialywania szukajac
raczej we wzbogaceniu indywidualnych doswiadczen uczest-
nikéw niz w twardych” skutkach spotecznych. Tak rozumiane
przerzucanic pomostow mi¢dzy obszarem sztuki i ,,zycia’, zde-
cydowanie uwidacznia sic w pomystach LET.

12 Zob. Januse Byseewskd, Muzeum joko rzezba spoleczna”, de cvl, s 14
W odniesieniu do oscylowania koncep i By szewskiego miedzy ideami Beuysa
a Grolowskiego wob. réwniez: M. Ujma, Impas Kantora, ,Kryiyk sziuki na skra-
juxakimania nf:rwtm'f:gn’t huip:/f magdalena-ujma. blogs poLooom 2000 2006 Simpas- kan-
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Beuysowska koncepcja rzezby spofecznej od poczatku
lat 90. wskazywana byla natomiast wiclokrotnie przez Byszew-
skicgo jako jego inspiracja, a sam termin wiclokrotnie pojawial
sic w nawet tytulach jego tekstéw, nicjako nadajac kierunck
rozumicniu dziatalnosci LET. Wyrastajaca z zalozenia, czy tez
bedaca aktem wiary, idea Beuysa, ze kazdy moze by¢ artysta,
sugerowata nic tylko mozliwos¢ ksztaltowania zycia na podo-
bienstwo dziela sztuki, ale szla znacznie dalej. Przejawialo si¢
to np. w akademickicj dzialalnosci Beuysa, ktory prowadzac
otwarta pracownig, ignorowat oficjalne procedury akademic-
kie, probowal rozsadza¢ od érodka jej strukture, a w micj-
sce zajec praktycznych proponowal nickonczace sic dyskusje
ze studentami na tematy polityczno-spoleczne. Tak konstru-
owana ,,rzezba spoleczna” miala wyrazny rys krytyki instytu-
cjonalnej — co zbicga sic na poziomic deklaracji z dzialalnoscia
LET - ale stawka jej realizacji byto rozbudzenic $wiadomosci
politycznej. Z tym ostatnim, o czym ponizej, LET jest juz nic
catkiem po drodze.

Innym, réwnic cz¢sto wspominanym przez Byszewskie-
go zrodiem inspiracji, jest dzialalno$c¢ Jubilee Arts. Jednak
tutaj takze mamy do czynienia z przejeciem pewnej formuty,
natomiast tam, gdzie zaczyna mie¢ ona zwiazek z polityka, na-
stepuje zerwanic. Jubilee Arts, jedna z najwazniejszych w ska-
li micdzynarodowej grup z obszaru community art, wytonita
sic w latach 70., rownolegle do ustanowienia przez brytyjskie
Art Council programéw majacych poprzez sztuke asymilowac
grupy spoleczne, ktore ucierpialy w wyniku trudnej sytuacji
gospodarczej w Wielkiej Brytanii w tamtym okresic. Jubilee
Arts petnito tutaj podwdjng funkeje. Z jednej strony korzysta-
fo z funduszy Art Council, z drugiej strony zwiazane z grupg




osoby krytykowaty generalne nastawienie politykow do sztu-
ki, wskazujac na proby sprowadzenia aktywnosci artystycznej
do rodzaju dekoracji i dzialan pozorowanych™. Idac tym tro-
pem, w swoich Jubilee Arts przesuwato nacisk z pracy warsz-
tatowej majacej za zadanie wytworzenic obicktow artystycz-
nych, na aktywnosc¢ stricte polityczna, na przykiad cztonkowie
grupy pojawiali si¢ w miejscach goracych spolecznie, wspicrali
strajkujacych, dokumentowali ich dziatania i budowali narra-
cje alternatywne wobec oficjalnych mediéw. W ich dziataniach
mialto wicc migjsce przejicic od aktywnosci ocenianej - jak
okredlitaby to Claire Bishop - w kategoriach jakosciowych
(estetycznych i artystycznych), do dzialan spotecznych konte-
stujacych polityke spoleczna rzadu. Ten pierwszy wymiar zde-
cydowanie uobecnia si¢ w wizji prezentowanej przez LET, ten
drugi znika. Wydaje sic to interesujace, zwazywszy, ze Jublice
Arts (pozniej przeksztatlcone w The Public) w latach 90. wspol-
pracowato z LET, chociazby realizujac wspolnie wspomniane
wezesnicj warsztaty w Suprasiu.

Twdrcy LET, odwolujac si¢ do idei Beuysa, bedacej jed-
nym ze sztandarowych elementéw ruchéw kontrkulturowych
lat 60. XX wicku i majacej wyrazne nacechowanie polityczne,
oraz do Jubilee Arts, catkowicie odcina si¢ od jakiegokolwick
zaangazowania politycznego. W Muzeum jako ,,rzezba spolecz-
na” czytamy, ze edukacja i animacja musza by¢ neutralne poli-
tycznic". Jednoczesnic Byszewski dodaje, ze muzeum powinno
to ,,by¢ miejsce wywolujace dyskusje, zachecajace do ujawnia-
nia roznych opinii... Tak rozumiana animacja swoim dziata-

13 Lob Owen Kelly, In Search of Culfural Democracy, de. oyl s 1-T.
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niem obejmuje calg aktywnosé muzeum. Metodyka pracy ani-
matoréw — na przyklad projektowanie sytuacji sprzyjajacych
ujawnianiu sie réznych punktéw widzenia - staje sic zasada
lezaca u podstaw pisania scenarinsza wystawy i jej realizacji
Animacja muzealna powinna [...] prowadzi¢ do poszerzenia
pola aktywnosci, oddawac glos ludziom, ktérzy mysla, watpia

5

i sprzeciwiaja sic narzuconym ideologiom™”. Podobne rozu-
mienic funkecji muzeum dopetnia przywolywana czesto przez
Byszewskicgo — klasyczna w $wictle krytyki instytucjonalnej
- réznica miedzy muzeum jako femplum i muzeum jako fo-
rum, gdzic oczywiscic jednym z zadan LET, jak i calego CSW,
mialo by¢ budowanie forum™. Przekonanie Byszewskiego, ze
muzeum ,jako micjsce dialogu i negocjacji to wolna od ja-
kichkolwick wptywow politycznych przestrzen™ i idace z nim
w parze oburzenie, ze instytucje kultury ,.staly si¢ polem gry
politycznej™ "™ oraz uzywane sa do realizacji biezacej polityki
historycznej, wzbudzaja jednoczesnie zrozumienic i zdziwie-
nie. Probujmy budowa¢ forum w muzeum, czy kiedykolwick
jednak istnialo takie, ktore pelnifo role tak rozumianego fo-
rum?

Wydaje si¢, ze pomimo deklarowanej inklinacji do idei
~rzezby spolecznej’, Byszewskiemu jednak duzo blizej do idei
Hkultury czynnej”. Tej pierwszej nie da sic traktowaé powaznie,
separujac ja od zwigzkéw z polityka. Ta druga, koncentrujac
sic na osobistych przezyciach tworcy i odbiorcy, poszukujac

a
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metody na zatarcic granicy micdzy jednym i drugim, pozostaje
caly czas w obszarze cksperymentu majacego glownie charak-
ter artystyczny. Jest przede wszystkim gra z pewnymi kon-
wencjami dotyczacymi uczestnictwa w kulturze, obecnosci
w polu sztuki, doswiadczenia dziela sztuki i figury artysty,
lecz gra ta si¢ konczy w momencie, gdy przetamanic wymie-
nionych konwencji mialoby nosi¢ znamiona zaangazowania
politycznego. Qczywiscic wicle dzialan realizowanych przez
LLET mialo pewien spoleczny i namacalny skutek — w wyniku
warsztatow uczestnicy potrafili zredefiniowac swoje wilasne
polozenie w obszarze kultury czy instytucji wystawienniczej,
w rezultacie pracy zespolowej, angazujacej czesto cafa spo-
fecznos¢ danej miejscowosci, nastepowalo poglebienie relacji
spolecznych lub miata miejsce oddolna, spontaniczna rewi-
talizacji miejsc odgrywajaca istotna role dla lokalnych spo-
tecznosci. Dzialo si¢ to wszystko jednak w poprzek podziatow
politycznych. Podobnie w przypadku dziatan na terenic CSW
przepracowywano konwencje uczestnictwa w kulturze (co, by¢

moze, przeklada si¢ nastepnie na indywidualne przedefinio-
wanie roli i pozycji uczestnika w tym polu) jednak metodyka
samych warsztatow kazala zawiesic¢ kwestie polityczne. Wydaje
sic wicc uprawnione stwicrdzenie, ze LET traktuje instytucje
wystawiennicza jako rodzaj enklawy, razem z przypisywana
jej autonomig, jako miecjsce, w ktérym rowniez dzigki pracy
animatorow moze zostac podjcta proba zawieszenia podzia-
tow spolecznych, ckonomicznych i politycznych. Jakkolwick
oceniac szans¢ na realizacje tego celu, trudno odméwic po-
stawie Byszewskiego konsekwencji. Gdy dzialanie nastawione
jest na budowanie poglebionej relacji z drugim czlowickiem,
umozliwienie mu lepszego zdefiniowania swojej wiasnej po-
zycji wobec innych oraz kontaktu z samym soba, skutecznosé
dziatan partycypacyjnych nie jest mierzona politycznym zaan-
gazowanicm, ale kryteriami, ktore dos¢ trudno uchwycic, gdyz
wiaza si¢ z indywidualnymi celami, pragnieniami i problema-
mi kazdego uczestnika.



