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KamiLA PESZKO'!, MARTA ZDANOWSKA

Uniwersytet Szczeciniski

Perspektywy rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego
w kontekscie analizy kierunkéw ewolucji modelu

polskiej uczelni

@ e 0000000000000 000000 0 00

Fakty nie sa najwazniejsze. Zreszta, aby je pozna¢,
nie trzeba studiowac¢ na uczelni — mozna sig¢ ich nau-
czy¢ z ksiazek. Istota ksztalcenia w szkole wyzszej
nie polega zatem na wpajaniu wiedzy faktograficznej,
lecz na ¢wiczeniu umystu w dochodzeniu do tego,
czego nie da sie znalez¢ w podrecznikach.

Albert Einstein

1. Wprowadzenie

Pojecie modelu szkolnictwa wyzszego jest $ciéle zdefiniowane. Podobnie jak
kazdy model odpowiada on uproszczonym i wyidealizowanym opisom istnieja-
cych juz, badz postulowanych rozwigzan w zakresie m.in.: preferencji spolecz-
nych i politycznych, relacji uczelni z centrum jak i roli rynku. Model szkolnictwa
wyzszego sklada sie na calo$¢ formalnych i praktycznych mechanizmoéw i relacji
funkcjonujacych na poziomie ministerstwa i uczelni, ktéry swym zasiegiem po-
winien obejmowac wszystkich najwazniejszych interesariuszy funkcjonujacych
w jej otoczeniu (wladze paristwowe, regionalne i lokalne, studenci, kadra akade-
micka, kierownictwo uczelni, rynki narodowe i regionalne, rynki miedzynaro-
dowe i globalne, oraz sieci ponadnarodowe (np. Proces Bolonski)).

' Kamila Peszko jest stypendystka w ramach Poddzialania 8.2.2 ,Regionalne Strategie Innowacji’, Dzia-
fania 8.2 ,Transfer wiedzy”, Priorytetu VIII ,Regionalne Kadry Gospodarki” Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki wspétinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego Unii Europej-
skiej i z budzetu paistwa.

KAPITAL LUDZKI A Lubuskie onnEvgoeEsKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI v FUNDUSZ SPOLECZNY
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Dokonywane czesto zmiany modelu to tzw. reformy zaréwno polityki edu-
kacyjnej jak i ladu akademickiego®. W celu usystematyzowania modelowego
rozwoju uczelni, autorki kierowaly si¢ podzialem zaproponowanym przez Jo-
hana Gooitzena Wissema na:

- uniwersytet $redniowieczny (uniwersytet pierwszej generaciji),

. uniwersytet humboldtowski (uniwersytet drugiej generacji),

. uniwersytet przedsigbiorczy (uniwersytet trzeciej generaciji)®.

Tabela 1. przedstawia zebrane, najistotniejsze réznice powyzszych ujeé.

Celem artykulu jest przedstawienie kolejnych etapéw ewolucji modeli
uczelni wyzszych oraz préba analizy perspektyw rozwoju szkolnictwa wyzszego
w kontek$cie omawianych przemian.

Tab. 1. Uniwersytety Trzech Generacji

Cechy
Uniwersytetu

Pierwszej Generacji Drugiej Generacji Trzeciej Generacji

Cel Ksztatcenie Ksztatcenie i badania Ksztatcenie, badania oraz
wykorzystanie know-how
Zadanie Obrona prawdy Odkrywanie natury Generowanie wartosci

Metoda

Scholastyka

Nowoczesna nauka
monodyscyplinarna

Nowoczesna nauka inter-
dyscyplinarna

Ksztatcenie

Specjalistéw

Specjalistéw plus na-
ukowcéw

Specjalistéw, naukowcéw
plus przedsiebiorcéow

Horyzont

Uniwersalny

Narodowy

Globalny

Jezyk

tacina

Jezyki narodowe

Angielski

Struktura orga-
nizacyjna

Gildie naukowe, wydzia-
ty, kolegia

Wydziaty

Sekcje akademickie

Zarzadzanie

Kanclerz

Naukowcy (praca dodat-
kowa)

Specjalistyczna kadra
zarzadzajaca

Zrédlo: J.G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej Generacji. Uczelnia XXI wicku, Wydawca ZANTE,
Ziebice 2009, s. 34.

2. Pierwsze modele uczelni wyzszych

Z poczatkiem rozwoju szkdél wyzszych (czasy sredniowieczne) wyksztalcily sie
trzy modele, przy czym dwa odegraly szczegdlna role w rozwoju uczelni, byt to:

1. Model bolonski — ,uniwersytet studencki” Uniwersytet Bolonski, za-
tozony w 1088 r., zostal ufundowany przez studentéw — stosunkowo majetnych

*  JK. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku, ENEGRAM, Warszawa 2009, s. 45.

> J.G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej... , op. cit., s. 6.
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idojrzatych, ktérzy zalozyli zrzeszenie — universitas*. Jego sposob zarzadzania byt
oparty na zasadzie korporacyjnej, gdyz to studiujacy tam studenci zdefiniowali
reguly okreslajace warunki nauczania i pobierania nauki. Zawierali umowy z na-
uczycielami i oplacali ich. Korporacje studentéw byly w pelni autonomiczne,
a wladza rektorska byla wybierana z ich grona. Wigkszo$¢ uczacych i studiu-
jacych stanowily osoby $wieckie®. Profesorowie musieli stosowac¢ sie do suro-
wych regul i byli ,karani”, jeéli sie¢ do nich nie stosowali®. ,Idea” Uniwersytetu
Bolonskiego wplyneta na zalozenie kilku innych uniwersytetéw m.in. we Wilo-
szech, Hiszpanii i poludniowej Francji, w ktorych to nacisk stawiany byl przede
wszystkim na dostarczanie $wieckiej edukacji zawodowej w zakresie prawa i/
lub medycyny, dodatkowo wobec fakultetu teologii. Ukrytym zalozeniem byla
mozliwo$¢ otrzymania przez studentéw réwniez podstawowej edukacji w za-
kresie sztuk wyzwolonych przed swoimi studiami na uniwersytecie. Do rozpo-
czecia Procesu Boloniskiego wigkszo$¢ z akademickich studiow w kontynental-
nej Europie oparta byla na 5 letnich studiach, ktére prowadzily do dyplomu
réwnowaznego ze stopniem magistra w $wiecie anglosaskim. Uklad ten ulegt
zmianie poprzez ustanowienie w Deklaracji Bolonskiej podziatu tych wielu
szczebli na dwie czeéci — trzy lub cztery lata na stopien licencjata (bachelor de-
gree) i od jednego roku do dwéch lat na stopiers magistra (master degree)”.
Obecny Proces Bolonski, ktoéry rozpoczety zostal podpisaniem deklaracji

Ministréw wlasciwych ds. szkolnictwa wyzszego krajow europejskich, nawigzy-
wat do tradycji modelu uniwersytetu $redniowiecznego. Wspélnote edukacyjna
tworzyto:

« jezyk facinski, jako spos6b miedzynarodowego porozumiewania si¢

(dzisiaj angielski);
- ten sam uklad programu nauczania we wszystkich uniwersytetach;
« mobilnoé¢ studentéw i nauczycieli (krazacych po calej Europie za
wiedza);
- wzajemna uznawalno$¢ stopni i tytuléw naukowych.
2.Model paryski — ,uniwersytet profesorski”. Model Paryski swoj pocza-

tek wzial w XII w,, kiedy to utworzony zostal Uniwersytet w Paryzu, a nastepnie
w Oksfordzie. Prezentowaly one zupelnie odmienng ,ide¢” uniwersytetu, w po-
réwnaniu z Uniwersytetem Boloniskim. Tu, bowiem to nauczyciele akademiccy
byli tymi, ktérzy utworzyli i nadawali kurs rozwoju szkél wyzszych oraz zdefi-

* S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ,uniwersytetu” i ich réznorodne przejawy, Otwarty Uniwersytet Izraela, 2006,

www.tinyurl.com/38lauc, 25.09.2012 .
* W. Seriko, Jak rozumiec filozofig Sredniowieczng, Antyk, Kety 2001, s. 52.

¢ O. Pedersen, The First Universities: Studium Generale and the Origins of University Education in Europe,

Cambridge University Press, Cambrigde 1997.
7 S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ..., op. cit., www.tinyurl.com/38lauc, 25.09.2012 r.
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niowali program nauki i reguly jej prowadzenia. Programy byly o wiele bardziej
religijne, a pierwsze lata studiéw poswigecone byly nauczaniu sztuk wyzwolo-
nych (gramatyki, retoryki i logiki, oraz quadrivium, ktére obejmowalo arytme-
tyke, geometrig, astronomie i muzyke)®. Istotna réznica byt réwniez wiek stu-
dentéw. Podczas gdy studenci Bolonii byli ludZzmi dorostymi i zamoznymi, tak
studenci Paryza i Oksfordu odznaczali sie bardzo mlodym wiekiem, niektorzy
mieli dopiero 14-15 lat, a zdarzaly sie réwniez przypadki jeszcze wczesniej-
szego przyjmowania ich w grono studenckie®. Tytul doktor stanowil najwyzszy
dyplom akademicki, oznaczajacy to, iz jego posiadacz nie tylko byt mistrzem
w dziedzinie swoich studiéw;, lecz rowniez dobrze rozumiat doktryne, na ktérej
jest ona oparta i byt w stanie wykladac ja studentom'.

3. Model neapolitanski. Model ten nie odegral zbyt znaczacej roli. Uni-
wersytet w Neapolu — zalozony przez Fryderyka II w 1224 r. — byl uczelnia
zamknieta, o bardzo ostrych regulach, gdzie zaréwno uczniowie jak i profeso-
rowie mieli zakaz opuszczania muréw uczelni. Byl to uniwersytet paiistwowy,
niezalezny od Ko$ciota. Ten wzor nauczania przyjety zostal na niektérych hi-
szpaniskich uniwersytetach."

Powyzsze modele opieraly sie na idei ksztalcenia, ochrony dawnej ma-
drosci i nauczania postuszenstwa wobec doktryn Koséciota. Uplyw czasu, za-
chodzace przemiany doprowadzily do ozywienia naukowego i koniecznosci
zmian w modelu uniwersytetéw, ktére w wyniku kryzyséw oraz reform ulegaly
przeksztalceniu.

3. Model Humboldtowski — Uczelnia II generacji

Z poczatkiem XIX w. w Berlinie Wilhelm von Humboldt zaproponowal nowg
koncepcje uniwersytetu, ktérego model zapoczatkowal I generacje uczelni i zo-
stal rowniez okreslony modelem humboldtowskim. Wéréd propozycji zmian
znalazlo sie¢ m.in.'":

8 S. Rothblatt, The idea of a university and its antithesis, [w:] S. Rothblatt (red.) The Modern University
and its Discontents: the Fate of Newman’s Legacies in Britain and America, Cambridge University Press,
Cambridge 1997, s. 1-49.

> S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ... op. cit., [za:] E. M. Burns, R. Lerner i S. Meacham, Western Civilizations:
Their History and their Culture, WW. Norton & Co, New York 1980, Vol.1.

10 S, Guri-Rosenblit, Wiele idei ( ... ), op. cit., www.tinyurl.com/38lauc, 25.09.2012 r.
1 W. Seriko, Jak rozumieé (... ), op. cit., s. 53.

Modele zarzqdzania uczelniami w Polsce, Uniwersytet Jagielloniski, Centrum Badan nad Szkolnictwem
Wyzszym, Krakéw 2011, s. 27, www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Finansowanie/fundusze
europejskie/PO_KL/Projekty_systemowe/20110520_Raport_koncowy Modele_zarzadzania_
uczelniami_w_Polsce.pdf, 25.09.2012 r.
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. zagwarantowanie wolnosci nauki i nauczania (sformulowanie zasady
autonomii uniwersyteckiej);

« podporzadkowanie pracy profesoréw jednosci nauczania i nauki
(wyktad ma przynosi¢ studentom novum w nauczanej dziedzinie, wy-
nikajace z badan profesora);

o zadaniem uniwersytetéw jest przekazywanie studentom wszech-
stronnej wiedzy, rozszerzanie zdolnosci studenta oraz pobudzanie
jego rozwoju intelektualnego, zamiast wasko wyspecjalizowanego
ksztalcenia zawodowego (zasada badaé i uczy¢).

Cel gléwny utworzenia uczelni zostal skierowany na badania i rozwéj nauki,
co przekladalo sie na jego gléwne zadania, jakimi byly'*:

- rozwijanie badan naukowych i pielegnowanie swobody badan i wy-
ktadow;

. uprawianie tzw. czystej nauki (badan podstawowych) i wprowadza-
nie studentéw do samodzielnej pracy badawczej;

o ksztalcenie w naukach teoretycznych i rozwijanie osobowosci stu-
denté6w w duchu neohumanizmu;

o ksztalcenie kadr do stuzby panstwowe;j.

Humboldtowska koncepcja pociagala za sobg zdecydowane zerwanie z do-
tychczasowymi zasadami uniwersytetdw, jakie funkcjonowaty zaréwno w Euro-
pie jakiw USA. Plan ten mial na celu wypracowanie réwnowagi sil zapewniaja-
cych, by intelektualna wolno$¢ nauczania i uczenie si¢ byly chronione zaréwno
przed interwencjami politycznymi i naruszaniem wolnoéci, jak réwniez przed
waskimi interesami w obrebie samej uczelni, przypominajacymi interesy
bractwa'®.

Pomimo zmiany kierunku dzialalnosci naukowej — relacje i nawigzywane
kontakty z przedsiebiorstwami, transfer technologii — mialy charakter spora-
dyczny. Pionierzy innowacyjnych przeloméw tworzyli i dziatali poza jednost-
kamiakademickimi. Uczelnie koncentrowaly sie przede wszystkim na badaniach
podstawowych, ktére byly czesto inspiracja dla aktywnosci indywidualnych
wynalazcow i przedsigbiorcéw. Waznym aspektem byl rozwdj metodologii
badan oraz przygotowanie studentéw do realizowania wlasnej dzialalno$ci na-
ukowo-badaweczej. Stanowilo to o nowej jakosci szkét wyzszych w ofercie oraz
o0 jej oddzialywaniu na gospodarke. Proces ten szczegélnie stymulowal rozwoj

3 A. Rosigkeit, Reformdefizite der deutchen Hochschule. Zum Dilemma der staatlichen Universitat im
Spannunsfeld zwischen Normativer Theorie und Politischer Realitat, P. Lang, Frankfurt am Main-Berlin—
New York-Wien 1996, s. 24-25; K. B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej
na wiedzy, SGH, Warszawa 2010, s. 162.

K.B. Matusiak, Budowa powigzari (... ), op. cit, s. 162.

14
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uczelni technicznych (politechnik), ktére juz w samym programie byly bardziej
nastawione na wspoélprace z przemysltem's.

Model Uniwersytetu humboldtowskiego przez okres péltora wieku byl
wzorem dla uczelni na calym $wiecie'®.

4. Wspolczesne modele uczelni wyzszych

W wyniku zmiany podejécia do czynnikéw wytwodrczych, technologicznych
i strukturalnych, wiedza z koricem XX w. nabrala znaczenia. Wyzwaniem stato
sie nawiazanie stalych kontaktéw pomiedzy nauka i gospodarka. Dotychczas
europejskie modele akademickie nie dostrzegaly koniecznosci zmian w kierun-
ku rozwoju kontaktéw ze $wiatem biznesu. Dominujacy humboldtowski model
uniwersytetu nie byl w stanie sprosta¢ wyzwaniom dynamicznie zmieniajace-
go sie otoczenia spoleczno-ekonomicznego. Mozna zaobserwowaé znaczacy
wzrost wplywu uczelni i innych instytucji naukowych na rozwdj zaréwno go-
spodarki jak i techniki. Wzrasta bowiem udzial wiedzy uzytkowej dla gospo-
darki (zrédfa innowacji) — prowadzacy do komercjalizacji — tj. zastosowania
wytworzonego know-how w warunkach rynkowych'” .

W latach 90. XX w., gléwnie poprzez B. Clarka upowszechnione zostalo
okreélenie uniwersytetu przedsiebiorczego. To on wskazal pie¢ typéw dzia-
fan uczelni przedsiebiorczych, ktérych celem miato by¢'s:

« wzmocnienie centrum sterujacego, aby sprawniej poszukiwa¢ okazji
do zmian i je wykorzystywad;

- rozwijanie segmentéw peryferyjnych, niezbednych do przetamywa-
nia istniejacych w tradycyjnej uczelni podziatéw na dyscypliny i roz-
wijania wspdlpracy z otoczeniem;

« dywersyfikacja Zzrédel finansowania, niezbedna zwlaszcza przy pozy-
skiwaniu funduszy spoza budzetu;

- aktywizacja centrum akademickiego, polegajaca na zmianach struk-
turalnych, przelamujacych stereotypy mys$lenia o nauce w katego-
riach dyscyplin i tradycyjnych jednostek organizacyjnych uczelni;

S Tamze, s.163.
16 Tamze,s.164.
17" Por. K. B. Matusiak, Budowa( ... ), op. cit, s. 171.

18 J. Joiwiak, R. Z. Morawski, Spoleczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna w perspektywie
dekady 2010-2020, [w:] Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy, M. Részkiewicz
(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 52, www.krasp.org.pl/pliki/07d
3834a2204e573048{07df6£757297.pdf, 29.08.2012.
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 rozwijanie kultury przedsiebiorczos$ci, integrujacej nowe elementy
organizacyjne z tradycja uczelni.

Okreélenie uczelni — jako przedsiebiorczej — nie wzielo sie znikad. Bylo
skutkiem tworzenia, w latach 70. i 80. XX w. w wielu europejskich panstwach
przez rzady lub wladze regionalne, nowych uczelni poza duzymi metropoliami
w malych i $rednich miastach. Te uczelnie tworzone od podstaw, pozbawione
sztywnych struktur akademickich, znacznie tatwiej przyjmowaly nowe sposoby
zarzadzania uczelnia — czerpiac wzorce z zarzadzania przedsiebiorstw. Okre§le-
nie ,uniwersytet przedsiebiorczy” nie odpowiada podstawowym kierunkom
dydaktycznym i nie zastepuje nazwy szkoly biznesu, lecz odnosi si¢ do spo-
sobu dzialania wladz uniwersyteckich, ktére w sposéb przedsiebiorczy reaguja
na sygnaty dochodzace z otoczenia. Brak jest bowiem statych hierarchicznych
struktur organizacyjnych ze stalymi (na kilkadziesiat lat) kierownikami katedr
czy instytutéw, lecz wystepuja zespoly do realizacji konkretnych zadan z ob-
szaru wdrozen i edukacji, jak réwniez tworzone sa zadaniowe zespoly badawcze.
Dzigki elastycznosci struktur organizacyjnych z menedzerami zarzadzajacymi,
pracownicy wewnetrzni sa bardziej mobilni, a ich dzialania bardziej efektywne.
Uczelnie te sa silnie zwigzane z blizszym i dalszym otoczeniem — bedac w sta-
tym zwiazku ze spotecznoscig lokalng — poprzez udzial uczonych w klubach,
stowarzyszeniach, czy inicjatywach lokalnych'. Transformacja uczelni trady-
cyjnej w uczelnie przedsigbiorczg nastepuje w pigciu komplementarnych kie-
runkach (zob. tabela 2).

Gléwnym zadaniem uniwersytetu zorientowanego na wiedze¢ i technologie
jest komercjalizacja know-how, ktéra jest mozliwa, gdy uniwersytet przemieni
sie w o$rodek know-how, w ktérym prowadzi sie badania naukowe i edukacje
na najwyzszym poziomie, rozwija si¢ inkubatory przedsigbiorczosci, centra
transferu technologii i parki naukowo-technologiczne, wspiera sie pracowni-
kéw i doktorantéw przy uruchamianiu spélek typu spin-off/out, wspoétpracuje
z instytucjami panistwowymi i prywatnymi w pozyskiwaniu funduszy na rozwoj
innowacjiiprzedsiebiorczo$éci akademickiej, wspolpracuje sie z uniwersytetami
(ijego jednostkami) za granica®®. Wymaga to od uniwersytetu podjecia dzialan
zwiazanych z nabyciem kompetencji zarzadczych, ktére powinny polega¢ na*':

o przywréceniu integralnoéci akademickiej poprzez wprowadzenie
oceny badan na podstawie bezposéredniej kontroli z zastosowaniem
systemu apelacji (ocena ekspercka);

¥ K. Pawlowski, Uczelnia IV generacji jako kreator rozwoju lokalnego i regionalnego, www.krzysztofpaw-

lowski.pl/ okiem.php?mode=uczelnia4generacji, 23.09.2012 r.

» A. Kaminska, J. Skonieczny, Transfer technologii z uniwersytetu do biznesu, s. 136-137; www.ptzp.org.pl/
files/konferencje/kzz/artyk.../p013.pdf

2 ].G. Wissema, Technostarterzy: dlaczego i jak?. PARP, Warszawa 2005, s. 59.
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Tab. 2. Funkcjonalne wymiary uniwersytetu przedsiebiorczego

UNIWERSYTET

FORMY

CECHY

Przedsigbiorcze zarzadzanie
uniwersytetem

Uczelnia zarzadza nowoczesnie przez
kadre o orientacji przedsiebiorczej
$cisle wspétpracujacej z zewnetrznym
otoczeniem.

Menedzerski tryb zarzadzania;

Konwent ztozony z lokalnych partneréw;
Aktywny udziat w regionalnych

i lokalnych sieciach;

Wspétpraca z absolwentami;
Interdyscyplinarne zespoty badawcze.

Kadra dla innowacyjnej gospodarki
Rozwéj zawodoéw przysztosci oraz
przeniesienie nacisku ze $cistej

edukacji zawodowej na rzecz ogélnych
kompetencji i umiejetnosci, zwiekszenie
zdolnos$ci adaptacyjnych absolwentéw do
dynamicznych warunkéw zewnetrznych.

Elastyczne inicjowanie nowych
kierunkéw ksztatcenia;
Dostosowywanie programéw do
potrzeb rynku pracy;
Multidyscyplinarno$¢ ksztatcenia;
Udziat praktykéw w ksztatceniu;
Zwiekszenie udziatu zaje¢ aktywnych
(projektowych);

Systemy edukacji ustawicznej.

Przedsigbiorczos¢ studentéw

i absolwentow

Samodzielne préby biznesowe oparte na
wiedzy wyniesionej ze studiéw.

Zajecia kursowe z innowacyjnej
przedsiebiorczosci;

Programy preinkubacji i inkubacji;
Szkolenia i doradztwo;

Dostep do infrastruktury badawczej;
Platforma kontaktéw z inwestorami
ryzyka.

TransfFer i komercjalizacja technologii
Badania kontraktowe i zamawiane,
umowy licencyjne i sprzedaz praw,
wspélne badania i wdrozenia, doradztwo
wdrozeniowe, opinie, ekspertyzy,
recenzje itp.

Sieciowa wspbétpraca z biznesem;
Zarzadzanie wtasnoscig intelektualna;
Aktywna promocja posiadanego know-
how;

Centra Transferu Technologii.

Akademickie firmy odpryskowe (spin-
off, spin-out)

Nowe firmy tworzone przez pracownikéw
naukowych i doktorantéw na podstawie
elementéw wtasnosci intelektualnej
wytworzonej w macierzystej instytucji.

Regulaminy tworzenia uczelnianych
spin-offi spin-out;

Programy preinkubacji i inkubacji;
Park technologiczny;

Wspétpraca z inwestorami ryzyka;
Dostep do infrastruktury badawczej

OTOCZENIE
Gospodarka, administracja, spoteczefstwo

Zrédlo: K.B. Matusiak, Budowa powigzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy,

SGH, Warszawa 2010, s. 182.

o dwutorowoéci

ksztalcenia

studentéw: ksztalcenie powszechne

w oparciu o standardowe programy nauczania i badania o nizszym

poziomie zaawansowania oraz elitarne w oparciu o indywidualne
programy nauczania i badania eksperymentalne;
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« umiedzynarodowieniu studiéw przez zapraszanie studentéw i wykla-
dowcdéw z zagranicznych uniwersytetéw oraz uruchamianiu kurséw
w jezyku angielskim;

« zdobywaniu pieniedzy na rozwdj nie tylko z kieszeni podatnika, ale
przede wszystkim od przedsiebiorstw, ktére pragna wprowadza¢ in-
nowacje produktowe i technologiczne;

- zastgpieniu wydzialéw wyspecjalizowanych zespotami pracowni-
czymi o wysokich kompetencjach zaréwno fachowych, jak i przedsie-
biorczych.

Pojeciem zwiazanym z przedsiebiorczoscia akademicky jest wymieniana
wczeéniej firma spin-off/spin-out. Wedlug S. Shane’a — spin-off — to nowe firmy
tworzone przez czlonkéw spotecznoéci akademickiej w celu komercjalizacji
technologii stanowiacej element wlasnosci intelektualnej wytworzonej w ma-
cierzystej instytucji*>. Firmy spin-off sa niezalezne od jednostki macierzystej,
podczas, gdy firmy spin-out sa kapitalowo lub operacyjnie powiazane z macie-
rzystg instytucja.

Nazwa ,Uniwersytet Przedsigbiorczy” jest zwigzana z postrzeganiem uni-
wersytetu, jako regionalnego centrum innowacji. Okazalo si¢, iz w tym kon-
tekscie za udang innowacja stoi interaktywny proces zaangazowania pomiedzy
uczelniami, biznesem i rzadem. Proces ten nazwano modelem potréjnej helisy
(triple helix model). Model obrazuje interaktywny proces finansowania badan
poprzez prywatne i publiczne partnerstwo — skupiajace si¢ na rozwoju wyni-
kajacym z badan i nauki — przez wszystkich partneréw z tego procesu®. Pelny
obraz modelu potréjnej helisy przedstawia rycina 1.

Wsréd nowych modeli uczelni wyzszych (wylaniajacych sie z uniwersytetu
przedsigbiorczego) mozemy wyrézni¢ trzy rodzaje: uczelnia hipertekstowa,
uczelnia podporzadkowana wiedzy oraz uczelnia czwartej generacji (tabela 3).

Organizacja hipertekstowa, w modelu idealnym, pozwala na dotarcie klien-
tom wewnetrznym i zewnetrznym do wszystkich swoich warstw. Tak naprawde
nie ma nic do ukrycia. Jedyna bariera dostepu jest poziom kapitatu intelektu-
alnego oraz inteligencji emocjonalnej aktoréw organizacyjnych i ,kibicow”
otoczenia, ktérzy nawiguja w hipertekstowej przestrzeni przedsiebiorstwa®.

2> S. Shane, Academic Entrepreneurship: University Spinoffs and Wealth Creation, Edward Elgar, Cheltenham
2004.

» A. Gibb, G. Haskins, I. Robertson, Leading the entrepreneurial university: meeting the entrepreneurial
development needs of higher education institutions, NCGE, Oxford 2009, s. 12.

K. Perechuda, Organizacja hipertekstowa, [w:] Refleksje spoleczno-gospodarcze, Zeszyty Naukowe
WWSZiP nr 1/2002, s. 17.
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Interaktywna,

Budowanie zaufania .
wspoélna nauka

Dynamiczna
i ciagta wymiana
wiedzy

Wspélni
udziatowcy

Sieci spoteczne

ispotecznebudo- | 5
wanie kapitatu

Ciagte zaangazowanie Zaangazowanie
uniwersytetu, biznesu «— absolwentéw

irzadu

Szeroko rozu-
miane skupienie Dtugotrwate

na rozwiazywa- zwigzki
niu probleméw

Monitorowanie

i ocena polityki Ciggta komunikacja

Ryc. 1. Model potréjnej helisy (triple helix model)
Zrédlo: A. Gibb, G. Haskins, I. Robertson, Leading the (... ), op. cit, s. 13.

Organizacja hipertekstowa, jako nowy model zarzadzania, posiada nastepujace
cechy®:

« Pracownik wiedzy nalezy do jednej struktury. Organizacja hiperteks-
towa nie ma charakteru struktury macierzowej. Czlonek organizacji
hipertekstowej jest przypisany do jednego zespolu projektowego.

« Gléwnym celem organizacji hipertekstowej jest tworzenie wiedzy.
Przetwarzanie jej dokonuje sie w kazdej warstwie organizacji hiper-
tekstowe;j.

 Treéci wiedzy ulegaja ciagtej fluktuacji miedzy warstwami.

o Nieprzekraczalne terminy realizacji projektéw umozliwiaja koncen-
tracje sil i $rodkéw, skrécenia czasu komunikowania oraz dystansu
pomiedzy: strategicznym, taktycznym i operacyjnym poziomem za-
rzadzania.

25

Monaka I, Takeuchi H., Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000, s. 207.
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W ostatnich latach w zwiazku z narastajacym procesem rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, wprowadza si¢ pojecie ,uczelni opartej na wiedzy” lub , pod-
porzadkowanej wiedzy” jako instytucji, ktéra w sposéb $wiadomy zarzadza
wiedzg i transferuje wiedze na zewnatrz do otoczenia. Taka uczelnia traktuje
swoich interesariuszy jako wspoltworcow oferty: zaréwno edukacyjnej, badaw-
czej jak i konsultingowej. Istota uczelni podporzadkowanej wiedzy jest m.in.
stuzebne przywédztwo, elastycznosé struktur (otwarto$é na zmiany) oraz kreo-
wanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej dzieleniu si¢ wiedza. Dominuje tu in-
teraktywny (zamiast linearnego) model zarzadzania wiedza, charakterystyczny

dla spoteczenstwa uczacego sie.

Tab. 3. Definicje nowych modeli uczelni wyzszych XXI w.

Model
uczelni Definicja Zrédto
wyzszej
Uczelnia hi- Uczelnia hipertekstowa jest zbudowana K. Leja, (2006), Zmiany
pertekstowa z trzech elementéw: systemu uczelni, na uczelni. Ku organizacji
zespotéw projektowych i bazy wiedzy. hipertekstowej, [w:] J. Skalik,
System uczelni ztozony jest z dwdch warstw — Zmiana warunkiem sukcesu.
akademickiej i administracyjnej. Na poziomie Dynamika zmian w organi-
zespotéw projektowych realizowane s3 zacji — ewolucja czy rewolu-
przedsiewziecia zaréwno dydaktyczne, jak ¢ja, Prace Naukowe AE we
i badawczo-rozwojowe. Baza wiedzy stanowi Wroctawiu, Wroctaw 2006,
repozytorium wiedzy organizacyjnej, nie- S. 241-248.
zbednej réwniez do tego, aby struktura hie-
rarchiczna mogta wspétistnieé ze struktura
heterarchiczng, ktérej elementami sg zespoty
projektowe organizacji hipertekstowej.
Uczelnia Uczelnie podporzagdkowang wiedzy K. Leja, Uniwersytet trady-
podporzad- (knowledge-based university) cechuje silne cyjny — przedsiebiorczy —
kowana i stuzebne przywédztwo, elastycznosé wyko- oparty na wiedzy,
rzystywania zasobéw materialnych i niemate- .Nauka i szkolnictwo wyzsze”
rialnych (zwtaszcza ludzkich i relacyjnych). 2006, nr 2/28;
Uczelnia Uczelnia czwartej generacji to taka, w ktérej K. Pawtowski, Uczelnia IV
czwartej wszystkie trzy elementy — ksztatcenie, bada- generagji jako kreator rozwoju
generacji nia i kontakty z otoczeniem - sg jednakowo lokalnego i regionalnego,
wazne, a ktéra poprzez transfer wiedzy, tech- [w:] Ekonomia. Zarzqdzanie.
nologii i idei odgrywa role kreatora zmienia- Marketing. Tryptyk Sqdecki,
jacego swoje blizsze i dalsze otoczenie. Ksiega jubileuszowa dedyko-
wana profesorowi Jerzemu
Dietlowi w 80. rocznice
urodzin, WSB-NLU, Nowy
S3qcz 2007

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

% Zarzqdzanie wiedzq w spoleczeristwie uczqcym sie, OECD, Warszawa 2000, s. 38, [w:] K. Pawlowski;

Uczelnia IV generacji jako kreator rozwoju lokalnego i regionalnego, www.krzysztofpawlowski.pl/okiem.
php?mode=uczelnia4generacji, 23.09.2012 r.
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5. Model polskiej uczelni wyzszej XXI wieku

Ostatnie dwadzie$cia lat to okres wielu zmian w szkolnictwie wyzszym na calym
$wiecie, zwigzany przede wszystkim z przemianami politycznymi oraz techno-
logicznymi — w tym z rewolucja informatyczna. Na dzisiejszy obraz szkolnictwa
wyzszego w Polsce decydujacy wpltyw mialy trzy najwazniejsze trendy*”:
« umasowienie studiow;
« pojawienie sie prywatnych uczelni i oplat w uczelniach publicznych;
e rozszerzenie autonomii uczelni i samorzadnosci $rodowiska akade-
mickiego.
Przebieg proceséw przedsigbiorczosci akademickiej na przestrzeni ostat-
nich 20 lat w naszym kraju przedstawia rycina 2.
Celowe jest rozwazenie dw6ch wariantéw ewolucji polskich uczelni®®:
« w kierunku modelu uniwersytetu przedsigbiorczego Clarka, co wy-
magaloby:

— wzmocnienia roli rektora i zmniejszenia znaczenia ciat kolegial-
nych,

— wprowadzenia regulacji prawnych, sprzyjajacych tworzeniu
firm typu spin-out i spin-off;

o w kierunku modelu uczelni trzeciej generacji Wissemy, co wymaga-
toby generalnych zmian w organizacji i zarzadzaniu uczelnia:

— wykorzystania zasad organizacji hipertekstowej,

— wprowadzenia regulacji prawnych umozliwiajacych tworzenie
rady powierniczej (zlozonej z przedstawicieli srodowiska aka-
demickiego, biznesowego i samorzadowego),

— zmiany zasad wyboru rektora, polegajacej na przypisaniu pew-
nej roli w tej procedurze radzie powierniczej.

6. Podsumowanie

Po roku 1989 nastapil w Polsce gwaltowny wzrost liczby szkol wyzszych
i liczby studentéw, ktoéry spowodowal spadek jakosci ksztalcenia, wypieranie
dziatalnosci naukowo-badawczej przez dydaktyke, wielozatrudnienie kadry
uczelni, ktére odciagneto ja od prowadzenia badan i obnizylo jakos¢ pracy dy-
daktycznej, a takze skoncentrowanie studiujacych na kierunkach nalezacych

7 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, Ernst & Young Business Advisory, Instytut

Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2010, s. 10.

2 Polskie Szkolnictwo Wyzsze, Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszaw-

skiego, Warszawa 2009, s. 52-53.
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» . * Nowe perspektywy
« Zmiana modelu « Zapas¢ na uczelniach; badawcze:
wspotpracy B+R; * zmiana potrzeb rynku; « lepszy kapitat spoteczny
- poczatki prywatyzacji; « brak kapitatu: i rzeczywisty;
« olbrzymie luki rynkowe; - drobne biznesy, ustugi. - stabe uczelnie;
« brak regulacji — wolnosé.

« lepsze otoczenie biznesowe,

- potrzeba promogji
i przedsiebiorczosci.

| etap Il etap Il etap
Y Y

Y

1990 1995 2000

Ryec. 2. Przedsigbiorczo$¢ akademicka i transfer wiedzy w Polsce
Zrédlo: R. Lauks, Przedsighiorczos¢ akademicka — spéiki spin-off/spin-out, s. 4, www.twojbi-
znes.byd.pl/userfiles/files/Robert%20Lauks.pdf

do grupy ,nauki spoleczne, handel i prawo” oraz ,ksztalcenie™. Krytyka
funkcjonowania polskich uczelni spowodowala w ostatnich latach ewolucje
modelu polskich uczelni wyzszych, ktére rozpoczely proces transformacji
w uczelnie przedsiebiorcza. Ostatnie raporty i dokumenty strategiczne dot.
szkolnictwa wyzszego w Polsce analizuja szanse i zagrozenia, jakie majq przed
sobg uczelnie wyzsze. Dynamiczne tempo zmian spotecznych, kulturowych,
gospodarczych, technologicznych powoduje, iz polskie uczelnie musza szybko
zmieni¢ sw6j model z tradycyjnego — koncentrujacego si¢ na ksztalceniu stu-
dentéw — w model przedsiebiorczy, w ktérym wazna role odgrywaja badania
naukowe i wspélpraca z biznesem oraz panistwem.

Kamila Peszko, Marta Zdanowska

Polish Higher Education Development Perspectives in Context of an
Analysis of Evolution Model of Polish University

Abstract

Last 20 years have been a period of numerous changes in higher education all around the
world, associated mostly with political and technological shift—including informatics
resolution. Evolution of higher education centers should be understood as reforms in

¥ Zob. wigcej: Strategia rozwoju szkolnictwa (... ), op. cit,, s. 5.
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education policies and environmental changes of higher education sector. To systemize
development model of education center, a division proposed by John Gooitzen Wissem
has been used: mediocre age university (first generation university), humbolt’s (second
generation university), entrepreneurship (third generation university)*. The aim of this
article is to portray following stages of models’ evolution if higher education centers as
well as an attempt to analyze perspectives ofhigher education developmentin the context
of discussed changes. Article is divided into several parts, in which, chronologically
different models of higher education centers are discussed, starting with traditional
model, up to entrepreneurship model, as well as several new fourth generation models.
Article ends with discussion over searches of proper Polish university model, which
would be able to achieve success inducing development of Polish higher education

system.

Keywords: universities model, higher education, entrepreneurship.

% J.G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej (... ), op. cit., s. 6.



