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Partnerska wspélpraca szkoly z rodzicami
w wynikach ewaluacji zewngtrznej

The partnership cooperation of the school with the parents
as a result of the external evaluation

The article is about the issues of parents’ cooperation with the school. It is worth looking
at this issue from the point of the external evaluation which was undertaken by the
external supervision. It will make it possible to discover spaces of parental engagement in
the school life, regulated by the legal acts, the real and efficient mutual partnership which
is to decide about the educational success. The analysis of the partnership problem was
based on the results of the external evaluation carried out in the Polish schools in the years
of 2013-2015. The surveys carried out among the parents and the group interviews have
been worked out in the form of charts and percentage statistics. The practical solutions
and suggestion pointed out in the article may turn out to be helpful in the contemporary
education and upbringing children.
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Wspélczesna edukacja wymaga wspéldzialania wszystkich tworzacych ja
podmiotéw. Szczegdlnie wazng role odgrywa wspélipraca na plaszcezyznie rodzi-
ce — szkola. Pracujacy w szkole nauczyciele oraz rodzice czy prawni opiekuno-
wie uczniéw powinni staé sie rzeczywistymi partnerami na rzecz rozwoju dzieci
i mlodziezy. Na ten fakt zwracaja uwage pedagodzy juz od dawna. Postulat ten
jest powtarzany przy réznych deklaracjach i wnioskach z analizy stanu i funkcjo-
nowania systemu o$wiaty. Celem artykutu jest ukazanie relacji partnerskich po-
miedzy szkolg i rodzicami w perspektywie nadzoru pedagogicznego kuratorium
o$wiaty, by wyszukac¢ obszary wymagajace przepracowania dla dobra prawidiowe-
go wychowania i wyksztalcenia mlodego polskiego pokolenia.
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Troske w zaproponowanym temacie okazuje wielokrotnie papiez Franciszek.
W najnowszym oficjalnym dokumencie adhortacji apostolskiej Amoris laetitia
pisze:

Szkola nie zastepuje rodzicéw, lecz jest wobec nich komplementarna. Jest to zasada
podstawowa. Wszyscy inni uczestnicy procesu wychowawczego dziatajg poniekad
w imieniu rodzicéw, w oparciu o ich zgodg, a w pewnej mierze nawet na ich zlecenie.
Tymczasem doszto do rozdziatu miedzy rodzing i spoleczenstwem, miedzy rodzina
i szkolg, pakt wychowaweczy jest dzi§ zerwany; tym samym przymierze wychowawcze
spoleczenstwa i rodziny znalazlto si¢ w stanie kryzysu'.

Z punktu widzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej, w 1999 r., Irena
Dzierzgowska apelowala: ,Rodzice musza si¢ poczu¢ prawdziwymi partnerami
dyrektora i nauczycieli. Wiec nie pytaj, co rodzice moga da¢ szkole. Spytaj, co
szkola moze zrobi¢ dla rodzicéw, by pozyskaé ich jako partneréw w edukacji
szkolnej dziecka?”.

Podobng zachete artykulowal Jakub Kolodziejezyk:

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych i wychowawczych wymaga wspét-
dziatania szkoly (nauczycieli) i rodzicow. Wazng role moga w tym wzgledzie odegra¢
partnerskie relacje, ktorych budowanie wymaga ze strony szkoly tworzenia mozliwo-
éci do kontaktowania si¢ (komunikowania si¢) rodzicéw z nauczycielami i osobami
odpowiedzialnymi za kierowanie szkota (lub placéwka). Sytuacje te mozna wyko-
rzysta¢ do zbierania opinii o wlasnym (szkoly) dzialaniu, jak réwniez do informo-
wania rodzicéw o swoich intencjach i celach. Partnerstwo moze réwniez zaktadaé
angazowanie rodzicow do podejmowania decyzji dotyczacych szkoly, poczawszy od
informowania o swoich zamierzeniach, przez konsultacje dotyczace waznych proble-
moéw, po uczestnictwo rodzicéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty (mie-
dzy innymi w ramach okreslonych statutem kompetencji rodzicéw: rady szkoty, rady
rodzicéw). Waznym wymiarem partnerstwa jest przekazywanie rodzicom informacji
o rozwoju ich dzieci oraz wspieranie ,,nieprofesjonalnych” wychowawcéw w ich dzia-
taniach. Wszystkie badania dowodza, ze o sukcesie edukacyjnym uczniéw w duzym
stopniu decyduje wsparcie otrzymywane w domu rodzinnym. Wymaganie to zacheca
do uczynienia z rodzicéw partneréw w procesie ksztalcenia®.

Niezwykle cenna w tym kontekscie jest uwaga Bogustawa Sliwerskiego:

Kiedy chcemy krytycznie przyjrzeé si¢ wspéipracy szkét z rodzicami czy opiekunami
uczniéw, to mit jest idealnym do tego celu kryterium odczytywania wytwarzane;
w tych relacjach iluzji spotecznej. Wspélpraca szkoly z rodzicami jest mitem, jesli
wpisuje si¢ w gre pozoréw, zmanipulowanych przez nadzor centralny (MEN), regio-

! Franciszek, Posynodalna adhortacja apostolska ,Amoris laetitia”. O mifosci w rodzinie, Krakéw
2016.

2 1. Dzierzgowska, Rodzice w szkole: poradnik dla dyrektorow szkil, nauczycieli i rodzicow,

Warszawa 1999, s. 27.

3 J. Kotodziejezyk, Wymagania wobec szkdl i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja w nadzorze
pedagogicznym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Krakéw 2010, s. 98-99.
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nalny (kuratoria o$wiaty) i lokalny (dyrektorzy szkot) iluzji, wymystéw czy wyobra-
zen. (...) Moja teza brzmi: uwiedzeni w bezrefleksyjnym nastawieniu do wzajemnych
relacji ze szkolg rodzice, doskonale pamietajacy jeszcze z wlasnego dzieciristwa, jak
byli traktowani w szkole ich rodzice, zostaja uwiklani w iluzorycznos¢ wspétpra-
cy z dyrekeja szkoly i nauczycielami, ktéra wydaje si¢ nadawad rzeczywisty ton ich
obecnosci w szkole*.

W ustawe o systemie o$wiaty regulujaca funkcjonowanie placéwek eduka-
cyjnych w Polsce prawodawca wpisal koniecznosé wspétudzialu réznych pod-
miotéw tworzacych spolecznosé¢ szkolng w podejmowaniu decyzji dotyczacych
jej funkcjonowania’. Ustawodawca chee, by w tym celu we wszystkich szkotach
zostala powolana rada rodzicéw. Warto wigc przyjrze¢ si¢ zalozeniom prawnym
jej funkcjonowania, by méc precyzyjnie okresli¢ role rodzicéw w organizacji sys-
temowej edukacji ich dzieci.

Obowiazek wspomagania przez szkole wychowawczej roli rodziny wpisany
jest w art. 1 pkt 2 przywolywanej ustawy. Natomiast na podstawie art. 12 ust. 1
publiczne przedszkola, szkoly podstawowe i gimnazja organizuja nauke religii
na zyczenie rodzicéw, publiczne szkoly ponadgimnazjalne na Zyczenie badz ro-
dzicéw, badz samych uczniéw; po osiagnigciu petnoletnosci o pobieraniu nauki
religii decyduja uczniowie. Na podstawie art. 16 ust. 1 na wniosek rodzicéw na-
uke w szkole podstawowej moze takze rozpoczaé dziecko, ktére przed dniem 1
wrzesnia koriczy 6 lat, jezeli wykazuje psychofizyczng dojrzalos¢ do podjecia na-
uki szkolnej. Art. 18 ust. 1 méwi o obowigzkach rodzicéw dziecka podlegajacego
obowiazkowi szkolnemu, ktére polegaja na dopelnieniu czynnosci zwigzanych ze
zgloszeniem dziecka do szkoly, zapewnieniu regularnego uczeszczania dziecka na
zajecia szkolne, zapewnieniu dziecku warunkéw umozliwiajacych przygotowy-
wanie si¢ do zaj¢¢ oraz informowaniu, w terminie do dnia 30 wrzes$nia kazdego
roku, dyrektora szkoly podstawowej lub gimnazjum, w obwodzie ktérych dziecko
mieszka, o realizacji obowigzku szkolnego zgloszeniu dziecka do szkoly®.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na art. 36a ust. 6, z ktérego wynika, ze w celu
przeprowadzenia konkursu organ prowadzacy szkole lub placéwke powoluje ko-
misj¢ konkursowsa, w sklad ktérej wchodzi dwéch przedstawicieli rady rodzicow
wylanianych spo$réd rad rodzicéw, uczniéw wszystkich szkét lub placéwek faczo-
nych w zesp6l. Art. 39 ust. 4 omawianej ustawy stwierdza, ze dyrektor szkoty lub
placéwki w wykonywaniu swoich zadan wspélpracuje z radg szkoty lub placéw-
ki, radg pedagogiczna, rodzicami i samorzagdem uczniowskim. Art. 53 natomiast
w calodci poswiecony jest juz radom rodzicéw. Okresla ich sktad i zasady wyboru.
Istotne jest, ze rady rodzicéw reprezentuja ogét rodzicéw uczniéw, a w ich skiad

(w przypadku szkét) wehodzi po jednym przedstawicielu rad oddziatowych, wy-

4 B. Sliwerski, Mity o wspdlpracy szkoly z rodzing, ,Dyrektor Szkoty” 2014, nr 2, s. 10-11.
5 Por. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz. U. z 2015 r., poz. 2156,

z pézn. zm.).

% Por. tamze.
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branych w tajnych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw danego oddziatu
na pierwszym zebraniu w kazdym roku szkolnym. Przy czym jednego ucznia re-
prezentuje jeden rodzic. Rada rodzicéw uchwala regulamin swojej dzialalnosci,
w ktérym okresla wewnetrzng strukture i tryb pracy rady oraz szczegélowy tryb
przeprowadzania wyboréw do rad (w przypadku zespotu szkét)”.

Kompetencje rady rodzicéw okresla juz art. 54: wystepowanie do réznych
organéw z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoly, uchwalanie
w porozumieniu z radg pedagogiczng, np. programu wychowawczego, progra-
mu profilaktyki, opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywno-
§ci ksztalcenia lub wychowania szkoly, opiniowanie projektu planu finansowego
skladanego przez dyrektora szkoly®.

Innym istotnym dokumentem okreslajacym prawa i obowiazki rodzicéw wo-
bec edukacji ich dzieci jest ,Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicow”.
Co znamienne w dokumencie tym rodzice maja doktadnie tyle samo praw, co
i obowigzkow’.

Wiréd licznych praw rodzicéw warto wypunktowaé nastgpujace: prawo do
wplywania na polityke oswiatowa realizowana w szkolach ich dzieci oraz przywi-
lej pelnego dostepu do formalnego systemu edukacji dla swoich dzieci z uwzgled-
nieniem ich potrzeb, mozliwosci i osiagnie¢. Karta pozwala réwniez rodzicom na
wydawanie opinii i przeprowadzanie konsultacji z wladzami odpowiedzialnymi
za edukacje na wszystkich poziomach ich struktur oraz zadania od odpowiedzial-
nych wiadz publicznych wysokiej jakosci ustugi edukacyjne;j™.

,2Europejska Karta Praw i Obowiazkéw Rodzicéw” naklada na rodzicéw
réwniez okreslone obowigzki: poswigcania swojego czasu i uwagi dzieciom oraz
szkolom tak, aby wzmocni¢ ich wysilki skierowane na osiagniecie okreslonych
celéw nauczania, poznania siebie nawzajem, wspélpracy ze sobag i doskonalenia
swoich umiejetnosci ,pierwszych nauczycieli” i partneréw w kontakcie: szkola
— dom; angazowania si¢ jako partnerzy w nauczanie ich dzieci w szkole, osobi-
stego wlaczania sie w zycie szkél dzieci i stanowienia istotnej czesci spolecznosci
lokalnej™.

Wspélpraca rodzicéw i szkoly w edukacji dzieci i mlodziezy jest przedmio-
tem zainteresowania nie tylko prawodawcy czy badaczy omawianego zagadnienia.
Partycypacja przedstawicielska rodzicéw we wspéiczesnej szkole jest usankcjono-
wana prawem i w zwiazku z tym podlega ewaluacji wladz o$wiatowych. Skutecz-
ne wspoéldziatanie na plaszczyznie szkola — rodzice jest jednym z podstawowych
warunkow jej wlasciwego funkcjonowania. Podjeta w niniejszym artykule analiza

7 Por. tamze.
8 Por. tamze.

° Por. Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, http://www.rodzicewedukacji.pl/in-
dex.php/rodzice/e-k-p [dostep: 11.06.2016].

10 Por. tamze.

1 Por. tamze.
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wybranych zagadnien zebranych w toku ewaluacji zewngtrznej, przeprowadzonej
w polskich szkolach w latach 2013-2015, ukaze specyficzna postawe rodzicéw
wobec szkoly pojmowang w kategoriach szeroko rozumianego partnerstwa.

Ewaluacja zewnetrzna, przeprowadzana w szkolach w zakresie wymagania
o tytule: ,Rodzice sa partnerami szkoly”, zostala przeprowadzona w 569 publicz-
nych, samodzielnych szkotach podstawowych, przy pomocy narzedzi obowiazu-
jacych w okresie od wrzesnia 2013 r. do lipca 2015 r. Realizacje badan ewaluacyj-
nych przeprowadzono na podstawie rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru
pedagogicznego. Precyzuje ono dwa poziomy wymagari w kontekscie wspélpracy
szkoly i rodzicéw.

Poziom pierwszy méwi o tym, ze szkola lub placéwka pozyskuje i wykorzy-
stuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy. W szkole lub placéwce wspélpracuje
si¢ z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci. Rodzice wspéldecyduja w sprawach
szkoly lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych dziataniach. Poziom drugi
natomiast precyzuje, iz w szkole lub placéwce sg realizowane inicjatywy rodzi-
c6w na rzecz rozwoju uczniéw oraz szkoly lub placéwki. Precyzyjne zbadanie,
czy placéwki spelniaja wymaganie o partnerstwie rodzicéw wobec szkoly zostalo
oparte na analizie wypowiedzi rodzicéw zebranych podczas przeprowadzonych
wywiadéw oraz odpowiedzi, jakich udzielili, wypelniajac ankiety.

Pierwsze z badanych zagadnien dotyczylo pozyskiwania i wykorzystywania
przez szkoly opinii rodzicéw na temat swojej pracy. Rodzice do zaproponowane-
go w badaniu twierdzenia: ,Wiem, w jaki sposéb mogg si¢ zaangazowac w prace
szkoly” odniesli sie¢ w spos6b zobrazowany w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Wiedza rodzicéw na temat mozliwosci zaangazowania si¢ w pracg szkoty

Lp. Odpowiedz TAK NIE
1 |realizacja klasowego programu wychowawczego 3706 1493
2 |rozwigzywanie konfliktéw 4803 396
3 | praca nad systemem oceniania 2246 2953
4 | wybdr tematyki zaje¢ 2231 2968
5 | organizacja zaje¢ pozalekeyjnych i wycieczek 4766 433
6 | rodzice nie wyrazajg swoich opinii 96 5103
7 |inne, jakie? 1269 3930

N = 32 477 Zrédto: http://www.seo2.npseo.pl/seo_stats_quality [dostep: 11.06.2016]

Przewazajaca liczba rodzicéw zdaje sobie sprawe, ze moze angazowac si¢
w rozwigzywanie konfliktéw, realizacje klasowego programu wychowawczego
oraz organizacj¢ zaje¢ pozalekcyjnych i wycieczek. Natomiast nie wiedza oni
o mozliwosci wspélpracy przy ustalaniu systemu oceniania, wplywu na wybér
tematyki zaje¢ oraz wyrazania swoich opinii.
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W czasie wywiadu grupowego postawiono rodzicom nastepujace pytania:
»Czy s takie dzialania, ktére zostaly podjete lub zmienione przez szkole pod
wplywem opinii rodzicéw? Czy moga Paristwo poda¢ przyktady takich dzialan?”.
W odpowiedziach rodzice wyakcentowali miedzy innymi: wybér wycieczek, wy-
jazdéw do kina i teatru, wydluzenie czasu pracy $wietlicy szkolnej, sfinansowanie
i zalozenie strony internetowej szkoly, czas organizacji zaj¢¢ szkolnych, zwigk-
szong liczbe ,lekcji otwartych”, bezpieczne powroty dzieci do domu (zwlaszcza
porg zimowa), pogadanki nauczycieli skierowane do uczniéw z inicjatywy rodzi-
c6éw oraz uroczystosci z ich udziatem (np. Dzient Babci i Dziadka, Dzien Mamy
i Taty), koncert na rzecz chorego dziecka, zwigkszenie sumy wykorzystywanej na
nagrody i upominki. Waznym polem rodzicielskiej aktywnosci sg réwniez dzia-
tania majace na celu unowoczesnienie bazy szkoly. Na uwage zastuguje doposa-
zenie sali komputerowej oraz ufundowanie sprz¢tu multimedialnego w pracowni
przyrodniczej'.

Bardzo istotnym zagadnieniem w czasie przeprowadzonych ewaluacji byta
wspélpraca z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci. Rodzicom w ankiecie posta-
wiono nastepujace pytanie: ,Czy zgadza si¢ Pan(i) z ponizszymi zdaniami, czy tez
nie? Pierwsze z tych zdan brzmialo: ,Nauczyciele uczacy réznych przedmiotéw
stuza rada i wsparciem w sytuacjach trudnych dla mojego dziecka”. Uzyskane
odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2. Wsparcie dziecka przez nauczycieli réznych przedmiotéw w trudnych

sytuacjach
Lp. Odpowiedz Liczba odpowiedzi % wszystkich
1 |zawsze, gdy jest taka potrzeba 24018 74,98
) od czasu d(.> czasu (zd:?fzalo si¢, ze pomimo 3717 11,60
potrzeby nie otrzymali§my wsparcia)
3 | Nigdy 878 2,74
4 | nie ma takiej potrzeby 3130 9,77
5 brak odpowiedzi 290 0,91
Suma 32033 100,00

N = 32 033 Zrédto: http://www.seo2.npseo.pl/seo_stats_quality [dostep: 11.06.2016]

Warto zestawi¢ zaprezentowane wyniki. Liczba odpowiedzi: ,zawsze, gdy
jest taka potrzeba” oraz ,nie ma takiej potrzeby” — to facznie ponad 84% respon-
dentéw. Niepokojacy jest natomiast fakt, ze ponad 13% odpowiedzi brzmialo:
»nigdy” i ,0d czasu do czasu (zdarzalo si¢, ze pomimo potrzeby nie otrzymalismy
wsparcia)”. Wydaje si¢, ze warto przypomnie¢ o terapeutycznej roli i zadaniach
wspélczesnego nauczyciela. Janusz Mastalski zwraca uwage, ze nauczyciel ma
by¢ ,lekarzem pierwszego kontaktu”, to znaczy zaréwno wychowaweca, jak i tera-

12 Zob. http://www.seo2.npseo.pl/seo_stats_quality [dostep: 11.06.2016].
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peuta®. Nalezy podkresli¢ pewne cechy osobiste pracownikéw dydaktycznych
szkoly, ktére podnosza skutecznosé¢ oddzialywan wychowawczych. Naleza do
nich: §wiadomo$¢ siebie i swojego systemu wartosci, przezywanie i okazywanie
uczud, pelnienie funkcji modelowych dla wychowanka, poczucie odpowiedzial-
nosci, empatia wychowujacego nauczyciela, cieplo i opiekuriczos¢ wychowawcy,
otwarto$¢ oraz szacunek do ucznia i konkretno$¢ w niesieniu pomocy*.
Ewaluatorzy zewngtrzni zapytali réwniez ankietowanych rodzicéw o sama
osobg wychowawcy klasy i jego role we wskazywaniu mozliwosci rozwoju dziec-
ka. Na to pytanie przytlaczajaca wigkszos¢ rodzicéw — 86,24% odpowiedziala
twierdzaco, natomiast 12,37% udzielito odpowiedzi ,nie”. Moze to $wiadczy¢
o tym, ze rodzice nie sg dostatecznie zainteresowani wspieraniem rozwoju dzieci
i brakuje im wiedzy na ten temat.

Nieodlacznym elementem ewaluacji zewnetrznej jest wywiad grupowy.
W analizowanych wynikach badan wzielo udzial 574 rodzicéw. Jedno z pierw-
szych pytan dotyczylo charakterystyki dzialari prowadzonych wspélnie przez ro-
dzicéw z nauczycielami lub w uzgodnieniu z nimi. Rodzice zostali poproszeni,
by uwzglednili przy odpowiedziach réwniez dzialania wynikajace z codziennych
kontaktéw. Uczestnicy wywiadu grupowego wskazywali na:

— rozmowy indywidualne w sprawach edukacji i wychowania dzieci, infor-
mowanie przez nauczycieli na biezaco o pojawiajacych si¢ problemach,

— wspdlprace w przygotowaniu imprez wewnatrzszkolnych i srodowisko-
wych: mikolajki, przygotowanie balu dla klas VI, andrzejki, wigilie klaso-
we, bal karnawalowy, festyn szkolny, Dziert Kobiet, Dzien Seniora, $lu-
bowanie uczniéw;

— pomoc psychologiczno-pedagogiczng i opracowanie standardéw zacho-
wania, nauczyciele, pedagog wskazuja na problemy i pomagaja w kontak-
cie z poradnig psychologiczno-pedagogiczna, a rodzice podejmuja wspot-
prace z poradnia;

— dowozenie dzieci na zawody i konkursy, pomoc w przygotowywaniu
uczniéw do konkurséw przedmiotowych — zaopatrzenie w stroje do wy-
stepow artystycznych (szycie, zakup), przygotowywanie positkéw regene-
racyjnych, poczestunku dla gosci, uzgadnianie propozycji dodatkowych
zajed;

— ponadto: zakup podrecznikéw szkolnych, dekoracje klas, udzial w zaba-
wach sportowych na festynie, wykonywanie szopek bozonarodzeniowych
z dzie¢mi (w uzgodnieniu z nauczycielami), zakup wyposazenia do sal
lekcyjnych, pomoc w zbiérce makulatury, ustalanie programu wycieczek
szkolnych®.

3 Por. J. Mastalski, Szkolne interakcje zaburzajqgce skuteczne wychowanie, Krakéw 2005, s. 183.

1 Por. M. Borda, Inspiracje katechezy kerygmatycznej w ,FEvangelii gaudium” i w literaturze

przedmiotu, ,Sosnowieckie Studia Teologiczne”, t. XII, 2015, s. 22-23.
15 Zob. http://www.seo2.npseo.pl/seo_stats_quality [dostep: 11.06.2016].

2017-01-10 23:39:36



Tom V .indd 102

102 Bozena Marzec, Ks. Micuat Borba

Podczas ewaluacji poproszono rodzicéw réwniez o udzielenie odpowiedzi na
pytanie: ,Ktére z dzialan najbardziej wspieraja rozwéj Panstwa dzieci?”. Wsréd
odpowiedzi pojawily sie: zajecia sportowe, zajecia dodatkowe, konkursy we-
wnatrzszkolne (recytatorski, picknego czytania, piosenki o zdrowiu, najtadniejszy
zeszyt). Duzym uznaniem rodzicéw ciesza si¢ réwniez konkursy plastyczne: kart-
ka wielkanocna, bozonarodzeniowa, las jesienia, palma wielkanocna oraz konkur-
sy ortograficzne i fotograficzne. Wsréd dziatan wspierajacych rozwéj dzieci ro-
dzice wymieniaja: wycieczki, konkursy przedmiotowe oraz olimpiady. Wazna jest
dla nich réwniez wspélpraca w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
oraz doposazenie sal lekcyjnych, gdyz to, w ich ocenie, polepsza warunki nauki.

Szukajac odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu szkola lub placéwka pozy-
skuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy, nalezy podda¢ anali-
zie realizacj¢ kolejnego wymagania: ,Rodzice wspétdecyduja w sprawach szkoly
lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych dziataniach”. Pierwsze ewaluacyjne
pytanie mialo charakter jednokrotnego wyboru. Rodzicéw zapytano: ,Czy w tym
lub poprzednim roku szkolnym wspétuczestniczyta/t Pani/Pan w podejmowa-
niu decyzji dotyczacych zycia szkoly?”. Uzyskane w ankietach wyniki sg bardzo
interesujace. Wynika z nich, ze 81,11% rodzicéw uczestniczy w podejmowaniu
decyzji dotyczacych zycia szkoly, przeciwnego zdania jest 15,56%. Wskazuje to
na duzg $swiadomos$¢ rodzicéw, ktérzy chetnie angazuja sie w zycie spolecznosci
szkolnej.

Na nastgpne pytanie: ,Czy rada rodzicéw przekazuje Pani/Panu informa-
cje na temat decyzji podejmowanych z udzialem rodzicéw?” — 90,55% rodzicéw
stwierdzilo, Ze sa informowani na biezaco badz sporadycznie. Niepokoi fakt, ze
wciaz 8,13% rodzicéw twierdzi, ze nie otrzymuje takiej informacji. Godne pod-
kreslenia jest natomiast, ze az 81,79% rodzicéw stwierdzilo, ze wspéldecyduje
o waznych sprawach szkolnych. L.acznie ponad 84% respondentéw odpowiedzia-
to, Ze nauczyciele stuza ich dzieciom rada i wsparciem w trudnych sytuacjach.
Rodzice stwierdzili réwniez, ze: ,zawsze, gdy jest taka potrzeba” wychowawca
udziela uczniom rady i wsparcia — 81,4% ankietowanych. Ewaluatorzy zewnetrzni
poprosili réwniez rodzicéw o ustosunkowanie si¢ do nastgpujacego twierdzenia:
»=Nauczyciele uczacy moje dziecko rozmawiaja ze mng na temat mozliwosci jego
rozwoju”. Pozytywnych odpowiedzi udzielito 86,24% rodzicéw, a negatywnych
- 12,37%.

Warto w tym miejscu udzieli¢ glosu rodzicom, ktérzy na temat wspéldecy-
dowania w sprawach szkoly lub placéwki i uczestnictwa w podejmowanych dzia-
taniach bardzo chg¢tnie wypowiadali si¢ w czasie wywiadu grupowego. Rodziciel-
skie wypowiedzi udalo si¢ polaczy¢ w kilka grup tematycznych:

a) Opiniowanie budzetu szkoly. Po przeczytaniu planu budzetowego rodzi-
ce wyrazaja o nim pisemng opinie, ktéra przekazywana jest do gminy.
Wspéluczestnicza w tworzeniu programu wychowawczego i profilaktycz-
nego. Nadzoruja planowanie i realizacje konkurséw, systemu motywacji
uczniéw do nauki, fundowanie nagréd dla uczniéw, dekorowanie sal, or-
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ganizowanie poczestunku. Wspélnie z dyrektorem i nauczycielami opra-
cowuja kalendarz imprez szkolnych i srodowiskowych.

b) Oferta zaje¢ dodatkowych. Praca z dzie¢mi z orzeczeniami i opiniami
PPP, $cista wspétpraca rodzicéw i nauczycieli, uzgadnianie dzialani. In-
formacje od rodzicéw sg uwzgledniane i podkreslana jest waga dobrej ko-
munikacji miedzy nauczycielem a rodzicem. Wspomaganie organizacji
wyjs¢, wycieczek, lekeji muzealnych. Sposéb funkcjonowania $wietlicy
i stoléwki szkolne;.

c) Whplywanie na wybér podrecznika. Nauczyciele biora pod uwage sytu-
acj¢ materialng rodzicéw. Program z funduszy unijnych, wyréwnywanie
szans edukacyjnych, zwigkszenie liczby zaje¢ dodatkowych z przedmio-
téw, wyjazdy na basen, lodowisko (kilka razy), wycieczki krajoznawcze.
Codzienna obecno$¢ rodzicéw w szkole, udzial w pracach gospodarskich
(pomoc w koszeniu trawy, malowaniu ogrodzenia), organizacja festynu
rodzinnego (poczestunek, nagrody, program, wystepy razem z dzie¢mi)®.

Zaprezentowane wypowiedzi rodzicéw wskazuja, ze w wigkszosci przypad-

kéw angazuja sie oni w organizacje imprez szkolnych oraz pozyskiwanie $srodkéw
finansowych, wybér oferty zaje¢ dodatkowych i zwigkszenie ich liczby, wspél-
organizacj¢ funkcjonowania $wietlicy i stoléwki szkolnej oraz wspéttworzenie
szkolnego programu wychowawczego oraz szkolnego programu profilaktyki.
Znamienne jest to, iz w wypowiedziach tych pojawiajg si¢ informacje natury me-
rytorycznej.

Zadaniem przeprowadzonej ewaluacji zewngetrznej bylo réwniez zbadanie,

w jaki stopniu szkola realizuje inicjatywy rodzicéw. Udzielone odpowiedzi sg bar-
dzo rozbiezne. Szczegbélows statystyke przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Szkolna realizacja propozycji zgloszonych przez rodzicéw

Lp. Odpowiedz Liczba odpowiedzi | % wszystkich
1 | tak (prosz¢ wymienié zrealizowane propozycje) 3212 36,54
2 [ Nie 2408 27,39
3 | brak odpowiedzi 3171 36,07
Suma 8791 100,00

N = 8791 Zrédlo: http://www.seo2.npseo.pl/seo_stats_quality [dostep: 11.06.2016]

Warto zwréci¢ uwage, ze zaledwie 36,54% rodzicéw potwierdza realizacje
wszystkich zgloszonych propozycji. Niepokoi wysoki procent odpowiedzi nega-
tywnych, co mogloby wskazywa¢ na lekcewazenie rodzicielskich wizji dotycza-
cych placéwki edukacyjno-wychowawczej ich dzieci. Wsréd zrealizowanych przez
szkolg inicjatyw rodzice najczesciej wymieniali: zajecia pozalekeyjne, organizacje
wycieczek, imprezy klasowe, zajecia z informatyki oraz warsztaty logopedyczne.

16 Zob. tamze.
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Polska ustawa o systemie o$wiaty, Europejska Karta Praw i Obowigzkéw
Rodzicéw, jak réwniez przytoczone poglady badaczy i znawcéw omawianego za-
gadnienia $§wiadcza o duzym znaczeniu oraz roli wspélpracy rodzicéw i szkoly
w edukacji mtodego pokolenia. W kontekscie przedstawionych wynikéw ewalu-
acji zewngtrznej wspolpraca ta nie przedstawia si¢ tak jednoznacznie. Analiza wy-
nikéw ewaluacji pozwala nakresli¢ obszary do przepracowania i kierunki dziatan
w celu poprawy sytuacji. Prawodawca jasno precyzuje, ze rodzice moga wplywacé
na polityke o$wiatows realizowang w szkotach. W praktyce okazuje si¢ jednak,
ze nie wszystkie mozliwosci, ktére daje system prawny, sa w pelni wykorzysty-
wane. Rodzice czgsto chcieliby aktywniej uczestniczy¢ w pracach i zyciu szkoly,
jednak nie wiedza, na czym faktycznie ma polegac ich zaangazowanie. Nalezy za-
tem zastanowic sig, co zrobi¢, aby ta wspélpraca byla obustronna, systematyczna
i mogta przynies$¢ oczekiwane skutki? Zaprezentowane wyniki badan wskazuja, ze
niezb¢dnymi elementami sg partnerskie relacje miedzy nauczycielem a rodzicem
oraz regularny przeplyw informacji, ktéry musi mie¢ charakter wielokierunkowy
oraz dotyczy¢ przede wszystkim postepéw uczniéw w nauce oraz ich zachowa-
nia. Pozwoli to nauczycielom szerzej spojrze¢ na uczniéw i zweryfikowa¢ opinie,
a rodzicom umozliwi blizsze poznanie srodowiska szkolnego. Zaangazowanie ro-
dzicéw moze dotyczy¢ réwniez pomocy przy organizowaniu wycieczek, imprez
i uroczystosci szkolnych oraz prowadzeniu zaje¢ pozalekcyjnych w dziedzinie,
w ktérej sie specjalizuja.

Trwale zaangazowanie rodzicéw w dzialalnos¢ szkoly umozliwia ksztatto-
wanie spoleczeristwa obywatelskiego z profesjonalnym zapleczem edukacyjnym
i prowadzi do poprawy skutecznosci nauczania oraz usprawnienia pracy szkoly.
Wymaga jednak zmiany postawy i programu dzialania na rzecz rzeczywistego
partnerstwa zaréwno wladz o$wiatowych, organizujacych prace szkoly, jak i ak-
tywnoséci samych nauczycieli, ktérzy powinni ksztaltowa¢ proszkolne postawy
rodzicéw. Edukowanie wspélczesnych rodzicéw dzieci i mlodziezy jest wyzwa-
niem, z ktérym musi mierzy¢ si¢ szkola. Papiez Franciszek podkreslil, ze doszlo
do rozdzialu mig¢dzy rodzing i spoleczeristwem, miedzy rodzing i szkola, pakt
wychowaweczy jest dzi§ zerwany'. Tym samym przymierze wychowawcze spo-
leczenistwa i rodziny znalazio si¢ w stanie kryzysu. Partnerska wspétpraca szkoly
z rodzicami moze sta¢ si¢ jednym ze skutecznych sposobéw trwalego wychodze-
nia z owego kryzysu.
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