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1. Wprowadzenie

Konsekwencjami globalizacji gospodarki $wiatowej sa wyzwania stawiane
wszystkim uczestnikom reprezentujacym organizacje gospodarcze, jednostki
administracji panstwowej, poszczegdlne kraje badz ich unie oraz organizacje
miedzynarodowe np. ONZ i jej agendy. Konsument jest dominujgcym elementem
modelu rynkowego kazdej gospodarki, w ktérej kazdy z nas, jako dostawca musi
sprosta¢ trudnym wymaganiom wynikajacym z oczekiwan klienta. Sprostanie
tym wymaganiom mozliwe jest tylko wowczas, gdy wszystkie wymienione
wyzej podmioty rynku (wiacznie z pojedynczymi obywatelami) stang si¢ dosta-
tecznie elastyczne w swoich rolach. W powszechnie wymaganych oczekiwaniach
formutowanych wobec zlozonego ,supersystemu” globalnego spoteczenstwa
i gospodarki w zakresie elastycznosci, oczekiwanie to jest obarczone wysokim
poziomem ryzyka. Ryzyko w wyzwaniach globalizacyjnych wystepuje
na wszystkich poziomach systemu, poczynajgc od organizacji gospodarczych,
poprzez struktury branz i galezi gospodarki, organéw administracji publiczne;
i rzadéw, unii ugrupowan miedzynarodowych.

Celem artykutu jest podjecie proby zilustrowania mozliwosci ograniczenia
ryzyka funkcjonowania gospodarki globalnej, poprzez wskazanie przykiadow
rozwigzan systeméw logistycznych. Systemy te pozwalaja zwigkszy¢ ich
elastyczno$é w procesie miedzyorganizacyjnej wspdtpracy koordynacji globalnych
tancuchow dostaw.
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Podstawg funkcjonowania gospodarki globalnej jest rynek towarow i ushug, |
ktéry wehodzi w $cistg relacje z dziatajacymi procesami logistycznymi. Dlategg
przedmiotem zainteresowania logistyki sa przede wszystkim procesy informa.
cyjne, w tym procesy rynkowe. Wiele proceséw logistycznych, zwlaszezg
W przedsigbiorstwie np. magazynowanie, transport, utrzymanie zapaséw, koszty |
logistyczne, nie jest powszechnie traktowanych jako procesy rynkowe. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze sprawnos¢ przeptywu produktéw w gospodarce jest determi-
nowana przede wszystkim przez infrastrukture logistyczng — transportowa,
magazynowa, informacyjng. Sprawno$¢ ta wptywa na takie elementy funkcjo-
nowania rynku, jak tatwos¢ zakupu, zadowolenie klienta, intensyfikacja sprzedazy
[Skowronek, Sarjusz-Wolski 2012, s. 62].

We wspotczesnych warunkach rynkowych rosnie, co potwierdzaja badania,
ranga logistyki, jako sfery decydujacej o poziomie i jakosci obstugi, a realizacja
strategii zorientowanych na redukcj¢ czasu zalezy w istotnej mierze od wiasciwych
konfiguracji systeméw logistycznych. Szybko rozwijajace sie rynki, krétsze
cykle zycia produktu i innowacji, jak réwniez $wiatowe sieci techniczno-
informacyjne wymagaja szybkich i wysoce dostepnych systemoéw logistyki
[Blaik 2013, s. 20]. W niniejszej pracy zastosowano metode analizy rozwigzan
nowoczesnych obiektowych systeméw logistycznych prezentowanych na
przyktadzie zaktadu przemystu elektromaszynowego, ktérego struktura zapewnia
mozliwos¢ elestycznego dostosowania do zmiennych warunkéw otoczenia.
Istota omawianych rozwigzan obiektowych moze byé¢ wykorzystana w roznych
gateziach gospodarki, a prezentowany zakres efektywnego ich stosowania moze
stanowi¢ uniwersalng metode ograniczania ryzyka w procesach globalizacji.
W drugim przyktadzie skoncentrowano sie na diagnozie znaczenia systemowych
rozwigzan logistyki w obszarze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej — (agro-
biznesu), ktérego sukcesy uzyskane w ostatnich dziesieciu latach, a zwiaszcza
w ostatnich trzech, dajg si¢ wyjasni¢ jako rezultaty miedzyorganizacyjnego,
sieciowego i zwirtualizowanego systemu logistycznego.

2. Doskonalenie rozwigzan logistyki, jako rezultat procesow
inwestycyjnych i zastosowan systemu klasy ERP i WMS

Realizacja proceséw inwestycyjnych w obszarze rozwigzan konstrukeyjnych
oraz systemach informatycznych (WMS i ERP), zapewnia mozliwo$¢ oceny
infrastruktury logistycznej przedsigbiorstwa. Dlatego przedsiebiorstwo Belma
Accessories Systems Sp z 0.0., bazujace na wieloletnim do$wiadczeniu kadr
Firmy BELMA SA, jego technicznych i organizacyjnych kompetencji, podjeto
wytyczanie programu dynamicznego rozwoju zapewniajacego przetrwanie
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i 10zW0] organizacji w konkurencyjnym srodowisku. Kryterium wykorzystania
saawansowanych zrobotyzowanych gniazd produkcyjnych do obrobki blach,
wysoki stan zaawansowania organizacji zarzadzania z zastosowaniem systemow
sintegrowanych ERP i silne wiezi biznesowe uzyskane w bezposredniej wspoi-
pracy Z niemieckim koncernem stanowily punkt wyjscia ambitnego programu
rozwoju. Priorytetowe zadanie inwestycyjne stanowita budowa zintegrowanego
technologicznie, funkcjonalnie i logistycznie kompleksu budynkoéw integrujacych
modernizacje dotychczasowych pomieszezen z powigkszeniem jej z 10000 m’
w roku 2001, do 25000 m® zrealizowanych do roku 2013. Przewidywane jest
oddanie do uzytku dalszych 7500 m’® powierzchni magazynowo-produkcyjnych
do roku 2015.

Nowy obiekt produkcyjny umozliwit zlokalizowanie zrobotyzowanych
gniazd produkeyjnych, magazyndw surowca i sktadowania migedzyoperacyjnego
oraz konfekcjonowania i magazynowania wyrobéw gotowych z odpowiednim
osprzetem dla prac operatorskich i czterema bramami logistycznymi. Zakonczona
w roku 2013 budowa bazy nowoczesnych budynkéw integrujacych posiadane
zasoby Firmy stanowita podstawe rozwoju produkeji z 18 min PLN przy zatrud-
nieniu 142 pracownikéw w 2002 roku, do 156 min PLN w 2013 roku (wzrost
0 767%) przy zatrudnieniu 720 os6b (wzrost 0 407 %).

Przytoczone parametry rozwoju przedsiebiorstwa wskazuja na wystepowanie
réwnoleglego wzrostu skali produkcji i zatrudnienia (w mniejszym wymiarze)
powigzanym z redukcjg wskaznika zatrudnienia pracownikéw administracyjnych
przedsigbiorstwa z 28% w roku 2002 do 19% w 2013. Rezultat ten osiggnieto
poprzez wdrozenie systemu ERP i wprowadzenie zasad procesowego zarzadzania
przedsiebiorstwem. Cytowane rezultaty wzrostu wielu wskaznikow produktyw-
nosci doprowadzity do wzrostu wydajnosci na jednego pracownika w stosunku
do wzrostu wartosci sprzedazy w Euro o okoto 50%. Taki stan wydajnosci pracy
gwarantuje utrzymanie na odpowiednim poziomie przewagi konkurencyjnej
Belma Accessories Systems i stabilng wspotprace z partnerami rynku towaréw
i ustug. Osiagnieta skala rozwoju dokonata si¢ przy dominacji w 85% eksportu
odpowiadajacemu catosci produkeji, kierowanej na rynek niemiecki, przez ktory
wytwarzane wysokojakosciowe komponenty trafiaty na rynki globalne.

Dobor whasciwych rozwigzan logistycznych w procesie rozwoju organizacji
pozwala na elastyczne dostosowanie si¢ do zmiennego popytu odbiorcow, ktory
w roku 2013 w Belma Accessories ksztattowat si¢ nastgpujaco w zakresie po-
ziomu miesigcznej sprzedazy:

— w miesiacach 1-6 sredniomiesieczna sprzedaz wynosita ok. 10,6 mln PLN,
— w miesiacach 7-8 $redniomiesieczna sprzedaz wynosita ok.14,1 min PLN,
— w miesigcach 9-11 $redniomiesigczna sprzedaz wynosita ok. 16,3 mln PLN.
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Powyzsze dane pochodzace z systemu informacii finansowej przedsiebigp.
stwa ilustruja, jak duze moga by¢ fluktuacje poziomu sprzedazy mieszczace sie
w granicach 50% wzrostu pomigdzy grupami miesiecy. Na uwage zashugyje
fakt, Zze rezultat ten wystapit w warunkach przedsiebiorstwa produkujgcegg -
wyroby o krétkich cyklach wytwarzania.

Nowoczesne, konkurencyjne procesy technologiczne, zarzgdzanie wspoma-
gane pelnym zakresem funkcjonalno$ci i sterowania produkcjg systemem ERp
MS DYNAMICS AX oraz do$wiadczona kadra uzupetniana proporcjonalnie dg
wzrostu skali produkcji i wspétczynnika zmianowosci, stanowia zrédta przewagi
konkurencyjnej. Niezwykle waznym czynnikiem stabilnego wzrostu skali pro-
dukcji stanowito rozwigzanie projektowe hal produkcyjno-magazynowych [
etapu inwestycyjnego, w ramach ktérego utworzono bezkolizyjne ciagi logistykj
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji z wielobramowa komunikacjg z otoczeniem,
Taki standard infrastruktury logistycznej w przedsiebiorstwie pozwalat rozwigzaé
organizacj¢ dostaw materiatéw do produkcji, magazynowania produkcji w toky
1 kompletacji zlecen oraz ich spedycji, w terminach i kompletacji wymaganej
przez odbiorce [Drelichowski, Grochowski, Kurkus, Zwierzchowski 2014;
Drelichowski 2012].

Analiza rozwoju wspomaganych $rodkami z UE Programu Innowacyjnej
Gospodarki — tylko na przyktadzie sektora MSP w woj. kujawsko-pomorskim,
rowniez na przykladzie przedsiebiorstwa MSP POZKAL w Inowroctawiu,
1 wielu innych. Szeroko prezentowany w mediach sukces korporacji PESA SA
w Bydgoszezy oraz Cementowni KUIAWY LAFARCE SA. dowodzi, ze we
wszystkich przypadkach zrodto sukcesu stanowi zastosowanie najnowszych
technologii informatycznych z narzedziami Business Intelligence wigcznie oraz
zastosowanie zarzadzania logistycznego.

Przez integracje przedsigbiorstw z wykorzystaniem elektronicznych systemow
zarzadzania faficuchem dostaw mozna redukowaé straty powstajace w wyniku
braku stosowania suboptymalnych rozwigzan, a tym samym zwiekszac¢ sprawno$é
1 efektywno$¢ zespotowego tworzenia $wiadczen w tanicuchu dostaw. Powszechne
przekonanie, ze zintegrowane zarzadzanie i wspotpraca przedsigbiorstw w sferze
przeptywow przynoszg lepsze wyniki niz zarzadzanie poszczegblnymi funkcjami
i procesami w skali przedsiebiorstw stanowi podstawowy element rozwoju
zarzadzania faficuchem dostaw [Blaik 2013, s. 39].
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3. Rozwdj polskiego agrobiznesu przykladem branzowo zintegrowanych
sieciowych systeméw logistyki

Drugi przyklad zaawansowanego sieciowego, miedzyorganizacyjnego
systemu logistycznego agrobiznesu, ktéry dotyczy rozwiazan niezbednych dla
skutecznej obstugi logistyki gatezi gospodarki o niezwykle dynamicznym
rozwoju eksportu i dodatniego salda wymiany miedzynarodowej.

Niezwykle interesujaca jest rowniez informacja dotyczaca poziomu sald
importowo-eksportowych generowanych w okresie dziesigciu lat po integracji
Polski z UE, z poziomu okoto 0,5 mld euro w roku 2003 osiggneta poziom 5,7 mld
w roku 2013.

Wplyw zmian czynnikéw infrastrukturalnych mozna zauwazy¢ przede
wszystkim w funkcjonujacych od 1992 roku intensywnie rozbudowywanych
sieciach hipermarketéw. Oprocz sprzedazy na rynku krajowym dokonujg one
réwniez skupu poszukiwanych przez klientéw na terenie UE polskich produktow
zywno$ciowych i sprzedazy ich w marketach usytuowanych poza granicami
Polski. Ten wprowadzany w latach 90. kanat dystrybucji osiggnat istotny
wymiar zwlaszcza po integracji Polski z UE. Okres rozwoju tego kanatu dystrybucji
pozwalat producentom rolnym i przedsigbiorstwom przetworczym dostosowac
sie do wymagan tego rynku — zwlaszcza w perspektywie rozwoju eksportu.
Liczne polskie przedsiebiorstwa agrobiznesu wniosty nowoczesne technologie
wytwarzania oraz infrastrukture umozliwiajgcg ekspansj¢ eksportu wyrobow
przez globalne sieci dystrybucji.

Na kolejnych wykresach (rysunki 1, 2, 3) zaprezentowano graficzng ilustra-
cje wartosci eksportu, importu oraz sald wybranych 14 grup towarowych, na
ktérych widoczny jest systematyczny réwnolegly wzrost wartosci eksportu,
szczegolnie stabilny od 2009 roku. Podobne prawidtowosci zaobserwowa¢ moz-
na na rysunku 4, ujmujacym syntetyczny poziom eksportu, importu oraz sald
w latach 2003-2013, wedtug danych z Agencji Rynku Rolnego.
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Rys. 1. Wykres trendéw wybranych grup rodzajowych w handlu zagranicznym wedtug
sumarycznej wartosci sald eksportu i importu w latach 2004-2012 (w Euro)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.
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Rys. 2. Wykres trendéw wybranych grup rodzajowych w handlu zagranicznym wedtug
sumarycznej wartosci eksportu w latach 2004-2012 (w Euro)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.
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Rys. 3. Wykres trendéw wybranych grup rodzajowych w handlu zagranicznym wed}ug
sumarycznej wartosci importu w latach 2004-2012 (w Euro)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.
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Rys. 4. Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi ogétem (w mld EUR)

Zrédlo: opracowanie ARR na podstawie danych Ministerstwa Finansow. Biuro Analiz
i Programowania Handel zagraniczny towarami rolno-spozywezymi 2013 r. Warszawa, 03.2014 r.

Tendencje wzrostowe poziomu obrotow grup towarowych od 2009 roku do-
tycza szczegblnie wzrostu:

— eksportu o 17,4 %, importu o 17,2% i salda o 18,2% w 2010 roku,
— eksportu 0 12,6%, importu o 15,6% i salda 0% w 2011 roku,

— eksportu o 17,76%, importu o 7,94% i salda 0 65,4% w 2012 roku,
— eksportu o 11,5 %, importu 0 4,56% i salda 0 32,56% w 2013 roku.

Zilustrowane graficznie i policzone niezwykle przyspieszenie wskaznikoéw
poziomu obrotéw eksportowo-importowych oraz sald po okresie pigcioletniego
umiarkowanego wzrostu od wejscia Polski do UE pozwala na sformutowanie
nastepujgcych pytan:

1. Czy realne sg zaprezentowane parametry wzrostu i czy ich powodem nie sg
jakie$ przypadkowe btedy w obliczeniach statystycznych?

2. Czy powodem nie jest wyjatkowo wysoki poziom zbiorow réznych arty-
kutéw rolno-spozywezych powodujacych mozliwosci wzrostu eksportu?

3. Co zatem jest powodem tak wysokich parametrow rozwoju obrotéw i sald
wymiany z zagranica produktow rolnictwa i agrobiznesu?

4. Czy realne jest utrzymanie zblizonego do ostatnich czterech lat rozwoju eks-
portu, importu i poziomu sald w obrotach artykutow rolno-spozywczych
w najblizszych latach?

Odpowiedz na pytanie pierwsze nie jest prosta, poniewaz osiagniecie wysokich
wartoéci przyrostu sprzedazy eksportowej 1 jeszcze bardziej zaskakujacego
poziomu wzrostu dodatnich sald, uzasadnia potrzebg refleksji — zwlaszcza, ze
wzrost ten wystapit w pie¢ lat po integracji z UE, w ramach czego wyeliminowano
ilosciowe kwoty eksportu na artykuly zywnosciowe. Oznacza to, ze powodem
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tej skali wzrostu moga by¢ trudno identyfikowalne czynniki jakosciowe, ktdre
probujemy wyjasni¢ w potaczeniu z odpowiedziami na pozostate pytania.

Odpowiadajac na drugie pytanie, wysokie plony kojarza sie w Polsce z klgska
urodzaku, w wyniku ktérej duza czesé surowca ulegata zniszczeniu, a wynika-
jace z nadmiernej podazy nadwyzki i niskie ceny przyczynialy sie do redukeji
dochodu rolnikéw. W tym aspekcie wysoki poziom zbioréw (nieposiadajgcy
pokrycia w dostgpnych danych) nie wyjasnia zaistniatych tendencji.

Odpowiedz na pytanie trzecie jest kluczowa w uzyskaniu odpowiedzi wyja-
Sniajace]j zjawisko fenomenu, ktdry stanowi niezwykle intensywny rozwéj eksporty
i importu produktéw agrobiznesu, znajdujacy odzwierciedlenie w wynikach
przyrostu dodatnich sald. Odpowiedzi na to pytanie nalezy poszukiwaé w jako-
Sciowych innowacyjnych obszarach rozwoju polskiego agrobiznesu, poprzez
analize wielorakich czynnikéw wzrostu i osiggania synergii w interakcjach
1 komplementarnosci ich oddzialywania.

Odpowiedz na pytanie czwarte miesci sie czesciowo w odpowiedzi na pytanie
trzecie poszerzone o aspekty zmian w otoczeniu, ktére beda tworzyly uwarun-
kowania stymulujace rozwdj rozpatrywany w perspektywie najblizszych pieciu
lat. Ponizej oméwiono niektére z czynnikéw stanowiacych pojedyncze sktadniki
uwarunkowan, ktére w aspekcie postepu technologii produkeji, logistyki zaopa-
trzenia produkeji i dystrybucji oraz zaawansowanych sieciowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych moga stanowié¢ zrédto synergii.

Przykfadem oddziatywania czynnika globalnych, branzowych taficuchéw
dostaw w rozwoju branzy przetworstwa miesa, moga byé czolowe zaklady migsne,
takie jak:

— Zakiady Migsne ,,Kolo” Sp. z 0.0., — nalezagce do miedzynarodowej korporacji
Adecco S.A. — jednego ze $wiatowych lideréw przetworstwa miesa,

— Zakiady Miesne ,,Sokotéw” S.A., ktére naleza do dunskiej firmy Danish
Crown,

— Zaklady Migsne ,,Morliny” i , Krakus”, ktérych whascicielem jest Korporacja
Smithfield Foods, najwigkszy producent migsa i przetworéw miesnych.

Te trzy korporacje migdzynarodowe realizuja efektywnie wzmozony zakres
funkcji logistycznych wynikajacych z narastajacej skali zadan eksportowych,
powodowany uznaniem przez klientéw globalnych w $wiecie, jakosci przetworéw
produkowanych przez zaktady wytworcze w Polsce. Znaczenie tego przykladu
wynika z rangi udziatu produktéw migsnych w eksporcie w analizowanym okresie.
Przyktadem korporacji polskiej o globalnym zasiegu moze by¢ firma DROBEX
S.A., ktora integruje dziatalnos¢ wielu gospodarstw rolnych, producentéw pasz,
producentéw brojleréw — na bazie znakomitego materialu genetycznego oraz
nowoczesnej ubojni i zaktadéw przetwérczych dostarczajacych przetwory do
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sieci restauracji KFC, czy wielu sieci hipermarketow. Znaczenie tego przyktadu
wynika z rangi udziatu produktow miesnych w eksporcie w analizowanym okresie.

Drugi przyktad niezwykle efektywnie przeprowadzonego procesu konsolidacji
produkcji mleczarskiej realizowanej w wiekszosci przez znakomicie zarzadzane
korporacje spotdzielcze MLEKPOL i MLEKOWITA, potaczone z unowocze-
énianiem technologii produkeji i Scistej specjalizacji, dokonywanej w ich zaktadach
terenowych, przy wykorzystaniu $rodkéw z UE. Czg$¢ Spotdzielni posiadajacych
ugruntowane na rynku produkty oraz dobrze zarzadzane, zachowaly swoja
niezalezno$¢ i poszerzaja zakres rynkowej oferty tradycyjnych wyrobow mle-
czarskich. Cytowane polskie korporacje branzy mleczarskiej stanowig ilustracje
snaczenia rozwiagzan globalizacyjnych w osiaganiu sukceséw eksportowych,
ktore determinuja rozwéj wspierany rowniez dziatalnoscia globalnej korporacji
przetworstwa mleka DANONE.

Trzeci przykiad stanowié¢ moze produkcja i sprzedaz w skali globalnej
wyrobéw tytoniowych w saldzie obrotow miedzynarodowych, co osiggnigto
poprzez sprzedaz polskich zaktadow przemystu tytoniowego czotowym koncernom
éwiatowym. Ich $rodki inwestycyjne i globalne sieci dystrybucji umozliwity
osiagniecie poziomu eksportu i poziomu sald w granicach ich 25% udziatu
w lacznej wartosci sald agrobiznesu.

Niezwykle wazng role spetnita likwidacja barier ilosciowych funkcjonuja-
cych przed integracja z UE pomigdzy Polska a krajami UE, co w powigzaniu
zrozwojem w Polsce globalnych firm logistycznych, umozliwiato wysylanie
matych partii towaréw do odlegtych odbiorcéw. Wptywato to stymulujaco na
rozwdj specjalistycznych sieci taficuchéw dostaw, bazy magazynowej
i przetworczej réznych branz agrobiznesu. Niezbedne naktady inwestycyjne na
te infrastrukture w duzej czgéci sfinansowano ze srodkéw z UE, co w czesci
tlumaczy efekt wystapienia przyspieszenia wzrostu efektywnosci polskiego
agrobiznesu po roku 2009 [Drelichowski, Oszuscik 2014].

Czynnikiem decydujagcym w uzyskaniu omawianego poziomu rozwoju
wymiany miedzynarodowej produktéw agrobiznesu byta synergia wynikajaca
z nieprzerwanego rozwoju, poddanego statemu dziataniu mechanizmoéw rynkowych
sektora produktéw sadowniczo-ogrodniczych. Produkcja suroweow roslinnych
i import komponentéw paszowych sprzyjat rozwojowi produkcji szerokiej gamy
surowcow pochodzenia zwierzecego. Omawiane przyktady intensywnej moder-
nizacji sektora przetworstwa surowcow pochodzenia zwierzgcego z ich global-
nymi kanatami dystrybucji i taficuchami dostaw wymusity doskonalenie rozwigzan
logistycznych wspdtpracujacych z nimi partneréw reprezentujacych gospodarstwa
rolne i organizacje posrednictwa zaopatrzenia i skupu Surowcow rolnych.
Miedzynarodowe sieci sklepéw wielkopowierzchniowych preferowaty dostaw-
c6w umozliwiajacych uzyskiwanie duzych partii, jednorodnych jakosciowo
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produktow, dostepnych w skali catego roku — wymuszajac konsolidacje réznych
branz i stosowanych w nich systeméw informatycznych i logistyki dostaw.
W tym obszarze ogromng role speinita réwniez infrastruktura techniczno-
softwave’owa globalnych firm logistycznych, obejmujacych swym zasiegiem
caty kraj.

Wyspecyfikowany wyzej zbior czynnikéw, wsparty profesjonalnymi kadrami
absolwentéw uczelni, byt w stanie spowodowaé, ze te autonomiczne systemy
informacyjno-logistyczne zorientowane branzowo, w ramach wspotpracy mie-
dzyorganizacyjnej z wymienionymi, globalnymi przedsigbiorstwami sieciowymi
byly w stanie stworzy¢ organizacje wirtualna, tworzaca sie¢ sprzezen zwrotnych
skupiajacych zasoby i wiedz¢ pozwalajaca na niezwykle sprawne funkcjonowanie
polskiego agrobiznesu. Sie¢ ta znakomicie kooperuje z europejska i Swiatowsg
siecig agrobiznesu a jej perspektywe rozwojowa wyznacza unikalna struktura
1 zdolnosci adaptacji do zmian zachodzacych w otoczeniu. Moze to by¢ przykta-
dowo rozwdj kooperacji z Ukraina, utatwiajacy etapowe whaczanie si¢ tego kraju
w Swiatowe struktury agrobiznesu.

Powyzszy przyklad pozwala zilustrowaé, w jaki sposéb innowacyjne roz-
wigzania logistyki stosowane w analizowanych dziatach gospodarki narodowe;j
mogg przyczynia¢ si¢ do ograniczania ryzyka przyrodniczego w produkc;ji
surowcow (susze, mrozy), ktére moze skompensowaé import. Nadprodukcja
zywnosci, kojarzona z tzw. klgskami urodzaju moze byé wykorzystana przez
nabywcow posiadajacych w swej ofercie surowce, pozwalajace poszerzy¢ asor-
tyment w wirtualnej mega-sieci wyrobow.

4. Podsumowanie

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura
| dzialania innowacyjne rozwigzan logistycznych sa $rodkiem obnizajacym
poziom ryzyka w globalnej gospodarce przeptywéw towardw i ustug. Ryzyko
wystepujace w tego typu dziataniach wedlug Elzbiety Gotembskiej to ryzyko
transakcyjne. Wystepuje ono w sytuacji zawierania kontraktéw handlowych
1 finansowych rozliczanych w walucie zagranicznej, a dotyczacych dostawy
towaréw, transakeji filii przedsigbiorstw, a takze pozyczek i kredytéw. Nalezy
podkresli¢, iz w wyniku koniecznodci realizacji w kanalach logistycznych
np. ,.dostaw na czas”, czes¢ transakcji w walutach obcych nie zostaje uwzgled-
niona w bilansie firmy. Dotyczy to zwlaszcza naleznosei i zobowigzan nowych
umow, niezrealizowanych dostaw czy kredytéw [Gotembska 2010, s. 277].

Wykazane na przyktadzie przedsiebiorstwa produkeyjnego rozwigzania
nowoczesnej infrastruktury logistycznej oraz powigzan z korporacja miedzynaro-
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dowa i systemami informatycznymi ERP, WMS, CRM i SCM, pozwolity osig-
gna¢ wysoka elastycznos¢ wspbtpracy z korporacjami globalnymi. Przykiad wirtu-
alnej ,,superorganizacji” Dzialu Gospodarki Narodowe; rolnictwa i agrobiznesu
w Polsce dowodzi skutecznosci znakomitych rozwigzan miedzyorganizacyjnego
systemu wymiany informacji w ramach sieci licznych wytwdrcow surowcow
roznych branz agrobiznesu, z branzowymi globalnymi korporacjami. Wazna jest
aktywna rola w tej wspotpracy sieci hipermarketow oraz sieci globalnych przed-
siebiorstw logistycznych, ktére prawdopodobnie w procesie ,.,selforganizacji”,
zapewnity powstanie tak perfekcyjnej organizacji wirtualnej [Drelichowski,
Oszuscik 2014].

Zaprezentowane przyklady obiektowych rozwigzan systemow logistycznych
oraz sieciowych systemow logistycznych galezi gospodarki na przykiadzie
rolnictwa i agrobiznesu dowodzg, ze innowacyjne rozwigzania logistyczne stanowia
jeden z warunkow ograniczenia ryzyka organizacji i zarzadzania w warunkach
globalizacji.
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