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Polska gospodarka narodowa stanowi rynkowsa forme, w ktérej jednostki gospo-
darujace kierujg sie swoimi wlasnymi celami i staraja si¢ osigga¢ maksymalne ko-
rzy$ci, nie uciekajac sie nadmiernie do pomocy czy ochrony ze strony pafistwa.
To, co, jak i dla kogo wytwarzaé, wynika z dziatania ,niewidzialnej reki rynku”
(jako jedynego regulatora), ktéra sprawia, ze gospodarcze dzialania jednostki
stuza celom spoteczefistwa jako catosci. Przy czym realizacja celéw moze mieé
odmienny charakter i sposéb postepowania, podyktowany typami celéw (ekono-
miczne, spoleczne, instytucjonalne itp.), jakie wyznaczyly sobie podmioty go-
spodarcze. Czynniki wytworcze s3 w wiekszoéci wlasnoécia prywatna i podlegaja
mechanizmom rynkowym. Ceny débr i ustug ksztaltuja sie na rynku i to rynek
w wiekszo$ci okresla ilo$¢ tych produktéw oraz ich odbioree.

Podstawowe podmioty gospodarcze w spotecznej gospodarce rynkowej! w Pol-
sce to: panstwo, przedsiebiorstwa, gospodarstwa domowe. Dziataja w gospodarce
rynkowej samodzielnie i kierujg si¢ zasadg samofinansowania, wystepuja na ryn-
ku w roli sprzedawcéw, jak i nabywcédw, dobrowolne umowy sa zawierane mie-
dzy nimi przy uzyciu pienigdza wedlug cen ksztattujacych sie na ogédt swobodnie
na rynku. Nie zawsze wszelkie inicjatywy podejmowane w gospodarce rynkowej
maja przejaw dzialan stricte gospodarczych, gdyz fundamentalnym celem nie
jest che¢ osiggniecia zysku ekonomicznego. Symptomem takich zdarzef jest isto-
ta i funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej, stanowiacych od pewnego
czasu przedmiot szczeg6lnego zainteresowania wéréd naukowcdw, praktykow
zycia gospodarczego, ekspertéw, politykéw lub oséb szczegdlnie zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Przedsi¢biorstwa spoteczne to coraz wazniejsza czgs¢
gospodarki. Dotyczy takiego sposobu prowadzenia biznesu, w ktérym oprécz
celéw ekonomicznych wazne s cele spoteczne. Ekonomia spoteczna to sposob
na przywracanie na rynek pracy oséb z grup spotecznych, ktére zagrozone sa
wykluczeniem. Wsrdd takich grup znajdujg sie np. bezrobotni, byli wiezniowie,
osoby leczace sie z uzalezniefi czy niepelnosprawni. Ides, jaka stoi za gospodarka

! Tak czesto okreslana jest polska gospodarka, jako dazaca do pelnej gospodarki rynkowej.
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spoleczna, jest to, ze zysk uzyskany z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przeznaczany jest na rozwoj potencjatu organizacji oraz zatrudnionych w nich
0s6b. Jest sposobem na niezalezno$¢ finansows grup, ktére z réznych przyczyn
nie moga odnalez¢ sie na otwartym rynku. W uproszczeniu ekonomie spoteczna
mozna potraktowa¢ jako forme posrednig miedzy dzialalnoscia pozabiznesows
a taka, ktérej gléwnym celem jest pomnazanie zyskéw. W przedsiebiorstwach
spolecznych zatrudniane s3 tez osoby nienalezace do grup zagrozonych wyklu-
czeniem, co oznacza dodatkowa mozliwo§¢ zatrudnienia. Poza tym ideologia, iz
nie wszyscy musza pracowaé w duzych korporacjach czy administracji publicznej
jest whasnie dobrg wskazéwka dla 0séb, ktére szukaja swojego miejsca w struktu-
rze pracujacych. Przedsiewziecia nalezace do podmiotéw ekonomii spotecznej
s3 réwnie innowacyjne i ciekawe jak komercyjne. Praktycznie kazdy pomyst na
biznes moze by¢ realizowany za po$rednictwem przedsiebiorstwa spotecznego.
Na rynku podmiotéw ekonomii spotecznej sa agencje PR, projektanci stron www,
kluby i kawiarnie, studia graficzne, pracownie krawieckie, drukarnie i inne.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-praktyczny. Skltada sie z czterech
rozdziatéw. Rozdzial pierwszy podejmuje problematyke istoty, funkeji i typolo-
gii podmiotéw ekonomii spotecznej. W czesci drugiej w znaczacej wickszosci
watek dotyczy sposobu, mozliwosci i alternatywy zarzadzania przedsiebiorstwa-
mi spolecznymi. Specyfika tych podmiotéow wskazuje, ze sposéb kierowania,
zarzadzania stanowi istotny element sukcesu prowadzenia podmiotu ekonomii
spotecznej. Na szczegolng uwage zastuguje fakt sposobu prowadzenia dziatan
marketingowych oraz gospodarowania finansami podmiotu. Rozdziat trzeci ma
nachylenie praktyczne, odnosi sie bowiem w catosci do codziennosci funkejo-
nowania podmiotu ekonomii spolecznej — jego miejsca w procesie gospodarowa-
nia, zatrudnienia oraz watpliwo$ci zwigzanych z dylematami natury ksiegowej.
W ostatniej czgéci przedstawiono mozliwosci wykorzystania $rodkéw z fun-
duszy Unii Europejskiej na rozwoj gospodarki spotecznej. Istotny jest fakt, ze
autorzy wskazuja nie tylko na alternatywy zrédet finansowania, ale réwniez na
skuteczne metody pozyskiwania i wykorzystywania srodkéw na powstanie i roz-
woj podmiotu.

Funkcjonowanie ekonomii spotecznej jest ugruntowane w tradycji wspdlnot
obywatelskich, postawach samozaradnosci; czerpie z lokalnego kapitatu spo-
tecznego. Jest zatem wymarzong platformg realizacji projektéw dotyczacych
integracji i reintegracji spolecznej, a takze pomocy spoltecznej zakorzenionej we
wspolnocie lokalnej. W czasach nowozytnych ekonomia spoteczna jako przed-
miot badan i debat publicznych pojawita si¢ w potowie lat 70. XX wieku, gléwnie
jako reakcja na kryzys koncepcji panistwa dobrobytu. Najczesciej rozwazania teo-
retyczne koncentrujg si¢ na wyjasnieniu istotnej funkeji, jaka petnig podmioty
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ekonomii spotecznej w stosunku do podmiotéw sfery publicznej i prywatnej.
Praktyczne rozwiazania z tego zakresu wydaja si¢ remedium na ograniczenie
przynajmniej w czeSci bteddw rynku i pafistwa. A zasada osiggania korzyéci spo-
tecznych staje sie rownie wazna, a moze nawet istotniejsza, niz maksymalizacja
korzy$ci ekonomicznych.
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