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Wspotczesna gospodarka ukierunkowana jest na dostep do prawidtowych
informacji pochodzacych z rynku. Ich Zrédlem sg sprawozdania finansowe pod-
miotéw, prowadzone zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz za-
chowaniem wymogu etyki. Na reguly realizowane w ramach sprawozdawczosci
finansowej istotny wptyw ma takze zakres i obszar dzialania podmiotdw gospo-
darczych oraz stawiane im wymagania przez odbiorcéw zewnetrznych oraz we-
wnetrznych. Wspolczesne koncepcje adaptacji rozwigzan rachunkowosci i re-
wizji finansowej w kontekscie gospodarki opartej na ustugach sa prezentacja
zagadnienia zaréwno przez pryzmat samych regulacji, jak rowniez metod ich
implementacji dla prawidtowo sporzadzanych sprawozdan finansowych. Pod-
kreslono takze role specjalizacji i wykorzystania ustug zewngtrznych jako sprzy-
jajacych osiagnigciu zaktadanej wiernosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finan-
sowej.

Autorzy opracowania podjeli si¢ badan w zakresie przyjetego tematu, zwra-
cajac wielokrotnie uwage na skomplikowane wspotczesnie rozwigzania rachun-
kowosci, analizy i rewizji finansowej wymagajace specjalistycznej, wrecz eks-
perckiej wiedzy majacej na celu prawidtowe odzwierciedlenie sytuacji finanso-
wej konkretnych podmiotow. Wielokrotnie, niezaleznie od obszaru i zakresu
dziatania analizowanych podmiotéw, wskazano na rolg ushug wspierajacych pra-
widlowa adaptacj¢ oczekiwanych rozwigzan. Punkt ten okazat si¢ niejednokrotnie
wspolnym mianownikiem dla prowadzonych badan.

Opracowanie wprowadzajace do podjetej tematyki zatytutowano Rachun-
kowosé, analiza oraz rewizja finansowa w gospodarce opartej na serwicyzacji,
co juz na wstepie wskazuje na tendencje wykorzystywane w prowadzeniu rachun-
kowosci. W opracowaniu przedstawiono rol¢ ustug w zakresie rachunkowosci,
analizy finansowe] oraz rewizji w kontekscie potrzeb zglaszanych przez rynek.
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Wskazano zaréwno na kierunki pozyskiwania specjalistycznych ustug, stuzebna
rolg programéw komputerowych wykorzystywanych w rachunkowosci, jak
rowniez pozycj¢ biegtego rewidenta i kierunki ewolucji wykonywanych przez
niego $wiadczen na podlegajacym nieustannym zmianom rynku.

Za kontynuacje rozwazan nalezy przyjaé opracowanie Ustugi bieglego
rewidenta w zaspokajaniu potrzeb jednostek gospodarczych i ich otoczenia.
Podkreslono w nim, ze badanie sprawozdan finansowych nie jest juz obecnie
utozsamiane wylacznie z wykrywaniem oszustw ksiggowych. Biegly rewident
coraz czgsciej postrzegany jest jako zewnetrzny ekspert, ktorego dziatania maja
zapewni¢ dokonanie odpowiednich korekt i wzrost zaufania interesariuszy do
sprawozdania finansowego. Ponadto wskazano, ze upowszechnienie sprawozdaw-
czosci niefinansowej wymusito dodatkowe ujawnienia informacji dotyczacych
kwestii srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych czy zwiazanych z prak-
tykami corporate governance. Na szeroka skale pojawia si¢ tym samym potrze-
ba weryfikacji informacji niefinansowej, ktoérag zapewniaja ustugi atestacyjne
$wiadczone przez zewngtrzne podmioty. Weryfikacja ujawnianych informacji
staje si¢ wigc potrzebna znacznie czgsciej, a coraz wigeej jednostek gospodar-
czych decyduje si¢ na nig dobrowolnie, mimo braku takiego obowigzku, liczac ze,
niezalezna opinia zwigkszy zaufanie i przydatnos¢ dostarczanych informacji dla
szerokiego grona interesariuszy. Na tym tle przedstawiono rozwazania nad
wspotczesnymi trendami dostosowywania ustug wykonywanych przez biegtych
rewidentéw do zmieniajacych si¢ potrzeb otoczenia gospodarczego.

Istotnymi kwestiami podjgtymi w ramach prowadzonych badan jest row-
niez problematyka realizacji wymagan stawianych przez rachunkowos¢ w pod-
miotach matych i mikro oraz w gospodarstwach rolnych, ktérych wiasciciele
przewaznie nie posiadaja wiedzy w tym zakresie.

Opracowanie Determinanty implementacji Balanced Scorecard w mikro
i malych przedsigbiorstwach w Polsce dotyka kwestii mikro i matych przedsie-
biorstw dotyczacych szans i barier ich rozwoju, a takze zastosowania nowoczes-
nego narzgdzia BSC w zakresie sprawozdawczos$ci 1 raportowania podmiotow
matych i mikro. Rowniez na tle tych jednostek podkreslono korzysci wykorzy-
stania wsparcia zewnetrznego w zakresie implementacji BSC w mikro i matych
przedsigbiorstwach (wtasciciel, pracownicy, czesciowy lub pelny outsourcing).
Omowiono rowniez korzysci i bariery zastosowania przyjetych rozwiazan we
wspolczesnej gospodarce.

W dalszej czgséci prowadzonych rozwazan wskazano na (male i mikro naj-
czesciej) jednostki prowadzace dziatalno$¢ rolnicza. Wybrane zagadnienia pro-
wadzenia rachunkowosci rolnej w Polsce koncentrujg si¢ na specyfice dziatal-
nosci rolniczej, ktoéra sposréod wielu réznych form dziatalnosci gospodarczej,
cechuje si¢ odmiennoscia oraz ztozonoscig zdarzen gospodarczych. Ta odmien-
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nos¢ stwarza rowniez trudnosci petnego odzwierciedlenia operacji gospodar-
czych w ksiggach rachunkowych, w tym wtasciwego okreslenia wartosci akty-
wow rolniczych. W tresci opracowania zaprezentowano postgp prac legislacyj-
nych nad podatkiem dochodowym w rolnictwie, ktorego podstawa ustalania ma
by¢ rachunkowo$¢ wprowadzona do gospodarstw rolnych, réwniez tych matej
i $redniej wielkosci. Podkreslono takze zagadnienie outsourcingu ustug ksiggo-
wych, wskazujac, ze duza role w procesie obslugi odegrajg biura rachunkowe
znajdujace si¢ w bliskim sgsiedztwie gospodarstw rolnych, w tym by¢ moze
réwniez wyspecjalizowane komorki utworzone przez Agencj¢ Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, szczegdlnie w poczatkowych okresach funkcjonowania
podatku dochodowego i rachunkowosci w gospodarstwach rolnych.

W rozdziale piatym opracowania przedstawiono wspdtczesne rozwigzania
dotyczace Nowych regulacji prawnych a polityki inwestycyjnej zakladow ubezpie-
czen w Polsce. Zwrdcono tu uwage zaréwno na kierunki polityki inwestycyjne;j
zaktadow ubezpieczen, jak tez ich skalg, efektywno$¢ oraz sposoby zapewnienia
bezpieczenstwa dziatalno$ci. Rozwazania poparto licznymi materiatami zrédlo-
wymi wskazujacymi istote badanego zjawiska.

Kontynuacja podjetych rozwazan jest nastgpny rozdziat opracowania. Przed-
stawiono w nim niewatpliwie szerszy niz w latach poprzednich zakres i obszar
dziatan charakteryzujacych wspolczesne zaklady ubezpieczen, ale i ztozonosé
stawianych im wymagan w zakresie rachunkowosci oraz potrzebe ich adaptacji
co, jak podkreslono, wymaga specjalistycznej wiedzy pozyskiwanej z zewnatrz.
Opracowanie Wykorzystanie outsourcingu w dzialalnosci zakladow ubezpieczen
w Polsce wskazuje, ze wykorzystanie ustug zewnetrznych nie jest obce rowniez
duzym i mozna przyja¢ bogatym podmiotom majacym $rodki na zatrudnianie
wilasnych specjalistow w kazdej potrzebnej im dziedzinie. Ekonomia dowodzi
jednak, ze rowniez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji chetnie korzysta-
ja z mozliwos$ci powierzenia niektoérych czynnosci innym jednostkom w drodze
outsourcingu. Nalezy podkresli¢ jednak, ze zaktad ubezpieczen jako jednostka
zaufania publicznego nie ma ,,wolnej reki” zarowno przy wyborze, ktore czyn-
nosci powierzy w drodze outsourcingu, jak i przy wyborze samego podmiotu,
ktéremu powierzy te czynnosci. Zagadnienie wydzielenia wybranych proceséw
na zewnatrz jest $cisle zdefiniowane w obowiazujacych przepisach.

W rozdziale Centrum Ustug Wspdlnych wspolczesng koncepcjg adaptacji
rozwigzan biznesowych na poziomie samorzgdow podkreslono, ze z podobnymi
problemami stykaja si¢ tez czesto samorzady bedace, podobnie jak zaklady
ubezpieczen, pod nadzorem publicznym. Wykorzystuja one coraz powszechniej
specjalistyczne centra ustug wspdélnych (CUW) bedace wspodtczesng koncepcja
adaptacji rozwigzan biznesowych na poziomie samorzadéw. Przyktadem sa
wspolne zakupy towarow i ushug, planowanie i realizacja inwestycji, centraliza-
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cja funkcji administracyjnych, takich jak ksiggowos¢ czy place, wspolna obstuga
informatyczna, obstuga interesantow, zarzadzanie oswiata. Wspdlne dzialanie
tworzy skalg, dzieki ktérej mozna zmniejszy¢ koszty jednostkowe, zaangazowaé
i utrzymac specjalistyczne kadry, podnies¢ jakos¢ ustug i poprawié¢ ich dostgp-
no$¢é, wykorzysta¢ mozliwosci nowoczesnych technologii, a takze osiggac wiele
innych korzysci. Z perspektywy polskiej administracji samorzadowej gldwna
przestanka do zainteresowania centrami ustug wspdlnych sa wzgledy finansowe
(w 2010 roku Ministerstwo Finanséw szacowato, ze powstanie Centrum Ushug
Wspdlnych pozwolitoby na oszczednosci kosztow swiadczenia ustug dla admi-
nistracji o 20-50%). Ponadto dzigki sektorowi nowoczesnych ustug dla biznesu,
okreslanych mianem sektora Business Support Services (BSS) nastapito w ostat-
niej dekadzie zauwazalne zwigkszenie aktywnosci inwestorow majace istotny
wplyw na rynek pracy, rynek nieruchomosci, szeroko rozumiane doradztwo jak
réwniez samorzady.

Na tym tle nie moglo zabrakngé¢ badan analizujacych sam sektor obstugi
rachunkowosci przez firmy specjalizujace si¢ w finansach i rachunkowosci.
Postuzyt temu rozdziat zamykajacy opracowanie Znaczenie outsourcingu proce-
sow finansowo-ksiggowych w dziataniu wspotczesnych przedsiebiorstw w Polsce
— analiza rynku ustug outsourcingowych w zakresie rachunkowosci. W czesci
empirycznej przedstawiono uwarunkowania prawne obstugi rachunkowosci
w Polsce, a nastepnie przeprowadzono analize¢ ilosciowg liczby przedsigbiorstw
deklarujacych dziatalno$¢ outsourcingowa w Polsce w latach 2012-2016. Wnio-
ski z badan wskazuja, ze popytowi zglaszanemu przez rynek odpowiada podaz
jednostek swiadczacych poszukiwane ustugi, a tym samym réwniez dynamiczny
wzrost ich udzialu w rynku. Taka symbioza jest korzystna zaréwno dla ustugo-
biorcow, jak i ustugodawcdw, co jednak najistotniejsze, w efekcie dla gospodarki.
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