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Wstep

Z informacji prasowych i przekazanego oficjalnie do Komisji Europej-
skiej ,,Krajowego planu inwestycyjnego” wynika, Ze w Polsce trwa najwiek-
szy w historii naszej energetyki boom inwestycyjny. W budowie ,,zgodnie
z polskim prawem budowlanym” jest ponad 15 000 MW mocy wytwor-
czych. Planowanych jest dalsze 10 000 MW, w tym 6000 MW w elektro-
wniach atomowych. Rozwija sie¢ budowa kolejnych linii elektroenergetycz-
nych, a do roku 2014 powstanie europejski rynek energetyczny, w ktérym
Polska ma uczestniczy¢.

Jednak kazdy, kto cho¢ troche zna energetyke, wie, ze nie ma nowych
inwestycji. Prezentowane na forum Sejmu i w mediach informacje nie od-
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powiadaja rzeczywisto$ci, a wystepujace uwarunkowania nie sktaniajg do
inwestycji. Od wielu lat nie wybudowano zadnego duzego bloku energe-
tycznego. Czas budowy bloku wynosi od 60 do 70 miesiecy, a obecnie nie
buduje si¢ Zadnego. Przygotowanie inwestycji zajmuje okoto 4-5 lat, co
oznacza, ze czas, jaki musi uptyna¢ od podjecia decyzji o budowie do chwili
oddania instalacji do uzytku, wynosi 8-10 lat. Z tego wynika, ze nowych
elektrowni mozemy spodziewac si¢ nie wczesniej niz po 2020 roku. Nie
zmieniajg tego oglaszane w prasie deklaracje o ,,rozpoczynanych” budo-
wach, jak w elektrowni Kozienice czy Stalowa Wola. W obu przypadkach
nie ma zamknietego finansowania. Sad uchylit wydane pozwolenia na bu-
dowe elektrowni Opole. Inne inwestycje znajduja si¢ w fazie analiz.

Z drugiej strony narasta zapotrzebowanie na energie elektryczng,
a wzrost ten jest $cisle zwigzany ze wzrostem gospodarczym. Po chwilo-
wym spadku w 2009 r. w kolejnym roku wzrost osiagnat blisko 3,5%. I cho-
ciaz w roku 2011 zuzycie energii elektrycznej zwigkszylo sie tylko o 1,4%,
a w roku 2012 wskaznik ten bedzie prawie zerowy, to wiadomo, ze kryzys
gospodarczy minie za kilka lat i znéw zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng wzroénie. Jesli nie nastagpi gwaltowne zahamowanie wzrostu go-
spodarczego, to od 2017 roku zdolnosci produkcyjne elektrowni krajowych
stang si¢ mniejsze od zapotrzebowania. Nie oznacza to oczywiscie fizycz-
nych brakow energii, lecz konieczno$¢ zwigkszenia importu i wzrost cen.
Zmniejszenie wzrostu gospodarczego moze wystapi¢ z przyczyn niezalez-
nych od energetyki, ale tez moze zosta¢ wywolane przez samg energetyke
z powodu gwaltownego wzrostu cen energii elektrycznej oraz fizycznych
brakow energii w pokryciu zapotrzebowania.

Glowne przyczyny pogarszajacej sie sytuacji w polskiej energetyce maja
charakter polityczny i wynikaja z ogélnej europejskiej polityki energe-
tyczno-klimatycznej, jak rowniez z nadmiaru aktywnosci public relations
w Polsce, ktora zaczela zastegpowac realne dzialania. Przykladem tych dzia-
tan jest przygotowanie i wystanie do Komisji Europejskiej ,,Krajowego pla-
nu inwestycyjnego’, ktory moze by¢ podstawg do przyznania darmowych
pozwolen na emisje CO,. W planie tym powinny znalez¢ si¢ elektrownie,
ktére byty w budowie w grudniu 2008 r. w chwili podpisywania tzw. pakietu
klimatycznego. Poniewaz w tym czasie nie budowano zadnych elektrowni
(z wyjatkiem Belchatowa II), to przyjeto, ze za rozpoczecie budowy uznany
zostanie dzien wystania do operatora systemu przesytowego listu z pros$ba
o ustalenia warunkow przyltaczenia.

Jest jednak réwniez grupa przyczyn systemowych wynikajacych z wpro-
wadzenia regul rynkowych do energetyki, niestety czesciowo i niekonse-
kwentnie.
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Okres monopolu

Do konca lat 80. ubiegtego wieku elektroenergetyka funkcjonowata jako
monopol produkujgcy i dostarczajacy energie elektryczng. Wielu ekspertow
w Polsce, szczegolnie pamietajacych czasy tzw. realnego socjalizmu, wskazuje
na zalety dwczesnego systemu organizacyjnego energetyki, majacego charak-
ter pionowo zintegrowanego monopolu z oddzialami terenowymi (okregi).
Dzialanie w takiej strukturze bylo skoordynowane na tyle, na ile pozwalat
owczesny system. Lokalizacja nowych elektrowni byta koordynowana z do-
stepem do paliw lub/i umiejscowieniem odbiorcéw energii. Odpowiednio
do tego planowano rozwoj systemu przesylowego i rozwdj sieci rozdzielczej.
Chociaz 6wczesny system cierpial na wszystkie wady gospodarki okresu so-
cjalizmu, to jednak zapewnial optymalizacje centralng zasobdw, odpowied-
nio je rozdzielajac na budowe zdolnosci wytworczych i przesylowych.

Reforma rynkowa

Wprowadzenie zasad rynkowych bylo mozliwe przy zatozeniu, ze produk-
cja energii oraz jej sprzedaz bedzie odbywac si¢ na zasadach rynkowych, pod-
czas gdy przesyl energii, ze wzgledu na monopol sieci przesytowych i dystrybu-
cyjnych, pozostanie w obszarze regulacji cenowej'. Zasada ta zwana unbundling
ma réwnieZ zastosowanie na rynku gazu. W wyniku tych zalozen i idgcych za
nimi regulacji prawnych powstaty dwa sektory: wolnorynkowy i regulowany,
ktorych dziatalno$¢ powinna by¢ rozdzielona. Istnieje jeszcze trzeci obszar:
pseudorynkowy (odnawialne zrddla i kogeneracja), w ktérym podmioty
oprocz sprzedawania produktéw czy ich czeéci na rynku, otrzymuja $wiade-
ctwa pochodzenia, tzw. certyfikaty, majace charakter praw majgtkowych. Cza-
sem uzywa sie kolokwialnego okreslenia, méwigc o ,,chinskim murze’, ktory
powinien oddziela¢ dziatalno$ci wolnorynkows od regulowanej (wykres 1).

Rozdzielenie dzialalnosci moze odbywac si¢ na kilku poziomach: praw-
nym, organizacyjnym i wlasnosciowym. W wiekszosci krajow UE opera-
torzy sieciowi zostali wyodrebnieni jako oddzielne podmioty prawne i sg
niezalezni organizacyjnie, pozostajac jednak w jednej grupie kapitalowej
z producentami i sprzedawcami energii. W niektérych krajach UE, m.in.
w Polsce, operatorzy sieci przesytowych zostali wydzieleni réwniez pod
wzgledem wiasno$ciowym.

' Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72/WE z 13 lipca 2009 1. dotyczaca
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajaca dyrektywe 2003/54/
WE; ustawa z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, Dz.U. nr 3, poz. 48 ze zm.
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Wykres 1. Zasada rozdziatu dziatalnosci na rynku energii i paliw
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energii/paliw sieciowi

A 4

Chinski Zarzadzanie
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Podzial przedsi¢biorstw energetycznych dokonany na potrzeby rynku
energii powoduje liczne problemy przy planowaniu rozwoju systemdow
energetycznych. Podmioty zamierzajace inwestowa¢ w nowe aktywa wy-
tworcze wybieraja najdogodniejszg dla siebie lokalizacje i zwracaja sie do
operatora sieci o wydanie warunkéw przylaczenia. Jednak najlepsza loka-
lizacja z punktu widzenia elektrowni nie jest koniecznie dobrg lokalizacjg
z punktu widzenia pracy sieci i czesto powoduje konieczno$¢ jej rozbudo-
wy, ktdrej koszty ponosza odbiorcy energii. Moze zdarzyc¢ sie, ze ewentualne
korzysci uzyskiwane przez wprowadzenie zasad rynkowych do energetyki
sg znacznie mniejsze niz zwiekszone koszty rozbudowy i funkcjonowania
systemow przesytowych czy rozdzielczych, wynikajace z braku koordynacji
w rozwoju zrédet wytworczych i sieci.

Optymalizacja lokalna

Na skutek unbunlingu powstal system, w ktérym podmioty dokonu-
ja optymalizacji lokalnej w ramach prowadzonej dziatalnosci. Wystepuje
wyrazny brak synchronizacji pomiedzy inwestycjami w nowe moce wy-
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tworcze i budowg zdolnoséci przesylowych. Inwestor moze zlokalizowa¢
elektrownie w miejscu minimalizujgcym jego koszty, ale czy operator ma
obowigzek rozbudowac¢ tak system przesytowy, aby podlaczy¢ kazdy z pod-
miotéw niezaleznie od jego lokalizacji? Czy catkowite koszty takiego pla-
nowania, bez koordynacji, nie sg dla odbiorcéw energii wyzsze niz korzysci
uzyskane z wprowadzenia systemu rynkowego? Czy zawsze na odbiorcow
nalezy przenosi¢ koszty lokalizacji nowych mocy wytworczych, racjonalne
z punktu widzenia inwestora, ale nieracjonalne dla funkcjonowania calego
systemu elektroenergetycznego? Pytania te staja si¢ coraz bardziej aktualne.
Pojawity si¢ one w zwigzku z problemami z przylaczeniem farm wiatro-
wych, ale dotyczg takze elektrowni jadrowych.

Kolejnym problemem (po czesci tez zaleznym od sieci) jest zapewnie-
nie przez operatoréw sieciowych szybkich rezerw mocy dla planowanych
inwestycji w nowe moce wytworcze. Szybkie rezerwy mocy sa niezbedne
do uzupelnienia produkcji w razie awarii jednego z generatoréw. Obecnie
w Polsce dla funkcjonowania systemu wystarcza okoto 300 MW rezerwy
pierwotnej (regulacja sekundowa) i 400 MW rezerwy wtornej (regulacja
minutowa). Jednakze wielkosci te sg daleko niewystarczajace, kiedy do sieci
zostanie przylaczony blok elektrowni jadrowej o mocy 1600 MW, ponie-
waz uzupelnienie produkcji tak duzego generatora w wypadku jego awarii
wymaga co najmniej dwukrotnego zwickszenia obecnych rezerw mocy, co
wigze si¢ z duzymi kosztami. Powstaje pytanie: kto powinien pokry¢ kosz-
ty zwiekszenia rezerw mocy dla blokéw atomowych: operator sieci czy in-
westor elektrowni? Operatorzy sieciowi nie maja wptywu na technologie
produkgji i wynikajacg z niej elastyczno$¢ pracy blokow czy tez lokalizacje
elektrowni, ale sa zobowigzani zapewni¢ odpowiedni rozwoj sieci i rezerwy
mocy. Oczywidcie na konicu wszystkie koszty ponosza odbiorcy energii.

Powrot do przesztosci czy dalsza reforma?

Mozna by zada¢ pytanie: czy majac do czynienia z dalekim od doskona-
to$ci systemem rynkowym w elektroenergetyce, ktory niewatpliwie generuje
dodatkowe koszty wynikajace z braku koordynacji dzialan inwestycyjnych,
nie powinni$my wrdci¢ do starych sprawdzonych wzorcéw? By¢ moze. Jed-
nak jest to nierealne. Mimo ze reforma rynkowa zostata wdrozona czeécio-
wo, to jednak zaszla zbyt daleko, aby ja cofna¢. Niezaleznie od wszystkich
teorii praktyka wskazuje, Ze nie ma alternatywy dla systeméw rynkowych.

Dzi$ po 10 latach od wprowadzenia gospodarki rynkowej, kiedy istnie-
je juz powszechna wiedza o zasadach jej dziatania, mozna i trzeba podjac
dyskusje dotyczacy kierunkow jej przyszlej ewolucji, tym bardziej ze rynki
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energii we wszystkich krajach byly reformowane na podstawie nadwyzki
mocy, jakie zostawit po sobie okres monopolu, a w Polsce szczegdlnie kon-
trakty dlugoterminowe. Obecnie nadwyzki mocy sg bliskie wyczerpania.

Rynek energii i rynek mocy

W zasadzie spotyka si¢ dwa rodzaje rynkow energii elektrycznej: rynki
tylko energii (energy only markets) oraz rynki kompleksowe, ktdre obejmu-
ja rynki: energii, zdolnosci wytworczych, rezerw mocy i zdolnosci przesy-
fowych, jak np. Standard Market Design w USA?. W Europie powszechne
sa rynki tylko energii w systemie tzw. miedzianej plyty. Na takich rynkach
wytworcy otrzymujg platnosci tylko za energie, a koszty utrzymywania
zdolnos$ci wytwdrczych powinny by¢ pokrywane przez okresowe, bardzo
wysokie podwyzki cen energii elektrycznej. Jednak ze wzgledow politycz-
nych zaden z krajow Unii Europejskiej nie dopuszcza do gwaltownych
podwyzek cen energii na rynku hurtowym, co powoduje, ze wytworcy nie
odzyskujac kosztow utrzymania zdolnosci wytwdrczej, nie inwestujg, eks-
ploatujac nadmiernie istniejacy majatek. Zdolnosci wytwodrcze stopniowo
maleja, czego jestesmy swiadkami obecnie w Polsce.

Rodzi si¢ kolejne pytanie: jakich reform dokona¢, aby nie odchodzac od sy-
stemu rynkowego, usung¢ lub tylko ograniczy¢ jego niedoskonatosci? Odpo-
wiedz moze by¢ tylko jedna: poszerzenie zakresu rynku o zdolnosci wytworcze,
komercjalizacja inwestycji w sieci i dalsze upodmiotowienie odbiorcow energii
elektrycznej®, ktorzy powinni mie¢ mozliwo$¢ nie tylko, jak dzis, decydowania
o dostawcy energii, ale réwniez o wielko$ci rezerw zdolnosci wytworczych®.

System rynku zdolno$ci wytwoérczych, nazywany czasem rynkiem mocy,
jest stosowany w USA®. Nie jest to rozwigzanie idealne, jednak pozwala ono
na pozyskanie funduszy na nowe inwestycje, w wielko$ci zapewniajgcej za-
spokojenie zapotrzebowania®. Uproszczony schemat dzialania rynku zdol-
nos$ci wytworczych jest przedstawiony na wykresie 2.

2 New York Independent System Operator, Installed Capacity Manual, New York 2004.

* Tutaj pojawia si¢ problem bezpieczefistwa energetycznego oraz udzialu i odpo-
wiedzialnosci odbiorcéw w zapewnieniu sobie ciaglych i niezawodnych dostaw energii.

* Obecnie odbiorca jest obciazany kosztami zwigzanymi z wielkoécig mocy prze-
sylowych i ma pewien wplyw na ponoszenie tych kosztéw poprzez wielko$¢ tzw. mocy
zamowione;j.

> New York Independent System Operator, Installed Capacity Manual, op. cit.

¢ 'W. Mielczarski, Inwestycje w energetyce w warunkach rynkowych, ,Rynek Energii”
2011, kwiecien; W. Mielczarski, T. Siewierski, Rynek mocy, www.cire.pl [dostep: 30 czerw-
ca2011r].
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Wykres 2. Dwa poziomy dziatania rynku mocy/zdolnosci wytwoérczych
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Operator systemu przesylowego (OSP) okresla minimalng wielkos¢
zdolnos$ci wytwdrczych. Jest to z reguly 114% maksymalnego zapotrzebo-
wania. Odbiorcy przylaczeni do systemu przesylowego i operatorzy syste-
moéw rozdzielczych (OSR) nabywaja zdolno$ci wytwdrcze w kontraktach
bilateralnych, a OSP po weryfikacji kontraktow bilateralnych zawiera do-
datkowe uzupelniajgce kontrakty bilansujace, poniewaz mogloby si¢ zda-
rzy¢, ze zawarte kontrakty bilateralne nie obejmujg pelnego zakresu wyma-
ganych zdolnosci wytworczych. Nastepnie zakup zdolno$ci wytwdrczych
przechodzi na poziom sieci nizszych napie¢, sieci rozdzielczych, gdzie ich
operatorzy (OSR) okreslaja zdolnosci wytwdrcze dla swoich systemdow
i gdzie w podobny sposob nastepuje ich nabywanie i bilansowanie.

W rozwinietej wersji rynku zdolnosci wytwoérczych operatorzy sieciowi
okreslajg dodatkowo lokalizacje zdolnosci wytwdrczej, a nawet technologie
wytwarzania. W ten sposob mozna promowa¢ okreslone technologie, jak
np. dostarczajgce szybkich rezerw mocy czy redukujacych emisje. Oczywi-
$cie nad wszystkim czuwa krajowy organ regulacyjny, zatwierdzajac i mo-
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nitorujac wielko$¢ zdolnosci wytwodrczych przeznaczonych na rynek, ich
lokalizacje oraz wskazywang technologie’.

Do kwestii ksztaltowania nowych zdolnosci wytwoérczych odnosza sie
przepisy unijnej dyrektywy 2009/72/WE dotyczacej wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej. Zgodnie z okre§long w niej procedura
do panstw cztonkowskich nalezy ustalenie szczegdtowych kryteriéw udzie-
lania zezwolen na nowe zdolnosci. Okreslajgc te kryteria, powinny one wzigé¢
pod uwage m.in. wzgledy bezpieczenstwa i ochrony systemu elektroenerge-
tycznego, wzgledy ochrony srodowiska, zagospodarowanie terenu i warun-
ki lokalizacji, efektywno$¢ energetyczng oraz wktad zdolnosci wytwodrczych
w redukcje emisji. W interesie ochrony srodowiska i promowania nowych
technologii panstwa czlonkowskie moga rowniez — na podstawie opubli-
kowanych kryteriow — zapewni¢ mozliwos$¢ przetargéw na nowe zdolnosci
wytworcze. Takie nowe zdolnosci obejmujg m.in. energie elektryczng z od-
nawialnych zrodel energii i skojarzong produkcje ciepta i elektrycznosci.

Wprowadzenie rynku zdolnosci wytworczych jest wiec mozliwe na
podstawie obecnych uregulowan prawnych, ktore dodatkowo pozwalajg na
zapewnienie operatorowi szybkich rezerw mocy i promocje odnawialnych
zrddet energii czy technologii nisko emisyjnych.

Skoordynowany rozwoj systemow
elektroenergetycznych i gazowych

Perspektywy zwiekszonego uzycia gazu jako paliwa w elektrowniach
wskazujg na koniecznos¢ koordynacji rozwoju systemow gazowych i elek-
troenergetycznych®. W Polsce, jak w kazdym innym kraju, funkcjonuja
systemy przesytowe energii elektrycznej i gazu (mapy 1 i 2). O ile system
elektroenergetyczny, z wyjatkami dotyczacymi potnocy i wschodu, w mia-
re rbwnomiernie pokrywa obszar Polski (mapa 1), to system gazowy ma
wyrazne ,biate plamy” na Pomorzu, we wschodniej i centralnej Polsce
(mapa 2). Na tych obszarach, pétnocnej i wschodniej Polski, istnieje za-
potrzebowanie na jednostki gazowe sredniej wielko$ci mogace w sposob
elastyczny dostarczac energie elektryczng do sieci, nie tylko zaspokajajac
zapotrzebowanie, ale réwniez poprawiajac warunki pracy sieci.

Rozwdj zaréwno systemu gazowego, jak i elektroenergetycznego, jest
realizowany w podobny sposob. Operatorzy sieci przedkladajg plany roz-

7 'W. Mielczarski, T. Siewierski, Rynek mocy, op. cit.
8 'W. Mielczarski, Rozwdj systemow elektroenergetycznych i gazowych, ,,Przeglad Ga-
zowniczy” 2012, nr 3.
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Mapa 1. System przesylowy energii elektrycznej
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Zrodto: Polskie Sieci Energetyczne, www.pse-operator.pl.

wojowe Urzedowi Regulacji Energetyki (URE), a po ich zatwierdzeniu, co
oznacza zgode regulatora na uwzglednienie kosztow realizacji nowych in-
westycji w taryfie przesylowej, nastepuje rozbudowa systemow. Jednak two-
rzac plany rozwoju, operatorzy nie majg wiedzy, lub bardzo ograniczong,
o przyszlych inwestycjach w nowe moce wytwdrcze. Rozwdj sieci gazowych
i elektroenergetycznych nie jest skoordynowany. Optymalna lokalizacja dla
elektrowni gazowych ze wzgledu na dostawy paliwa moze by¢ bardzo zla
lokalizacjg ze wzgledu na funkcjonowanie sieci przesylowej. I odwrotnie:
lokalizacje elektrowni, ktére poprawilyby prace sieci, a nawet prowadzity-
by do unikniecia inwestycji w linie przesylowe, sg czasem bardzo nieod-
powiednie ze wzgledu na dostawy paliwa. Ten brak koordynacji rozwoju
mocy wytworczych, rurociaggdw przesylowych gazu i sieci elektroenerge-
tycznej skutkuje zwiekszonymi kosztami, ktére muszg pokrywa¢ odbiorcy.

Konieczna jest koordynacja dzialania w kilku obszarach: a) lokalizacji
pozyskiwania paliwa z rozbudows sieci gazociagéw; b) rozbudowy sieci
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Mapa 2. System przesylowy gazu ziemnego
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Zrédto: Gaz-System, www.gaz-system.pl.

gazociggow z planami rozwoju sieci przesylowej oraz c) lokalizacji zro-
det wytworczych energii elektrycznej z rozwojem sieci rurociagdw i sieci
elektroenergetycznej. O ile koordynacja rozwoju sieci rurociaggéw i linii
elektroenergetycznych jest stosunkowo latwa i moze by¢ dokonywana na
poziomie wlascicielskim i regulacyjnym w czasie przygotowania i zatwier-
dzania planéw rozbudowy systemoéw, to koordynacja budowy Zrédet wy-
tworczych i sieci rurociagdéw oraz linii przesylowych jest trudniejsza z po-
wodu rozdzialu dziatalnosci wynikajacych z zasad funkcjonowania rynku
energii oraz rozdzielenia wiascicielskiego. Taka koordynacja moze odby-
wac sie przez przekazywanie odpowiednich sygnaléw rynkowych, np. za
pomoca rynku zdolnosci wytworczych.

Zasady koordynacji planéw rozwoju

Dziatania koordynacyjne powinny przebiega¢ w kilku etapach. Pierw-
szym z nich jest koordynacja rozwoju sieci przesylowej energii elektrycznej
i rurociggow przesytu gazu. Moze ona odbywac¢ sie w fazie przygotowania
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planéw rozwoju przez operatorow sieci. Nacisk powinien by¢ potozony na
rozwdj sieci gazowych, z reguly tanszych i fatwiejszych do realizacji niz bu-
dowa linii elektroenergetycznych, oraz na lokalizacje Zrédet wytwdérczych
pozwalajacych na unikniecie rozbudowy sieci elektroenergetycznej. Skoor-
dynowany plan rozwoju obu sieci, zatwierdzony przez URE, powinien za-
wiera¢ preferowane lokalizacje elektrowni, a w szczegdlnosci elastycznych
elektrowni gazowych, mogacych swiadczy¢ regulacyjne ustugi systemowe,
jak na przyktad: rezerwy mocy, regulacji napiecia czy bilansowania mocy.
Inwestorom zamierzajagcym budowac elektrownie we wskazanych lokaliza-
cjach powinna by¢ oferowana mozliwos¢ §wiadczenia regulacyjnych ustug
systemowych, z ktérych przychod poprawialby efektywno$¢ inwestycji.
Pomimo Ze operator sieci przesylowej ponositby pewne dodatkowe kosz-
ty regulacyjnych ustug systemowych, i tak koniecznych do pracy systemu,
to budowa zrédet wytwdrczych w optymalnych lokalizacjach obnizalaby
koszty rozwoju sieci i w sumie calkowity koszt dostawy energii elektrycznej
do odbiorcow.

Koordynacja rozwoju sieci przesylowej i gazociggoéw przesytowych wraz
ze wskazaniem optymalnej lokalizacji zrodet wytworczych w kolejnym eta-
pie powinna by¢ realizowana w obszarze sieci dystrybucyjnej przez wspot-
prace operatorow sieci elektroenergetycznych i sieci gazowych.

Literatura

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72/WE z 13 lipca 2009 r. doty-
czaca wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajaca
dyrektywe 2003/54/WE.

W. Mielczarski, Inwestycje w energetyce w warunkach rynkowych, ,Rynek Energii”
2011, kwiecien.

W. Mielczarski, T. Siewierski, Rynek mocy, www.cire.pl.

W. Mielczarski, Rozwdj systemow elektroenergetycznych i gazowych, ,Przeglad Ga-
zowniczy” 2012, nr 3.

New York Independent System Operator, Installed Capacity Manual, New York
2004.

Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, Dz.U. nr 3, poz. 48 ze zm.

49





