Rozdziat 3

Zintegrowane zarzadzanie
ryzykiem bankowym

— zasadniczy filar dziatan banku
na rzecz jego bezpieczenstwa

I priorytet nadzorczy

3.1. Zarzadzanie ryzykiem bankowym
— przeglad zalecen nadzorczych

Zarzadzanie ryzykiem bankowym to wieloptaszczyznowy, ciagly i uporzad-
kowany proces, stanowiacy najistotniejszy obszar zarzadzania bankiem, czyli
jego aktywami, pasywami i pozycjami pozabilansowymi. Na system zarzadzania
ryzykiem sktada si¢ 0got regul i mechanizméw normujacych dziatania i procesy
decyzyjne oraz kontrolne, dotyczace identyfikacji, pomiaru i monitorowania
ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci banku. Sposob i jakos¢ zarzadzania ryzy-
kiem bankowym decyduje zaréwno o bezpieczenstwie banku, jego klientow, jak
i elementdéw otoczenia, w ktérym dany bank dziata. To jego poziom determinuje
jednoczes$nie wysokosé stop zwrotu osiaganych przez bank. Zgodnie z zalece-
niami nadzoru, na szczeblu unijnym i krajowym, bank ma zatem obowigzek
identyfikowania réznych rodzajéw ryzyka, na jakie jest narazony, prowadzac
swoja dziatalno$¢, takze w grupie, ma obowigzek pomiaru skali podejmowanego
ryzyka danego rodzaju (pojedynczego i portfelowego) oraz ryzyka catkowitego
banku, ma obowiazek biezacego monitorowania ryzyka, pozwalajacego szybko
wychwyci¢ symptomy zagrozenia i ogranicza¢ jego rozmiary, ma wreszcie obo-
wigzek zabezpieczania si¢ przed negatywnymi skutkami ryzyka, ocenianego jako
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nadmierne. Problem zarzadzania ryzykiem nie jest wiec jedynie dobrg wolg banku,
ale rowniez obowigzkiem regulacyjnym wynikajacym z licznych aktow prawnych.

Gléwne zasady zarzadzania ryzykiem bankowym okre$lit w swoich zalece-
niach Committee of European Banking Supervisors (tabela 3.1).

Tabela 3.1. Zarzadzanie ryzykiem bankowym wg zalecen Committee of European
Banking Supervisors (CEBS) — gtéwne zasady

1. Kazdy bank musi utworzy¢ kompleksowy i niezalezny departament zarzadzania ryzykiem,
kontrolowany przez cztonka zarzadu lub kierownictwo najwyzszego szczebla, oraz wdrozy¢
adekwatny do rozmiaréw dziatalnosci banku, udokumentowany, aktualizowany fad organizacyj-
ny w zakresie zarzadzania ryzykiem, wsparty odpowiednim, spéjnym systemem komunikacji.

2. Kazdy pracownik banku musi by¢ swiadom swoich obowiagzkéw zwigzanych z identyfikacja
i raportowaniem ryzyka.

3. Istnieje konieczno$¢ ustalenia akceptowalnego ryzyka i tolerancji ryzyka, z uwzglgdnieniem
wszystkich istotnych w dziatalno$ci banku rodzajow ryzyka, przy czym jego poziom nie mo-
ze zaklocaé funkcjonowania banku i nie moze zagraza¢ realizacji jego strategicznych celow
dziatania.

4. Niezbedne jest okre$lenie jasnych i przejrzystych kompetencji organdw zarzadzajacych
i kierujacych bankiem oraz zasad sprawowania kontroli wewngtrznej nad ryzykiem.

5. Nalezy unika¢ nadmiernego uzalezniania si¢ od jednej metodologii oceny ryzyka lub modelu.

6. Poziom podejmowanego ryzyka nalezy okresla¢ z uzyciem metod ilosciowych i metod jako-
Sciowych. Nalezy takze uwzglednia¢ praktyczne i koncepcyjne ograniczenia pomiardw, opi-
nie ekspertow i analizy krytyczne.

7. Nalezy opracowaé wewnetrzng polityke zarzadzania nowymi produktami, podejmowania
nowej dziatalno$ci i wechodzenia na nowe rynki.

Zrédto: Rozwigzania ogdlne dotyczace zarzadzania ryzykiem, CEBS, 16.02.2010 (http://www.knf.gov.pl/
Images/Rozwiazania_ogolne_dot_zarzadzania_ryzykiem_tcm75-25079.pdf, dostep: 22.09.2016).

Kryzys finansowy zapoczatkowany w 2008 roku i jego konsekwencje spo-
wodowaly rozpoczgcie prac nad zmianami Bazylei II. Bazylejski Komitet ds.
Nadzoru Bankowego juz w grudniu 2009 roku opublikowal proponowane zmia-
ny NUK, ktére w 2014 roku znalazly wyraz w nowej regulacji Bazylea III. Re-
guly Bazylei III przeniesiono nastepnie, jak juz pisano, do prawa Unii Europe;j-
skiej pakietem CRD IV. Zmiany maja na celu wzmocni¢ system finansowy na
poziomie indywidualnych podmiotéw i na poziomie systemu, a ukierunkowane
sg na dzialania majace ograniczaé ryzyko i jego skutki w bankach oraz firmach
inwestycyjnych. Wsro6d wezesniej sygnalizowanych zmian, wprowadzonych przez
wspomniany pakiet CRD IV, jest uszczegdtowienie i zaostrzenie zagadnien
w obszarze corporate governance i zarzadzania ryzykiem'®. Szczegélng range

18 pakiet CRD IV/CRR — Historia i zalozenia projektu. KNF (http://www.knf.gov.pl/ crd/
pakiet_crd4 _historia.html, dostep: 5.10.2016).
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przypisano organizacji banku, zarzadzaniu, systemom kontroli i motywacji.
Uwypuklono range procedur identyfikacji kazdego rodzaju ryzyka, zarzadzania
ryzykiem, monitorowania, raportowania i kontroli wewngtrznej. Wytyczne i pro-
cedury w tym zakresie wydaje EBA. W dyrektywie CRD IV przewidziano
wzmocnienie rangi kierownika funkcji zarzadzania ryzykiem, bedacego nieza-
leznym cztonkiem kierownictwa wyzszego szczebla. Poza tym czynnym udzia-
tem w zarzadzaniu ryzykiem musi wykazywac si¢ zarzad banku. Wazne jest tez

opracowanie struktury i zasad podlegtosci stuzbowe;j'™.

Tabela 3.2. Uchwata KNF nr 258/2011 — zalecenia dotyczace wdrazania przez banki
procedur zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka bankowego

Rodzaj ryzyka Zarzadzanie ryzykiem — zalecenia KNF

Ryzyko kredytowe, | 1. Opracowanie i wdrozenie kryteriow oceny zdolnosci kredytowej dtuz-

ryzyko kontrahenta, nikow

ryzyko rezydualne | 2. Respektowanie zapisow rozporzadzenia ministra finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankow (regu-
ty klasyfikacji ekspozycji kredytowych do grup ryzyka, okresowe prze-
glady ekspozycji, rezerwy celowe)

3. Dywersyfikacja portfela kredytowego banku, w granicach zaakcepto-
wanego przez bank, dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego,
z uwzglednieniem rynkéw aktywnosci banku

4. Opracowanie procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym na wypadek
ujawnienia si¢ mniejszej (od zatozen banku) skutecznosci stosowanych
technik ograniczania ryzyka kredytowego

Ryzyko Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ptynnoscia (metody identy-
plynnosci fikacji ryzyka ptynnosci, jego pomiar, biezacy monitoring ptynnosci banku,
plany awaryjnego prowadzenia dziatalnosci bankowej w czasie kryzysu,
podziat kompetencji i odpowiedzialnosci)

Ryzyko Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem koncentracji
koncentracji zgodnie z uchwatg nr 384/2008 w sprawie wymagan dotyczacych identyfi-
kacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych
aangazowan (t.j. Dz.Urz. KNF z 2013 r., poz. 15)

Ryzyko 1. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanym
sekurytyzacji z przeprowadzanymi przez bank inicjujacy (lub sponsorujacy) transak-
cjami sekurytyzacyjnymi, zgodnie z zapisami uchwaty KNF nr 76/2010
2. Opracowanie i wdrozenie planéw zachowania ptynnosci, z uwzglednie-
niem skutkéw przedterminowej sptaty naleznosci — dla banku inicjujace-
go odnawialne transakcje sekurytyzacyjne z opcja wezesniejszych splat

18 Zurek M., Zasady ladu korporacyjnego instytucji finansowych po wejsciu w zycie Dyrektywy
CRD 1V (http://www.taxfin.pl/artykul, 3006,Zasady ladu_korporacyjnego_instytucji_finansowych
po_wejsciu_w_zycie Dyrektywy CRD_IV.html).
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Ryzyko makro- Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem wynikajacym ze zmian warun-

ekonomiczne kéw makroekonomicznych, w ktorych dziata bank, w tym opracowanie zasad
ograniczania ryzyka makroekonomicznego oraz zasad zabezpieczania banku
przed wplywem tego ryzyka na wysoko$¢ minimalnych wymogéw kapita-
towych banku w przysztosci

Ryzyko Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania istotnymi dla banku ele-

rynkowe mentami ryzyka rynkowego (ryzykiem walutowym, stopy procentowej,

cenowym)

Ryzyko stopy

Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem stép procento-

procentowe;j wych, przypisanym wszystkim pozycjom zaliczanym do portfela bankowego
w portfelu (w tym testy warunkow skrajnych przy zatozeniu nieoczekiwanej zmiany
bankowym poziomu stop procentowych o 200 punktow bazowych)

Ryzyko 1. Wdrozenie procedury identyfikacji ryzyka operacyjnego, a takze reje-
operacyjne stracji i monitorowania strat powstatych z jego tytutu

2. Obowiazek opracowania plandéw utrzymania ciagtosci dziatania banku
i planéw awaryjnych zapewniajacych jego biezaca dziatalnos¢ i ograni-
czenie strat generowanych przez niekorzystne zdarzenia zewngtrzne czy
wewngetrzne

3. Wdrozenie odpowiedniej polityki kadrowej, w tym m.in. okreslenie
jasnych zasad rekrutacji pracownikéw i biezace monitorowanie potrzeb
kadrowych banku

4. Opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania ryzykiem wynikajacym ze
stosowania przez bank strategii polegajacej na powierzaniu podmiotom
zewnetrznym wykonywania czynnosci posrednictwa w zakresie czyn-
nosci bankowych (na podstawie umowy agencyjnej) oraz czynnosci fak-
tycznych zwigzanych z dziatalno$cia bankowa, np. ochrona, reklama itp.
(outsourcing jest dopuszczony do praktyki bankowej zapisami ustawy
Prawo bankowe)

Zrédto: uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli we-
wnetrznej oraz szczegétowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i
dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz
zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w banku, Dz.Urz. KNF z 2011 r. Nr 11, poz. 42; Szustak G., Ryzyko jako deter-
minanta oceny bezpieczeristwa banku i przestanka jego adekwatnosci..., op. cit., s. 87.

Nadzorcze zalecenia dotyczace zarzadzania ryzykiem bankowym okres$lono
takze w Polsce, traktowala o nich m.in. uchwata KNF nr 258/2011 (tabela 3.2).
W mysl jej postanowien banki miaty obowiazek opracowania i wdrozenia poli-
tyki oraz zasad i procedur zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka ban-
kowego. Wspomniana uchwale zastapi, przewidziane przez pakiet CRD 1V,
stosowne rozporzadzenie ministra finanséw w sprawie szczegolowego sposobu
funkcjonowania w bankach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, w tym trybu anonimowego zglaszania wskazanemu cztonkowi
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zarzadu lub rady nadzorczej naruszen prawa oraz obowiazujacych w banku pro-
cedur i standardow etycznych, szczegdtowego zakresu polityki wynagrodzen
i sposobu jej ustalania oraz szczegdétowego sposobu szacowania kapitatu we-
wnetrznego i dokonywania przez bank przegladow strategii i procedur, o ktérych
mowa w art. 128 ust. 1a ustawy Prawo bankowe. Zgodnie z planem prac legisla-
cyjnych rzadu, wydanie wymienionego rozporzadzenia ma nastapi¢ w [ kwartale
2017 1."".

Szczegbdtowe reguty zarzadzania ryzykiem wynikajg rowniez, jak wspomina-
no, z licznych rekomendacji nadzorczych. W tabeli 3.3 zaprezentowano kluczo-
we rodzaje ryzyka i obowigzujace zasady zarzadzania nimi w polskich bankach.
Zaliczono do nich oczywiscie ryzyko kredytowe, do ktérego czegsci odnosi si¢
Rekomendacja T i Rekomendacja S. Pierwsza z wymienionych rekomendacji
podejmuje problem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
podkreslajac range identyfikacji, pomiaru (wazna rola pozyskiwania wiarygod-
nych i aktualnych informacji nt. dluznika, pochodzacych m.in. z Biura Informa-
cji Kredytowej SA w Warszawie, baz ZBP i dzialajacych w Polsce biur informa-
cji gospodarczej: Krajowy Rejestr Diugéw, InfoMonitor, Europejski Rejestr
Informacji Finansowej, Krajowe Biuro Informacji Gospodarczej) i okreslenia
akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego. Rekomendacja T zawiera wy-
tyczne w zakresie: roli organow banku, czyli rady nadzorczej i zarzadu, w za-
rzadzaniu ryzkiem kredytowym, elementéw sktadajacych si¢ na proces zarza-
dzania detalicznym ryzykiem kredytowym, narze¢dzi wspierajacych zarzadzanie
tym ryzykiem, ograniczania rozmiard0w omawianego ryzyka, jego monitorowa-
nia, kontroli wewnetrznej i relacji z klientami. Druga z wymienionych rekomen-
dacji, Rekomendacja S, dotyczy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspo-
zycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie. KNF uwzglednita w jej
tresci zalecenia Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego, rekomendacje
Bazylejskiego Komitetu ds. Ryzyka Bankowego, NBP i rekomendacje innych
waznych gremiéw odpowiedzialnych za mi¢dzynarodowsa stabilnos$é finansowa.
Rekomendacja objeto sze$¢ obszaréw, podobnie jak w Rekomendacji T: organy
banku, identyfikacjg, pomiar i ocen¢ ryzyka generowanego przez kredyty zabez-
pieczone hipotecznie, zabezpieczenia, monitoring i raportowanie ryzyka, kontro-
l¢ wewngtrzna i relacje z klientami. Warto zwrdci¢ uwage, ze powszechnie urze-
czywistniajacym si¢ w praktyce ryzykiem, zaraz po ryzyku kredytowym, jest
ryzyko operacyjne. Doswiadczenia swiatowe wskazuja, ze ujawnia si¢ ono cze-
sto, jako ryzyko kredytowe czy rynkowe, jednak jego faktycznym Zrédtem oka-
zuje si¢ wiasnie ryzyko operacyjne. Swiadomo$é istnienia ryzyka operacyjnego,

1 Rzadowe Centrum Legislacji. Rzadowy proces legislacyjny (https:/legislacja.rcl.gov.pl/
projekt/12288952, dostep: 3.03.2017).
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jego ranga i monitorowanie staly si¢ zatem bardzo istotnym elementem zarza-
dzania ryzykiem bankowym, a tym samym zarzadzania wspotczesnym bankiem.

Najnowsza rekomendacja dotykajaca obszaru ryzyka bankowego jest projek-
towana rekomendacja Z, dotyczaca zasad fadu wewngtrznego w bankach. Na fad
wewnetrzny sktadajg sie: zarzadzanie bankiem, a — jak wiadomo — ryzyko jest
jego zasadnicza czescia, organizacja banku, zasady dziatania, uprawnienia, obo-
wiazki, odpowiedzialno$é i relacje'”’. Stanowi on zatem uzupetnienie dotych-
czasowych regulacji w dziedzinie tadu korporacyjnego, o ktérym begdzie mowa
w dalszej czesci rozdziatu 3.

Tabela 3.3. Rekomendacje KNF — reguty zarzadzania kluczowymi rodzajami
ryzyka bankowego

Rodzaj ryzyka Reguly zarzadzania ryzykiem
Ryzyko 1. Opracowanie i wdrozenie strategii i polityki zarzadzania ryzykiem detalicz-
kredytowe nych ekspozycji kredytowych i ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych za-

bezpieczonych hipotecznie, wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za jej reali-
zacj¢ (konieczne rozdzielanie funkcji: sprzedazy, akceptacji ryzyka, monito-
ringu i kontroli jego rozmiaréw), ocena realizowanej polityki (co najmniej raz
na pot roku), ustalenie poziomu wskaznika DTI (relacja wydatkéw klienta do
jego dochodow) oraz wskaznika adekwatnosci zabezpieczenia LTV w przy-
padku ryzyka portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
(relacja wartosci kredytu do wartosci zabezpieczenia), zatwierdzanie we-
wnetrznych limitow ograniczajacych ryzyko kredytowe — zarzad banku

2. Zatwierdzenie strategii zarzadzania ryzykiem, nadzor realizacji polityki zarza-
dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych i ryzykiem portfela
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie — rada nadzorcza banku

3. Badanie zdolnosci kredytowej klientdéw z wykorzystaniem zatwierdzonych
metod kwantyfikacji ryzyka (ilosciowe, tj. metoda dochodowa i modele sco-
ringowe, oraz jakosciowe, np. cechy klienta, historia wspodtpracy z bankami
itp.) — warunek ich finansowania (obowiazek korzystania przez bank z baz in-
formacji kredytowej i gospodarczej). Konieczno$¢ kontroli wykorzystania i sku-
tecznosci modeli. W wymienionych w rekomendacji przypadkach mozliwe jest
stosowanie uproszczonych metod oceny zdolnosci kredytowej klienta. W przy-
padku kredytow zabezpieczonych hipotecznie bank udziela kredytu w walucie,
w jakiej kredytobiorca uzyskuje dochody, a okres jego sptaty, uzyty do ustalenia
zdolnosci kredytowej, nie moze przekraczaé¢ 25 lat. Okres splaty nie powinien
by¢ dtuzszy od lat 35

4. Adekwatno$¢ i jako$¢ zabezpieczen prawnych sptaty dtugu, z uwzglgdnieniem
sposobu egzekucji, kolejnosci zaspokajania z zabezpieczenia, wpltyw zuzycia
przedmiotu zabezpieczenia na jego warto$¢, koszty zabezpieczenia i koszty
egzekucji

11 Rekomendacja Z, dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach. Projekt, KNF, Warszawa
2015 (https://www.knf.gov.pl/Images/Rekomendacja Z do konsultacji tcm75-43751.pdf, dostep:
28.09.2016).



Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem bankowym — zasadniczy filar dziatan banku na rzecz... | 119

5. Testy warunkow skrajnych (badaja wrazliwo$¢ banku i klientdéw na zmiany
otoczenia i ich wpltyw na ryzyko kredytowe. Testy obejmuja co najmniej:
wplyw zmian stép procentowych i kurséw walutowych na adekwatno$¢ przyje-
tej przez bank relacji wydatkow do dochodow klientow, wptyw zmiany opro-
centowania na ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych o zmiennym
oprocentowaniu, wplyw zmian kursowych na walutowe ryzyko kredytowe)

6. Monitoring ryzyka i zabezpieczen, raportowanie realizacji polityki zarzadzania
ryzykiem i jego poziomu. Sprawne pozyskiwanie informacji zarzadczych
i szybko$¢ reakcji banku na wystepujace zagrozenia. Zakres raportowania:
jako$¢ ekspozycji, w tym kredyty spisane w straty, poziom i adekwatno$¢ two-
rzonych rezerw celowych, przestrzeganie limitow, poziom przyjetych i odrzu-
conych wnioskéw kredytowych, skuteczno$¢ modeli, skuteczno$¢ monitoringu
i egzekucji naleznosci, odzysk naleznosci z zabezpieczen

7. Efektywny system kontroli wewngtrznej. Kompleksowos$¢, regularnosé i ja-
kos¢ sprawowanej kontroli

Ryzyko 1. Organ odpowiedzialny za opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, za za-
rynkowe: sady i organizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem oraz jego efektywnos$¢ i we-
ryzyko stopy ryfikacje — zarzad banku

procentowej | 2. Organ odpowiedzialny za zgodnos¢ polityki podejmowania ryzyka stopy pro-

i ryzyko centowej i ryzyka walutowego ze strategia i planem finansowym banku — rada

walutowe nadzorcza banku

3. Struktura organizacyjna banku powinna uwzglednia¢ odpowiedzialne za zarza-
dzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej odrgbne komorki

4. Bankowy systemem kontroli wewnetrznej — kontrola wszelkich kwestii zwia-
zanych z zarzadzaniem ryzykiem. Regularna ocena skutecznosci kontroli przez
zarzad banku

5. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej i walutowym powinno mie¢ charak-
ter catos$ciowy (z uwzglednieniem wszystkich rodzajow ryzyka i ich zwiagzkow
z innymi rodzajami ryzyka bankowego) i skonsolidowany. Nowe produkty
wymagaja uprzedniej identyfikacji ryzyka, ustalenia limitow i pomiaru ryzyka.
Dodatkowo — przeprowadzanie stress testow.

6. Zarzadzanie ryzykiem walutowym wymaga opracowania planu struktury obro-
tow narazonych na ryzyko walutowe i inne rodzaje ryzyka z nim powiazane,
okreslenia pozycji walutowej banku, stopnia ekspozycji banku na ryzyko walu-
towe, sposobdw jego monitorowania, sprawnego systemu sprawozdawczosci

Ryzyko 1. Opracowanie i wdrozenie strategii oraz systemu zarzadzania ryzykiem opera-

operacyjne cyjnym (w tym procedur), odpowiedzialno$¢ za jego whasciwe funkcjonowa-
nie, usprawnienia i korekty systemu — zarzad banku

2. Akceptacja strategii, ocena jej realizacji, zlecanie rewizji — rada nadzorcza banku

3. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym — wydzielona jednostka lub funkcja w struk-
turze organizacyjnej banku (wazne jest jasne okreslenie kompetencji i podle-
gtosci stuzbowej w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym)

4. Kontrola systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym — komorka kontroli
wewnetrznej banku

S. Struktura, procesy, zasoby — odpowiednie do skali dziatania banku, zapewnia-
jace sprawnos¢ zarzadzania ryzykiem operacyjnym

6. Jednolitos¢ i spojnos¢ zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku oraz
podmiotach zaleznych od niego i powigzanych z nim
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7. Udokumentowany proces identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem ope-
racyjnym dla istotnych obszaréw dziatalnosci banku oraz tworzenia badz mo-
dyfikacji produktow, procesow czy systemow

8. Regularny monitoring zdarzen operacyjnych

9. Testy warunkéw skrajnych. Regularny przeglad i ocena (ilo$ciowa i jako-
$ciowa) programow pod katem ich efektywnosci i przydatnosci

10. Opracowanie awaryjnych plandw dziatania banku w przypadku pojawienia sig¢
wysokiego ryzyka operacyjnego

11. Zdefiniowanie dzialan pozwalajacych unika¢ ryzyka, ogranicza¢ jego rozmiary
i transferowa¢ jego nadmiar. Ich dostosowanie do poziomu tolerowanego
przez rad¢ nadzorcza banku ryzyka operacyjnego

12. Kontrola jakosci pozyskiwanych do raportowania danych i ich wptywu na
proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym

13. Publikacja informacji na temat podejscia banku do ryzyka operacyjnego
(zmniejszanie asymetrii informacji na linii bank — otoczenie)

Ryzyko 1. Opracowanie, wdrozenie, stosowanie polityki zarzadzania ptynnosciag — rada

ptynnosci nadzorcza i zarzad banku

2. Zgodnos¢ polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci ze strategia i planem finan-
sowym banku — rada nadzorcza banku

3. Organizacja procesu zarzadzania ptynnos$cia, monitoring jego efektywnosci —
zarzad banku

4. Zarzadzanie ptynnos$cig — zespot ds. zarzadzania plynnoscia, wyodrebniony
w strukturze organizacyjnej banku

5. Miejsce i rola kontroli wewngtrznej w systemie zarzadzania ryzykiem ptynno-
$ci banku

6. Dziatania niezbg¢dne do zapewnienia skutecznosci zarzadzania ryzykiem
plynnosci: podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, organizacja przeptywu
informacji, wdrozenie zasad identyfikacji, pomiaru, ograniczania, monitoringu
i raportowania poziomu plynnosci banku (wazna rola sprawnego systemu in-
formacyjno-informatycznego), zakres i sposob upubliczniania informacji do-
tyczacych ptynnosci banku

7. Opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania ptynnosciag walutowa banku:
sposoby realizacji zapotrzebowania banku na waluty, zasady korzystania z ryn-
ku miedzynarodowego, ocena czynnikow i kryteriow dostgpu banku do walu-
towego rynku miedzybankowego, metody utrzymania ptynnosci walutowej,
lista alternatywnych zrédet finansowania w razie utraty przez bank dostepu do
rynku migdzynarodowego lub braku migdzynarodowej ptynnosci niektorych
walut, aktywne zarzadzanie rachunkami nostro i loro, koordynowanie zarza-
dzania ptynnos$cia walutowa z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci catkowitej
banku, klasyfikacja aktywow i pasywow banku denominowanych w poszcze-
g6lnych walutach wg réznych kryteriow

Zrédto: Rekomendacja T; Rekomendacja S; Rekomendacja G; Rekomendacja I; Rekomendacja M;
Rekomendacja P; Szustak G., Ryzyko jako determinanta oceny bezpieczeristwa banku i prze-
stanka jego adekwatnosci kapitatowey.., op. cit., s. 88-89.



