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Professional development and activity
of retired teachers

Abstrakt: Artykut porusza kwestie aktywnosci emerytowanych nauczycielek
przez pryzmat ich rozwoju zawodowego w czasie aktywnosci zawodowej. In-
teresujgce wydato sie opisanie, jakie znaczenie dla nauczycielek bedacych
na emeryturze miata aktywnosc i rozw6j zawodowy i jaki ma ona sens w kre-
owaniu aktualnej aktywnosci, preferowanym stylu zycia. W badaniach wy-
korzystano metode wywiadu biograficznego. W konkluzjach wskazano, jaki
sens ma aktywnos¢ catozyciowa cztowieka dla jego rozwoju na kazdym etapie
zycia i jakie wnioski ptyng dla praktyki edukacyjnej w tym zakresie.

Stowa kluczowe: osoba starsza, nauczyciel, rozwéj zawodowy i osobisty, ak-
tywnos¢

Abstract: The article focuses on the activity of retired female teachers through
the prism of their professional development in time of their professional ac-
tivity. It seemed interesting to describe what meaning of the professional
activity and development for the retired female teacher was and how does it
make sense in the creation of the current activity, the preferred lifestyle. The
method of biographical interview was used in the study. The conclusions indi-
cated what is the sense of the whole-life human activity for his development
in the every stage of life and what are the proposals to educational practice
in this area.

Keywords: elderly person, teacher, professional and personal development,
activity
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160 Czesc lll. Aktywnos¢ i rozwoj emerytowanych nauczycieli

Wprowadzenie

Wspdlczesny czlowiek zyjacy w swiecie nieustannej zmiany poszukuje coraz
czesciej sensu istnienia we wlasnych dziataniach, aktywnosci zawodowej, zy-
ciowej. Towarzysza temu wytyczone osobiste

[...] cele, plany, dazenia, blizsze i dalsze zadania, jawiagce sie nowe doswiad-
czenia czy réznego rodzaju problemy, ale réwniez caty szereg okolicznosci
niezaleznych?

od woli cztowieka.

Szczegolng forma aktywnosci cztowieka jest praca. Ma ona niebagatelne
znaczenie dla jego wszechstronnego, calozyciowego rozwoju oraz usytuowa-
nia w kontekscie spotecznym. Sukcesy osiagane w pracy

[...] budujg poczucie wtasnej wartosci, adekwatng i pozytywna samoocene,
zaspokajaja potrzebe uznania spotecznego i pozwalajg na odczuwanie zado-
wolenia z niej i satysfakcje z zycia w ogéle?.

Jedna z przyczyn motywujacych cztowieka do podjecia konkretnej pracy
jest przekonanie,

[...] ze wkasnie w niej moze sie najpetniej realizowad, to znaczy wykorzystac
swoje zdolnosci i umiejetnosci oraz predyspozycje 3.

Czlowiek, podejmujac prace zawodowa, dazy do uzyskania réznych war-
tosci wynikajacych z faktu jej wykonywania. Wsréd nich nalezy wymienié:
mozliwos$¢ rozwoju,

[...] mozliwos¢ realizacji wtasnych zainteresowan, doskonalenie zawodowe,
przyjazne kontakty interpersonalne czy odpowiednio zorganizowane zadania
do wykonania 4.

1 C. Plewka, Pracownicy wspélczesnego rynku pracy o uwarunkowaniach wlasnego rozwoju za-
wodowego, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2016, 2, s. 39.

2 6. Poraj, Poczucie bezpieczernistwa jako regulator aktywnosci zawodowej nauczycieli [w:] T. Ro-
stowska, W. Budzinski (red.), Zawodowe i zdrowotne problemy cztowieka w réznych okresach
dorostosci, Adam Marszatek, Torun 2012, s. 134.

ST, Myjak, Wptyw zatrudnienia na zachowania organizacyjne, Adam Marszatek, Torun 2011,
s. 35.

4 Tamze.
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Otrzymanie tych i innych wzmocnief powoduje poczucie satysfakcji z pra-
cy, ktora jest wartoscig subiektywng, inng dla kazdego pracownika® oraz
ogolnego zadowolenia.

Celem artykutu jest opis doswiadczen zawodowych, znaczenia rozwoju
zawodowego emerytowanych nauczycielek dla aktywnosci podejmowanej na
obecnym etapie zycia.

Czynniki motywujgce do rozwoju

Zdaniem Czestawa Plewki rozwdj zawodowy jest najczesciej ujmowany

[...] jako dtugotrwaty i kierunkowy proces przemian, wywotanych czynnikami
wewnetrznego i zewnetrznego oddziatywania generujacego konkretne zmia-
ny rozwojowe Swiadczgce o tym, ze jednostka podlegajgca temu rozwojo-
wi zmierza w kierunku wytyczonym przez sens wtasnego zycia uwiktanego
w réznorakie zwigzki ze $wiatem zewnetrznyms.

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, osiagniecie zamierzonych celéw zalezy
w gtéwnej mierze od motywacji dzialania’. Motywacja rozumiana jest naj-
czesciej jako che¢ robienia czegos w celu ,zaspokojenia przez to dziatanie
konkretnej potrzeby cztowieka”®. To przede wszystkim potrzeby odczuwa-
ne przez czlowieka wywotujg, ukierunkowuja i podtrzymuja jego dzialania
i zachowania jako efekt wewnetrznej aktywnosci. Stad tak wazne jest roz-
poznanie czynnikdw determinujacych wewnetrzna motywacje jednostki do
podejmowania dziatan®. Z badan prowadzonych przez psychologéw oraz so-
cjologow pracy wynika, ze bodZcem motywujacym wewnetrznie moze by¢ np.

[...] wykonywanie nowych, trudniejszych i bardziej ztozonych zadan, stosow-
nie do umiejetnosci i zdolnosci. Zadania te maja na celu wytwarzaé poczucie
niezaleznosci i kompetencji, a zarazem eliminowac rutyne i nude®©.

Wsrdd innych czynnikéw decydujacych o wewnetrznej motywacji wymie-
ni¢ nalezy ,pozytywny sposob postrzegania siebie jako osoby kompetentnej

5 Tamze.

6 C. Plewka, Pracownicy wspotczesnego rynku..., dz. cyt., s. 39.

7T, Myjak, Wptyw zatrudnienia..., dz. cyt., s. 26-27.

8 Tamze, s. 27.

9 Por. M. Juchnowicz, Motywowanie w toku pracy [w:] A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludzkie w fir-
mie. Organizacja. Kierowanie. Ekonomika, Poltext, Warszawa 1999, s. 219.

10T Myjak, Wptyw zatrudnienia.., dz. cyt., s. 27-28.
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i niezaleznej, bedacej sprawca swojego dziatania” !'. W sytuacji, kiedy czto-
wiek zna wlasne mozliwosci i ma pozytywny obraz siebie, wzrasta jego moty-
wacja do wszelkich podejmowanych dziatan.

Istnieje wiele teorii motywacji rozwoju zawodowego i osobistego cztowie-
ka. Jedna z nich, dwuczynnikowa teorie motywacji, zaproponowat Frederick
Herzberg. Teoria ta uwzglednia zaréwno motywacje, jak i satysfakcje z pra-
cy. Zdaniem Herzberga istnieja dwie klasy czynnikéw motywujacych: ,mo-
tywatory, ktére prowadza do satysfakcji z pracy oraz czynniki higieny, ktére
moga da¢ niezadowolenie”!?. Motywatory to wewnetrzne wtasciwosci pra-
cy, obejmujace ,nature i zawartos¢ pracy, indywidualna odpowiedzialnos¢,
osiagniecia, szacunek, dokonania, rozwdj kariery zawodowej i wzrost”!3, Nie-
zadowolenie z pracy wywotuja czynniki higieny (mniej wazne). Odnosza sie
one do zewnetrznych wtasciwosci srodowiska pracy, czyli: polityki, jakosci
przywddztwa i wielkosci wynagrodzenia, relacji interpersonalnych z innymi
ludZmi czy dodatkowych swiadczen't. Warto zauwazy¢, ze motywatory Herz-
berga sa zbiezne z potrzeba samorealizacji z teorii Abrahama Maslowa oraz
z potrzeba wzrostu Claytona Alderfera. Ten ostatni jako czynniki motywac;ji
do pracy wyrdznit trzy podstawowe potrzeby: istnienia, wiezi spotecznych
oraz wzrostu - odnoszacej sie do indywidualnego doskonalenia sie i rozwija-
nia, co moze by¢ zaspokajane w pracy poprzez maksymalne wykorzystanie
wiedzy i zdolnosci (teoria ERG)'.

Inna teoria - wlasciwos$ci pracy Richarda Hackmana i Griega Oldhama -
to teoria motywacji do pracy, zgodnie z ktéra konkretne wlasciwosci pracy

[...] stwarzajg psychologiczne warunki potrzebne do zwiekszenia motywacji,
wydajnosci oraz satysfakcji z pracy - jesli pracownia cechuje silna potrzeba
wzrostu?®,

Pozytywne wlasciwosci pracy sprawiaja, ze czlowiek, ktéry dobrze wyko-
nuje prace, przezywa pozytywne emocje. To sprzyja dalszemu i poprawnemu
wykonywaniu zadan,

T Myjak, Wptyw zatrudnienia.., dz. cyt., s. 27-28.

12 p P. Schultz, S.E. Schultz, Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, przet. G. Kranas, WN
PWN, Warszawa 2012, s. 285.

13 Tamze.

4 Tamze, s. 286.

15 por. tamze, s. 284.

16 Tamze, s. 288.
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[...] zgodnie z oczekiwaniem, ze dobre wyniki pracy doprowadza do pozytyw-
nych uczud. Sita indywidualnej motywacji do dobrego wykonywania zadan
zalezy od potrzeby wzrostu i rozwoju. Im silniejsza to potrzeba, tym wieksze
znaczenie majg pozytywne uczucia, ktére powstajg przy dobrym wykonywa-
niu pracy’.

Zgodnie zatem z teoria wlasciwosci pracy jej cechy kreuja psychologiczne
warunki, ktérych efektem jest wieksza motywacja, wydajnos$¢ oraz satysfak-
cja, jesli pracownika cechuje silna potrzeba wzrostu'®. Wsréd cech pracy,
ktére sprzyjaja motywacji do rozwoju i satysfakcji, autorzy wymieniaja: roz-
norodno$¢, mozliwos¢ identyfikacji zadania, waznos¢ zadania, autonomie,
sprzezenie zwrotne.

Réwnie znaczaca teoria motywacji do rozwoju jest stworzona przez Edwina
Locke’a teoria ustanawiania celéw. Zgodnie z nig Zrédlem motywagji jest prag-
nienie osiggniecia konkretnego celu. Autor udowodnit réwniez, ze cele trudne
do osiagniecia sa lepszymi motywatorami niz tatwe'®. A zatem cele wplywaja
na poziom, jakos¢ i skutecznos¢ realizowanych zadan. Konkretne i ambitne
cele zwiekszaja motywacje i prowadza do pracy wysokiej jakosci, jesli: pra-
cownik jest zaangazowany w cel, sprzezenie zwrotne informuje pracownika
o zblizaniu sie celu, pracownika cechuje wysokie poczucie wlasnego spraw-
stwa lub spodziewa sie dobrych wynikéw, a zadanie nie jest zbyt trudne?°.

Mozna zatem zauwazy¢, ze wsrdd czynnikéw motywujacych do rozwoju,
autorzy roznych teorii i koncepcji wymieniaja najczesciej wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Wiodace czynniki zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki ksztattujgce motywacje cztowieka

Wewnetrzne czynniki motywacyjne Zewnetrzne czynniki motywacyjne
1. Uznanie i prestiz 1. Placa i zasady jej ksztaltowania
2. Mozliwos¢ rozwoju i doskonalenia zawo- | 2. Awans
dowego 3. Poczucie bezpieczenstwa
3. Samodzielnos¢ 4. Warunki pracy
4. Partycypacja 5. Normy i standardy wykonywania pracy
5. Odpowiedzialnos¢ 6. Swiadczenia socjalne
7. Materialne srodowisko pracy

Zrédto: T. Myjak, Wptyw zatrudnienia..., dz. cyt., s. 29.

17 Tamze, s. 289.
18 Tamze.

19 Tamze, s. 293.
20 Tamze, s. 295.
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Potrzeba rozwoju, samospeinienia, samorealizacji, wykorzystania wszyst-
kich mozliwosci i zdolno$ci do osiagniecia wyznaczonych celdéw, zaréwno za-
wodowych, jak i osobistych, zyciowych, jest naturalna dla cztowieka na kaz-
dym etapie rozwoju. Samospetnienie, zrealizowania mozliwosci, uczenie sie
nowych umiejetnosci, rozwoj, pozwala cztowiekowi odczué satysfakcje zycio-
wa, petie swojego zycia. Do zaspokojenia potrzeby samorealizacji potrzebna
jest mozliwo$¢ ,rozwijania sie, ponoszenia odpowiedzialnosci i wykorzysty-
wania wilasnych zdolno$ci”?!. Prace rutynowe lub nudne nie zaspokoja po-

trzeby rozwoju, samorealizacji, niezaleznie od wysokosci wynagrodzenia??.

Style zycia i aktywnos$¢ oséb starszych

Czlowiek podlega procesom rozwojowym przez cale zycie. Rozwoj, samorea-
lizacja uwarunkowane sa wieloma czynnikami wewnetrznymi oraz zewnetrz-
nymi, a takze indywidualnymi predyspozycjami, wiekiem zycia, stanem zdro-
wia. Rozwdj zalezy wiec nie tylko od zasobow jednostki, ale rowniez od tego,
czy i jakie wyzwania stawia przed nia otoczenie spoteczne i jakiego wsparcia
udziela w zmaganiu sie z nimi?3,

Z perspektywy prowadzonych badan istotna jest faza rozwoju cztowieka,
w ktorej ona sie znajduje, a wiec zgodnie z teorig Erika Eriksona - faza pdz-
nej dorostosci. Te faze w odniesieniu do etapow kariery zawodowej Donalda
Supera, a dotyczaca os6b bedacych na emeryturze okresla sie jako ,odpa-
danie (schylek)”?*. Obejmuje ona osoby po 65. roku zycia. Charakteryzuje
sie stopniowym ograniczaniem aktywnosci zawodowej az do catkowitego jej
przerwania. Jest to okres najtrudniejszy dla wiekszosci 0séb czynnych zawo-
dowo, co ma zwigzek ze stopniowym wycofywaniem sie z zycia zawodowego,
zmniejszaniem sie zakresu uprawnien oraz odpowiedzialnosci. W tym okresie
rozwoju osoby starsze tworza warunki, ktére umozliwia im przekazanie na-
stepcom wiasnych doswiadczen,, umiejetnosci, co w przypadku aprobaty na-
stepcow daje im satysfakcje i zadowolenie. Dlatego tez osoby, ktére koncza

21 D.P. Schultz, S.E. Schultz, Psychologia a wyzwania..., dz. cyt., s. 283.

22 Tamze.

23 Warto podkresli¢, ze na kazdym etapie rozwoju czlowiek podejmuje i rozwiazuje stojace przed
nim zadania, korzystajac jednoczesnie z obecnos$ci i pomocy osdb miodszych, réwiesnikéw
i 0séb starszych. A. Brzezinska, Spoleczna psychologia rozwoju, Scholar, Warszawa 2000,
s. 237.

24 Tamze.

PIKULA_Rozwoj nauczyciela — od wczesnej do pdznej dorostosci.indb 164 02.03.2017 08:26



N.G. Pikuta, Rozwdéj zawodowy a aktywnos¢ emerytowanych nauczycieli 1 65

aktywno$¢ zawodowa, znajduja sie w specyficznej sytuacji, musza bowiem
przewartosciowac swoje zycie i na nowo rozpoczac¢ kolejny etap. To wlasnie
w nim aktywno$¢ zawodowa i rozwoj zawodowy ulegaja wygaszeniu, nato-
miast w to miejsce pojawia sie (badZ nie) nowa aktywnos$¢ czlowieka, ktora
mimo braku pracy zawodowej sprzyja jego rozwaojowi, satysfakcji, dobremu
samopoczuciu. Olga Czerniawska uwaza, ze osoby, ktdre koncza aktywnosc
zawodowa, prowadza okreslony styl zycia. Opiera sie on gtéwnie na jakiejs
formie (Ilub formach) aktywnosci badzZ bezczynnosci uwarunkowanej réznymi
przyczynami. Wyréznia wsrdd nich:

- styl catkowicie bierny, charakteryzuje osobe strasza, ktdra izoluje sie
od otoczenia, pozostaje w domu, zamyka sie w sobie i wycofuje z Zycia;
czesto takie zachowanie wiaze sie z wystepowaniem przewlektej choro-
by somatycznej i obnizonym samopoczuciem;

- styl aktywny ruchowo jest typowy dla oséb podejmujacych rézne formy
aktywnosci fizycznej, w tym réwniez uprawianie ogrodka (styl wynika-
jacy z posiadania ogrédka dziatkowego);

- styl aktywny spolecznie jest typowy dla 0séb uczestniczacych w réznych
stowarzyszeniach spotecznych, dziatajacych aktywnie na rzecz innych
0s0b, co umozliwia im czu¢ sie potrzebnymi i uzytecznymi;

- styl domocentryczny, skoncentrowany na domu, charakteryzuje osoby
podejmujace rézne aktywnosci o charakterze domatorskim (w domu,
ograniczajac w ten sposob kontakty interpersonalne) lub rodzinnym
(uczestniczy w zyciu rodziny, wykonuje rézne zadania domowe, rozsze-
rzona rola babci i dziadka);

- styl pobozny przejawia sie w zaangazowaniu senioréw w rézne inicjatywy
religijne, aktywny udzial w zyciu parafii, w organizacjach koscielnych;

- styl edukacyjny przejawia sie w zaangazowaniu i aktywnym uczestnictwie
w réznych formach edukacji (w tym w inicjatywach organizowanych
przez uniwersytety trzeciego wieku)?°.

Réwnie ciekawa propozycje stylow zycia wprowadzit M.R. Pare. Wyr6znit on:

- styl odejscia/wycofania sie - charakteryzuje sie brakiem zaangazowania
starszej osoby w zycie, zerwanie kontaktéw z otoczeniem i $mier¢ spo-
teczna;

- styl rodzinny przejawia sie w pelnym zaangazowaniem w zycie rodziny,
nawet kosztem innych aktywnosci;

- styl walczacy typowy dla oséb zaangazowanych w walke o praw czlo-
wieka starszego, o poprawe ich sytuacji spotecznej, lepsza jakos¢ zycia;

25 0. Czerniawska (red.), Style zycia w starosci, WSEH, £6dZ 1998, s. 19-24.
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- styl uczestniczenia w Zyciu spotecznym opiera sie na aktywnosci spo-

lecznej i pracy wolontarystycznej ludzi starszych?®.

Wsréd czynnikéw decydujacych o takim, a nie innym stylu zycia wyréznia
sie fakt ciagtosci i dynamiki ludzkiego zycia, wypelionego licznymi wydarze-
niami fizjologicznymi, biologicznymi, fizycznymi, spotecznymi i psychiczny-
mi. Starosc¢ i styl zycia wynikaja z dotychczasowego biegu zycia, z wyjatkiem
sytuacji pojawienia sie choroby, ktéra moze go diametralnie zmieni¢. Osoba
starsza moze sie przystosowac¢ do staro$ci w sposéb negatywny lub pozy-
tywny. Do negatywnych form przystosowania zalicza sie: izolacje, wycofanie
sie z zycia spotecznego, zamkniecie sie w swoim $wiecie/w domu, tworzenie
wlasnej rzeczywistosci oraz zycie wylacznie przeszioscia. Negatywne formy
sa najczesciej wybierane w momencie utraty sensu zycia przez seniorow
lub w efekcie bilansu zycia, ktéry wypadt negatywnie. Wérdd pozytywnych
form przystosowania do starosci warto wymieni¢: wolontariat, intensyfikacje
spotkan ze znajomymi, hobby, uczeszczanie na zajecia organizowane przez
uniwersytety trzeciego wieku czy dzienne centra pomocy, spisywanie wspo-
mnien w formie pamietnika. Mozna zatem zauwazy¢, ze pozytywne formy
budowane sg na wartosciach wyzszych, stanowia efekt wtasnej aktywnosci
i kreatywnosci seniora zorientowanego na drugiego czlowieka, na budowa-
nie relacji, a takze na rozwdj siebie, samorealizacje i samospelnienie, usen-
sownienie zycia w okresie, kiedy cztowiek osiagnat wiek emerytalny i zakon-
czyt aktywnos¢ zawodowa.

Zatozenia metodologiczne

Lokowanie poznania w biograficznym wymiarze zycia oraz wynikajacych
z niego konsekwencji dla rozwoju czlowieka daje mozliwos$¢ subiektywnego
wgladu w rozumienie rozwoju, jego interpretacje oraz ocene z perspektywy
czasu. Przyjmujac subiektywna perspektywe biograficznych znaczen nada-
wanych rozwojowi, przyjeto zatozenie, ze rozwdj zawodowy i osobisty, prze-
de wszystkim bieg, doswiadczanie i rozumienie, powinny by¢ badane z per-
spektywy osdb, ktorych dotycza procesy i doswiadczenia?’.

Celem przeprowadzonych badan byto okreslenie, jakie znaczenie dla
emerytowanych nauczycielek mial rozwoj zawodowy w kontekscie obecnej

26 7a: 0. Czerniawska (red.), Style zycia w starosci, dz. cyt., s. 25.

27 por. K. Kazmierska (red.), Metoda biograficzna w socjologii, Nomos, Krakéw 2012; J.M. Lu-
kasik, Doswiadczanie Zycia codziennego. Narracje nauczycielek na przetomie Zycia, Impuls,
Krakéw 2013, s. 78 i nast.
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aktywnos$ci wolnoczasowej. Problem badawczy, na ktéry szukano odpowie-

dzi, przyjal posta¢ pytania: Jakie znaczenie dla aktywnosci wolnoczasowej

w wieku emerytalnym miat rozwdj zawodowy przypadajacy na lata aktywno-

$ci zawodowej nauczycielek?

W badaniach z wykorzystaniem wywiadu biograficznego wziety udziat
dwie emerytowane nauczycielki w wieku 70 lat (bedace w fazie pdznej do-
rostosci wedtug Eriksona): jedna zamieszkujaca Polske (dla potrzeb badaw-
czych nadano jej imie Paulina), druga urodzona i zyjaca na state w Kanadzie
(dla potrzeb badawczych nadano jej imie Katarzyna). Kobiety rézni jedynie
miejsce zamieszkania oraz sytuacja w rodzinie pochodzenia. Obydwie badane
maja podobna droge rozwoju zawodowego, systemu awansowania oraz czas
odejscia na emeryture. Badania przeprowadzono w sierpniu i wrzesniu 2016
roku. Pierwszy wywiad odbyl sie w Toronto, natomiast drugi w Krakowie.

Aktywnos¢ emerytowanych nauczycielek
przez pryzmat rozwoju zawodowego
w swietle badan wtasnych

Aktywnos$¢ cztowieka w réznych obszarach funkcjonowania sprawia, ze za-
czyna on wydobywac z siebie to, co stanowi specyfike i istote jego samego,
jak i jego zycia. W ponizszej tabeli zaprezentowano rézne formy aktywnosci
podejmowane przez badane nauczycielki od momentu, kiedy w sposéb swia-
domy podejmowaly aktywnos$¢ nadajaca sens ich zyciu oraz motywujaca do
wyboru okreslonej drogi zawodowej.

Tabela 2. Aktywnos¢ zawodowa emerytowanych nauczycielek

Katarzyna | Paulina

Aktywnosc¢ przedzawodowa

- ZHP w K - bylam druzynowa zuchéw, har-
cerek, obozng, komendantka obozéw itd.

- praca podczas lata - pracowatam jako
lider dla ,Parks and Recreation”, gdzie by-
tam odpowiedzialna za program zaje¢ dla
dzieci podczas dnia - $piew, majsterkowa-
nie, gry, sport - co dzien przez 6 tygodni

- zabawy w szkole (nasladownictwo pracy
znaczacych nauczycieli oraz rodzicéw)

- ZHP - druzynowa

- koto polonistyczne - recytatorskie - lider
inicjatyw artystycznych

Aktywno$¢ podczas przygotowania do zawodu (studia)

Studia og6lnoakademickie (BA - Bachelor
of Arts) oraz podjecie studiow w Teacher’s
College

- druzynowa, obozna, komendantka

Studia w zakresie filologii polskiej
- publikacje literackie na tamach prasy

PIKULA_Rozwoj nauczyciela — od wczesnej do pdznej dorostosci.indb 167

02.03.2017 08:26



168

Czesc lll. Aktywnos¢ i rozwoj emerytowanych nauczycieli

Tabela 2. Aktywnos¢ zawodowa..., cd.

Aktywno$¢ zawodowa

Katarzyna

Paulina

I etap pracy (pierwsze 18 lat pracy)

- pierwsze 2 lata praca w szkole podstawo-
wej - edukacja poczatkowa w kl. 3

- w tym samym czasie studia z wychowania
fizycznego zakonczone kwalifikacjami

- podjecie pracy w nowej szkole - 5 lat -
prowadzenie zaje¢ z wychowania fizycz-
nego

- w miedzyczasie slub, urodzenie corki,
studia z historii

- powrot do pracy po 3 miesiacach przerwy

- zmiana stanowiska - 2 lata pracy - naucza-
nie historii w kl. 7 i kl. 8

- urodzenie syna i podjecie decyzji o odej-
$ciu na 1,5 roku (urlop wychowawczy)

- powrdt do pracy na pot etatu - 2 lata - za-
jecia z wychowania fizycznego w Kinder-
garten (uczeszczaja dzieci 4-6 letnie) oraz
w kl. 6 w szkole

- w tym czasie: wyjazd meza do pracy
w Afryce na 2 lata

- decyzja o przejsciu na urlop wychowawczy
i opieke nad wtasnymi dzie¢mi - 6 lat

II etap pracy (do przejscia na emeryture)

- powrot do pracy - 2 lata - nauczanie histo-
rii w kl. 7 oraz jez. angielskiego

- Zmiana stanowiska pracy z kl. 7 na kl. 8 -
8 lat pracy - praca z nauczycielem wspo-
magajacym nauczanie historii i jez. angiel-
skiego (,partnerem” - uktadat scenariusze
lekcji historii, ona z angielskiego)

- w tym czasie praca dodatkowa na 1/2
etatu - prowadzenie zaje¢ z wychowania
fizycznego - 1 rok - oraz prowadzenie
zaje¢ ,Family Studies” z zakresu szycia,
gotowania i prowadzenia domu

- kolejna zmiana miejsca pracy - 5 lat - pro-
wadzenie zaje¢ z historii i jez. angielskie-
gowkl. 7ikl. 8

- zmiana stanowiska, przejscie na stano-
wisko bibliotekarza oraz nauczyciela jez.
angielskiego - 10 lat

- w tym czasie byta odpowiedzialna za pro-
wadzenie egzamindéw koncowych w kl. 8
oraz uroczyste zakonczenie edukacji na
pierwszym poziomie - 15 lat

- w tym czasie byta metodykiem jez. an-
gielskiego (dyrektor dystryktu), odpowie-
dzialna za nauczycieli jez. angielskiego ich
prace i sposob funkcjonowania - 7 lat

- w tym czasie: opieka nad matka chora na
Alzheimera - 7 lat

I etap pracy (pierwsze 18 lat pracy)

- rozpoczecie pracy w szkole podstawowej -
nauczanie jez. polskiego

- zamazpdjscie

- budowa domu

- uzyskanie mianowania

- po 8 latach urodzenie jedynego syna
(1 rok przerwy w pracy)

- powrot do pracy, nauczanie jez. polskiego

- prowadzenie kota polonistycznego i arty-
stycznego

- pemienie funkcji metodyka

1T etap pracy (do przejscia na emeryture)

- nadal praca w tej samej szkole, nauczanie
jez. polskiego

- przejscie do gimnazjum (w tej samej
szkole utworzono zespot szkdt, wyodreb-
niono gimnazjum) i nauczanie w nim jez.
polskiego

- uzyskanie stopnia awansu zawodowego -
nauczyciela dyplomowanego

- pelnienie funkcji zastepcy dyrektora
gimnazjum

- ukonczenie studiow podyplomowych z za-
rzadzania oswiatg

- separacja z mezem

- pemienie funkgcji dyrektora zespotu szkot
(szkota podstawowa i gimnazjum)

- pelnienie funkcji metodyka

- pemienie funkcji cztonka w OKE (egzami-
nator)

- choroba meza

- pelnienie funkcji egzaminatora w komi-
sjach egzaminacyjnych przy KO

- zawal serca i rekonwalescencja (2 lata)

- powrdt do pracy - 2 lata

- decyzja o odejsciu na wczesniejsza eme-
ryture

- rozpoczecie studiéw przez syna
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Podczas wszystkich lat pracy dodatkowo:

- prowadzita druzyny sportowe

- organizowata akademie szkolne i uro-
czystosci narodowe (np. ,Remembrance
Day”)

- systematycznie w kazdym roku uczeszcza-
ta na kursy doskonalace w zakresie nowo-
czesnych metod nauczania - prowadzita
szkolenie w ramach wewnatrzszkolnego
systemu doskonalenia nauczycieli

- nigdy przez wszystkie lata pracy czy poby-
tu na urlopie macierzynskim/ wychowaw- | W czasie wszystkich lat pracy dodatkowo:

czym nie przerwatla dziatalnosci w ZHP - organizacja akademii i imprez szkolnych
(komendant, hufcowa, Przewodniczaca - organizacja wyjazdéw na wycieczki do
Zarzadu Okregu ZHP w Kanadzie) teatru, kina z dzie¢mi i mlodzieza

- przez wszystkie lata pracy grata w klubie |- systematyczne szkolenia, doksztalcania
w curling - ostatnie 2 lata przed emerytu- | w zakresie nauczania przedmiotu, jak

rg - byta prezeska klubu i pracy wychowawczej

Emerytura

- praca w firmie sprzedajacej ksiazki do - praca w firmie szkoleniowej (szkolenia dla
bibliotek szkolnych - 3 lata nauczycieli, rad pedagogicznych z zakresu

- czlonek Zarzadu Gléwnego organizacji ewaluacji, oceniania ksztaltujacego, prze-
pozarzadowej zrzeszajacej osoby z calej piséw prawa oswiatowego itp.)
Kanady - pisanie artykuléw na zamowienie do

- prezes ww. zarzadu - 6 lat czasopism dla nauczycieli i dyrektorow

- w tym czasie: powazna choroba meza - (finansowane)
walka o zycie - 2 lata - odwiedzanie syna i synowej

- obecnie jest jednym z dyrektorow w ww. |- uprawianie ogrédka, zainteresowanie
zarzadzie zdrowym zywieniem

- wciaz - do chwili obecnej - dziata w ZHP | - zbieranie pieniedzy z dodatkowych docho-
(pracuje w zespole nad organizacja zlotu dow w celu przeznaczenia ich na wyjazd
w 2017 roku) (Wtochy)

- duzo podrézuje z mezem po Swiecie - codzienne gimnastyka w celu utrzyma-
(w tym odwiedza wnuki mieszkajace w jed- | nia kondycji i zapobiezeniu kolejnemu
nym z panstw Europy Zachodniej oraz zawatowi

w Australii)
- gra w curling

Zrédto: badania wiasne.

Z przebiegu zycia oraz rozwoju zawodowego badanych kobiet wytania
sie obraz kobiet aktywnych, dynamicznych, skoncentrowanych na rozwoju
zawodowym, osobistym (kolejne studia, kolejne kwalifikacje, kolejne awanse
w strukturach szkoly i poza nig, nowe funkcje organizacyjne) oraz kobiet
mocno zaangazowanych w rozwdj innych - zaréwno w wymiarze formal-
nym wynikajacym z charakteru pracy, jak i pozaformalnym - w przypadku
Katarzyny (dziatalnos¢ w ZHP, aktywno$¢ wychowawcza w tej organizacji
towarzyszy jej przez cate zycie: w dziecinstwie - zuch i mtodosci - harcerz
i kolejne funkcje w harcerstwie). Kobiety poza aktywnoscia zawodowa od-
grywaja role matzeniskie i rodzinne, wychowuja wlasne dzieci i pozostaja
wcigz aktywne (nawet urlop wychowawczy, 6-letni, nie zwolnil Katarzyny
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z dzialalnosci w ZHP). Dzieki dynamice, nastawieniu na rozwdj radza sobie
z réznymi sytuacjami trudnymi w zyciu (wyjazd meza do pracy za granice,
choroba matki - Katarzyna, separacja z mezem, jego choroba, czy tez cho-
roba wlasna - Paulina), potrafia by¢ nie tylko skoncentrowane na dzialaniu,
ale i zdystansowane do pracy, nowych nieprzewidywanych doswiadczen.
Doswiadczenia zwigzane z rozwojem zawodowym przekladaja sie na sposob
funkcjonowania kobiet podczas emerytury. Ten etap w Zyciu nie jest trak-
towany jako przerwanie i odejScie od wszelkiej dziatalnosci i zaprzestanie
rozwoju. Wrecz przeciwnie - decyzja o odejsciu na emeryture jest wste-
pem do podjecia innego rodzaju aktywnosci. Badane wykorzystuja w tym
doswiadczenie zawodowe oraz zdobyta umiejetnos¢ planowania przysztosci,
wytyczania sobie nowych celéw, zadan do spekienia, co czynia dla wlasnej
satysfakcji i rozwoju. Réznica miedzy aktywnoscia na emeryturze Katarzyny
i Pauliny jest taka, ze po pierwszych latach pracy zarobkowej na emeryturze
Katarzyna zaczyna podejmowac dziatania i funkcje spoteczne, prestizowe,
zaréwno o zasiegu ogdlnokrajowym, jak i miedzynarodowym. Paulina podej-
muje natomiast wciaz aktywnos¢, ktora jest rozwojowa i rownoczesnie za-
robkowa. Nie peli waznych znaczacych funkcji i nie prowadzi dziatalnosci
o charakterze spotecznym czy charytatywnym. W przypadku Katarzyny uta-
twienie stanowi dobra sytuacja ekonomiczna, wysoka emerytura, czego nie
ma niestety Paulina (Katarzyna czesto odwiedza swoje wnuki mieszkajace na
réznych kontynentach, sta¢ ja na drogie wyjazdy, podréze, niestety Katarzy-
na, zeby mdc wyjechac za granice w celach turystycznych musi podejmowac
wciaz dodatkowa prace, poniewaz emerytura wystarcza jej jedynie na leki
i zaspokojenie podstawowych potrzeb).

Podsumowanie

Rozwdj osobisty oraz zawodowy sa catozyciowymi procesami, trwajacymi
od wczesnego dziecinstwa az do kofica zycia cztowieka. Najwiekszy wplyw
na rozwdj zawodowy cztowieka maja wszelkiego rodzaju procesy, czynniki
i dzialania prorozwojowe, ktére zachodza w trakcie wykonywania pracy za-
wodowej. To wtasnie one przekladaja sie na aktywnos¢ czlowieka po przej-
$ciu na emeryture.

Wsréd czynnikéw sprzyjajacych aktywnosci i rozwojowi calozyciowemu,
ktore pojawialy sie w zyciu badanych kobiet, mozna wyrézni¢ m.in.:

- silng motywacja do dziatania, do bycia aktywnym, do rozwaoju osobiste-

go (troska o siebie);
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- systematycznos$¢ w pracy nad soba, w poszerzaniu wiedzy, umiejetnosci;

- refleksyjnos¢;

- wizje wlasnej przysztosci (formulowanie i okreslanie celow krétko- i dtu-
goterminowych);

- ewaluacja wlasnych dziatan, zdobytych umiejetnosci potwierdzajacych
rozwdj i sprzyjajacych dalszemu rozwojowi.

Jak zauwaza Anna Brzezinska, cztowiek w kazdym okresie zZycia,

[...] az do jego konca podlega naciskom biologicznym, ptyngcym z dojrzewa-
jacego i zmieniajgcego sie organizmu oraz naciskom spotecznym, zwigzanym
z oczekiwaniami formutowanymi przez otoczenie spoteczne, zaréwno w kregu
rodzinnym, jak i réwieéniczym czy towarzyskim i zawodowym?8,

ale réwniez naciskom pltynacym z wlasnej wewnetrznej potrzeby rozwoju
i motywacji do podejmowania dziatah na jego speinienie. Mozna wiec po-
wiedziec¢, ze w kazdym okresie zycia czlowiek staje przed nowymi zadaniami
i wyzwaniami oraz je przekracza.

Korzystajgc z pomocy (wsparcia) otoczenia oraz z uprzednio opanowa-
nych kompetencji, podejmuje te nowe zadania i w efekcie radzenia sobie
z nimi nabywa nowych kompetencji??,

rozwija sie, samorealizuje i spetnia w wyznaczonych przez siebie obszarach.
Dzieki temu jego wewnetrzne zasoby bogaca sie, a dziatania rozwojowe nie
ustaja, lecz generuja wciaz nowe, nadajac zyciu sens’ i pobudzajac do trans-
gresji.
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